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ïðåäâèäåíèå áëåñòÿùå ïîä-
òâåðäèëîñü. Îòñþäà è âûðîñëà
ñïèíîâàÿ õèìèÿ, êîòîðàÿ ñòà-
ëà áîëüøîé îáëàñòüþ íàóêè.
Ìû íå åäèíñòâåííûå çàíèìà-
ëèñü âñåìè ýòèìè ïðîáëåìà-
ìè. Áîëüøîé âêëàä â ñïèíî-
âóþ õèìèþ âíåñ àêàäåìèê
À. Ë. Áó÷à÷åíêî â Ìîñêâå è
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò è äèðåê-
òîð èíñòèòóòà â Êàçàíè Ê. Ì.
Ñàëèõîâ, êîòîðûé áûë êîã-
äà-òî íàøèì ñîòðóäíèêîì.

Ìîëèí çàêîí÷èë ñâîé ðàñ-
ñêàç, à Öâåòêîâ ðåøèë åãî äî-
ïîëíèòü.

— Åñëè ïåðåíåñòè, — ñêà-
çàë îí, — èäåè ÂÂ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, òî íàäî âñïîìíèòü
î äâóõ ïðèìåðàõ. Ñïèíîâàÿ
õèìèÿ íå òîëüêî íîâîå íà-
ïðàâëåíèå, íî è î÷åíü èíòå-
ðåñíîå. Åùå îäíî íàïðàâëå-
íèå, êîòîðîå òîæå âûòåêàåò èç
èäåé Âîåâîäñêîãî è ñåé÷àñ íà-
÷èíàåò áóðíî ðàçâèâàòüñÿ, —
òàê íàçûâàåìàÿ íàíîõèìèÿ.
Òåïåðü ýòî ìîùíûé ðû÷àã äëÿ
ðàçâèòèÿ êàê íàóêè, òàê è
ïðàêòèêè. Ýòî ñàìîîðãàíèçà-
öèÿ, ñëàáûå êîìïëåêñû è ìíî-
ãîå äðóãîå. Âî âðåìåíà ÂÂ ýòè
íàïðàâëåíèÿ äàæå íå çâó÷àëè.
Â òî æå âðåìÿ ÂÂ âñå âðåìÿ
êàçàëîñü, ÷òî íå îäíà ìîëåêó-
ëà âçàèìîäåéñòâóåò ñ äðóãîé,
à êîíãëîìåðàò, êîìïëåêñû. Â
íàøå âðåìÿ êîìïëåêñû «çàèã-
ðàëè». È íå òîëüêî â õèìèè,
íî è â ìàòåðèàëîâåäåíèè,
ýëåêòðîíèêå è â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ.

— À åùå â ñóïðîìîëåêóëÿð-
íîé õèìèè, êîòîðàÿ òîæå áóð-
íî ðàçâèâàåòñÿ, — óòî÷íÿë
Ìîëèí. — Ìû íå åäèíñòâåí-
íûå çàíèìàëèñü âñåìè ýòèìè
ïðîáëåìàìè. Áîëüøîé âêëàä,
íàïðèìåð, â ñïèíîâóþ õèìèþ
âíåñ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò è
äèðåêòîð èíñòèòóòà â Êàçàíè
Ñàëèõîâ, êîòîðûé òîæå áûë
êîãäà-òî íàøèì. Íå ãîâîðþ
óæå ïîäðîáíî î òîì, ÷òî è
àêàäåìèê Ïàðìîí ðàáîòàë â
ëàáîðàòîðèè ÂÂ.

— Íè÷åãî ñåáå øêîëà!
Ñêîëüêî æå ÷ëåíîâ àêàäåìèè
íàóê îíà âûïóñòèëà â ñâåò?

— Íàïèøèòå òàê: ìíîãî, —
ïîñîâåòîâàëè ìíå. — È âû íå
îøèáåòåñü.

Ïðîñòàÿ
àðèôìåòèêà:
íàäî áåðå÷ü
òåîðåòèêîâ

Íûíåøíåãî äèðåêòîðà èí-
ñòèòóòà Ñåðãåÿ Àíäðååâè÷à
Äçþáó ïîïðîñèë î òîì, ÷òîáû

îí â ñâîåì ðàññêàçå ïåðåêèíóë
ìîñòèê îò òåîðèè ê ïðàêòèêå.
À ïîòîì ìàëåíüêî óñòûäèëñÿ.
Óæ î÷åíü òðèâèàëüíàÿ ïðîñüáà.
Íî ïðèâûê. Çàäàâàë ýòîò âîï-
ðîñ ó÷åíûì äåñÿòèëåòèÿìè.
Òàê áûëî âðåìåíåì ïðåäíà-
÷åðòàíî. Òåïåðü îòâûêàþ. Ïî-
òîìó ÷òî â àêàäåìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòàõ ãëàâíàÿ çàáîòà ïî
îïðåäåëåíèþ — ïîëó÷åíèå
íîâûõ çíàíèé è ðàçðàáîòêà
òåîðèè. Îò íåå â èòîãå áîëü-
øå ïîëüçû. Îíà ìàñøòàáíåå,
ïåðñïåêòèâíåå, âàæíåå. È
õèìèêè â íàøåé áåñåäå ýòî
ðàñêðûëè è äîêàçàëè. Òåîðå-
òè÷åñêàÿ ñëàáîñòü áîëåçíåí-
íî îòçûâàåòñÿ íà âñåì: íà
æèçíè îáùåñòâà, íà ýêîíî-
ìèêå, íà âûñîêèõ òåõíîëîãè-
ÿõ. Íå ñëó÷àéíî, òåîðåòèêîâ
â ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå âî
âñå âðåìåíà öåíèëè áîëüøå.
Íå ðàç íàó÷íûå øêîëû ðàñ-
ïàäàëèñü, êîãäà îíè óåçæàëè
èëè óõîäèëè èç æèçíè. È â
èññëåäîâàíèÿõ ïîÿâëÿëèñü
äûðû, êîòîðûå ìíîãèå ãîäû
áûëè íå çàøòîïàííûìè.
Ïðîñòàÿ àðèôìåòèêà: íàäî
áåðå÷ü òåîðåòèêîâ.

Óïðàâëåíèå
è ñâîáîäà

— ß âàñ õî÷ó ïîáëàãîäà-
ðèòü, — íåîæèäàííî ñêàçàë
Äçþáà, — çà òî, ÷òî âû õîðî-
øî ðàçãîâîðèëè íàøèõ àêàäå-
ìèêîâ. Îáû÷íî îíè ìîë÷àëè-
âû. Äàæå ÿ íå çíàë ìíîãîå èç
òîãî, ÷òî óñëûøàë íà ýòîé
âñòðå÷å. È íèêîãäà íå âèäåë,
÷òîáû îíè äèêòîôîí âûðûâà-
ëè äðóã ó äðóãà.

Î Âîåâîäñêîì áûëî ðàññêà-
çàíî î÷åíü õîðîøî. È ìíå íå-
÷åãî äîáàâèòü, ïîòîìó ÷òî ïî
ñâîåìó âîçðàñòó åãî, êîíå÷íî,
íèêîãäà íå âèäåë è ñ íèì íå
ðàáîòàë. Íî îñîáóþ àòìîñôå-
ðó èíñòèòóòà ïî÷óâñòâîâàë
ñðàçó â ñâîè äâàäöàòü ëåò,
êîãäà áîëüøå äóìàåøü î ðàç-
âëå÷åíèÿõ, ñâèäàíèÿõ è îòäû-
õå. Ãîâîðèòü íà íàó÷íûå òåìû
â ìîåì êðóãó òîãî ñòóäåí÷å-
ñêîãî âðåìåíè ñ÷èòàëîñü íå-
ïðèëè÷íûì. À çäåñü âïåðâûå
óâèäåë ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ
íàóê, õîäÿùèõ ïî êîðèäîðàì,
êîòîðûå ãîðÿ÷î îáñóæäàëè íå
ôóòáîëüíûé ìàò÷, ïîëîæèì,
à ñëàáûå âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ìåíÿ ýòî ñèëüíî óäèâèëî. È
ñðàçó ïîíðàâèëîñü, õîòÿ ïðè-
çíàëñÿ ñåáå ÿ â ýòîì íåñêîëü-
êî ïîçæå. Âñêîðå ñòàë ïîõî-
æèì íà íèõ. Ïîòîì ïîíÿë,
êàê óìíî è ýôôåêòèâíî îðãà-
íèçîâàí íàø èíñòèòóò. Òåî-
ðåòèêè, ýêñïåðèìåíòàòîðû è
èíæåíåðû-ýëåêòðîíùèêè ðà-
áîòàëè êàê åäèíàÿ êîìàíäà.
Ëþáîé èç íèõ áûë îòêðûò äëÿ
ïîääåðæêè è ïîìîùè. Îöåíèë
ÿ è òî, ÷òî â èíñòèòóòå òî÷íî
è ñâîåâðåìåííî áûëî îïðåäå-
ëåíî, ÷åì åìó íàäî çàíèìàòü-
ñÿ. Íàïðèìåð, õèìè÷åñêîé
ðàäèîñïåêòðîñêîïèåé. Ïîòîì
ñïèíîâîé õèìèåé, ñïåêòðî-
ñêîïèåé ñâîáîäíûõ ðàäèêàëîâ
è ò. ä. È ýòà äàâíÿÿ îïðåäå-
ëåííîñòü õîðîøî ïðîÿâëÿåòñÿ
äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Â íà-
øåì èíñòèòóòå ñàìûé ïåðåäî-
âîé è ìîùíûé â Ðîññèè öåíòð
ïî ñïåêòðîñêîïèè ýëåêòðîí-
íîãî ïàðàìàãíèòíîãî ðåçî-
íàíñà. Âñå ýòî âûðîñëî èç òîé
ïðèáîðíîé áàçû, êîòîðàÿ áû-
ëà ñîçäàíà åùå ïðè Âîåâîä-
ñêîì. È èç òîé, äàâíåé, àòìî-
ñôåðû. Ó íàñ ñîõðàíèëàñü
ñâîáîäà íàó÷íîãî ïîèñêà. Íà-
ïðèìåð, êîãäà ÿ çàùèòèë êàí-

äèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, ìíå
áûëà ïðåäîñòàâëåíà ïîëíåé-
øàÿ ñâîáîäà ïðè âûáîðå òîãî,
÷åì ÿ áóäó äàëåå çàíèìàòüñÿ.
Íèêòî íè÷åãî íå îïðåäåëÿë è
íå äàâèë. ×òî ñàì íàøåë äëÿ
ñåáÿ â íàóêå, òåì è çàíèìàéñÿ.
Íî, ðàçóìååòñÿ, èíñòðóìåíòû
ðåãóëèðîâàíèÿ áûëè. Ýòî —
îáùåèíñòèòóòñêèå ñåìèíàðû
è åæåãîäíûå êîíêóðñû. Íà
íèõ ñðàçó ñòàíîâèëîñü ïîíÿò-
íî, ÷åãî ñòîèò òî èëè èíîå íà-
ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè è íà-
ñêîëüêî óñïåøíî òû â íåì
ðàçâèâàåøüñÿ. Òàêîå íåÿâíîå
ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò áûòü
çíà÷èòåëüíî áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì, ÷åì ïðÿìîå àäìèíèñòðè-
ðîâàíèå.

— À áûâàþò ëè â âàøåì
êîëëåêòèâå êîíôëèêòû?

— Áûâàþò. Íî îíè áûñòðî
ãàñÿòñÿ â äîáðîæåëàòåëüíîé
îáñòàíîâêå. Èñêðû îò íèõ ñãî-
ðàþò ñëîâíî íà õîäó.

Ïåðåáåæ÷èêè

Äîêòîð íàóê Âèêòîð Íèêî-
ëàåâè÷ Ïàíôèëîâ îêîí÷èë òîò
ñàìûé ôàêóëüòåò, íà êîòîðîì
ó÷èëèñü âåäóùèå ó÷åíûå ìíî-
ãèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ. È íàøèõ òîæå. Èç Ïèòåðà
îí ïðèåõàë â Ìîñêâó íà ïðåä-
äèïëîìíóþ ïðàêòèêó â èíñòè-
òóò õèìè÷åñêîé ôèçèêè. Ýòîò
ôèçèê î÷åíü õîòåë ïðèìåíÿòü
ôèçè÷åñêèå ìåòîäû è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ õèìè-
÷åñêèõ çàäà÷. Ðàáîòàë â îäíîé
ëàáîðàòîðèè, íî, äîãîâîðèâ-
øèñü, ïåðåáåæàë ê Âîåâîäñêî-
ìó. Òîæå ïîñ÷èòàë, ÷òî ó íåãî
èíòåðåñíåå. ÂÂ äåìîíñòðèðî-
âàë, ñóäÿ ïî ÷èñëó ïåðåáåæ÷è-
êîâ ê íåìó, ðåäêóþ ïðèòÿãà-
òåëüíóþ ñèëó.

— È â êàêîì-òî ñìûñëå, —
ãîâîðèò Ïàíôèëîâ, — áîëü-
øóþ ÷àñòü æèçíè ÿ áûë èñ-
ïîëíèòåëåì. Èäåé íå ãåíåðè-
ðîâàë. Èäåè ãåíåðèðîâàë Âîå-
âîäñêèé, è â òàêîì êîëè÷åñò-
âå, ÷òî èõ õâàòàëî íà âåñü èí-
ñòèòóò. Ìíå îí ïðåäëîæèë
ïðîâåðèòü îäíó èç íèõ. ×òî-òî
íå ïîëó÷èëîñü, à ÷òî-òî ïîëó-
÷èëîñü. Íî ïîëó÷èâøèéñÿ íî-
âûé ìåòîä èññëåäîâàíèé ñòàë
øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ. Òàê ÷òî
ÿ ïðè Âîåâîäñêîì áûë ñêîðåå
ïðîâåðÿþùèì, ÷åì ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì èññëåäîâàòåëåì.

Ïàíôèëîâ ñ êàêîé-òî íàðî-
÷èòîñòüþ îòâîäèë ñåáå ñëèø-
êîì ñêðîìíóþ ðîëü. Îí âïîë-
íå ñàìîñòîÿòåëüíûé ó÷åíûé è
äëÿ íàóêè ñäåëàë íåìàëî. Íî
Ïàíôèëîâ òàê íå ñ÷èòàåò,
îïðàâäûâàÿñü òåì, ÷òî áûë
ïðîôîðãîì, ó÷åíûì ñåêðåòà-

ðåì, ïîìîùíèêîì Âîåâîäñêî-
ãî, ïîìîãàë ÂÂ âåñòè çàíÿòèÿ
â óíèâåðñèòåòå. Ñëîâîì, ó íå-
ãî áûëî ìíîãî îáùåñòâåííûõ
îáÿçàííîñòåé. Îäíàêî åãî çíà-
íèé õâàòàëî íà ìíîãîå. Íà-
ïðèìåð, êîãäà Âîåâîäñêèé
óåçæàë, ëåêöèè çà àêàäåìèêà
÷èòàë èìåííî Ïàíôèëîâ. À
êîãäà ÂÂ íå ñòàëî, Âèêòîð Íè-
êîëàåâè÷ öåëèêîì ÷èòàë ýòîò
êóðñ â ÍÃÓ.

Ãîðîõ
ñúåëè ìûøè

Îò äîêòîðà íàóê Íèêîëàÿ
Ìèõàéëîâè÷à Áàæèíà, êàê è
îò Ïàíôèëîâà è äðóãèõ ñîáå-
ñåäíèêîâ, ÿ æäàë â ðàññêàçå î
ÂÂ êàêèõ-òî çîëîòûõ äåòàëåé,
òàê êàê ïîâåñòâîâàíèå î íàó÷-
íîé øêîëå óæå ñëîæèëîñü. Íî
Áàæèí òîæå øåë ïî ïðîéäåí-
íîìó äðóãèìè ïóòè. Ïîòîìó
÷òî è îí îêîí÷èë â Ìîñêâå
ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòè-
òóò, è îí ñëóøàë òàì òåìïåðà-
ìåíòíûå è ñòðåìèòåëüíûå
ëåêöèè Âîåâîäñêîãî, êîòîðûå
ñòóäåíòû çàïèñûâàëè íà ìàã-
íèòîôîí, òàê êàê ðó÷êîé íå
ïîñïåâàëè. Íåóåìíàÿ ýíåðãèÿ
ÂÂ ïðîèçâîäèëà âïå÷àòëåíèå
óäàðà.

— Ìû ñ òîâàðèùåì, — ãî-
âîðèë Áàæèí, — ïîñëå èí-
ñòèòóòà íèêóäà íå ïåðåáåãà-
ëè, à ñðàçó ïîøëè â ëàáîðà-
òîðèþ ê Âîåâîäñêîìó. Íî â
ëàáîðàòîðèè áûë îäèí Öâåò-
êîâ, à âñå îñòàëüíûå óåõàëè â
Êàçàíü íà êîíôåðåíöèþ. È
÷òîáû õîòü ÷åì-òî íàñ çàíÿòü
è ïîçàáàâèòü, Öâåòêîâ ó÷èë
íàñ ïàÿòü ñòåêëî. Ëàáîðàòî-
ðèÿ íàçûâàëàñü «Ìåõàíèçìû
ãåòåðîãåííîãî êàòàëèçà». Äå-
ëàòü áûëî íå÷åãî, ìû ïîøëè
ïî èíñòèòóòó è óçíàëè, ÷òî â
ëàáîðàòîðèè íèêòî íå çàíè-
ìàåòñÿ ãåòåðîãåííûì êàòàëè-
çîì è ó êàæäîãî ñîâñåì äðó-
ãîå äåëî. Âñêîðå ìû ñïðîñèëè
ó ÂÂ: «À ïî÷åìó íèêòî íå çà-
íèìàåòñÿ ãåòåðîãåííûì êàòà-
ëèçîì?» Âîåâîäñêèé ñåêóíäó
ïîäóìàë, ìàõíóë ðóêîé è íà
õîäó áðîñèë: «À-à-à, íåâàæ-
íî, ëèøü áû ïîëüçà áûëà».
Íàì ýòî ïîíðàâèëîñü. Ìîÿ

òåìà áûëà — ïðèìåíåíèå ðà-
äèîñïåêòðîñêîïèè â ôîòîõè-
ìè÷åñêèõ ðåàêöèÿõ.

À òåïåðü ÿ îòêëèêíóñü íà
âàøè ïðîñüáû î äåòàëÿõ è
êóðüåçàõ, ñâÿçàííûõ ñ ÂÂ.

Ïåðâûé áûë â Ëîíäîíå.
Âîåâîäñêèé õîðîøî çíàë

íå òîëüêî èñòîðèþ,

íî è ãåîãðàôèþ, ìíîãèå ãî-
ðîäà. Îäíàæäû â Ëîíäîíå
îí îïàçäûâàë â àýðîïîðò.
Âçÿë òàêñè è ïî ïóòè ðàñ-
ñêàçûâàë òàêñèñòó, êàê â

Ëîíäîíå åìó áûñòðåå ïðîå-
õàòü ê àýðîïîðòó.

Âòîðîé ñëó÷àé ñóãóáî íàó÷-
íûé. Ó ÂÂ áûëè î÷åíü øè-

ðîêèå èíòåðåñû. Åãî îäíàæ-
äû çàèíòåðåñîâàëî, êàê

âëèÿåò ðàäèàöèÿ íà ïðîðàñ-
òàíèå ãîðîõà. Íàø ñîòðóä-

íèê Åðìîëàåâ âìåñòå ñ Ëå-
áåäåâîé èç èíñòèòóòà öèòî-

ëîãèè è ãåíåòèêè îáëó÷àëè
ãîðîõ, ïîòîì åãî äåðæàëè
ïðè òåìïåðàòóðå æèäêîãî

àçîòà, à çàòåì ñìîòðåëè, êàê
îí ðàñòåò. È âîò îäèí èç

ñîðòîâ ãîðîõà, ïî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿì ÂÂ, ïîñëå êàêîé-òî

äîçû îáëó÷åíèÿ äîëæåí áûë
î÷åíü áûñòðî ðàñòè.

Âîåâîäñêèé ïîòðåáîâàë,
÷òîáû ýòîò ýêñïåðèìåíò

áûñòðî ïðîâåëè.
Ñêàçàë è ñòàë æäàòü

ðåçóëüòàòîâ. Ïðîøëî âðåìÿ,
à ðåçóëüòàòîâ íåò.

ÂÂ åùå ïîäîæäàë, à ïîòîì
óæå íà÷àë ñåðäèòüñÿ.

Íàêîíåö îí íå âûäåðæàë è
ñòðîãî ñïðîñèë ïðî ðåçóëü-

òàòû. Íî èõ óæå íå ìîãëî
áûòü. Ýêñïåðèìåíòàòîðû,

ñìóùàÿñü, ïðèçíàëè,
÷òî ãîðîõ ñúåëè ìûøè.

Òðèäöàòèòðåõëåòíèé êàíäè-
äàò íàóê Äìèòðèé Âëàäèìè-
ðîâè÷ Ñòàñü óæå èç òîãî ïîêî-
ëåíèÿ, êîòîðîå ïðèõîäèëî â
èíñòèòóòû Àêàäåìãîðîäêà íå
ïîñëå ÌÃÓ èëè Ôèçòåõà, à
ïîñëå ÍÃÓ. Ðàáîòàåò îí â ëà-
áîðàòîðèè Ìîëèíà è çàíèìà-
åòñÿ ñïèíîâîé õèìèåé.

— Ïîíÿòíî, ÷òî ÿ íå çàñòàë
Âîåâîäñêîãî, íî, âñåõ âíèìà-
òåëüíî âûñëóøàâ, îñîáåííî
íàøèõ ïàòðèàðõîâ, ïðèøåë ê
âûâîäó, ÷òî ìû ñåé÷àñ ðàáîòà-
åì ïî òåì æå ìîäåëÿì, êîòî-
ðûå áûëè ïðè Âëàäèñëàâå
Âëàäèñëàâîâè÷å. Ó ìåíÿ ïîë-
íàÿ ñâîáîäà äåéñòâèé. Ïîëíàÿ
ïîääåðæêà âñåõ íàó÷íûõ íà-
÷èíàíèé è èíèöèàòèâ. Ìîëî-
äûå ó÷åíûå ÷àñòî åçäÿò íà
ðàçëè÷íûå ôîðóìû è êîíôå-
ðåíöèè çà ãðàíèöó. Îãðàíè÷å-
íèé ïðàêòè÷åñêè íåò. Ìû îð-
ãàíèçóåì ðàçíûå ìîëîäåæíûå
ñåìèíàðû è ïðèãëàøàåì ê ñå-
áå ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû. À
ïîä ôèíàë ñêàæó, ÷òî ÿ áûë
ïåðâûì ëàóðåàòîì ñòèïåíäèè
èìåíè Âîåâîäñêîãî. Âîò, ïî-
æàëóé, è âñå.

È äëÿ íàøåé áåñåäû âñå.
Îíà çàêîí÷åíà.

Ðîëåí ÍÎÒÌÀÍ.
Ôîòî Ñåðãåÿ ÄßÒËÎÂÀ.

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 7—9-é ñòð.)

Äîêòîð íàóê Âèêòîð
Íèêîëàåâè÷ Ïàíôèëîâ.

ÂÂ âçðûâàëñÿ èäåÿìè

Äîêòîð íàóê Íèêîëàé
Ìèõàéëîâè÷ Áàæèí.

Êàíäèäàò íàóê Äìèòðèé
Âëàäèìèðîâè÷ Ñòàñü.

Äîêòîð íàóê Ñåðãåé Àí-
äðååâè÷ Äçþáà.


