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Ìû çàêàí÷èâàåì â ýòîì ãîäó âûïóñêè «Íàóêà: ñèáèðñêèé âàðèàíò»
òðàäèöèîííî — áåñåäîé ñ àêàäåìèêîì Íèêîëàåì Ëåîíòüåâè÷åì Äîáðå-
öîâûì. Óæå íå ïåðâûé ðàç â äåêàáðå ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ ðàññêàçû-
âàåò îá èòîãàõ ìèíóâøåãî ãîäà è î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷å-
ñêîé íàóêè. Ê òàêîé âñòðå÷å, êîíå÷íî, íàäî ãîòîâèòüñÿ. Òî åñòü, ïî êðàé-
íåé ìåðå, ñîñòàâèòü îáñòîÿòåëüíûå âîïðîñû ñîáåñåäíèêó. Òàê è ïîñòó-
ïèë. Íî ñòðåìèòåëüíî ëåòÿùåå âðåìÿ îñòàâèëî îò ïðîñòðàííûõ âîïðî-
ñîâ îäíè «îãðûçêè». Ïåðåä Íèêîëàåì Ëåîíòüåâè÷åì ëåæàë ëèñòî÷åê
áóìàãè ñ ïÿòüþ êðîõîòíûìè ïîìåòêàìè. È íåìóäðåíî. Îá îñîáîé ýêî-
íîìè÷åñêîé çîíå â Íîâîñèáèðñêå óæå ìîæíî áûëî íå ãîâîðèòü. À êàê
ðàç â äåíü âñòðå÷è ñ ïðåäñåäàòåëåì ÑÎ ÐÀÍ ïðàâèòåëüñòâî óæå ïðèíÿ-
ëî ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè ó íàñ IT-ïàðêà. Òàê ÷òî çàäóìàííàÿ âñòðå÷à
ïðåòåðïåëà áîëüøèå èçìåíåíèÿ, âîøëà â äðóãîå ðóñëî. Íî äóìàåòñÿ,
÷òî áåñåäà îò ýòîãî òîëüêî âûèãðàëà.

Íà ñòàíöèè «Âçðûâ»
— Äàâàéòå, — ïðåäëîæèë Íèêî-

ëàé Ëåîíòüåâè÷, — íà÷íåì áåñåäó ñ
íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ðåçóëüòàòîâ,
ïîëó÷åííûõ ñèáèðñêîé íàóêîé. Íå
îáîéäåì, åñòåñòâåííî, è ïðàêòè÷å-
ñêèå ðåçóëüòàòû. Ñèëà Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ
îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ïåðâîå — ýòî
âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì íàøèõ
ñïåöèàëèñòîâ, êâàëèôèêàöèÿ êîòî-
ðûõ ðîñëà â ðàáîòàþùèõ ó íàñ íàó÷-
íûõ øêîëàõ. À âòîðîå — ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîñòü, óìåíèå ðàáîòàòü íà
ñòûêå íàóê. Èìåííî ýòî îïðåäåëÿåò
ìíîãèå óñïåõè îòäåëåíèÿ. Õîòÿ íå-
ìàëî è äðóãèõ îñîáåííîñòåé. Òàêèõ,
â ÷àñòíîñòè, êàê ïîäãîòîâêà ïåðâî-
êëàññíûõ êàäðîâ â ÍÃÓ.

Íî ìíå áû õîòåëîñü îñòàíîâèòüñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ, äîñòèãíóòûõ èìåí-
íî íà ñòûêå íàóê, êîãäà ñîäðóæåñò-
âî ó÷åíûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé
ïðèíîñèò óñïåõ. Äëÿ ïðèìåðà ñî-
øëþñü íà öåíòðû êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî íà
öåíòð ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ,
õîòÿ, êàê ïîìíèòñÿ, âû óæå íå ðàç î
íåì ïèñàëè.

— Äà, áûë â íåì, ñìîòðåë, ðàñ-
ñêàçûâàëè... Íî âñå-òàêè è âû, Íè-
êîëàé Ëåîíòüåâè÷, ðàññêàæèòå.

— Ýòîò öåíòð, ñîçäàííûé è ïîä-
äåðæèâàåìûé èíñòèòóòîì ÿäåðíîé
ôèçèêè, ïëîäîòâîðíî èñïîëüçóåòñÿ
áèîëîãàìè, õèìèêàìè, ãåîëîãàìè,
ìåõàíèêàìè è ìíîãèìè äðóãèìè
ó÷åíûìè. Ñèíõðîòðîííîå èçëó÷å-
íèå, èñïîëüçóåìîå êàê èíñòðóìåíò,
ïîìîãàåò âñêðûòü ãëóáèíó ñàìûõ
ðàçíûõ ïðîöåññîâ.

Íåäàâíî ÿ ïîáûâàë â Êîðåå, ãäå
òîæå åñòü óñêîðèòåëüíàÿ ëàáîðàòî-
ðèÿ, íî ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûì
ñèíõðîòðîííûì èçëó÷åíèåì. Â ãî-
ðîäå Ïîõàíãå äâàäöàòü ÷åòûðå
ñòàíöèè, íà êîòîðûõ ñèíõðîòðîí-
íîå èçëó÷åíèå «ýêñïëóàòèðóþò» â
ñàìûõ ðàçíûõ öåëÿõ. À â ÈßÔå
òîëüêî äåñÿòü ñòàíöèé. Ñëåäîâàòå-
ëüíî, íàø öåíòð íàäî äîðàáàòû-
âàòü, ðàçâèâàòü. Ó íèõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîå èçëó÷åíèå, ïîçâîëÿþùåå
ïîëó÷àòü ìíîãî êàíàëîâ. À ó íàñ
èçëó÷åíèå ïîïóòíîå, èñïîëüçóåìîå
íå ïîñòîÿííî, òîëüêî â ïåðåðûâàõ
ìåæäó ýêñïåðèìåíòàìè, êîòîðûå
ïðîâîäÿò â ÈßÔå. Ïîñëå Êîðåè ìû
ïðèíÿëè ðåøåíèå î ðåêîíñòðóêöèè
öåíòðà è î ïóñêå âòîðîé î÷åðåäè â
íåì, ÷òîáû äîñòèãíóòü ñàìîãî âû-
ñøåãî óðîâíÿ â èññëåäîâàíèÿõ ñ ïî-
ìîùüþ ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ.

— Ìû åäèíñòâåííûå èìååì
òàêîé öåíòð â Ðîññèè?

— Íåò. Êðîìå ÈßÔà, îí åñòü
åùå â Êóð÷àòîâñêîì èíñòèòóòå, íî
ñäåëàííûé ïî íàøåìó ïðîåêòó. Íî
ó ìåíÿ ïîëíàÿ óâåðåííîñòü, ÷òî ìû
ñäåëàåì íàø öåíòð íå õóæå, à ëó÷-

øå, ÷åì ó äðóãèõ. Áîëüøå òîãî, ìû
è ñåãîäíÿ ðàáîòàåì íà ñàìîì ïåðå-
äîâîì óðîâíå. Â öåíòðå ñèíõðî-
òðîííîãî èçëó÷åíèÿ åñòü, íàïðè-
ìåð, ñòàíöèÿ «Âçðûâ». Íà íåé óñòà-
íîâëåíà âçðûâíàÿ êàìåðà. È ìû
ïðîñâå÷èâàåì â íåé ïðîöåññû, êî-
òîðûå ïðîèñõîäÿò ïðè âçðûâå. Íà-
ïðèìåð, íàì óäàëîñü óâèäåòü ñòðóê-
òóðó óäàðíîé âîëíû è ôàçîâûå èç-
ìåíåíèÿ, êîòîðûå óñïåâàþò ïðîèñ-
õîäèòü ïðè âçðûâå. Ýòî íàáëþäàòü
è èññëåäîâàòü ïîêà óäàåòñÿ òîëüêî
íàì.

Íî åùå áîëüøèå è ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûå âîçìîæíîñòè äàåò ëàçåð
íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ. ß ïðè-
ãëàøàþ âàñ çàâòðà ñõîäèòü â ãîñ-
òè... ê ýòîìó ëàçåðó. Ýòî öåëûé
êîìïëåêñ. Òðè ñòàíöèè òàì óæå ðà-
áîòàþò, à äâå îòêðîþòñÿ â áëèæàé-
øåå âðåìÿ. Çäåñü ïðîâîäÿòñÿ ñîâåð-
øåííî íîâûå èññëåäîâàíèÿ. Íà ìå-
íÿ ëè÷íî íàèáîëüøåå âïå÷àòëåíèå
ïðîèçâåëè ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïî-
ëó÷èëè áèîëîãè. Â ýòîé íàóêå î÷åíü
âàæíî ðàñ÷ëåíÿòü îòäåëüíûå ìîëå-
êóëû. Íàïðèìåð, ÷àñòü ÄÍÊ, îòäåëü-
íûé áåëîê, è âñå ýòî èññëåäîâàòü.
Íî êîãäà äðóãèìè ñïîñîáàìè âûäå-
ëÿþò êóñî÷êè, òî èõ ñëîâíî ðâóò è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïîâðåæäàþò. Ýòî
óæå ìåðòâûå ÷àñòèöû. À ñ ïîìîùüþ
ìÿãêîãî èçëó÷åíèÿ óäàåòñÿ òàê âû-
äåëÿòü ÷àñòè÷êè, ÷òî áåëîê è ÄÍÊ
ïðîäîëæàþò æèòü. È èõ ìîæíî èñ-
ñëåäîâàòü âæèâóþ. Äëÿ áèîëîãîâ
ýòî îãðîìíîå äîñòèæåíèå. Ïîíà÷à-
ëó îíè âåðèòü â íåãî íå õîòåëè. À
òåì íå ìåíåå âñå ðåàëüíî äîñòèãíó-
òî. Èçëó÷åíèå êàê áû íå íîæîì ðå-
æåò, à ìÿãêî îòùåïëÿåò. Ðûáó ìîæ-
íî ñòðóåé âîäû î÷èñòèòü, à ìîæíî
íîæîì åå êðîìñàòü. Ïðèìåðíî òàê è
çäåñü.

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî âñÿ ýòà ðàáî-
òà — òîëüêî íà÷àëî. Âïåðåäè îò-
êðûâàþòñÿ î÷åíü áîëüøèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ñîâåðøåííî íîâûõ èññëå-
äîâàíèé. Íàì óæå çàêàçàëè ðàáîòó
ïî íàêà÷êå ýíåðãèåé ñ çåìëè ñïóòíè-
êîâ ñ ïîìîùüþ ëàçåðà íà ñâîáîäíûõ
ýëåêòðîíàõ. Ñîëíå÷íûå áàòàðåè èìå-
þò îãðàíè÷åííûé ðåñóðñ. Ñ çåìëè
ïîäïèòàòü áàòàðåè ñïóòíèêîâ ïðîùå.

— Íî êòî çàêàçàë âàì ýòó ðà-
áîòó?

— Íè çà ÷òî íå äîãàäàåòåñü, —
óëûáíóëñÿ Äîáðåöîâ. — Öåíòð êîñ-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íî íå Ðîñ-
ñèè, à Êàçàõñòàíà. Äåëî, íà ìîé
âçãëÿä, íå òîëüêî â òîì, ÷òî ýòà
ñòðàíà óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ. Ïðè
àâòîðèòàðíîì èëè ïîëóàâòîðèòàð-
íîì óïðàâëåíèè âñå-òàêè óäàåòñÿ
ïîíèìàòü, êàêèå çàäà÷è è ïðîáëåìû
êëþ÷åâûå. Â Êàçàõñòàíå õîðîøî
ôèíàíñèðóþòñÿ öåíòðû êîñìè÷å-
ñêèõ è ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé, è
îíè áûñòðî ïðîãðåññèðóþò.

Íî âåðíåìñÿ âñå æå ê íàøèì öåí-
òðàì — ïî ñèíõðîòðîííîìó èçëó÷å-
íèþ è ëàçåðó íà ñâîáîäíûõ ýëåêò-
ðîíàõ. Èõ äîñòîèíñòâî â òîì, ÷òî
îíè ïîçâîëÿþò â ñæàòûå ñðîêè ïî-
ëó÷àòü ðåçóëüòàòû. Îíè ìîãóò ðà-
áîòàòü â ïàðå. Ó äðóãèõ òàêèõ âîç-
ìîæíîñòåé íåò. À åñëè è åñòü, òî
òîëüêî îäèí èíñòðóìåíò. Ó íàñ ñà-
ìûé ïåðåäîâîé êðàé íàóêè. Íà áëè-
æàéøèå äâà-òðè ãîäà ìû îïåðåäèëè
âñåõ. Òàêîãî ëàçåðà íà ñâîáîäíûõ
ýëåêòðîíàõ ïîêà íè ó êîãî íåò. Êî-
íå÷íî, êîãäà-òî íàñ äîãîíÿò è ïåðå-
ãîíÿò, òàê âñåãäà áûâàåò. Íî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ìû âïåðåäè. Âïðî-
÷åì, ó íàñ åñòü øàíñ áûòü âïåðåäè è
ïîçäíåå. Ïîòîìó ÷òî ìû íàâåðíÿêà
áóäåì óâåëè÷èâàòü ìîùíîñòè íà-
øèõ öåíòðîâ.

— Ãðåõ áûëî áû íå ïîïðîñèòü
âàñ, Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷, ïðèâå-
ñòè õîòÿ áû åùå îäèí ïðèìåð íà-
êàíóíå Íîâîãî ãîäà, êîòîðûé áû
ïîðàçèë âàñ ëè÷íî.

Îáîðîíêà íàáèðàåò
ìîùü

— Íåäàâíî ÿ âåðíóëñÿ èç ÔÍÏÖ
«Àëòàé». Âïå÷àòëåíèé î÷åíü ìíîãî.
Îáî âñåì íå ðàññêàæåøü, íî
êîå-êàêèå äåòàëè ïîÿñíþ. Ðàáîòà-
þùèé òàì öåíòð ïðîèçâîäèò òîïëè-
âî äëÿ ðàêåò. Ðÿäîì Áèéñê, êîòîðûé
ñòàë íàóêîãðàäîì. È ñàìûì êðóï-
íûì â ñòðàíå. Çäåñü òðèñòà òûñÿ÷

íàñåëåíèÿ. Âî âñåõ ïîäìîñêîâíûõ
íàóêîãðàäàõ — Äóáíå, Êîðîëåâå, â
íàøåì Êîëüöîâî íàñåëåíèÿ ãîðàçäî
ìåíüøå. ÔÍÏÖ «Àëòàé» — îäèí
èõ ïåðåäîâûõ öåíòðîâ îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè. Òàêèõ òåõíîëî-
ãèé íåò íè ó êîãî.

— È ó àìåðèêàíöåâ íåò?
— Ó íèõ åñòü. Íî ïîêà òîëüêî

îïûòíûå îáðàçöû. À ó íàñ òàêèì
òîïëèâîì ñíàðÿæàþò âûïóñêàåìûå
ðàêåòû. Åùå ñîâñåì íåäàâíî
ÔÍÏÖ «Àëòàé» áûë â óïàäêå. Íî
òî, ÷òî ìû óâèäåëè ñåé÷àñ, ïðîñòî
ïîðàçèëî. Íåäàâíî, êàê èçâåñòíî,
óñïåøíî ïðîøëè èñïûòàíèÿ ñîâåð-
øåííî íîâîé ñîâðåìåííîé ðàêåòû
ìãîãîöåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðîé
äàë âûñîêóþ îöåíêó Ïðåçèäåíò
ñòðàíû Âëàäèìèð Ïóòèí.

Ïîðà ó÷èòüñÿ ó...
ñàìèõ ñåáÿ

Íà âñòðå÷å â ÔÍÏÖ «Àëòàé»
ñäåëàëè äîêëàäû ó÷åíûå íàøèõ èí-
ñòèòóòîâ. Â òîì ÷èñëå è ñîçäàííîãî
òàì èíñòèòóòà ïðîáëåì õèìè-
êî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ìû
ðàáîòàåì ïî ñîâìåñòíûì ïðîãðàì-
ìàì. Ñðåäè äîêëàä÷èêîâ áûëî ìíî-
ãî íàøèõ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê,
êîòîðûå ðàññêàçàëè î íîâûõ è ÷ðåç-
âû÷àéíî èíòåðåñíûõ è âàæíûõ ðå-
çóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé. Ïðåæäå
âñåãî îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ, íî î
íèõ, êàê âû ïîíèìàåòå, ðàññêàçû-

âàòü â äåòàëÿõ ÿ íå ìîãó. Ñêàæó
ëèøü, ÷òî ìû óæå ðàçâèâàåì ðàáîòû
ïî âåùåñòâàì ñëåäóþùåãî ïîêîëå-
íèÿ. Èõ åùå íåò, èõ âîçìîæíûå
ñòðóêòóðû òîëüêî åùå ðèñóþò, à íà-
óêà óæå ïðèêèäûâàåò, ãäå è êàê îíè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû, ïðèìåíå-
íû è êòî èõ äîëæåí ñèíòåçèðîâàòü è
èçó÷àòü. Òî åñòü ñåé÷àñ ñîçäàåòñÿ
òîò ñàìûé çàäåë, áåç êîòîðîãî ïðî-
ãðåññ íåâîçìîæåí. È ìåíÿ áîëüøå
âñåãî âäîõíîâëÿåò òî, ÷òî äëÿ ðåøå-
íèÿ âàæíåéøèõ çàäà÷ îáîðîíû âñå
øèðå èñïîëüçóåòñÿ ôóíäàìåíòàëü-
íàÿ íàóêà.

— Âèäèìî, íå ñëó÷àéíî ïðåä-
ñòàâèòåëü ÍÀÒÎ, îòâå÷àþùèé
çà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ðîññèéñêîé íàóêîé, ñ
êîòîðûì äîâåëîñü áåñåäîâàòü,
äàë î÷åíü âûñîêóþ, äàæå ñêàçàë
áû, ëåñòíóþ îöåíêó òåîðåòè÷å-
ñêèì èññëåäîâàíèÿì â íàøèõ èí-
ñòèòóòàõ.

— Íà ÔÍÏÖ «Àëòàé», — ïðî-
äîëæàë ðàññêàç Íèêîëàé Ëåîíòüå-
âè÷, — óäèâëÿëî è äðóãîå. Òàì ñî-
çäàí åùå è õîëäèíã ðàçëè÷íûõ
ôèðì, êîòîðûé â íàøå ñìóòíîå âðå-
ìÿ ïðîèçâîäèò ìíîãî ðàçíîé ìèð-
íîé ïðîäóêöèè. Îäíà èç ñàìûõ ïå-
ðåäîâûõ — ôèðìà «Ýâàëàð». Òàì
ïðîèçâîäèòñÿ 180 ëåêàðñòâåííûõ
âåùåñòâ ïî ñîâðåìåííîé è ðàçðàáî-
òàííîé çäåñü æå òåõíîëîãèè, íî íà
îáîðóäîâàíèè, êîòîðîå çàêóïèëè â

Ãåðìàíèè. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðå-
ïàðàòîâ ïðèâëåêàþòñÿ ñèëû î÷åíü
ìíîãèõ èíñòèòóòîâ. Åùå îäèí ïðè-
ìåð ðàáîòû íà ñòûêàõ. Çàêàçû íà
èññëåäîâàíèÿ èäóò â ñàìûå ðàçíûå
èíñòèòóòû Òîìñêà, Íîâîñèáèðñêà,
Ìîñêâû è äðóãèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ.
Ãîäîâîé îáúåì ýòîãî ëåêàðñòâåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ — îäèí ìèëëèàðä
ðóáëåé. À çàðàáàòûâàåò ìèëëèàðä
âñåãî òðèñòà ïÿòüäåñÿò ÷åëîâåê. Ãî-
äîâàÿ âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáî-
òíèêà — ñòî òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Îäèí
èç ëó÷øèõ ïîêàçàòåëåé â Ðîññèè.

Î ÷åì âñå ýòî ãîâîðèò, êîãäà ìû
âåäåì ðå÷ü î òåõíîïàðêàõ, î çîíàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ? Äà î
òîì, ÷òî ó íàñ äîìà, â ðîäíîé ñòðà-
íå, åñòü îáðàçöû, ñ êîòîðûõ è íóæ-
íî áðàòü ïðèìåð, à íå òîëüêî â Àìå-
ðèêå è Ãåðìàíèè. Â òîì ÷èñëå è ïî-
òîìó, ÷òî â íàçâàííûõ äîñòèæåíèÿõ
øèðîêî èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.
Ìíîãèì íåäóðíî áû ïîó÷èòüñÿ,
ñúåçäèòü áû íà ÔÍÏÖ «Àëòàé» è
íàáðàòüñÿ óìà-ðàçóìà. Ïîðà ó÷èòü-
ñÿ ó ñàìèõ ñåáÿ. Â Íîâîñèáèðñêå òî-
æå ðàáîòàþò ôèðìû è ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîëó÷àþùèå ñîïîñòàâèìûå ðåçóëü-
òàòû. Ñðåäè ñîïîñòàâèìûõ ñ ìèðî-
âûì óðîâíåì — íàø èíñòèòóò êàòà-
ëèçà ñî ñâîèìè íîâûìè êàòàëèçàòî-
ðàìè ïðè ïåðåðàáîòêå íåôòè è ïðî-
èçâîäñòâå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïëàñò-
ìàññ. Äîëæåí óòî÷íèòü, ÷òî èíñòè-
òóò êàòàëèçà ó íàñ åùå è ëèäåð ïî
«äîáûâàíèþ» ìåãàïðîåêòîâ â Ìè-
íèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.
Ïðàâäà, îò òîãî, ÷òî íàì áûëî îáå-
ùàíî, äàëåêî íå âñå âûïîëíåíî, íî
äâà ïðîåêòà âñå æå «âûðâàëè», è
îáà âåäåò èíñòèòóò êàòàëèçà. Îí
óìååò ðàáîòàòü ñ ìèíèñòåðñòâîì,
êîòîðîå ìîæíî ðóãàòü, íî ìîæíî è
íàõîäèòü ñ íèì âçàèìîïîíèìàíèå.
Äëÿ äåëà ïîëåçíåå. Èíñòèòóòó êà-
òàëèçà ýòî óäàåòñÿ. Îí äîáèëñÿ
ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ ïëàñòìàññ. È äîáèëñÿ òîã-
äà, êîãäà ïëàñòìàññîâîå ïðîèçâîä-
ñòâî ó íàñ ôàêòè÷åñêè çàãóáëåíî.
Íàäî åãî âîññòàíàâëèâàòü. Íî íå íà
«ñòàðîì æèðå», à íà íîâûõ êàòàëè-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ. Â ïëàñòìàñ-
ñîâîì ïðîåêòå áóäóò îáúåäèíåíû
ñèëû ó÷åíûõ — õèìèêîâ Ìîñêâû,
Ïèòåðà è Íîâîñèáèðñêà è, êîíå÷íî,
ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ðå÷ü èäåò î ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå
íîâûõ áåíçèíîâ è ïëàñòìàññ, êîòî-
ðîå è îêóïèò çàòðà÷åííûå íà ìå-
ãàïðîåêòû ñðåäñòâà. Ýòî óæå íå ëà-
áîðàòîðíûå, à ìàñøòàáíûå ðàáîòû.

Ìàñøòàáíîñòü â áëèæàéøåå âðåìÿ
áóäåò ïðèäàíà è ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ôàáðèêå, ñîçäàâàåìîé ñîâìåñòíî
ÈßÔîì, èíñòèòóòîì öèòîëîãèè è ãå-
íåòèêè è ÷àñòíûì êàïèòàëîì. Êîíå÷-
íî, îñíîâíûå óñèëèÿ è íîó-õàó ïðè
ïðîèçâîäñòâå ýòîé ëåêàðñòâåííîé ïðî-
äóêöèè «ñïðÿòàíû» â ëó÷åâûõ òåõíî-
ëîãèÿõ. Óñêîðèòåëü ïîìîãàåò ñøè-
âàòü ëåêàðñòâà èëè èõ ïåðåîðèåíòè-
ðîâàòü, îí ïðèäàåò èì íîâûå ôîðìû,
ñâîéñòâà. ×åì õîðîø òðîìáîâàçèí,
ïðîèçâîäñòâî êîòîðîãî â áëèæàéøåå
âðåìÿ áóäåò ìàññîâûì? Åãî ìîæíî
ðàñòâîðÿòü â âîäå, à íå â ñïåöèàëü-
íûõ ðàñòâîðèòåëÿõ. Âî-âòîðûõ, ýòî
ëåêàðñòâî óñòîé÷èâîå, ïðîëîíãèðî-
âàííîãî, äëèòåëüíîãî äåéñòâèÿ.

Â öåíòðå íîâûõ ìåäèöèíñêèõ òåõ-
íîëîãèé èíñòèòóòà õèìè÷åñêîé áèî-
ëîãèè è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìåäèöè-
íû ïîñòåïåííî ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ
âñå òî, ê ÷åìó ïðèìåíèìî ñëîâî «íî-
âîå» ïðè ëå÷åíèè áîëüíûõ. Â ÷àñòíî-
ñòè, çäåñü ðàçâèâàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ
ïî ãåíåòè÷åñêîé ïðåäðàñïîëîæåííî-
ñòè ëþäåé ê ðàçíûì çàáîëåâàíèÿì. Â
öåíòðå áóäóò âåñòè è êëèíè÷åñêèå
èñïûòàíèÿ íîâûõ ïðåïàðàòîâ. Ýòó
ðàáîòó âîçãëàâèë äîêòîð ìåäèöèí-
ñêèõ íàóê Àíäðåé Øåâåëà. Ìíîãèå
òåñòû äëÿ èñïûòàíèé â èíñòèòóòå
õèìè÷åñêîé áèîëîãèè è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ìåäèöèíû óæå ñîçäàíû. Íà-
ñòàëî âðåìÿ è äëÿ êëèíè÷åñêîé ïðî-
âåðêè â ìîëîäîì öåíòðå òîãî íîâîãî,
÷òî ïîÿâëÿåòñÿ â ìåäèöèíå. Íî êëè-
íè÷åñêóþ ïðîâåðêó ìîæíî äîâåðèòü
òîëüêî î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûì
âðà÷àì. Èíà÷å ëåãêî çàãóáèòü èäåþ
íà êîðíþ. Ïåðâàÿ ñèñòåìà, êîòîðóþ
çäåñü ñîçäàþò, ñâÿçàíà ñ ðàííåé äèà-
ãíîñòèêîé ðàêà ìîëî÷íîé æåëåçû.
Îíà ïîçâîëÿåò ïðåäîõðàíèòü æåí-
ùèí îò ýòîãî ðàñïðîñòðàíåííîãî â
Ñèáèðè çàáîëåâàíèÿ. Íå ëå÷èòü, à
èìåííî ïðåäîõðàíèòü. Çàáûë ñêàçàòü,
÷òî ôèðìà «Ýâàëàð» íà ÔÍÏÖ «Àë-
òàé» çàêóïèëà ó ÈßÔà íåñêîëüêî
óñêîðèòåëåé. Ñ òîé æå öåëüþ — ïðî-
èçâîäèòü ëåêàðñòâà íà îñíîâå íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé.

Ïîõèëåíêî îòêðûë
àëìàçíóþ ïðîâèíöèþ
â Êàíàäå

— Ïðèâåäó åùå îäèí, — çàìåòèë
àêàäåìèê Äîáðåöîâ, — ïîñëåäíèé

ïðèìåð èç ÷èñëà äîñòèæåíèé. Íàø
ãåîëîã Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ Ïîõè-
ëåíêî ñäåëàë âûäàþùèéñÿ ïðîãíîç
ïî àëìàçàì â... Êàíàäå. Îí îòêðûë
òàì ñàìîå êðóïíîå ìåñòîðîæäåíèå
— Ñíýïëýéê. Êîãäà îí ñêàçàë, ãäå
íàäî èñêàòü àëìàçû è ÷òî äåëàòü,
åãî ïîäíÿëè íà ñìåõ. Íî, êàê ÷àùå
è áûâàåò, íàøëèñü âñå-òàêè çäðà-
âûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ïîâåðè-
ëè â ïðîãíîç ðóññêîãî ãåîëîãà. È
âñêîðå ìåñòîðîæäåíèå îáíàðóæèëè.
Íî äàëüøå — áîëüøå: Ïîõèëåíêî
îòêðûë åùå öåëóþ ïðîâèíöèþ àë-
ìàçîâ â äîëèíå Ìàêêåíçè âäîëü
Ñêàëèñòûõ ãîð, ãäå âîîáùå íèêòî
íå ïðåäïîëàãàë íèêàêèõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, à Ïîõèëåíêî îòêðûë öåëóþ
ïðîâèíöèþ, ãäå ìîãóò áûòü äåñÿòêè
ìåñòîðîæäåíèé. Åñòåñòâåííî, ÷òî
òóäà ïðèøëè ìîùíûå êîìïàíèè è
ôèðìû. Îò äå Áèðñà è äî íàøåé
îòå÷åñòâåííîé «Àëðîñû».

Ñåé÷àñ «Àëðîñà» ( ñ ó÷àñòèåì Í. Ï.
Ïîõèëåíêî) çàêàí÷èâàåò ðàáîòó ïî
çàêëþ÷åíèþ öåëîé ñåðèè êîíòðàê-
òîâ ñ êàíàäñêèìè êîìïàíèÿìè. Îíè
ïîçâîëÿò «Àëðîñå» ó÷àñòâîâàòü â
îñâîåíèè êàíàäñêèõ ìåñòîðîæäå-
íèé, à êàíàäñêèì êîìïàíèÿì — íà
òåððèòîðèè Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû,
÷òî âåñüìà ïîëåçíî äëÿ ÑÎ ÐÀÍ. Ó
êîìïàíèè ñâîÿ áîëüøàÿ ãåîëîãè÷å-
ñêàÿ ñëóæáà — âìåñòå ñ ãîðíÿêàìè
ïî÷òè òðè òûñÿ÷è ÷åëîâåê. È îíà
íèêîãäà íå ñîãëàñèòñÿ, åñëè åé ñêà-
çàòü, ÷òî îíà íåýôôåêòèâíî ðàáîòà-
åò. «Àëðîñà» ñäåëàåò âñå, ÷òîáû «âà-
ðÿãîâ» íå äîïóñòèòü. Ìû æå ïðèäåì
íà Ñèáèðñêóþ ïëàòôîðìó âìåñòå ñ
êàíàäñêèìè êîìïàíèÿìè. Ñ íèìè
ïðèäåòñÿ ñ÷èòàòüñÿ. À íàøè ãåîëîãè
ïîïûòàþòñÿ äîêàçàòü ñâîþ êîìïå-
òåíòíîñòü, õîòÿ êàíàäñêèì êîìïà-
íèÿì áóäóò îòäàíû íåëèöåíçèðî-
âàííûå ó÷àñòêè. Òî åñòü òå, íà êîòî-
ðûå íå ðàññ÷èòûâàþò è íè÷åãî îò
íèõ íå æäóò. Íî ñ ó÷åòîì íàøèõ
çíàíèé è òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
êàíàäöåâ ìû ïîïûòàåìñÿ íàéòè ìåñ-
òîðîæäåíèÿ â ðàéîíàõ, ãäå íèêòî î
íèõ è íå äîãàäûâàåòñÿ.

— Èíà÷å ãîâîðÿ, îäíè ðóññêèå
áóäóò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê äðó-
ãèì ðóññêèì ñ ïîìîùüþ èíî-
ñòðàíöåâ, íå òàê ëè?

— ß âàì ìîãó ñêàçàòü îäíî, —
îòâåòèë íà âîïðîñ Íèêîëàé Ëå-
îíòüåâè÷, — â äàííîé ñèòóàöèè íå-
ñòàíäàðòíûå øàãè — åäèíñòâåííî
óñïåøíûå. È ê íèì ïðèõîäèòñÿ
ïðèáåãàòü.

Ê óñïåõàì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
îòíåñ áû è íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ
â îáëàñòè ýêîëîãèè. Íàïðèìåð, ðà-
áîòó èíñòèòóòà ëåñà è äðåâåñèíû â
äåíäðîõðîíîëîãèè. Îíà ïîçâîëèëà
îïðåäåëèòü íå òîëüêî èçìåíåíèÿ
êëèìàòà çà äâå òûñÿ÷è ëåò, íî è ïî-
âåäåíèå, ðåàêöèþ áèîñôåðû íà èç-
ìåíåíèÿ. Íàì, âîîáùå ãîâîðÿ, íå
ñòîëüêî èíòåðåñíû èçìåíåíèÿ êëè-
ìàòà. Êóäà âàæíåå ðåàêöèÿ áèîñôå-
ðû íà ýòè èçìåíåíèÿ. È êàê ëèêâè-
äèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ. Íåêîòîðûå
äàæå ïðåäëàãàþò óòèõîìèðèâàòü
òàéôóíû ñ ïîìîùüþ àòîìíîé áîì-
áû. Íî â ýòî âåðèòü íå õî÷åòñÿ...

— Ïàòîëîãè÷åñêîå ïðåäëîæå-
íèå...

— À âîò èçó÷èòü çàðîæäåíèå òàé-
ôóíà è íàó÷èòüñÿ èì óïðàâëÿòü, à
òî÷íåå — íàïðàâèòü åãî â äðóãîå
ìåñòî, ïî äðóãîìó êóðñó, íàóêà
ìîãëà áû âçÿòüñÿ çà ýòó çàäà÷ó. Õî-
òÿ ïðåäîòâðàòèòü òàéôóí ïîëíî-
ñòüþ íåâîçìîæíî. Ñëèøêîì îãðîì-
íàÿ êëèìàòè÷åñêàÿ ìàøèíà, ÷òîáû
åå îñòàíîâèòü.

— Îíà ïîõîæà íà íåîòâðàòè-
ìûé áîæåñêèé ãíåâ...

— Áîæåñêèé ãíåâ, — ïîñìåÿëñÿ
Äîáðåöîâ, — òîæå ìîæíî ïåðåîðè-
åíòèðîâàòü. Íà äðóãèõ, íàïðèìåð.
Òåîðèè êëèìàòà ïîêà íå ñóùåñòâó-
åò. Òî, ÷òî íàðàáîòàíî, åùå íå îáú-
ÿñíÿåò ìíîãèõ ïåðåìåí. ßñíî, ÷òî
íàäî õîðîøî èçó÷èòü êëèìàò, êîòî-
ðûé áûë â ïðîøëîì, ÷òîáû âåðíåå
ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùåå. Êîãäà çà-
áèðàåøüñÿ â äàëü äàâíî ìèíóâøèõ
âðåìåí, òî ñàìûå ñîâðåìåííûå
ÝÂÌ, ôèêñèðóþùèå ïåðåìåíû â
ïðîøëîì, ñòàíîâÿòñÿ áåññèëüíûìè.
Îíè ïîïðîñòó ïîêàçûâàþò åðóíäó â
ñðàâíåíèè ñ òåì, ÷òî áûëî íà ñàìîì
äåëå. Õîòÿ ìîíèòîðèíã èçìåíåíèÿ
òåìïåðàòóðû â àòìîñôåðå Çàïàäíîé
Ñèáèðè çà ñòî ëåò ïîêàçàë, ÷òî èç-
ìåíåíèÿ íà ðàçíûõ âûñîòàõ èäóò
ðàçíûå. Íà ñàìîé íèæíåé âûñîòå,
ïÿòüñîò ìåòðîâ, òî åñòü âáëèçè Çåì-
ëè, êðîìêè ëåñà, èçìåíåíèÿ ñîâñåì

äðóãèå, ÷åì íàâåðõó. Íàïðèìåð, ïî
ñîäåðæàíèþ óãëåêèñëîãî ãàçà. Âíè-
çó ëåñ âñå óðàâíèâàåò. À íàâåðõó
òàêîãî óðàâíèòåëÿ íåò. Ýòè èññëå-
äîâàíèÿ òðåáóþò îïÿòü òîãî æå —
ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè. Èíà÷å íè-
êàêîé îáîñíîâàííîé òåîðèè êëèìà-
òà òàê è íå ïîÿâèòñÿ.

Ðàçäóìüÿ
ïî «çàáðîøåííîìó»
âîïðîñó

— Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷! Äà-
âàéòå âñå æå âåðíåìñÿ ê «çàáðî-
øåííîìó» âîïðîñó îá îñîáûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîíàõ... Âàì íå îáèä-
íî áûëî, ÷òî Íîâîñèáèðñê ïðîèã-
ðàë Òîìñêó?

— Íåò, íå îáèäíî. Òîìñê ýòîãî çà-
ñëóæèâàåò. Êðîìå òîãî, êàê ïðåäñå-
äàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ÿ
íå ìîãó ïðèñÿãàòü íà âåðíîñòü òîëü-
êî Íîâîñèáèðñêó. Õîòÿ ïðèçíàþ,
÷òî Íîâîñèáèðñê çàñëóæèâàë ýòîé
çîíû íè÷óòü íå ìåíüøå, ÷åì Òîìñê.
Ñêîðåå äàæå — áîëüøå. Òóò ÿ ñî-
âåðøåííî ñîãëàñåí ñ ãóáåðíàòîðîì
Âèêòîðîì Àëåêñàíäðîâè÷åì Òîëî-
êîíñêèì. Ïåðåäî ìíîé ëåæàò íàøè
îáîñíîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè â Íî-
âîñèáèðñêå òàêîé çîíû. Â íèõ ïåðå-
÷èñëåíû âñå ïðîåêòû, ïî êîòîðûì
óæå ðàáîòàþò èëè èõ ìîæíî áûñòðî
çàïóñòèòü â ðåàëèçàöèþ. Ýòîò äîêó-
ìåíò ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåíêó ýêñ-
ïåðòîâ. Íàïðèìåð, Èâàíà Áîðòíèêà,
ðóêîâîäèòåëÿ ôîíäà ïîääåðæêè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. È íè-
÷óòü íå ìåíåå âûñîêóþ îöåíêó, ÷åì
òîìñêèé ïðîåêò. Ñåé÷àñ, êîãäà ìû
áåñåäóåì ñ âàìè, â Ìîñêâå èäåò çà-
ñåäàíèå ïðàâèòåëüñòâà, íà êîòîðîì
áóäåò ðåøåíî îá îðãàíèçàöèè â Ñè-
áèðè, è ïðåæäå âñåãî â Àêàäåìãî-
ðîäêå, òåõíîïàðêà íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèîííûå è
ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè.

— Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî â êà-
êîé-òî ñòåïåíè ýòî èñïðàâëåíèå
äîïóùåííîé îøèáêè, íåñïðàâåä-
ëèâîñòè ïî îòíîøåíèþ ê Íîâî-
ñèáèðñêó?

— Íå áóäó ãàäàòü. Ïðîñòî ñ÷è-
òàþ, ÷òî ýòî îáúåêòèâíîå è ñïðàâåä-
ëèâîå ðåøåíèå. À ïðèíÿòîå ðåøåíèå
ïî çîíàì íå ñ÷èòàþ îøèáêîé.

(Çàìå÷ó, ÷òî íà ñëåäóþùèé äåíü
î ðåøåíèè ïðàâèòåëüñòâà ïðî÷åë â
ãàçåòàõ. Òàê ÷òî èíôîðìèðîâàí-
íîñòü Äîáðåöîâà ïîäòâåðäèëàñü íà
ñòî ïðîöåíòîâ.)

— Íàì, â ñóùíîñòè, — ïðîäîë-
æàë Äîáðåöîâ, — âûäåëÿþòñÿ òå æå
ñàìûå äåíüãè, êàêèå è ïðåäóñìàòðè-
âàëèñü, íî áåç ëüãîò. Âîçìîæíî, ÷òî
÷àñòè÷íî áóäóò òàìîæåííûå ëüãîòû.
À âîò íàëîãîâûõ ëüãîò, ñêîðåå âñåãî,
íå áóäåò. Âïðî÷åì, èõ ìîæíî â êà-
êîé-òî ñòåïåíè ïðåäóñìîòðåòü íà
ìåñòå. Íî ãëàâíîå äàæå íå â ýòîì. Â
òåõíîïàðêå íå áóäåò âíåøíåãî
óïðàâëÿþùåãî. Ìû áóäåì ñàìè
óïðàâëÿòü. Õîòÿ, åñëè îòêðîâåííî
ïðèçíàòüñÿ, íà êîíêóðñå ïî çîíàì
ìû ïðîèãðàëè è ïî ïðè÷èíå ÷ðåç-
ìåðíîé ñàìîóâåðåííîñòè. Óæ Íîâî-
ñèáèðñê, êàê ñ÷èòàëè ó íàñ, òî÷íî
âûèãðàåò. Àí íåò! Íå ïîëó÷èëîñü.
Èç íåóäà÷è íàäî èçâëåêàòü óðîêè.

Âî-âòîðûõ, ñðàáîòàëè è êàêèå-òî
äðóãèå ïðè÷èíû — ïîëèòè÷åñêèå,
ýêîíîìè÷åñêèå, à âîçìîæíî, è ëè÷-
íûå. Ìû äåéñòâèòåëüíî ïðåäñòàâè-
ëè ïîëíîâåñíûé äîêóìåíò äëÿ îáî-
ñíîâàíèÿ ñ ïÿòüþäåñÿòüþ ïîëíî-
öåííûìè ïðîåêòàìè. Êàçàëîñü, ÷òî
îäíîãî ýòîãî äîñòàòî÷íî äëÿ óñïåõà
Íîâîñèáèðñêà â êîíêóðñå. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî íåäîñòàòî÷íî...

À êàêèå ïðîåêòû! Îòêðîþ ëþáóþ
ñòðàíèöó ïîäãîòîâëåííîãî äîêó-
ìåíòà: âîò õîòÿ áû «ðàçðàáîòêà è
âûïóñê ñèëîâûõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé»… íà ñòî ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
Ýòî åùå ñêðîìíûé ïðîåêò. Ðåàëè-
çàöèÿ æå òîëüêî ïÿòèäåñÿòè ïðîåê-
òîâ, êîòîðûå çäåñü ïåðå÷èñëåíû,
èñêëþ÷àÿ âñå äðóãèå, à î ìíîãèõ ìû
åùå ïðîñòî íå çíàåì, äàñò äâàäöàòü
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. È âïîëíå ìîæ-

íî ýòó ñóììó óäâîèòü, ïîòîìó ÷òî
ïðèäóò çàðóáåæíûå èíâåñòîðû è
ìíîãèå äðóãèå. Ïðèìèòå âî âíèìà-
íèå è òî, ÷òî âûïóñêàåòñÿ íàóêîåì-
êàÿ ïðîäóêöèÿ, âûâîäÿùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü è ýêîíîìèêó íà íî-
âûé óðîâåíü. Ýòî ïðèíöèïèàëüíûé
ðûâîê ñðàçó, è ïîòîìó äîáèâàòüñÿ

îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ âñå
ðàâíî íóæíî, êàê áû îáñòîÿòåëüñò-
âà íå ñêëàäûâàëèñü. È ìû ýòîãî äî-
áüåìñÿ, íî äåëî â òåìïàõ. Îïàçäû-
âàòü íå õî÷åòñÿ.

Ëåò ÷åðåç äâàäöàòü-òðèäöàòü
ìíîãèå èç ýòèõ ïðîåêòîâ ëèáî óñòà-
ðåþò, ëèáî íèøè áóäóò óæå çàíÿòû.
Ïîêà ïðîäâèæåíèå ìåäëåííîå. À
ìîæíî äîñòè÷ü íàìå÷åííîãî ãîäà
÷åðåç òðè èëè ëåò ÷åðåç ïÿòü. Ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåé ïîìîùè.

È åùå. Ìíå, êîíå÷íî, íå âñå ðàâ-
íî, ãäå âïåðâûå ïîÿâÿòñÿ îñîáûå
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû. Íî Òîìñê, êàê
è Íîâîñèáèðñê, âïîëíå äëÿ ýòîãî
ïîäõîäèò. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî òàì
âóçû òåõíîëîãè÷åñêè áîëåå ñèëü-
íûå, ÷åì ó íàñ. Â íèõ íàêîïëåíû
áîëüøèå çàäåëû. Ïðàâäà, ÍÃÓ ñòî-
èò… îñîáíÿêîì. Åãî íåëüçÿ ñðàâíè-
âàòü íè ñ îäíèì âóçîì. Îí ðàáîòàåò
â îñîáûõ óñëîâèÿõ è ãîòîâèò ïåðâî-
êëàññíûå êàäðû ïî ìíîãèì ïðè÷è-
íàì. Â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî â
íåì ðàáîòàþò ëó÷øèå êàäðû ÑÎ
ÐÀÍ. Â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèÿõ ó íàñ ñòàâêà íà ñîôòâýà, òî
åñòü íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò,
à â Òîìñêå, îáðàçíî ãîâîðÿ, íà æå-
ëåçî, íà ïðîèçâîäñòâî âñÿêèõ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì. Íàïðè-
ìåð, äëÿ íåôòÿíûõ êîìïàíèé â
Òîìñêå âûïóñêàþò òàêîé ïðîäóê-
öèè íà ïÿòü ìèëëèàðäîâ ðóáëåé â
ãîä. È ýòî íà áàçå âóçîâ. Ñîãëàñè-
òåñü: òîæå ñèëüíûé àðãóìåíò â ïî-
ëüçó îñîáîé çîíû â Òîìñêå. Õîòÿ â
ñâîåé çàÿâêå îíè çàÿâëÿëè è î ñî-
çäàíèè, ïîëîæèì, íîâûõ ìàòåðèà-
ëîâ. Íî â ýòîì ó íèõ áîëüøîãî ïðî-
ðûâà íåò.

— À ÷òî âû çíàåòå î íàöèîíàëü-
íîì óíèâåðñèòåòå â Êðàñíîÿðñêå?

— Åñëè îòêðîâåííî, òî ïîêà íè-
÷åãî íå çíàþ è äóìàþ, ÷òî è äðóãèå
òàêæå ìàëî çíàþò. Íî íàñêîëüêî ÿ
ïîíèìàþ, ýòà àêöèÿ çàäóìàíà êàê
íàâåäåíèå ïîðÿäêà ñðåäè õàîñà
ïëîäÿùèõñÿ âóçîâ è ôèëèàëîâ ðàç-
ëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ. Íàöèîíàëü-
íûé óíèâåðñèòåò, ñêîðåå âñåãî, îáú-
åäèíèò åñëè íå âñå, òî áîëüøèíñòâî
âóçîâ Êðàñíîÿðñêà. Èç êàæäîãî âó-
çà áóäåò ñäåëàí îäèí, ìàêñèìóì äâà
ôàêóëüòåòà â íàöèîíàëüíîì óíè-
âåðñèòåòå. Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü
äóáëèðîâàíèÿ è íå ãîòîâèòü ýêîíî-
ìèñòîâ èëè þðèñòîâ ïî÷òè â êàæ-
äîì âóçå. À íàäî ãîòîâèòü ñïåöèà-
ëèñòîâ òîëüêî òàì, ãäå åñòü ëó÷øèå
êàäðû ïðåïîäàâàòåëåé. Ñëîâîì, ýòî
îïåðàöèÿ ïî íàâåäåíèþ ïîðÿäêà, à
íå ñîçäàíèå êàêîãî-òî íîâîãî íàöè-
îíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà. Åñëè ÿ
ïðàâ, òî ýòî íå òàêàÿ ïëîõàÿ èäåÿ.
Ãîòîâ åå ïîääåðæèâàòü. Íî ÍÃÓ êî
âñåìó ýòîìó íå èìååò íèêàêîãî îò-
íîøåíèÿ. Äåíüãè äëÿ óíèâåðñèòå-
òîâ â Êðàñíîÿðñêå è Ðîñòîâå, êî-
íå÷íî, äàäóò. Ïîñòðîÿò íîâûå êîð-
ïóñà, ýòè âóçû ïåðåîñíàñòÿò, â íèõ
íàâåðíÿêà âûðàñòåò êà÷åñòâî îáó-
÷åíèÿ, íî âñå ðàâíî ýòî îïåðàöèÿ
óñå÷åíèÿ, íàñêîëüêî ÿ çíàþ. À íà-
øåìó óíèâåðñèòåòó ëó÷øå â ýòî äå-
ëî íå âñòðåâàòü è íå äîáèâàòüñÿ
äðóãîãî ñòàòóñà è íàçâàíèÿ. Îí —
óíèâåðñèòåò èññëåäîâàòåëüñêîãî
òèïà íà áàçå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ. Òàêàÿ çàïèñü âïåðâûå ïîÿâè-
ëàñü â íåäàâíèõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ äîêóìåíòàõ. Íàø ÍÃÓ î÷åíü
ïîõîæ íà èññëåäîâàòåëüñêèé óíè-
âåðñèòåò â Ïîõàíãå, êîòîðûé èìååò
ïÿòüäåñÿò ðàçëè÷íûõ ëàáîðàòîðèé.
È òàì æå öåëûé ðÿä èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðîâ. Ïîõàíã ïî ìàñøòàáó
Àêàäåìãîðîäîê íàïîìèíàåò. Äà è
ïîñòðîåí áûë ïî íàøåìó ïðèìåðó.

— Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷! Ïðè-
øåë ÷åðåä äëÿ ïîñëåäíèõ âîïðî-
ñîâ. Î ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè
ïðîôåññîðîâ, î çàðïëàòå íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêîâ, î ìàòåðèàëü-
íîì ðàññëîåíèè ñðåäè íèõ è â öå-
ëîì î áëàãîñîñòîÿíèè â íàóêå.

— Ïîäïèñàí ìèíèñòðîì îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè è ïðåçèäåíòîì ÐÀÍ
äîêóìåíò î ïðîãðàììå ìîäåðíèçà-
öèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè. Êîí÷è-
ëèñü ðàçãîâîðû, íà÷àëàñü êîíêðåò-

íàÿ ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííîãî, çàäó-
ìàííîãî è âûñòðàäàííîãî. Â ýòèõ
äîêóìåíòàõ âïåðâûå çàïèñàíî î íå-
îáõîäèìîñòè ïðîðàáîòêè âîïðîñà î
ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè ó÷åíûõ çà
ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

— Òî åñòü ðå÷ü èäåò î ñðåäñò-
âàõ, çàðàáîòàííûõ ñàìèìè èí-
ñòèòóòàìè.

— Èìåííî òàê. Ñàì áþäæåò íà
ýòî ïîéòè íå ìîæåò. Åñëè îí óâåëè-
÷èò ïåíñèè ó÷åíûì, òî òóò æå ðàç-
äàñòñÿ õîð äðóãèõ ãîëîñîâ: «À
íàì?!» ×åì õóæå ïåäàãîãè âóçîâ,
âðà÷è, ó÷èòåëÿ è îñòàëüíûå áþä-
æåòíèêè? Ðåàëüíûé ïóòü â íàóêå
òàêîé: ïîëó÷èòü ïðàâî íà äîïëàòó
èç çàðàáîòàííûõ ñðåäñòâ ê îáÿçàòå-
ëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè. Èí-
ñòèòóò íå áóäåò äåðæàòü íà ñòàâêå
äàâíî óñòàâøåãî ïðîôåññîðà, íî èç
òåõ æå ñàìûõ äåíåã áóäåò äîïëà÷è-
âàòü åìó ê ïåíñèè. ×åëîâåê áóäåò
ñâîáîäåí: ëèáî çàéìåòñÿ ðûáàëêîé,
âíóêàìè è ñâîèìè óâëå÷åíèÿìè,
ëèáî, åñëè ó íåãî åùå ñîõðàíèëèñü
ñèëû, ïðîäîëæèò ðàáîòó. È îòäàñò
åé õîòÿ áû ÷àñòü âðåìåíè, ñêîëüêî
ñìîæåò. Çàäà÷à âïîëíå ðåàëüíàÿ.
Íå áóäó ñêðûâàòü: äåíüãè ó íàñ äëÿ
ýòîãî åñòü. Ãëàâíîå — ïðåîäîëåòü
ìíîãî÷èñëåííûå ðîãàòêè íà ïóòè ê
òàêîìó ðåøåíèþ. Òåì áîëåå ÷òî
ìíîãèõ ïåíñèîíåðîâ ìû ñåé÷àñ, îò-
êðîâåííî ãîâîðÿ, âñå ðàâíî ñîäåð-
æèì. Îíè îòäàëè æèçíü íàóêå, è
ðóêà íå ïîäíèìàåòñÿ îòïðàâèòü èõ
â íèùåíñêîå ñóùåñòâîâàíèå, õîòÿ
äëÿ íàóêè îíè óæå íè÷åãî áîëüøå
ñäåëàòü íå ìîãóò. Åñëè æå ìû ñìî-
æåì äîïëà÷èâàòü ïåíñèîíåðàì, òî
íà îñâîáîäèâøèåñÿ áþäæåòíûå
ñòàâêè âîçüìåì ìîëîäåæü.

Òåïåðü î ðàññëîåíèè â íàó÷íûõ
êîëëåêòèâàõ. Îíî ñâÿçàíî ñ ýòèì æå
— çàðïëàòàìè, çàðàáîòêîì, ìàòåðè-
àëüíûì ïîîùðåíèåì è ò. ï. Õîòÿ ðàñ-
ñëîåíèå â óñëîâèÿõ ðûíêà íåèçáåæ-
íî. È îíî åñòü âåçäå. Ìû ìîæåì
ñìÿã÷èòü ýòî ðàññëîåíèå, ñäåëàòü,
÷òîáû îíî íå áûëî ñòîëü âûçûâàþ-
ùèì, êàê ñåé÷àñ, íî óéòè îò íåãî â
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ íåëüçÿ. Âïðî-
÷åì, ðàññëîåíèå è äîëæíî áûòü.
Èíà÷å íå áóäåò ñòèìóëà ê ðîñòó,
òâîð÷åñòâó, ïðîñòî ê õîðîøåé è ÷å-
ñòíîé ðàáîòå. Áîëüøå òîãî: åñòü è
ïëàòà çà ñâîáîäó. Îíà òîæå åñòü âåç-
äå: òû ìîæåøü ðàáîòàòü â óíèâåðñè-
òåòå è ïîëó÷àòü ðàçà â òðè ìåíüøå,
÷åì íà ôèðìå. Íî òåáå áîëüøå íðà-
âèòñÿ ðàáîòà â âóçå èëè â èññëåäîâà-
òåëüñêîì èíñòèòóòå. È òû ïëàòèøü
çà ýòó ñâîáîäó. Çàòî çàíèìàåøüñÿ
ëþáèìûì äåëîì, à íå ïîäíåâîëüíûì.
Íî ìèíèìóì äëÿ æèçíè è ëþáîé ðà-
áîòû äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí.

Ïîñòàâëåííàÿ öåëü — ïëàòèòü
íàó÷íîìó ñîòðóäíèêó òðèäöàòü òû-
ñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö. Ýòîãî âïîëíå
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû æèòü... â äîñòàò-
êå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, áåçáåäíî.
Íà ýòîò ñ÷åò åñòü òâåðäîå ðåøåíèå,
è îíî áóäåò âûïîëíåíî. Íî ïî
ñëîæíîé ôîðìóëå. Øåñòüäåñÿò ïðî-
öåíòîâ ãàðàíòèðîâàíî âñåì, à îñòàëü-
íîå — íàäáàâêè çà êâàëèôèêàöèþ,
òðóäîâûå óñïåõè è ò. ä. È çäåñü òî-
æå ïîÿâèòñÿ ðàññëîåíèå: îäíîìó äà-
äóò, äðóãîìó íå äàäóò, è ðàçíèöà â
ðåàëüíîì çàðàáîòêå ìîæåò áûòü â
äâà ðàçà. Íî ïðè óðàâíèëîâêå ìû
óæå æèëè, è âîçâðàòà ê íåé íå áóäåò.
Â íàóêå íåìàëî ñëó÷àéíûõ ëþäåé. À
íàì íàäî âûäåëÿòü òàëàíò è ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòü. Â äåêàáðå âûéäåò, êàê
ìû íàäååìñÿ, ïîñòàíîâëåíèå ïðàâè-
òåëüñòâà î ïåðåõîäå íà îòðàñëåâóþ
ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. Â áëèæàéøèå
òðè ãîäà çàðïëàòà â íàóêå â ñðåäíåì
óâåëè÷èòñÿ â ïÿòü ðàç.

Åùå äîáàâëþ, ÷òî îäíà èç ïðè÷èí
ðàññëîåíèÿ — ðàçíàÿ àêòèâíîñòü
ëèäåðîâ èíñòèòóòîâ. Îäíè áüþòñÿ
çà òî, ÷òîáû äîõîäû èíñòèòóòà ðîñ-
ëè, à äðóãèå âûæèäàþò, íîþò è íà-
äåþòñÿ íà ãîñóäàðñòâî. Õîòÿ æèâóò
íèùåíñêè.

— Ñïàñèáî, Íèêîëàé Ëåîíòüå-
âè÷, çà áåñåäó è ñ Íîâûì ãîäîì.
Æåëàþ âàì çäîðîâüÿ. Êñòàòè
ñêàçàòü, êàê âû åãî óêðåïëÿåòå?

— Åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì — íà
ðûáàëêå. Â Áåðäè õîòÿ è ìåëî÷åâêà,
íî ðûáû ìíîãî. À ãëàâíîå — ñâå-
æèé âîçäóõ è âîçìîæíîñòü îòðåøèòü-
ñÿ îò ìíîãî÷èñëåííûõ çàáîò. ×èòà-
òåëÿì è æóðíàëèñòàì «Ñîâåòñêîé
Ñèáèðè» è âàì æåëàþ òîãî æå: çäî-
ðîâüÿ, óñïåõîâ è ñòðåìëåíèÿ ñäå-
ëàòü ñâîþ ãàçåòó åùå ëó÷øå, èíòå-
ðåñíåå è àíàëèòè÷íåå. Íàøè ñîâìå-
ñòíûå âûïóñêè «Íàóêà: ñèáèðñêèé
âàðèàíò» îöåíèâàþ î÷åíü âûñîêî,
íî õîòåë áû çíàòü, êàêàÿ åñòü îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü, êàê îöåíèâàþò ýòè
âûïóñêè âàøè ÷èòàòåëè.

Ðîëåí ÍÎÒÌÀÍ.
Ôîòî àâòîðà.

Çà ñâîáîäó íàäî
ïëàòèòü

Ó íàñ äîìà, â ðîäíîé ñòðàíå, åñòü îáðàçöû, ñ êîòîðûõ è íóæíî áðàòü
ïðèìåð, à íå òîëüêî â Àìåðèêå è Ãåðìàíèè. Â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî
â íàçâàííûõ äîñòèæåíèÿõ øèðîêî èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ìíîãèì íåäóðíî áû ïîó÷èòüñÿ, ñúåçäèòü
áû íà ÔÍÏÖ «Àëòàé» è íàáðàòüñÿ óìà-ðàçóìà. Ïîðà ó÷èòüñÿ ó ñàìèõ
ñåáÿ. Â Íîâîñèáèðñêå òîæå ðàáîòàþò ôèðìû è ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷à-
þùèå ñîïîñòàâèìûå ðåçóëüòàòû. Ñðåäè ñîïîñòàâèìûõ ñ ìèðîâûì
óðîâíåì — íàø èíñòèòóò êàòàëèçà ñî ñâîèìè íîâûìè êàòàëèçàòîðàìè
ïðè ïåðåðàáîòêå íåôòè è ïðîèçâîäñòâå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïëàñòìàññ.

Ìíå, êîíå÷íî, íå âñå ðàâíî, ãäå âïåðâûå ïîÿâÿòñÿ îñîáûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå çîíû. Íî Òîìñê, êàê è Íîâîñèáèðñê, âïîëíå äëÿ ýòîãî ïîä-
õîäèò. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî òàì âóçû òåõíîëîãè÷åñêè áîëåå ñèëüíûå,
÷åì ó íàñ. Â íèõ íàêîïëåíû áîëüøèå çàäåëû. Ïðàâäà, ÍÃÓ ñòîèò…
îñîáíÿêîì. Åãî íåëüçÿ ñðàâíèâàòü íè ñ îäíèì âóçîì. Îí ðàáîòàåò â
îñîáûõ óñëîâèÿõ è ãîòîâèò ïåðâîêëàññíûå êàäðû ïî ìíîãèì ïðè÷è-
íàì. Â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî â íåì ðàáîòàþò ëó÷øèå êàäðû ÑÎ ÐÀÍ.


