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(Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî íà 7-é
ñòð.).

Óâàæåíèå
ïðîëîíãèðîâàííîãî
äåéñòâèÿ

— Â èíñòèòóò ïðèøåë åùå ñòó-
äåíòîì, — ðàññêàçûâàë îí, — â
1966 ãîäó. È òóäà, ãäå ðóêîâîäèòå-
ëåì ëàáîðàòîðèè áûë èìåííî Áî-
ðåñêîâ. Çäåñü æå ðàáîòàëè è äðó-
ãèå ó÷àñòíèêè íàøåãî «êðóãëîãî
ñòîëà». Íàïðèìåð, Òàìàðà Ìè-
õàéëîâíà Þðüåâà è Òàìàðà Âèòà-
ëüåâíà Àíäðóøêåâè÷. Çäåñü æå
ïîäãîòîâèë äèïëîì, ñòàë àñïèðàí-
òîì è çàùèùàë êàíäèäàòñêóþ äèñ-
ñåðòàöèþ.

Ñðàçó ñêàæó: âñå, ÷òî ñäåëàë Áî-
ðåñêîâ, — ýòî áûëà ðàáîòà ïðî-
ëîíãèðîâàííîãî äåéñòâèÿ. Äàæå
ñåãîäíÿøíèå óñïåõè èíñòèòóòà
ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî îí äåëàë êàê
ó÷åíûé è ðóêîâîäèòåëü. È äèðåê-
òîðà èíñòèòóòà ïîñëå íåãî àêàäå-
ìèêè Êèðèëë Èëüè÷ Çàìàðàåâ è
Âàëåíòèí Íèêîëàåâè÷ Ïàðìîí ñó-
ìåëè ñîõðàíèòü è ðàçâèòü òðàäè-
öèè, çàëîæåííûå Ãåîðãèåì Êîí-
ñòàíòèíîâè÷åì.

— Âû íå ìîãëè áû âûäåëèòü èç
òðàäèöèé è îñíîâ ñàìîå âàæíîå?

— Øåô (òàê ìû ìåæäó ñîáîé
âñåãäà íàçûâàëè Áîðåñêîâà) ÷åòêî
è ñðàçó îïðåäåëèë: ïðèìàò â èí-
ñòèòóòå çà ôóíäàìåíòàëüíûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè è ïðîáëåìàìè. È íå
òîëüêî ñëåäèë çà ýòèì, íî è ñàì
ëè÷íî î÷åíü âûñîêî äåðæàë ïëàí-
êó ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé. Ïîäëèííàÿ íàó÷íàÿ øêîëà íå
âûðàñòàåò èç ìåëêèõ, âòîðîñòå-
ïåííûõ çàäà÷. È íàó÷íîå ïðèçíà-
íèå â ñòðàíå è çà ðóáåæîì ìû ïî-
ëó÷èëè êàê ðàç ïîòîìó, ÷òî çàíè-
ìàëèñü ðåøåíèåì êðóïíûõ çàäà÷ è
ïðîáëåì.

Íî ïðè ýòîì Áîðåñêîâ íèêîãäà
íå ïðåíåáðåãàë ïðèêëàäíûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè, õîðîøî ïîíèìàÿ,
êàê îíè âàæíû è êàê íóæíû ïðàê-
òèêå. Â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî îí
ñàì õîðîøî çíàë íóæäû ïðîèçâîä-
ñòâà. Áîðåñêîâ íåìàëî ëåò îòðàáî-
òàë íà çàâîäå.

(Êîãäà-òî íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè
âûïóñòèëè ïðîñïåêò. Íà íåì áûë
íàïå÷àòàí ïîðòðåò íå äèðåêòîðà
çàâîäà, êàê âðîäå áû ïîëàãàëîñü â
òå âðåìåíà, à òåì áîëåå — â íû-
íåøíèå, à Ãåîðãèÿ Êîíñòàíòèíî-
âè÷à Áîðåñêîâà, îáúåêòèâíî è îò-
êðûòî ïðèçíàâàÿ åãî çàñëóãè, êàê
ñïåöèàëèñòà.)

— Íàïîìíþ, — ïðîäîëæàë ðàñ-
ñêàç Çèíôåð Ðèøàòîâè÷, — ÷òî
íàø èíñòèòóò ïîëó÷èë ñâîþ ïåð-
âóþ íàãðàäó — îðäåí Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè — çà òðóäîâîé
âêëàä â ðàçâèòèå íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, çà òåñíóþ ñâÿçü ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè.

Íå ìåíüøåå âíèìàíèå ïðè Áî-
ðåñêîâå óäåëÿëîñü è ìåæäóíàðîä-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Ïåðâûé èí-
íîâàöèîííûé öåíòð ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñî ñòðàíàìè ÑÝÂ áûë ñî-
çäàí â íàøåì èíñòèòóòå. Ïðè Áî-
ðåñêîâå ðàçðàáàòûâàëèñü ðàçëè÷-
íûå ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû.
Ìû ìíîãî ëåò íàçàä ïîëó÷èëè âû-
õîä íà çàðóáåæíûå ñåìèíàðû —
ôðàíöóçñêèé, ÿïîíñêèé, àìåðè-
êàíñêèé è äðóãèå. Áîëüøèíñòâî èç
íèõ áûëè îðãàíèçîâàíû Ãåîðãèåì
Êîíñòàíòèíîâè÷åì. Îí ïåðâûì èç
íàøèõ õèìèêîâ ñóìåë âîéòè â
àìåðèêàíñêóþ ïðîãðàììó, êîòî-
ðàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà äåñÿòü
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ïî íàó÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó
ÑØÀ è ÑÑÑÐ.

Êàòàëèç âîøåë â ÷èñëî âàæíåé-
øèõ íàïðàâëåíèé. È óæå òîãäà àâ-
òîðèòåò Áîðåñêîâà áûë íàñòîëüêî
âûñîê, ÷òî â ÑØÀ êàòàëèç âíåñëè
â âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóä-

íè÷åñòâà áåç îáñóæäåíèÿ. Òàêîå
äîâåðèå îêàçûâàåòñÿ ðåäêî.
Óòâåðæäåííàÿ ïðîãðàììà ïîçâî-
ëèëà ïîñëàòü íà ïîëãîäà è äàæå íà
ãîä ïîðàáîòàòü â Àìåðèêå ïðèìåð-
íî ïÿòüäåñÿò ìîëîäûõ ó÷åíûõ èç
Íîâîñèáèðñêà, Ìîñêâû, Áàêó,
Òáèëèñè è äðóãèõ ãîðîäîâ. Âîïðîñ
î ïðîãðàììå ñîòðóäíè÷åñòâà îá-
ñóæäàëñÿ òîãäà â êîíãðåññå ÑØÀ.
Ïîòîìó ÷òî ýòî áûë íå òîëüêî íà-
ó÷íûé, íî è ïîëèòè÷åñêèé ïðîðûâ
â îòíîøåíèÿõ ÑØÀ è ÑÑÑÐ. Îá-
ñóæäåíèå çàêîí÷èëîñü â ïîëüçó
Ðîññèè. Êðóïíåéøèå àìåðèêàí-
ñêèå õèìèêè ïðîãðàììó ïîääåð-
æàëè. Îíè çíàëè, êàêîãî ìàñøòà-
áà ó÷åíûé âûäâèãàë íà ïåðâûé
ïëàí äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà êàòàëèç.

Âïðî÷åì, ñåé÷àñ íà âñåõ ìåæäó-
íàðîäíûõ ôîðóìàõ è ñåìèíàðàõ
ïðè ïðåäñòàâëåíèè ìîæíî ñëîâî
«êàòàëèç» óæå îïóñêàòü. Äîñòà-
òî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ó÷åíûé ïðè-
åõàë èç èíñòèòóòà Áîðåñêîâà èëè
åùå ïðîùå — «îò Áîðåñêîâà», êàê
ñðàçó âñåì âñå ïîíÿòíî. Äàâíèé
ïèåòåò ñðàáàòûâàåò. Íà þáèëåé
Áîðåñêîâà ïðèåçæàëà â Àêàäåìãî-
ðîäîê öåëàÿ äåëåãàöèÿ ñ çàâîäà,
íà êîòîðîì îí ðàáîòàë â âîéíó.

— Òðè ãîäà íàçàä, — âñïîìèíàë
Èñìàãèëîâ, — ÿ ïîåõàë íà êîíã-
ðåññ â Ñåóë. Ðåãèñòðèðóþñü. Ïðî-
âåðÿþò, çàïëàòèë ëè çà ó÷àñòèå â
êîíãðåññå. Â ñïèñêå ýòîãî íå íàõî-
äÿò. Çàâåðÿþ, ÷òî çàïëàòèë. Ïðåä-
ëàãàþ ïðîâåðèòü ïî ñïèñêó ñòðàí,
èç êîòîðûõ ïðèåõàëè ó÷åíûå íà
êîíãðåññ. «À... — ãîâîðÿò, — çà
âàñ Áîðåñêîâ çàïëàòèë». À ê òîìó
âðåìåíè Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷
óæå äàâíî óìåð. Òàê ÷òî äàæå èìÿ
íàøåãî øåôà, êîòîðîå íîñèò èí-
ñòèòóò êàòàëèçà, íàì ïîìîãàåò.

— ×òî òàêîå íàó÷íàÿ øêîëà? —
ñïðàøèâàë Èñìàãèëîâ è òóò æå
ñàì îòâå÷àë. — Ýòî ïðîäîëæåíèå
òðàäèöèé. Ïðèñóòñòâóþùèé çäåñü
Âàëåðèé Èâàíîâè÷ Áóõòèÿðîâ çà-
íèìàåòñÿ óñïåøíî ôèçè÷åñêèìè
ìåòîäàìè â èññëåäîâàíèÿõ ïî êà-
òàëèçó, êîòîðûå ñåãîäíÿ èìåþò
ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Â òîì ÷èñëå
è ïîòîìó, ñìåþ óòâåðæ-
äàòü, ÷òî íàø èíñòèòóò
íàèáîëåå îñíàùåííûé âî
âñåé Ðîññèè ñðåäè õèìè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîâ. Òàêîå êî-
ëè÷åñòâî ïåðâîêëàññíûõ
ïðèáîðîâ åäâà ëè ãäå íàé-
äåøü åùå. È âñå îíè ðàñïî-
ëîæåíû â îäíîì çäàíèè è
äîñòóïíû äëÿ îäíîãî êîë-
ëåêòèâà. Îá ýòîì òîæå
î÷åíü çàáîòèëñÿ íàø øåô,
ñ÷èòàÿ, ÷òî íàóêà äîëæíà
áûòü îñíàùåíà ñàìûìè ñî-
âðåìåííûìè ïðèáîðàìè.
Çîëîòàÿ äëÿ ðàáîòû òðàäè-
öèÿ ñîõðàíÿåòñÿ äî ñèõ
ïîð. Ïðè âñåõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ. Ýòî âàæíî è ïðè çà-
êëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ ñ çà-
ïàäíûìè ôèðìàìè íà ïî-
ñòàâêó íîâûõ ïðèáîðîâ. Èõ
ïðèâëåêàåò, ÷òî âñå áóäóò ðàáî-
òàòü â îäíîì êîëëåêòèâå. Ýòî äàåò
âîçìîæíîñòü â îäíîì èíñòèòóòå
ïðîâåñòè òàêèå èññëåäîâàíèÿ, êà-
êèå äðóãèì èíñòèòóòàì íåäîñòóï-
íû.

Íå áóäó óìàë÷èâàòü, ÷òî îñíà-
ùåíèþ èíñòèòóòà ïîìîãàëî è òî,
÷òî øåô îäíîâðåìåííî áûë ÷ëå-
íîì êîëëåãèè ñðàçó äâóõ ìîùíûõ
ìèíèñòåðñòâ. Â òîì ÷èñëå Ñðåäìà-
øà. È íàì òî, äàâíåå, âëèÿíèå Áî-
ðåñêîâà äî ñèõ ïîð ïîìîãàåò. Ìàñ-
øòàá åãî ëè÷íîñòè áûë îãðîìåí.
Àâòîðèòåò — íå ìåíüøå. Íàïðè-
ìåð, ñ ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ Êîñûãèíûì îí ãîâîðèë
íà ðàâíûõ.

È òî÷íî ñ òàêèì æå ðàâåíñòâîì
îí áåñåäîâàë ñ àñïèðàíòàìè è ñòó-
äåíòàìè. Åãî áåçóêîðèçíåííàÿ
âîñïèòàííîñòü íå äîïóñêàëà èñê-
ëþ÷åíèé. Óâàæèòåëüíîñòü è ïðè-

âåòëèâîñòü áûëè äëÿ íåãî íîðìîé.
ß îáîçëåííûì íå âèäåë åãî íèêîã-
äà. Äàæå êðèòèêó èëè êàêèå-òî çà-
ìå÷àíèÿ îí ñìÿã÷àë þìîðîì. Ïî-
ìíèòñÿ, ÿ âìåñòå ñ äðóãèì íàó÷-
íûì ñîòðóäíèêîì è ñî ñâîèì äèï-
ëîìíèêîì âûïîëíèë ðàáîòó, êîòî-
ðóþ Áîðåñêîâ ñ÷èòàë âàæíîé, íî

íå ãëàâíîé äëÿ íàøèõ èññëåäîâà-
íèé. Îäíàêî ìû «äîëîæèëèñü». Â
êîíöå çàñåäàíèÿ Áîðåñêîâ, ÷òîáû
íèêîãî íå îáèäåòü èç àâòîðîâ
ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüè, ñêàçàë
òàê: «Ïèëèïåíêî (à îí áûë âñåãî
ëèøü òîãäà ñòóäåíòîì) ñ äâóìÿ íà-
ó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè...». Âñå, êî-
íå÷íî, ðàññìåÿëèñü, íî íèêòî îáè-
æåí íå áûë. Â íàóêå þìîð, âîç-
ìîæíî, äàæå âàæíåå íåðåäêî, ÷åì
íà ýñòðàäå. Ðàññêàæó åùå îäíó êî-
ðîòåíüêóþ èñòîðèþ. Ê íàì ïðè-
åõàë ñöåíàðèñò ôèëüìà «Ìîñêâà
ñëåçàì íå âåðèò» ×åðíûõ. Òîãäà
îí áûë â çåíèòå ñëàâû. Çàÿâèë,
÷òî õî÷åò ñíÿòü ôèëüì î íàóêå, íî
÷òîáû îáÿçàòåëüíî ñ êîíôëèêòîì.
Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷ åãî ñ
îáû÷íûì âíèìàíèåì âûñëóøàë, à
ïîòîì çàÿâèë: «À ó íàñ â íàóêå
êîíôëèêòîâ íåò». È òåìà «çàãëîõ-
ëà».

Íî êîíôëèêòû,
êîíå÷íî, áûëè

— Ìîãó äîáàâèòü, — ïðîäîëæàÿ
áåñåäó, çàìåòèëà Òàìàðà Ìèõàé-
ëîâíà Þðüåâà, — êàê ðåàãèðîâàë
Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷ â êîíô-

ëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ. ×å-
ëîâåêà, êîòîðîãî îí ïå-
ðåñòàâàë öåíèòü è óâà-
æàòü, îí ïåðåñòàâàë çà-
ìå÷àòü. Íèêàêèõ ãðó-
áûõ óïðåêîâ, íèêàêîãî
ïóáëè÷íî âûðàæåííîãî
íåäîâîëüñòâà, êîíå÷íî,
íå áûëî. Òàêîå èñêëþ-
÷àëîñü â ñòèëå ðàáîòû è
â õàðàêòåðå Ãåîðãèÿ
Êîíñòàíòèíîâè÷à. Íî
íåñîñòîÿâøèéñÿ ÷åëî-
âåê è ó÷åíûé óõîäèë
äëÿ íåãî â çàáâåíèå,
ïîëíîå è îêîí÷àòåëü-
íîå. Øåô áîëüøå ñ íèì
íå îáùàëñÿ. È ýòî áûëî
êàê ïðèãîâîð. Â ëàáîðà-
òîðèè Áîðåñêîâà, öåíò-
ðàëüíîé â èíñòèòóòå,
íàñ÷èòûâàëîñü äåâÿòü

ãðóïï ñîòðóäíèêîâ. Èç íåå òî
óõîäèëè íà ïîâûøåíèå, òî âûäå-
ëÿëèñü äðóãèå ñàìîñòîÿòåëüíûå
çâåíüÿ íàóêè. Íî âñå, êòî ñ íèì
ðàáîòàë, èìåë ñ÷àñòëèâóþ âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü âûñî÷àéøåãî
óðîâíÿ êîíñóëüòàöèþ ïðàêòè÷å-
ñêè ïî ëþáîìó âîïðîñó — îí áûë,
â ñóùíîñòè, ýíöèêëîïåäèñò â õè-
ìèè.

— Íî â òå âðåìåíà, ïî êðàéíåé
ìåðå, ýòî áûëà îñîáåííîñòü ïî÷òè
âñåõ èíñòèòóòîâ â Àêàäåìãîðîäêå?

— Íàøà îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî
Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷ áûë èñê-
ëþ÷èòåëüíî êðóïíîé ôèãóðîé â
íàóêå. Äàííàÿ íàì ïðè íåì ñâîáî-
äà âûëèëàñü â òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
âñå òå äåâÿòü ãðóïï ñòàëè ñàìîñòî-
ÿòåëüíûìè ëàáîðàòîðèÿìè.

— Òî åñòü øêîëà Áîðåñêîâà íå-
ïðåðûâíî ðàñøèðÿëàñü è îòïî÷êî-
âûâàëàñü?!

— Âñå áûëè ñòîëü ðàçíî íàïðàâ-
ëåíû â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ, ÷òî
îò ðóêîâîäèòåëÿ òðåáîâàëàñü
î÷åíü øèðîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ.
Áîðåñêîâó ýòî áûëî ïî ñèëàì.
Êàæäûé èç íàñ çàíèìàëñÿ áîëåå
óçêèì íàïðàâëåíèåì. Øåô íå ìîã
ðóêîâîäèòü íàñòîëüêî ïëîòíî,
÷òîáû äåòàëüíî îáñóæäàòü ñ íàìè
âñå êîíêðåòíûå ïëàíû ðàáîòû. Íî
áåñåäû, êîíñóëüòàöèè ñ íèì íà
âûñî÷àéøåì óðîâíå ïîçâîëÿëè
íàì ïîëó÷àòü îò íåãî îòâåòû íà
âñå âîïðîñû, êîòîðûå íàñ èíòåðå-
ñîâàëè. Ýòî è ïîðàæàëî â íåì, è
âîñõèùàëî.

À äàëüøå ìû ïëûëè ñàìè. Íèêà-
êèõ ðàìîê îí íàì íå ñòàâèë.

Áåññïîðíûì äîñòèæåíèåì Ãåîð-
ãèÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à ñ÷èòàþ, ÷òî
îí â èíñòèòóòå çàëîæèë âñå íà-
ïðàâëåíèÿ êàòàëèòè÷åñêîé íàóêè.
Ýòî êâàíòîâàÿ õèìèÿ, ïðîåêòèðî-
âàíèå, ìîäåëèðîâàíèå
ðåàêòîðîâ...

— Ïðîñòèòå, íî äëÿ
âçãëÿäà ñî ñòîðîíû åäâà
ëè ïðîåêòèðîâàíèå ìîæ-
íî ïðèïèñàòü ê ôóíäà-
ìåíòàëüíûì èññëåäîâà-
íèÿì...

— Äëÿ íàñ ýòî î÷åíü
âàæíî. Åùå â ïåðâûõ
ñâîèõ ðàáîòàõ ïî ñåðíîé
êèñëîòå øåô ðàññ÷èòû-
âàë ðåàêòîð, çàíèìàëñÿ
êâàíòîâî-õèìè÷åñêèìè
ðàñ÷åòàìè, äåëàë êàòàëèçàòîð,
ìîäåëèðîâàë ïðîöåññû è àïïàðà-
òû. Óæå ïðè îðãàíèçàöèè èíñòè-
òóòà áûë ñîçäàí îòäåë ôèçè÷åñêèõ
ìåòîäîâ. Òàêèì ïîäðàçäåëåíèÿì
íàóêè îñîáî òðåáîâàëàñü ñîâðå-
ìåííàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà. È íå îäèí, êîíå÷íî, Ãåîðãèé
Êîíñòàíòèíîâè÷ î íåé çàáîòèëñÿ.
Ñ ïåðâûõ øàãîâ ó Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ áûëè îñîáûå óñëîâèÿ äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî
ïîçâîëÿëî âåñòè èññëåäîâàíèå êà-
òàëèçà, êàòàëèçàòîðà è ïðîöåññà
îäíîâðåìåííî êàê õèìèêàìè, òàê
è ôèçèêàìè. Êîìïëåêñíûå èññëå-

äîâàíèÿ íå êîãäà-òî îñâàèâàëèñü ó
íàñ, à áûëè ñ ñàìîãî íà÷àëà. Â
ýòîì î÷åíü áîëüøàÿ çàñëóãà Ãåîð-
ãèÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à. Îäèí è òîò
æå êàòàëèçàòîð — åãî ñòðóêòóðà,
ñâîéñòâà è ò.ä. — èçó÷àëèñü ðàç-
íûìè ìåòîäàìè. Ó íàñ òàêàÿ âîç-
ìîæíîñòü ñóùåñòâîâàëà. Ïðè îä-
íîì ìåòîäå ìîæíî õîðîøî îáúÿñ-
íèòü ëþáîå ñâîéñòâî, íàïðèìåð.
Íî êîãäà âû èññëåäóåòå êàòàëèçà-
òîð ðàçíûìè ìåòîäàìè, òî òîãäà
âû ïîëó÷àåòå ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ðåçóëüòàòû, êîòîðûå íàäî îáúåäè-
íèòü. À îíè â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ «êîíôëèêòóþò». È èñòèíà ëå-
æèò â òîé ÷àñòè, ãäå ðàçðåøàåòñÿ
ýòîò êîíôëèêò. Òî åñòü íàäî áûëî
íåîáõîäèìûå çíàíèÿ ïîëó÷àòü
ïðåæäå âñåãî íà òåîðåòè÷åñêîì
óðîâíå. Èìåííî ýòîìó óäåëÿëîñü
î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå.

Â ðåçóëüòàòå â íàøåì èíñòèòó-

òå, ïðåæäå âñåãî â ëàáîðàòîðèè
îêèñëåíèÿ è â òåõ, êîòîðûå îò íåå
îòïî÷êîâûâàëèñü, ñîçäàâàëñÿ
êóëüò ÷èñòîãî, ãðàìîòíîãî, ìíîãî-
ñòîðîííåãî ýêñïåðèìåíòà. Îí êà-
ñàëñÿ èññëåäîâàíèé êàòàëèòè÷å-
ñêèõ ñâîéñòâ, êèíåòèêè, êàòàëèòè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè, îñîáåííîñòåé
ïîâåðõíîñòè ñàìîãî êàòàëèçàòîðà.
Ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ìåòîäîâ ýòè
èññëåäîâàíèÿ òîëüêî óãëóáëÿëèñü
è ðàñøèðÿëèñü. Îíè íå ïîòåðÿ-
ëèñü äî ñèõ ïîð. Òåïåðü ýòî ñ÷èòà-
åòñÿ íîðìîé ðàáîòû. Âîò â ÷åì ÿ è
âèæó ïîíÿòèå íàó÷íîé øêîëû.
Øêîëà æèâåò ïîòîìó, ÷òî îòíî-

øåíèå ê ýêñïåðèìåíòó, êàê ïðè
Áîðåñêîâå, — åãî êîìïëåêñíîñòè,
ãëóáèíå è ÷èñòîòå ñîõðàíèëîñü.
Ñðåäè ïðèñóòñòâóþùèõ íà «êðóã-
ëîì ñòîëå» åñòü ìîëîäîé ÷åëîâåê,
êîòîðûé ïðèøåë â ëàáîðàòîðèþ
ïîñëå Áîðåñêîâà. Íî â íåé ðàáîòà-
þò êàê ïðè Áîðåñêîâå. Âïðî÷åì,
êàê è âî âñåõ äðóãèõ ëàáîðàòîðè-
ÿõ, êîòîðûå ïîÿâèëèñü è âûðàùå-
íû ïðè Ãåîðãèè Êîíñòàíòèíîâè÷å.
Âñå íàøè èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿò-
ñÿ íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè. Ìíî-
ãèå ñîòðóäíèêè âíå ëàáîðàòîðèè:
ðåíòãåíùèêè, ýëåêòðîííûå ìèê-
ðîñêîïèñòû è äðóãèå. Íî âñå íàøè
ïóáëèêàöèè ñîâìåñòíûå. Ìû âìå-
ñòå ðàáîòàåì ìíîãî ëåò è íàó÷è-
ëèñü äðóã äðóãà ïîíèìàòü, ÷òî òî-
æå ñëåäóåò îòíåñòè ê çàñëóãàì øå-
ôà.

Íåñêîëüêî èíîé
âçãëÿä...
...íà àêàäåìèêà Áîðåñêîâà ó çàâå-
äóþùåé ëàáîðàòîðèåé Òàìàðû
Âèòàëüåâíû Àíäðóøêåâè÷.

— Ó øåôà, êîíå÷íî, áûëî ìàëî
âîçìîæíîñòåé äîëãî îáùàòüñÿ ñ
êàæäûì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì è
áåñåäîâàòü ñ íèì ïîäðîáíî. Íî â
ñâîåì êàáèíåòå îí ÷àñòåíüêî ïðî-
âîäèë ñîáðàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
ãðóïï. Ìû òàì î÷åíü ïîäðîáíî îò-
÷èòûâàëèñü çà ïðîäåëàííóþ ðàáî-
òó. Îí âñåõ âûñëóøèâàë, ïûòëèâî
ðàññïðàøèâàë è íàìå÷àë âìåñòå ñ
íàìè âåõè äàëüíåéøèõ èññëåäîâà-
íèé â êîíêðåòíîé òåìàòèêå êàæ-
äîé ãðóïïû. Âñïîìèíàþòñÿ ìíå è
îòêðûòûå èíñòèòóòñêèå ñåìèíàðû
íàøåé ëàáîðàòîðèè. Îíè ïðîâîäè-
ëèñü â êîíôåðåíö-çàëå, è ïðèõî-
äèë, êòî õîòåë. Õîòÿ íà ñåìèíàðàõ
ëàáîðàòîðèè îêèñëåíèÿ çàë áûë
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà çàïîëíåí.
Ñëóøàòü Áîðåñêîâà áûëî íå òîëü-
êî ïîëåçíî. Ýòî äîñòàâëÿëî è óäî-
âîëüñòâèå. Îí âûñòóïàë ïðåêðàñ-
íî. Îñîáåííî óäàâàëèñü åìó çà-
êëþ÷åíèÿ. Îí â ëþáîé òåìàòèêå
óìåë âûäåëèòü îñíîâíîå. È íå-
âàæíî, êòî è êàê äîêëàäûâàë —
óìåëî èëè íåóìåëî. Ðåçþìå Áîðå-
ñêîâà ñëåäîâàëî îáÿçàòåëüíî ïî-
ñëå êàæäîãî âûñòóïëåíèÿ. À ïîòîì
åùå îí æäàë âîïðîñû. Î÷åíü ëþ-
áèë, êîãäà åìó èõ çàäàâàëè. Øåô
«âûòÿãèâàë» èç äèñêóññèè ñàìîå
ãëàâíîå. È òàê, ñëîâíî ýòî ãëàâíîå
èñõîäèëî íå îò íåãî, à îò äîêëàä-
÷èêîâ è ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè.

Åãî èíòåëëèãåíòíîñòü è òàêòè÷-
íîñòü ïðîÿâëÿëèñü ïîñòîÿííî. Õî-
òÿ áû ïðè âûõîäå â ñâåò îñíîâàí-
íûõ ñ åãî ïîìîùüþ äâóõ íàó÷íûõ
æóðíàëîâ, êîòîðûå íûíå ïå÷àòà-
þòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, à îäèí

èç íèõ ñòàë ìåæäóíàðîä-
íûì.

Øåô ôîðìèðîâàë â èí-
ñòèòóòå ñòèëü, íàøå ïîâå-
äåíèå. È âî âñåì: â îòíî-
øåíèÿõ ñ ëþäüìè, â îáðà-
ùåíèè ê íèì, â îäåæäå, â
ïðàçäíîâàíèè çíàìåíà-
òåëüíûõ äàò... Áîëüøèíñò-
âî íàøèõ ìîëîäûõ ñîòðóä-
íèêîâ ñòàðàëèñü åìó ïî-
äðàæàòü. Äàæå â èíòîíà-
öèÿõ ïðè ðàçãîâîðàõ ìåæ-
äó ñîáîé. Áîðåñêîâ áûë
î÷åíü ïîïóëÿðíûé äèðåê-

òîð êàê ñðåäè ìóæ÷èí, òàê è ñðåäè
æåíùèí. (Òóò ÿ âñïîìíèë ñëîâà
îäíîãî äàâíåãî òåïåðü êëàññèêà:
«Ëèäåð äîëæåí íðàâèòüñÿ». —
Ð.Í.).

— Íå ïîìíþ, — ðàññêàçûâàëà
Òàìàðà Âèòàëüåâíà, — ÷òîáû
Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷ ñèäåë â
ïðèñóòñòâèè æåíùèíû. Íå ïîìíþ
òàêæå, ÷òîáû îí êîãî-òî íå ïîäâåç,
êîãäà âûõîäèë èç èíñòèòóòà âìåñ-
òå ñ æåíùèíàìè. À ìàøèíó âîäèë
ñàì. Ñåé÷àñ äðóãîé ñòèëü — íà÷à-
ëüñòâî ïðîíîñèòñÿ ìèìî. («Íî è
äðóãîé òåìï», — îòìåòèë ïðî ñå-

áÿ. — Ð. Í.). Áîðåñêîâ áûë ÷óòîê
ê ñëîâó, ëþáèë êëàññèêó, ðîìàí-
ñû, ñîâåòîâàë ìíå, ÷òîáû ìîé ñûí
áîëüøå ÷èòàë ×åõîâà. Òîãäà îí íå
âûðàñòåò ïëîõèì ÷åëîâåêîì. Íà-
êîíåö, Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷
îòëè÷àëñÿ áëàãîðîäñòâîì. Íû-
íåøíèé ìýòð õóäîæíèê Èëüÿ Ãëà-
çóíîâ â ìîëîäîñòè ïîïàë â îïàëó,
åìó íå äàâàëè õîäà è èñêëþ÷èëè èç
Ñîþçà õóäîæíèêîâ. Èìåííî òîãäà
àêàäåìèê Áîðåñêîâ çàêàçàë åìó
ñâîé ïîðòðåò è ïîðòðåò äî÷åðè. Ñî-
÷óâñòâóÿ, ñòàðàÿñü ïîìî÷ü ìîëîäî-
ìó æèâîïèñöó. Ïîñòóïîê åãî íàïî-
ìèíàë ïðîòåñò.

Çàëîæåííîå òîãäà
òåïåðü ñòàëî
ñòàíäàðòîì

Ìîëîäîé çàâåäóþùèé ëàáîðàòî-
ðèåé Àëåêñàíäð Õàñèí ïðèøåë â
èíñòèòóò êàòàëèçà ïîñëå Áîðåñêî-
âà. Íî èç ðàçãîâîðîâ ðîäèòåëåé
ïîìíèò î íåì ñ äåòñòâà.

— Íî, ïîñòóïèâ íà ðàáîòó â èí-
ñòèòóò, — ãîâîðèë Õàñèí, — ÿ
ïðî÷óâñòâîâàë õîðîøî äóõ øêîëû
Áîðåñêîâà. Ïðîÿâëÿëñÿ îí, íàïðè-
ìåð, â èññëåäîâàíèÿõ ñëîæíûõ ñè-
ñòåì ñëîæíûõ ìàòåðèàëîâ è â äî-
âîëüíî ñëîæíûõ êàòàëèòè÷åñêèõ
ðåàêöèÿõ. Â èññëåäîâàíèÿõ âñåãäà
êîìïëåêñíûõ è ìíîãîñòîðîííèõ. È
î÷åíü òùàòåëüíûõ. Ýòîò ñòèëü
êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé, çàëî-
æåííûé åùå ïðè Áîðåñêîâå, ñòàë
ñåé÷àñ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òîì. À òî÷íåå — ñòàíäàðòîì êà-
÷åñòâà äëÿ òåõ, êòî ðàáîòàåò íà
ìèðîâîì óðîâíå. Åñëè ïî ñóòè ãî-
âîðèòü, òî Áîðåñêîâ îñíîâàòåëü íå
òîëüêî íàøåé íàó÷íîé øêîëû, íî
è ðîäîíà÷àëüíèê âîîáùå íàóêè î
ãåòåðîãåííîì êàòàëèçå. Íî íå
åäèíñòâåííûé. Âìåñòå ñ íåêîòîðû-
ìè âûäàþùèìèñÿ çàðóáåæíûìè
ó÷åíûìè. Åñëè åùå îáîáùåííåå
ãîâîðèòü, òî ñòèëü ðàáîòû, «ïðè-
âèòûé» â õèìèè Áîðåñêîâûì, è
ñòàë ñòàíäàðòîì êà÷åñòâà âî âñåì
ìèðå. Íûíå â ïåðåäîâûõ ëàáîðà-
òîðèÿõ òàêæå êîìïëåêñíî èññëå-
äóþòñÿ è ïîâåðõíîñòíûå, è îáúåì-
íûå, è ñòðóêòóðíûå ñâîéñòâà êàòà-
ëèçàòîðîâ.

Ñ÷èòàþ, ìíå ïîâåçëî, ÷òî ÿ ïî-
ïàë â ãåòåðîãåííûé êàòàëèç, êàê â
íàóêó. Èññëåäîâàíèÿ çäåñü — íå
ïðÿìàÿ äîðîæêà. Íåîáõîäèìî âñå-
ñòîðîííåå èçó÷åíèå îäíîãî è òîãî
æå îáúåêòà, è ëèøü ïîñëå ýòîãî
ìîæíî î íåì ñîñòàâèòü êàêîå-òî
ìíåíèå, ñäåëàòü âûâîäû. Îäíîãî
ýêñïåðèìåíòà íåäîñòàòî÷íî. Ïî-
èñê çäåñü íàïîìèíàåò ñëîæíûé,
çàïóòàííûé ëàáèðèíò. Â ýòîé íàó-
êå ìíîãî ìîëîäåæè, è ìíå íðàâèò-
ñÿ ñ íåé ðàáîòàòü. Ãåòåðîãåííûé
êàòàëèç æèâåò è ðàçâèâàåòñÿ.
Íàø èíñòèòóò çàáèðàåò ê ñåáå
áîëüøèíñòâî ñòàðøåêóðñíèêîâ —
õèìèêîâ ÍÃÓ. È âñåì íàõîäÿòñÿ
èíòåðåñíûå çàäà÷è.

Îñòàåòñÿ óòî÷íèòü, ÷òî Àëåê-
ñàíäð Õàñèí çàêîí÷èë íå ÍÃÓ, à
Ìîñêîâñêèé ôèçòåõ. È îí åäèíñò-
âåííûé èç ãðóïïû óåõàë â Íîâî-
ñèáèðñê, ñòàë ðàáîòàòü â èíñòèòó-
òå êàòàëèçà. Áîëåå ïîëîâèíû åãî
ñîêóðñíèêîâ óåõàëè â ÑØÀ è â
äðóãèå ñòðàíû. Àëåêñàíäð íè÷óòü
î ñâîåì ðåøåíèè íå æàëååò è ðàä,
÷òî ñëó÷èëîñü èìåííî òàê.

Âåùèé ñîí
Âëàäèìèðà
Ãîðîäåöêîãî

...Ïîçâîëþ ñåáå ìàëåíüêîå îò-
ñòóïëåíèå, ïðåæäå ÷åì áåñåäó
«ïîäõâàòèò» äîêòîð íàóê Âëàäè-
ìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ãîðîäåöêèé.
Âñåõ âûñòóïàþùèõ äî íåãî ïðè-
øëîñü, õîòÿ è íåìíîãî, «óæè-

Áîðåñêîâ íèêîãäà íå ïðåíåáðåãàë ïðè-
êëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè, õîðîøî ïî-
íèìàÿ, êàê îíè âàæíû è êàê íóæíû
ïðàêòèêå. Â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî îí
ñàì õîðîøî çíàë íóæäû ïðîèçâîäñòâà.
Áîðåñêîâ íåìàëî ëåò îòðàáîòàë íà çàâî-
äå.

(Êîãäà-òî íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè âûïóñ-
òèëè ïðîñïåêò. Íà íåì áûë íàïå÷àòàí
ïîðòðåò íå äèðåêòîðà çàâîäà, êàê âðîäå
áû ïîëàãàëîñü â òå âðåìåíà, à òåì áîëåå
— â íûíåøíèå, à Ãåîðãèÿ Êîíñòàíòèíî-
âè÷à Áîðåñêîâà, îáúåêòèâíî è îòêðûòî
ïðèçíàâàÿ åãî çàñëóãè, êàê ñïåöèàëè-
ñòà.)

×åëîâåêà, êîòîðîãî îí ïåðåñòàâàë öå-
íèòü è óâàæàòü, îí ïåðåñòàâàë çàìå÷àòü.
Íèêàêèõ ãðóáûõ óïðåêîâ, íèêàêîãî ïóá-
ëè÷íî âûðàæåííîãî íåäîâîëüñòâà, êî-
íå÷íî, íå áûëî. Òàêîå èñêëþ÷àëîñü â
ñòèëå ðàáîòû è â õàðàêòåðå Ãåîðãèÿ Êîí-
ñòàíòèíîâè÷à. Íî íåñîñòîÿâøèéñÿ ÷åëî-
âåê è ó÷åíûé óõîäèë äëÿ íåãî â çàáâå-
íèå, ïîëíîå è îêîí÷àòåëüíîå.

Ãåíåðàëüñêèé ñûí, à íå... ñûíîê

(Îêîí÷àíèå íà 10-é ñòð.)

Òàìàðà Âèòàëüåâíà Àíäðóø-
êåâè÷.

Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Õà-
ñèí.

Âàëåðèé Èâàíîâè÷ Áóõòèÿ-
ðîâ.

Çèíôåð Ðèøàòîâè÷ Èñìàãè-
ëîâ.

Òàìàðà Ìèõàéëîâíà Þðüåâà.

Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ãî-
ðîäåöêèé.

Ðîëåí Êîíñòàíòèíîâè÷
Íîòìàí.

Èíñòèòóò êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ.


