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Ýëåìåíòû è öåëîå
íå ñîâïàäàþò

Êðîìå òîãî, ýëåêòðîýíåðãåòèêà è
äðóãèå ñèñòåìû, íàïðèìåð ãàçîñíàá-
æåíèÿ, íåôòåñíàáæåíèÿ, òåïëîñíàá-
æåíèÿ, ñòàëè äåéñòâèòåëüíî ñèñòå-
ìàìè. Òî åñòü öåëüíûìè îáðàçîâàíè-
ÿìè, îáëàäàþùèìè ñâîéñòâàìè, íå
ïðèñóùèìè òåì ýëåìåíòàì, èç êîòî-
ðûõ îíè ñîñòîÿò. Ýòè îñîáåííîñòè
ìîãóò áûòü êàê ïîëåçíûìè, òàê è
âðåäíûìè, à åñëè êîððåêòíåå ôîðìó-
ëèðîâàòü, òî íåæåëàòåëüíûìè. Ñèñ-
òåìû ðàáîòàþò â îäíîì ðåæèìå, è â
íèõ âñå âçàèìîñâÿçàíî.

Îñíîâàòåëü èíñòèòóòà àêàäåìèê
Ëåâ Àëåêñàíäðîâè÷ Ìåëåíòüåâ ñôîð-
ìóëèðîâàë íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòà, êîòîðîå äî ñèõ ïîð ìîæíî
ñ÷èòàòü îñíîâîïîëàãàþùèì. Ýòî ñè-
ñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ â ýíåðãåòèêå
ñî âñåìè åå ñîñòàâëÿþùèìè. Ïðåæäå
âñåãî èçó÷åíèå ñëîæíûõ ñèñòåì è
ïðîáëåì â âåäóùåé îòðàñëè ýêîíî-
ìèêè. Ìåëåíòüåâ ïîä ñâîèì êðûëîì
ñîáðàë ÷åñòîëþáèâûõ ìîëîäûõ ëþ-
äåé, æàæäóùèõ ïðîñëàâèòü è íàóêó,
è ñåáÿ. È îí íå îáìàíóëñÿ. Óæå ñ
ïåðâûõ ëåò ðàáîòû èíñòèòóò ñòàë
ïðîâîäèòü âñåñîþçíûå, à ïîòîì âñå-
ðîññèéñêèå êîíôåðåíöèè ïî âûáðàí-
íîé èì òåìàòèêå è çàâîåâàë àâòîðè-
òåò â íàó÷íîì ìèðå è ó ñïåöèàëèñòîâ
îòðàñëè.

— Êîíå÷íî, — ðàññêàçûâàë äè-
ðåêòîð èíñòèòóòà ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÐÀÍ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Âîðî-

ïàé, — âðåìÿ è òðåáîâàíèÿ æèçíè
âíîñèëè èçìåíåíèÿ â ïðîâîäèìûå
èññëåäîâàíèÿ. Â ñîâåòñêèå ãîäû ìû
ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëè ìåòîäîëî-
ãèè è îáîñíîâàíèþ ðàçâèòèÿ ñèñòåì
ýíåðãåòèêè, âîïðîñàì èõ óïðàâëå-
íèÿ. Êðîìå òîãî, èìåííî â òî âðåìÿ
ôîðìèðîâàëèñü îïðåäåëåííûå ïî-
ñòóëàòû öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêèìè ñèñòåìàìè.

Èíñòèòóò áûë ëèäåðîì â ðàçðàáîò-
êå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â ðàç-
âèòèè ýíåðãåòèêè. Â 1986 ãîäó áîëü-
øàÿ êîìàíäà ñïåöèàëèñòîâ ïîëó÷èëà
Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ çà ðàáîòû
ïî óïðàâëåíèþ ýëåêòðîýíåðãåòèêîé.
Ïîëîâèíà èç íèõ — ñîòðóäíèêè íà-
øåãî èíñòèòóòà. À ðóêîâîäèë êîë-
ëåêòèâîì âòîðîé äèðåêòîð èíñòèòóòà
àêàäåìèê Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ðóäåí-
êî. Ïðåìèþ çàñëóæèëè çà ðàçðàáîò-
êó ñèñòåìû äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëå-
íèÿ Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû ñòðàíû
(ÅÝÑ).

Ïîëó÷àëè ìû è äðóãèå ïðåìèè.
Íàïðèìåð, àêàäåìè÷åñêèå. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïðåìèþ èìåíè àêàäåìèêà
Êðæèæàíîâñêîãî. Ó íàñ ïÿòü òàêèõ
ïðåìèé.

Êîíå÷íî, ðàçâàë ÑÑÑÐ è ñìåíà â
ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ
ïîòðåáîâàëè è îò íàñ ïåðåñòðîéêè. È
ïåðåñìîòðà íàøèõ ïðåäñòàâëåíèé î
ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Íî âû-
íóæäåííóþ òðàíñôîðìàöèþ ìû ïå-
ðåæèëè áåç áîëüøèõ çàòðóäíåíèé,
ïîñêîëüêó áûëà ñåðüåçíàÿ áàçà ñèñ-
òåìíîé ìåòîäîëîãèè.

Êîãäà îò þìîðà
îòñòðàíÿþò

...Ñäåëàåì íåêîòîðûé îòñòóï îò
ðàññêàçà äèðåêòîðà. Âîçìîæíî, ÷òî
ïåðåñòðàèâàòüñÿ èíñòèòóòó ïîìîãëî
íå òîëüêî òî, ÷òî â íåì ðàáîòàþò
ñèëüíûå ñïåöèàëèñòû, ñèñòåìùèêè,
óìåþùèå íàõîäèòü âûõîä â ñàìûõ
ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ. Íî è îäíà îñî-
áåííîñòü, êîòîðàÿ çäåñü ðàçâèòà äàâ-
íî è íè â êàêèå ãîäû íå óãàñàëà. Â
èíñòèòóòå î÷åíü ëþáÿò þìîð. Ïðî-
ñòî ïîêëîíåíèå êàêîå-òî øóòêàì,
óëûá÷èâûì ðèñóíêàì, îñòðîóìíûì
òåêñòàì, ïàðîäèÿì è ò.ä. Íà ïðîùà-
íèå ïîëó÷èë îò íèõ â ïîäàðîê êíèãó
âîñïîìèíàíèé î Þðèå Íèêîëàåâè÷å
Ðóäåíêî è äâå êíèæêè îçîðíûõ è ÿð-
êèõ ðèñóíêîâ è ïàðîäèé. Ïðè÷åì â
ïàðîäèÿõ è ðèñóíêàõ ïîùàäû íèêî-
ìó íåò. Äèðåêòîðà èíñòèòóòîâ è âå-
äóùèå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè â ïðî-
øëîì è â íàñòîÿùåì — ãëàâíûå ïåð-
ñîíàæè èðîíè÷åñêîãî þìîðà. Îáè-
æàòüñÿ íà íåãî ñ÷èòàåòñÿ ïëîõèì òî-
íîì. Ïîýòîìó îñòðÿò ïî ìåðå ñïîñîá-
íîñòåé è íàñòóïàþùèõ ñîáûòèé êòî
è êàê õî÷åò. Íà àêàäåìèêà Ðóäåíêî
ïîïðîñòó ñûïàëèñü êîëþ÷èå ñòðåëû.
È ýòî áûë çíàê óâàæåíèÿ. Â èíñòèòó-
òå, åñëè êîãî íå ëþáÿò, òî ñëîâíî îò-
ñòðàíÿþò îò þìîðà. Ýíåðãåòèêè äà-
æå ýëåìåíòû òåîðèè íàäåæíîñòè
èçîáðàçèëè â ñìåøíûõ ðèñóíêàõ.
Äàâíî çíàþ: ïðèìåòà êðåïêîãî êîë-
ëåêòèâà òàì, ãäå îñòðÿò, øóòÿò è íå
íîþò.

Àäàïòàöèÿ
áåç êîíñåðâàöèè

— Ïðàâäà, â íàøè âðåìåíà, —
ïðîäîëæàë ñâîé ðàññêàç äèðåêòîð

èíñòèòóòà, — îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ýíåðãåòèêè íå ñîâïàäàåò ñ
òåõíîëîãè÷åñêîé. À ýòî ïîâûøàåò
çíà÷èìîñòü, îòâåòñòâåííîñòü è òðóä-
íîñòè óïðàâëåíèÿ. Íàì óäàëîñü äî-
ñòàòî÷íî áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Âîñòðåáîâàí-
íîñòü ê ðåçóëüòàòàì íàøèõ èññëåäî-
âàíèé ñîõðàíèëàñü. Ïðèìåðíî ê 1995
ãîäó èíñòèòóò ñòàáèëèçèðîâàëñÿ è ïî
÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ, è ïî òåìà-
òèêå. Õîòÿ íîâûå ìåíåäæåðû ñ÷èòà-
ëè, ÷òî îíè è òàê âñå çíàþò, è ýòà
ëîæíàÿ óâåðåííîñòü ïðèâîäèëà ê
ïðîñ÷åòàì è íåïîíèìàíèþ. Êîãäà
ìû, íàïðèìåð, ðàáîòàëè ïî ïðîãðàì-
ìå ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè Äàëüíåãî
Âîñòîêà, òî ñ÷èòàëè, êàê è âñåãäà,
÷òî ýíåðãåòèêó íàäî ðàññìàòðèâàòü â
êîìïëåêñå äëÿ òåððèòîðèè, à íå äëÿ
îòäåëüíûõ îáëàñòåé. Êàê åäèíîå öå-
ëîå, ñïîñîáíîå ê âçàèìîäåéñòâèþ,
âçàèìîðåçåðâèðîâàíèþ è âçàèìîïî-
ìîùè. Ïîíà÷àëó íàøà òî÷êà çðåíèÿ
îòâåðãàëàñü. Êàæäàÿ îáëàñòü èëè
êðàé ïëàíèðîâàëè ñâîè ýëåêòðîñòàí-
öèè, óãîëüíûå ðàçðåçû è ò.ä. Íàì
ñòîèëî áîëüøîãî òðóäà, ÷òîáû äîêà-
çàòü: êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå ñó-
ùåñòâóþùèõ ïðîáëåì áóäåò äëÿ âñåõ
âûãîäíî. Èíòåãðàöèÿ ýôôåêòèâíà è
ýêîíîìè÷åñêè, è òåõíîëîãè÷åñêè.

— È ×óáàéñ ñäàëñÿ?!
— Íå ñðàçó. Ìû íà÷àëè ïî ïðîá-

ëåìàì ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè àêòèâíî ðàáîòàòü ñ ôåäå-
ðàëüíûìè îðãàíàìè. È óæå â äåâÿíî-
ñòûå ãîäû ïðàâèòåëüñòâî ïðèçíàëî,
÷òî ÐÀÎ ÅÝÑ — ýòî âðåìåííàÿ ìå-
ðà. Íàäî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è äâè-
ãàòüñÿ äàëüøå. Ñòàëî ïîíÿòíî, êàê è
âñòàðü, ÷òî áåç ïðèâëå÷åíèÿ àêàäå-
ìè÷åñêîé íàóêè îïòèìàëüíûå âàðè-
àíòû ðàçâèòèÿ íå áóäóò íàéäåíû.
Ôàêòè÷åñêè ìû ñòàëè áàçîâîé îðãà-
íèçàöèåé ïî ðàçðàáîòêå àëüòåðíà-
òèâíîé ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Îíà ïðåäñòàâëÿ-
ëàñü ïðàâèòåëüñòâó ãóáåðíàòîðîì
Òîìñêîé îáëàñòè Âèêòîðîì Êðåññîì.
Íî òîãäà ïîáåäèëà äðóãàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ — Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è
ÐÀÎ ÅÝÑ. Âñêîðå íà÷àëàñü ðàçðà-
áîòêà çàêîíà îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå.
Íàø èíñòèòóò âûñòóïàë â êà÷åñòâå
ýêñïåðòà.

Ìû âíåñëè ïðèíöèïèàëüíûå ïî-
ïðàâêè â ïðîåêò çàêîíà. È èõ ó÷ëè.
Ïðàâäà, äëÿ íàñ ýòî èìåëî íåãàòèâ-
íîå ïîñëåäñòâèå, è ïîíÿòíî, â êàêîì

ñìûñëå. Äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî âðåìå-
íè ó èíñòèòóòà ïðàêòè÷åñêè íå áûëî
íèêàêèõ äîãîâîðîâ è êîíòðàêòîâ ñ
ÐÀÎ ÅÝÑ. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ìåíÿåò-
ñÿ ê ëó÷øåìó.

Íûíå òî÷êà çðåíèÿ íà íàäåæíîñòü
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è íà äðóãèå ðåøå-
íèÿ, êîòîðûå çàêëàäûâàþòñÿ Ìèíè-
ñòåðñòâîì ýêîíîìèêè â ðåôîðìèðî-
âàíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè, óæå äðó-
ãàÿ. Â ÐÀÎ ÅÝÑ ýòî ñòàëî îñîáåííî
çàìåòíî ïîñëå ìîñêîâñêîé àâàðèè,
êîãäà òðåòü ñòîëèöû ïîãðóçèëàñü â
òåìíîòó. Íîâûå ñòðóêòóðû, ñîçäàí-
íûå ïîñëå àâàðèè, íà÷àëè àêòèâíóþ
ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ñ
íàìè. Â íûíåøíåì ãîäó ìû çàêëþ÷è-
ëè ïåðâûé äîãîâîð ñ Ôåäåðàëüíîé
ñåòåâîé êîìïàíèåé. Íå áóäó ñêðû-
âàòü: ó íàñ áûëè ïîñòîÿííûå ïðîòè-
âîðå÷èÿ ñ íàøèìè ïàðòíåðàìè — çà-
êàç÷èêàìè. Ìû, êàê íåçàâèñèìàÿ íà-
ó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ, âñåãäà óòâåðæ-
äàëè òî, ÷òî îáúåêòèâíî, ýôôåêòèâ-
íî è íàäåæíî.

— Ýòî, êàê ëåãêî ïðåäïîëîæèòü, â
òðàäèöèÿõ òåõ íàó÷íûõ øêîë, êîòî-
ðûå áûëè ó âàñ ñîçäàíû?

— Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ. Þðèé
Íèêîëàåâè÷ Ðóäåíêî áûë ó íàñ äè-
ðåêòîðîì èíñòèòóòà ñ 1973 è ïî 1988
ãîä. Ïîòîì îí ïåðååõàë íà ðàáîòó â
Ìîñêâó, ãäå áûë èçáðàí àêàäåìèêîì
— ñåêðåòàðåì Îòäåëåíèÿ ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì ýíåðãåòèêè
ÀÍ ÑÑÑÐ. Âî âðåìÿ ðàáîòû â Èð-
êóòñêå îí âûðàñòèë öåëóþ ïëåÿäó
ó÷åíèêîâ. Îíè ó÷èëèñü ó Ðóäåíêî
ïðèíöèïèàëüíîñòè, óìåíèþ îòñòàè-
âàòü ñâîþ ïðàâîòó è íàó÷íóþ íåçà-
âèñèìîñòü.

Ëàêîíèçìû-
àôîðèçìû
àêàäåìèêà Ðóäåíêî

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñêàçàííîãî
Íèêîëàåì Èâàíîâè÷åì ïðèâåäó ñëî-
âà àêàäåìèêà Ëüâà Ìåëåíòüåâà, êî-
òîðîãî Ðóäåíêî ñìåíèë íà ïîñòó äè-
ðåêòîðà:

«Ðàáîòàÿ âìåñòå ñ Ðóäåíêî â òå÷å-
íèå ìíîãèõ ëåò, ÿ ìîãó ñ ïîëíûì
îñíîâàíèåì ãîâîðèòü îá åãî âûñîêèõ
êà÷åñòâàõ êàê íàó÷íîãî ðàáîòíèêà è
÷åëîâåêà, íàó÷íîå òâîð÷åñòâî â íåì
ñî÷åòàåòñÿ ñ ðåäêîé îáÿçàòåëüíîñòüþ
â ëþáîì äåëå, ñ áîëüøîé ïðèíöèïèà-
ëüíîñòüþ è èñêëþ÷èòåëüíîé ïîðÿ-
äî÷íîñòüþ». Äîáàâëþ åùå, ïðî÷èòàâ
âñå êíèãè, ïîäàðåííûå ìíå â èíñòè-
òóòå, ÷òî Þðèé Íèêîëàåâè÷, ïðîéäÿ
òðóäíóþ øêîëó æèçíè (åãî îòåö,

Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ Ðóäåíêî, íà-
÷àëüíèê ñåòåé è ïîäñòàíöèé òðåñòà
«Äîíýíåðãî» â Äîíáàññå, áûë â 1937
ãîäó àðåñòîâàí è ñðàçó æå ðàññòðå-
ëÿí; ìàòü, Ýëåîíîðà Ëåîíèäîâíà, îò-
ïðàâëåíà â ññûëêó íà âîñåìü ëåò; äå-
äà, èñòîðèêà è àðõèòåêòîðà, òîæå
àðåñòîâàëè è îñóäèëè íà ñåìü ëåò ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû ïî íàäóìàííîìó è
ïîäëîìó îáâèíåíèþ «çà êîíòððåâî-
ëþöèîííóþ ïðîïàãàíäó çàïàäíîãî
èñêóññòâà»), îñòàâàëñÿ ñâåòëûì, äîá-
ðîæåëàòåëüíûì ÷åëîâåêîì, ëþáÿ-
ùèì ïîñèäåòü ó êîñòðà è ïåòü ïåñíè
ïîä ãèòàðó, ïîëþáèâøèåñÿ åìó åùå ñ
þíîñòè. Íå ïèøó óæ î þìîðå — îí
åãî î÷åíü öåíèë.

Ïðèâåäó íåñêîëüêî èçðå÷åíèé,
ñäåëàííûõ Ðóäåíêî â ðàçíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ:

«Ýòà ðàáîòà ïîëó÷èëà õîðîøèå òå-
îðåòè÷åñêèå íîãè».

«Ïðîäîëæàéòå ÷óâñòâîâàòü ñâîþ
âèíó!»

«Çà ïÿòü ëåò äîëæåí áûòü êà-
êîé-íèáóäü âûõîä, íåëüçÿ óìíåòü,
óìíåòü è óìíåòü...»

«Åñëè âû çàâîäèòå ñâÿçè, òî îíè
äîëæíû áûòü åñòåñòâåííûìè».

«Îáùåíèå ìûñëÿìè èäåò áåç çàä-
íåé ìûñëè».

«Ýòî âàæíî è äëÿ äåëà, è äëÿ îòäå-
ëà».

«Ìû ïîíÿëè, ÷òî ìû óìíûå ëþäè.
Ðàñõîäèìñÿ. Òîëêó íå áóäåò».

«Æèòü áåç ëþäåé, óñëîâíî ñòîÿ-
ùèõ çà ïîðîãîì, íåëüçÿ».

«Ïîêà íå ãðÿíåò ãðîì, íîðìàëüíî-
ãî ðóêîâîäñòâà íå ñóùåñòâóåò».

«Øòàòû — ýòî íå êàäðû. Íàì íå
õâàòàåò æèâûõ ëþäåé».

Êîëëåãà-
ïóòåøåñòâåííèê

Ñëåäóþùèì ñîáåñåäíèêîì íà íà-
øåé âñòðå÷å áûë, êàê íè ñòðàííî,
êîëëåãà, ÷ëåí Ñîþçà æóðíàëèñòîâ
Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷ Êîøåëåâ. Íî
âñå-òàêè ýòî... âî âòîðóþ î÷åðåäü. À
â ïåðâóþ — îí êàíäèäàò íàóê, ó÷å-
íûé è åùå ëåòîïèñåö èíñòèòóòà.
×óòü íå çàáûë: Êîøåëåâ åùå è çà-
ñëóæåííûé ïóòåøåñòâåííèê, ïîñòî-
ÿííûé ó÷àñòíèê çèìíèõ ïåðåõîäîâ
÷åðåç Áàéêàë.

— Ôîðìóëèðîâêà ìîåé íàó÷íîé
ðàáîòû, — ïðèçíàëñÿ Àëåêñàíäð
Àëåêñååâè÷, — âåñüìà ñëîæíîâàòà:
ýòî ó÷åò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðèðîä-
íîé ñðåäîé ïðè óïðàâëåíèè è ðàçâè-
òèè îáúåêòîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà. Êàê íàó÷íûé ñî-
òðóäíèê ÿ âûøåë èç îòäåëà ãèäðàâ-
ëè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðûé âîçãëàâ-
ëÿë îäèí èç íàøèõ îòöîâ-îñíîâàòå-
ëåé Âèêòîð ßêîâëåâè÷ Õàñèëåâ.
Èìåííî â íàøåì îòäåëå ðîäèëîñü îä-
íî èç îñíîâíûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ
ñåé÷àñ íàïðàâëåíèé â ðàáîòå. Ýòî
ãèäðàâëè÷åñêèå ñèñòåìû. Îíè, ñêà-
æåì òàê, îòâåòñòâåííû çà ïðîöåññû
ïåðåäà÷è ïî òðóáîïðîâîäàì â îñíîâ-
íîì âñåõ âèäîâ ýíåðãîíîñèòåëåé, êî-
òîðûå «âëåçàþò» â òðóáó. Íî ïîçäíåå
ÿ âòÿíóëñÿ â ðàáîòó, êîòîðóþ ñåé÷àñ
íàçûâàþò íå î÷åíü ïîíÿòíûì ñëîâîì
«ýêîëîãèÿ». Òî åñòü äóìàþ î òîì, êàê
ðàçâèâàòü îáúåêòû ÒÝÊ òàê, ÷òîáû
ïðèðîäíàÿ ñðåäà îñòàâàëàñü õîòÿ áû
â òàêîì êà÷åñòâå, êîòîðîå íåîáõîäè-
ìî äëÿ ëþäåé.

— ×óâñòâóåòñÿ, ÷òî âû æóðíàëèñò,
íå ÷óæäû èðîíèè...

— À ñåé÷àñ áåç íåå æèòü òðóäíî,
— îòâåòèë Êîøåëåâ è ïðîäîëæèë
ðàññêàç. — ß ïîìíþ, êàê â îäíîì èç
äîêëàäîâ ïî ÊÀÒÝÊó âïîëíå ñåðüåç-
íî ðàññìàòðèâàëñÿ âàðèàíò åãî ðàç-
âèòèÿ êàê áåçæèçíåííîãî ëóííîãî
ãåðìåòèçèðîâàííîãî ãîðîäà ñ «óäó-
øåííîé» ïðèðîäíîé ñðåäîé. ÊÀÒÝ-
Êîì çàíèìàëñÿ äîâîëüíî äîëãî, ïîêà
èäåÿ åãî ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêè íå
ñîøëà íà íåò, åñëè áðàòü âî âíèìà-
íèå, â ÷àñòíîñòè, ìàñøòàáû ãåíåðà-
öèè ýíåðãèè îòòóäà. Íîâîãî ðàçâè-
òèÿ ÊÀÒÝÊà íàäî åùå æäàòü. È íà-
äåþñü, ÷òî áåç... ãåðìåòèçàöèè. À
ñâîé ðåàëüíûé è çàìåòíûé âêëàä â
íàóêó ÿ ñâÿçûâàþ ñ Ñåâåðî-Òþìåí-
ñêèì íåôòåãàçîâûì êîìïëåêñîì,
êîãäà ïðèõîäèëîñü ðàçðàáàòûâàòü
ñàìûå ðàçíûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòîâ.
Íàïðèìåð, äëÿ ñîõðàíåíèÿ ìåðçëîòû
â òîì ñîñòîÿíèè ïðè ïðîêëàäêå òðó-
áîïðîâîäîâ, â êîòîðîì îíà è áûëà.
×òîáû òðóáû íå ïðîâàëèâàëèñü.

— À îíè ïðîâàëèâàëèñü?
— Êîíå÷íî. Áûëî è ýòî... Êñòàòè,

â ñòèëå àêàäåìèêà Ðóäåíêî íàáëþäà-
ëàñü è òàêàÿ îñîáåííîñòü: îí ïðèõî-
äèë íà ñàìûå âûñîêèå ñîâåùàíèÿ äëÿ
îáñóæäåíèÿ êàêèõ-òî íîâûõ äåë îáÿ-
çàòåëüíî ñ òåì ñïåöèàëèñòîì, êî-
òîðîìó ïðåäñòîÿëî çàíÿòüñÿ íîâîé
ðàáîòîé. Îí íåäîëþáëèâàë íè äëèí-
íûå îáñóæäåíèÿ, íè äëèííûå ïîäñòó-
ïû ê äåëó, íè äëèííûå ñîãëàñîâàíèÿ.
Åìó íðàâèëîñü, êîãäà â ñóòü «âãðû-

çàëèñü» áûñòðî. Òàê áûëî è ïðè îá-
ñóæäåíèè ýíåðãåòèêè Áàéêàëà. Ïðè-
øåë ÿ íå çðÿ. Ìåíÿ òóò æå íàçíà÷èëè
ðóêîâîäèòåëåì ðàáîò ïî íîâîé òåìå.
Íàø èíñòèòóò âìåñòå ñ ëèìíîëîãè-
÷åñêèì èíñòèòóòîì èìååò ïðÿìîå îò-
íîøåíèå ê ïðîêëàäêå ïîäâîäíîãî êà-
áåëÿ ÷åðåç Áàéêàë íà Îëüõîí. Òå-
ïåðü ýòîò îñòðîâ îñâåùåí.

Òåïëî
â àâòîìàòè÷åñêîì
ðåæèìå

Íàøó áåñåäó, â òîì ÷èñëå è î òðó-
áàõ, ïðîäîëæèë äîêòîð òåõíè÷åñêèõ
íàóê Âàëåðèé Àëåêñååâè÷ Ñòåííè-
êîâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà, çàâåäó-
þùèé îòäåëîì òðóáîïðîâîäíûõ ñèñ-
òåì, â êîòîðîì ðàçâèâàþòñÿ èññëåäî-
âàíèÿ ïî òåîðèè ãèäðàâëè÷åñêèõ öå-
ïåé. Ñóòü åãî — ìàòåìàòè÷åñêîå ìî-
äåëèðîâàíèå è îïèñàíèå ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â òðóáî-
ïðîâîäíûõ ñèñòåìàõ. À èõ íåìàëî: îò
ãàçî- è íåôòåñíàáæåíèÿ äî âîäî-
ñíàáæåíèÿ è òåïëîñíàáæåíèÿ.

— Íàøè èññëåäîâàíèÿ, — ðàññêà-
çûâàë îí, — íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ
óïðàâëåíèåì, ýêñïëóàòàöèåé è ðàç-
âèòèåì ñèñòåì. À íà÷èíàëîñü âñå ñ
ðàáîò Õàñèëåâà, íå ìîãó íå ïîâòîðè-
òüñÿ, è áûâøåãî íàøåãî äèðåêòîðà
èíñòèòóòà Àíàòîëèÿ Ïåòðîâè÷à Ìå-
ðåíêîâà. Ìû ïðîäîëæàåì èõ ðàáîòû.
Ýòà íàó÷íàÿ øêîëà ôîðìèðîâàëàñü â
èíñòèòóòå ñ ñàìûõ ïåðâûõ åãî øàãîâ.
Íàì ïîëàãàëîñü òàê âñå ïðîñ÷èòàòü,
÷òîáû êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ, à èõ
ñîòíè, îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûì åìó
òåïëîì. Ýòî ìîæåò áûòü êîòåëüíàÿ,
ÒÝÖ è ìíîãèå äðóãèå èñòî÷íèêè
òåïëà, â òîì ÷èñëå è íåòðàäèöèîí-
íûå. Âòîðîå íàïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå
ñ ðàçâèòèåì ñèñòåì: êàê ïîñòóïàòü,
êîãäà óâåëè÷èâàþòñÿ íàãðóçêè è ïî-
ÿâëÿþòñÿ íîâûå ïîòðåáèòåëè. À ýòî
ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííî. È íàì, òîæå
ïîñòîÿííî, íàäî èñêàòü îïòèìàëüíûå
âàðèàíòû.

— Ñëîâîì, âû äîëæíû âñåì ñåñò-
ðàì ðàçäàòü ïî ñåðüãå?!

— Ïðèìåðíî òàê... Ýòî ïî àíàëî-
ãèè ñîïîñòàâèìî ñ òåîðèåé ýëåêòðè-
÷åñêèõ öåïåé, íî ýòî óæå «âîò÷èíà»
íàøåãî äèðåêòîðà Íèêîëàÿ Èâàíî-
âè÷à Âîðîïàÿ. Ìîãó óòâåðæäàòü, ÷òî
òàêîãî îïèñàíèÿ ãèäðàâëè÷åñêèõ öå-
ïåé, êàê ó íàñ, íåò íèãäå â ìèðå. Çà-
ìå÷ó åùå, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ èíñòèòóòà øèðîêî âûõîäÿò
íà ïðàêòèêó. Îñîáåííî ïî ñèñòåìàì
òåïëîñíàáæåíèÿ. Ìû ðàññìàòðèâàåì
âåñü êîìïëåêñ ñóùåñòâóþùèõ çàäà÷.
Òàê, ÷òîáû èç íàøèõ íàó÷íûõ çàáîò
íå âûïàëî íè öåíòðàëèçîâàííîå òåï-
ëîñíàáæåíèå, íè äåöåíòðàëèçîâàí-

íîå, èíäèâèäóàëüíîå, êîòîðîå ñåé÷àñ
íàáèðàåò ñèëó. Î÷åíü ìíîãî çàäà÷ ïî
òåïëîñíàáæåíèþ ìû ðåøàëè ñ ðàñ÷å-
òîì íà ñàìûå áîëüøèå ãîðîäà ñòðàíû
— îò Ìîñêâû è Ïèòåðà äî Èðêóòñêà
è Âëàäèâîñòîêà. Ñåé÷àñ çàíèìàåìñÿ
ïðîáëåìàìè ãàçèôèêàöèè Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè, ñìîòðèì, ãäå îíà áóäåò ýô-
ôåêòèâíà, à ãäå íåò. Ýòî ñâÿçàíî è ñ
ðåêîíñòðóêöèåé ñèñòåì. Íàïðèìåð, ñ
ïåðåêëàäêîé òðóáîïðîâîäîâ, ñ ïðè-
ìåíåíèåì íîâîé òåõíèêè è ò. ä.

— Íà ðàáîòû ýòîãî íàøåãî òâîð-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà, — äîáàâèë äè-
ðåêòîð èíñòèòóòà, — ñåé÷àñ áîëüøîé
ñïðîñ. Â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ðåç-
êî îáîñòðèëèñü ïðîáëåìû òåïëîñíàá-
æåíèÿ ñåâåðíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû.
Èíîãäà îíè ïðèíèìàþò ïðîñòî òðà-
ãè÷åñêèé õàðàêòåð. È íàøèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ î÷åíü ÷àñòî «âûäåðãèâàþò»
èç èíñòèòóòà äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ ýòèõ
òÿæåëûõ ñëó÷àåâ è ïðåäëîæåíèé ïî
âûõîäó èç êðèçèñíûõ ñèòóàöèé.

Åùå îäíî äîáàâëåíèå ñäåëàë Ñòåí-
íèêîâ:

— Ñåé÷àñ çàêîí î òåïëîñíàáæåíèè
íàõîäèòñÿ íà ðàññìîòðåíèè â Ãîñó-
äàðñòâåííîé äóìå. Â ðàçðàáîòêå åãî
ìû òîæå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå. Ñòàðà-
ëèñü ñôîðìóëèðîâàòü «ïðàâèëà èã-
ðû» â òåïëîâîì õîçÿéñòâå: êàê ñòðî-
èòü íûíå ðàçäðîáëåííûå ïî ðàçíûì
âåäîìñòâàì òåïëîâûå ñèñòåìû, êòî è
çà ÷òî äîëæåí îòâå÷àòü è ò. ä. Êàðòè-
íà òåïëîñíàáæåíèÿ ìåíÿåòñÿ äåíü
îòî äíÿ. Óæå íå â íîâèíêó, êîãäà, íà-
ïðèìåð, â êîòòåäæàõ â àâòîìàòè÷å-
ñêîì ðåæèìå, ïî ïðîãðàììå ðàáîòà-
þò íåáîëüøèå êîòåëüíûå. Äëÿ ÷åãî ÿ
ïðèâîæó ýòîò, êàçàëîñü áû, ÷àñòíûé
ïðèìåð? À äëÿ òîãî, ÷òî íàøà çàäà÷à
äîâåñòè äî òàêîãî æå óðîâíÿ àâòîìà-
òèçàöèè è öåíòðàëèçîâàííûå ñèñòå-
ìû. Ïîðà â êàæäîì äîìå òåìïåðàòó-
ðó ðåãóëèðîâàòü àâòîìàòè÷åñêè â çà-
âèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ îíà çà îê-
íîì, òî åñòü íàðóæíîãî âîçäóõà.
Âïðî÷åì, òàêîé ïðîåêò óæå ðåàëèçî-
âàí íà æèëìàññèâå «Íîâî-Ëåíèíî» â
Èðêóòñêå. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü
ïî÷òè íà òðèäöàòü ïðîöåíòîâ ñîêðà-
òèòü ïîòðåáëåíèå òåïëà. Â èíñòèòóòå
íàêîïëåí îïûò ñóùåñòâåííîé ìîäåð-
íèçàöèè îòîïèòåëüíûõ êîòëîâ íåáî-
ëüøîé ìîùíîñòè. Â Èðêóòñêîé îáëà-
ñòè ñåé÷àñ óæå ðàáîòàåò áîëåå 150
òàêèõ êîòëîâ. Ýòó ðàáîòó âåäåò êàí-
äèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê Àëåêñàíäð
Âëàäèìèðîâè÷ Êåéêî. Êðîìå òîãî,
åãî îòäåë çàíèìàåòñÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèåì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé. Ñóòü åãî
— ïîíÿòü, êîãäà, ãäå è êàêèå ýíåðãå-
òè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïîòðåáóþòñÿ.

— Äëÿ ýòîãî, — êàê óòî÷íÿë ñàì
Êåéêî, — òðåáóåòñÿ ïðîâîäèòü è ôè-
çè÷åñêèå, è õèìè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ. ×òîáû ïîíÿòü, êàêèå ïðîöåññû

ïðîèñõîäÿò ïðè ñæèãàíèè òîïëèâà è
ïðè ïðåîáðàçîâàíèè ýíåðãèè. Èññëå-
äîâàíèÿ èäóò ïî èåðàðõèè: ñíà÷àëà
ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîöåññû, ïîòîì
ýíåðãåòè÷åñêèå óñòàíîâêè è çàòåì
ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû. Äèàïàçîí
íàøèõ èíòåðåñîâ î÷åíü áîëüøîé —
îò àòîìîâ è äî ïëàíåò. Íå òàê äàâíî
ìû âûïîëíÿëè ðàáîòó ïî îöåíêå âà-
ðèàíòîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ Çåìëè èç
êîñìîñà. Âàðèàíòîâ áûëî íåñêîëüêî:
ëèáî ðàçìåñòèòü, íàïðèìåð, íà îðáè-
òå Çåìëè ñîëíå÷íûå ñïóòíèêè, ëèáî
ðåøèòüñÿ íà ñîëíå÷íóþ ýëåêòðî-
ñòàíöèþ íà Ëóíå.

— Ýòî ðåàëüíî?
— Âïîëíå ðåàëüíî, — ïîÿñíèë

Êåéêî, — ÷òî ê 2050 ãîäó òàêèå òåõ-
íîëîãèè óæå áóäóò ðàçâèâàòüñÿ. À ê
êîíöó íîâîãî âåêà ïåðâàÿ òàêàÿ ñèñ-
òåìà çàðàáîòàåò. Íî îñíîâíóþ ÷àñòü
âðåìåíè ó íàñ, êîíå÷íî, îòíèìàþò
òåõíîëîãèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
ñåé÷àñ. Ê óñïåõàì ïîñëåäíåãî âðåìå-
íè ÿ áû îòíåñ ðàçðàáîòêó âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ âîäîãðåéíûõ êîòëîâ. Îíè
ðàáîòàþò íà ðÿäîâîì óãëå, òî åñòü
ïðàêòè÷åñêè íà êàêîì óãîäíî. Òùà-
òåëüíîå îáñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî
ó íàñ ñæèãàþò äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåïëà
íå òî, ÷òî íàäî, íå òàì, ãäå íàäî, è íå
òàê, êàê íàäî.

...À òåïåðü ìû âûíóæäåíû ñîêðà-
ùàòüñÿ — ãàçåòíàÿ ïëîùàäü, îòâå-
äåííàÿ äëÿ ðàññêàçà îá èíñòèòóòå ñè-
ñòåì ýíåðãåòèêè, ñòðåìèòåëüíî óáû-
âàåò. Ïîýòîìó äàëåå ïîéäóò òîëüêî
îòäåëüíûå «âûêðîéêè» èç ïîâåñòâî-
âàíèÿ.

Ñëîâî «ñèñòåìû» â íàçâàíèè èí-
ñòèòóòà íå ñëó÷àéíî. Çäåñü ëþáîé
àíàëèçèðóåìûé îáúåêò ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êîìïëåêñå è îòäåëüíî êàæäûé
ýëåìåíò íå ðàññìàòðèâàåòñÿ. (Õîðî-
øî áû, åñëè áû è íàøå ïëàíèðîâàíèå
áûëî òàêèì æå. Ïîêà æå îäíî âûòà-
ùàò, à äðóãîå óâÿçíåò, êàê íåçàìå-
÷åííîå èëè íåïðåäóñìîòðåííîå.)

Èññëåäîâàíèÿìè ðàçëè÷íûõ òåï-
ëîñèëîâûõ ñèñòåì çàíèìàåòñÿ îòäåë,
êîòîðûì ðóêîâîäèò äîêòîð òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê Àëåêñàíäð Ìàòâååâè÷
Êëåð. Ñåé÷àñ â îòäåëå ñîñðåäîòî÷åíî
âíèìàíèå íà ïåðñïåêòèâíûõ ïàðîãà-
çîâûõ óñòàíîâêàõ, â òîì ÷èñëå ñ òîï-
ëèâíûìè ýëåìåíòàìè, î êîòîðûõ âñå
÷àùå ñëûøíî â íàóêå.

— À ãàçîòóðáèííûå?
— Îíè êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïàðî-

ãàçîâûõ óñòàíîâîê. Â ñôåðå íàøèõ
èíòåðåñîâ è ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèå
óñòàíîâêè. Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ïðîèçâîäñòâà èñêóññòâåííîãî æèäêî-
ãî òîïëèâà èç óãëÿ èëè èç ïðèðîäíî-
ãî ãàçà. Äà åùå îäíîâðåìåííî â êîì-
áèíàöèè ñ ïðîèçâîäñòâîì ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Ýòî îïòèìàëüíîå ñî÷åòà-
íèå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû åùå çàíÿ-

ëèñü óñòàíîâêàìè ïî ïðîèçâîäñòâó
âîäîðîäà. Îñíîâíîé íàø ìåòîä èñ-
ñëåäîâàíèÿ — ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäå-
ëèðîâàíèå. Ðàçâèâàë ó íàñ ýòî íà-
ïðàâëåíèå ïðîôåññîð Ãðèãîðèé Áå-
íåäèêòîâè÷ Ëåâåíòàëü, îí ó÷åíèê
Ìåëåíòüåâà, ñ êîòîðûì îíè âìåñòå
ïðèåõàëè â Èðêóòñê èç Ëåíèíãðàäà,
ãäå îíè ðàáîòàëè. Êñòàòè, Ëåâåíòàëü
âñþ Âòîðóþ ìèðîâóþ âîéíó ïðîøåë
îò íà÷àëà è äî êîíöà â ìîðñêîé ïåõî-
òå. Îí îäèí èç ïåðâûõ, êòî ó íàñ çà-
ùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ.
Ïîñëå îòúåçäà Ëåâåíòàëÿ â Ìîñêâó
ýòî íàïðàâëåíèå ïîäõâàòèë Ëåâ Ñåð-
ãååâè÷ Ïîïûðèí, êîòîðûé ó íàñ ñòàë
÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Àêàäåìèè
íàóê. Ñëîâîì, íàøà íàó÷íàÿ øêîëà
èìåëà õîðîøèõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðî-
äîëæàëà ðàçâèâàòüñÿ. Ïîïûðèí ïî-
ìíèë åùå òå âðåìåíà, êîãäà âåñü
êîëëåêòèâ èíñòèòóòà ïîìåùàëñÿ â
îäíó äèðåêòîðñêóþ «Âîëãó»: ýòî áûë
Ìåëåíòüåâ è âñå òðîå åãî ñîòðóä-
íèêîâ...

Íî ïðèøëî âðåìÿ ïðåðâàòü ðàñ-
ñêàç è ñîêðàòèòü äî íóëÿ íåêîòîðûå
âûñòóïëåíèÿ íà âñòðå÷å. Ïîòîìó ÷òî
âïåðåäè ó íàñ åùå êðåäî äèðåêòîðà
èíñòèòóòà.

Êðåäî ÷ëåíà-
êîððåñïîíäåíòà

Äèðåêòîð èíñòèòóòà Íèêîëàé
Èâàíîâè÷ Âîðîïàé íåðåäêî íàïîìè-
íàåò, ÷òî çà ñòî ëåò ýíåðãîïîòðåáëå-
íèå âîçðîñëî â îäèííàäöàòü ðàç, à
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëàñü
ìåíåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà. Ê êîíöó
ìèíóâøåãî âåêà ïîòðåáëåíèå ýíåð-
ãèè ñîñòàâèëî ïî÷òè ïÿòíàäöàòü
ìèëëèàðäîâ òîíí óñëîâíîãî òîïëèâà
â ãîä. È çà ýòî æå âðåìÿ ïðîèçîøëà
ñìåíà äîìèíèðóþùèõ ýíåðãîíîñèòå-
ëåé: îò äðîâ ê óãëþ, à çàòåì ê íåôòè.
Âñÿ ýíåðãåòèêà êàðäèíàëüíî èçìåíè-
ëàñü. Ìåíÿåòñÿ îíà è ñåé÷àñ. Õîòÿ
÷àñòî ìåíÿåòñÿ çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè
òîãî, ÷òî óæå (èëè åùå) ðàáîòàåò. Â
òîì ÷èñëå îáíîâëåíèå èäåò è çà ñ÷åò
òåïëîâûõ íàñîñîâ Èíñòèòóòà òåïëî-
ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ.

— Íàø èíñòèòóò, — ãîâîðèò Âî-
ðîïàé, — â íàóêå ïðåäñòàâëåí òðåìÿ
âçàèìîñâÿçàííûìè íàïðàâëåíèÿìè.
Ýòî ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîöåññû è óñòà-
íîâêè. Äàëåå: ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòå-
ìû. È òðåòüå: òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêèå êîìïëåêñû. Êñòàòè ñêàçàòü, ýòî
ïîíÿòèå ââåë Ëåâ Àëåêñàíäðîâè÷
Ìåëåíòüåâ.

Äëÿ îñâîåíèÿ ýòèõ çàäà÷ íàì íóæ-
íû êàäðû. Ìîëîäûå ïðåæäå âñåãî.
Èíñòèòóò âñåìè âîçìîæíûìè ïóòÿìè
ñòàðàåòñÿ ñåé÷àñ èõ ïðèâëå÷ü ïî÷òè
ñ ïåðâûõ êóðñîâ âóçîâ. Òàêàÿ äîãî-
âîðåííîñòü åñòü, íàïðèìåð, ñ íàøèì
òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì. Íî ýòî
îòíþäü íå ñòðåìèòåëüíûé ïðîöåññ.
Íå ìåíåå ÷åòûðåõ-ïÿòè ëåò íàäî,
÷òîáû ïîëó÷èëñÿ êðåïêèé êàíäèäàò
íàóê. Ìîëîäîé ÷åëîâåê èíîãäà ìî-
æåò ïîòåðïåòü. Íî åäâà îí âñòàë íà
íîãè, ïîëó÷èâ õîðîøåå îáðàçîâàíèå,
îí èùåò, ãäå ëó÷øå. È ëó÷øå (â ôè-
íàíñîâîì îòíîøåíèè) ÷àùå íå ó íàñ,
à â áèçíåñå, â ôèðìå. Çà òðè ãîäà â
óõîäÿùèå îò íàñ «ñëèâêè» ìû íàìíî-
ãî áîëüøå âêëàäûâàåì, ÷åì ïîëó÷à-
åì. «Âûïèâàþò» ýòè ñëèâêè äðóãèå.

— Áîëüøèíñòâî âûïîëíÿåìûõ èí-
ñòèòóòîì ðàáîò, — ïðîäîëæàë ñâîé
ðàññêàç ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Âîðî-
ïàé, — äëÿ ìèíèñòåðñòâ, êîìïàíèé è
ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàöèé ãîðîäîâ è
ðåãèîíîâ — ýòî êîìïëåêñíûå ðàáî-
òû. Â íèõ ïðèíèìàþò, êàê ïðàâèëî,
ó÷àñòèå ïî÷òè âñå îòäåëû èíñòèòóòà.
Ñíà÷àëà íà âåðõíåì óðîâíå — ýêî-
íîìèêè ýíåðãåòèêè, ïîòîì ïåðåõî-
äèì ê ñèñòåìàì ýíåðãåòèêè, à óæ çà-
òåì ê êîíêðåòíûì óñòàíîâêàì. Ýòèì
ìû âûäåëÿåìñÿ â ìàññå ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîâ â Ðîññèè.

Âòîðîå, î ÷åì íå ìîãó óìîë÷àòü —
ó íàñ â èíñòèòóòå óíèêàëüíàÿ àòìî-
ñôåðà. Ìåëüêîì îá ýòîì óæå øëà
ðå÷ü, â ÷åì òîæå âåëèêà ðîëü Ìå-
ëåíòüåâà. Ñóòü òàêîé àòìîñôåðû — â
äîáðîæåëàòåëüíîñòè, â äîñòóïíîñòè
ðóêîâîäñòâà, â äåìîêðàòè÷íîñòè
âñåõ îòíîøåíèé. À þìîð — ýòî ïðî-
ÿâëåíèå òàêîé àòìîñôåðû. Ïîëàãàþ,
÷òî äëÿ íàóêè ýòî âàæíåå ìíîãîãî
äðóãîãî. Åùå Ìåëåíòüåâ ââåë ó íàñ
òàêîé ïðèíöèï: äèðåêòîð îáÿçàòåëü-
íî âñòðå÷àåòñÿ ñ êàæäûì ìîëîäûì
ñïåöèàëèñòîì.

— Ìîæíî è òàê, íàâåðíîå, ñêà-
çàòü, — ïðåäïîëîæèë ÿ, — ÷òî òîãäà
ê äèðåêòîðó ïîïàñòü áûëî ëåã÷å, ÷åì
ñåé÷àñ.

Âîðîïàé çàñìåÿëñÿ è óòî÷íèë:
— Ñåé÷àñ ïîïàñòü åùå ëåã÷å.
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