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Êðåäî àêàäåìèêà
Îíî âî ìíîãîì íå ñîâïàëî ñ

ìíåíèÿìè äèðåêòîðîâ äðóãèõ
èðêóòñêèõ àêàäåìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ. È î÷åíü õîðîøî. Åäè-
íîìûñëèå â íàóêå — ïîâîä äëÿ
áåñïîêîéñòâà. Ðàçíîìûñëèå —
ïîâîä äëÿ òâîð÷åñêîãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ. Êðåäî àêàäåìèêà Ìè-
õàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à Ãðà÷åâà
áûëî ðåçêèì ïî ôîðìå, íî îïòè-
ìèñòè÷íûì ïî ñîäåðæàíèþ, ÷å-
ãî, ÷åñòíî ïðèçíàòüñÿ, íèêàê íå
îæèäàë.

Ïóáëèêóåì åãî òî÷êó çðåíèÿ
ïðàêòè÷åñêè äîñëîâíî, áåç êóïþð.

Ãðà÷åâ ãîâîðèë:
— ß õîòåë áû ñ âàìè ïîäå-

ëèòüñÿ îäíèì ñþæåòîì. Ïîìíè-
òå êàðòèíó ó Ñîêóðîâà, êîãäà
ñúåìêà èäåò â ðèòìå íîí-ñòîï
ïðè ïðîõîæäåíèè ïî Ýðìèòàæó,
ñëîâíî ÷åðåç âåêà?

— Ïîìíþ.
— Åñëè áû ðåæèññåð òàêîãî

æå óðîâíÿ, — ïðîäîëæàë Ìèõà-
èë Àëåêñàíäðîâè÷, — ïðîøåë
ïî íàøåìó èíñòèòóòó, ïî ñîñåä-
íåìó è ïî äðóãèì, òî ýòî òîæå
áûëî áû êèíî. È åäâà ëè ìåíåå
èíòåðåñíîå. Îíî áû ïðîèëëþñò-
ðèðîâàëî, êòî èç èíñòèòóòîâ
æèâ, à êòî íå ñîâñåì æèâ. ß âàì
ñîâåòóþ: ïðîéäèòå ïî âñåì èí-
ñòèòóòàì, õîòÿ áû òàê, êàê ïî
íàøåìó, è âû õîðîøî ïîéìåòå,
÷òî ìåøàåò àêàäåìè÷åñêîé íàó-
êå, à ÷òî ïîìîãàåò. Çíàåòå, ãäå
áîëüøå âñåãî æàëóþòñÿ íà íå-
õâàòêó äåíåã?

— Íåò, íå çíàþ.
— Â ÑØÀ, — ñîîáùèë ñ ëåã-

êîé óëûáêîé Ãðà÷åâ. — Òàì
ëþáîé ðàçãîâîð íà÷èíàåòñÿ ñ
ïðèçíàíèÿ, ÷òî ìàëî äåíåã. Ó
÷åëîâåêà, çà ðåä÷àéøèìè èñê-
ëþ÷åíèÿìè, íèêîãäà íå áûâàåò
ìíîãî äåíåã. Íè÷åãî íîâîãî â
òîì, ÷òî äåíåã ìàëî, íåò. Äîë-
æåí âàì ïðèçíàòüñÿ: òåçèñ î
òîì, ÷òî íóæíî ïîääåðæèâàòü
ðîññèéñêóþ íàóêó, ó ìåíÿ âû-

çûâàåò îòâðàùåíèå. Òàê æå êàê
è òåçèñ î íåîáõîäèìîñòè ïîä-
äåðæèâàòü îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ. Óæ åñëè åãî íàäî
ïîääåðæèâàòü, òî, ìîæåò áûòü,
åìó ïîðà çàâÿçûâàòü ñî ñâîèìè
äåëàìè?! Íå ïîíèìàþ, ÷òî òà-
êîå ïîääåðæêà. ×òî ìû, íèùèå,
÷òî ëè?!

Êîíå÷íî, ó íàñ ìíîãî òðóäíî-
ñòåé. Êîíå÷íî, íàì íå õâàòàåò
äåíåã. È î÷åíü ìíîãî íå õâàòà-
åò. Íî òåì íå ìåíåå ìû æèâû, è
ó íàñ åñòü ïðåêðàñíîå âàëþòíîå
îáîðóäîâàíèå. Âû åãî âèäåëè?

— Âèäåë.
— Òàê âîò, ýòî îáîðóäîâàíèå,

— ïðîäîëæàë äèðåêòîð èíñòè-
òóòà, — ðàáîòàåò â êîëëåêòèâ-
íîì ðåæèìå. Ó íàñ î÷åíü ìíîãî
ìîëîäåæè. Õîòÿ íà Çàïàä òîæå
íåìàëî óåõàëî. Çàìå÷àòåëüíî!
Çàòî ìíîãî íîâûõ ñòàâîê îñâî-
áîäèëîñü... Ïðèäåò äðóãàÿ ñïî-
ñîáíàÿ ìîëîäåæü.

— Æåñòêî âû ñóäèòå...
— Íî òðåçâî. Ó íàñ åñòü îò-

äåëüíûå êëþ÷åâûå ïðîáëåìû. È
ðåøàòü èõ íàì íàäî âñåì âìåñ-
òå. Ïðîáëåìà íîìåð îäèí: ÷òî
õî÷åò îò íàñ ãîñóäàðñòâî? Òî÷-
íîãî îòâåòà íåò. Äà åùå âûðà-
æàåòñÿ îíî íå âïîëíå âíÿòíî.
Íî ÿ äóìàþ, ÷òî îíî îò íàñ õî-
÷åò ãëîáàëèçàöèè. Íåëüçÿ óñòà-
íîâèòü ìèðîâîé ðåêîðä Èðêóò-
ñêîé îáëàñòè âî âñåõ âèäàõ. Äî-
ïóñòèì, ó íàñ õîðîøèõ áåãóíîâ
ìàëî, à òîëêàòåëåé ÿäðà ìíîãî.
Âîò î ÷åì èäåò ðå÷ü. Òà ôóíäà-
ìåíòàëüíàÿ íàóêà, êîòîðàÿ ó
íàñ åñòü, äîëæíà óñòàíàâëèâàòü
ìèðîâûå ðåêîðäû. Ïî âñåì äèñ-
öèïëèíàì ìû òàêèå ðåêîðäû íå
óñòàíîâèì. À èìåòü ôóíäàìåí-
òàëüíóþ íàóêó âòîðîãî ñîðòà
íåò íåîáõîäèìîñòè. Îòäàëåííàÿ
íåîáõîäèìîñòü â íåé, ìîæåò
áûòü, è åñòü, íî íàäî çíàòü, ÷òî
ïèøåò Çàïàä è êàêèå ó íåãî âîç-
ìîæíîñòè. Â íàøåì èíñòèòóòå
ýòî ïîêà ïîíèìàþò. Íàäî íå
ïîääåðæèâàòü ïðîèçâîäèòåëåé,
íàäî íå ñäàâàòü â àðåíäó ñâîè
ïîìåùåíèÿ, ÷òîáû ïëàòèòü çàð-
ïëàòó áåäíûì ó÷åíûì, êîòîðûå

íåðåäêî ñèäÿò äîìà è íåïîíÿòíî
÷åì çàíèìàþòñÿ.

— Çíàåòå, âû ñòîèòå íà ïîçè-
öèÿõ ìèíèñòðà Ôóðñåíêî, êîòî-
ðîãî, ìÿãêî ñêàæåì, íåäîëþáëè-
âàþò äàæå òå, êòî çàìå÷àòåëüíî
ðàáîòàåò â ëàáîðàòîðèÿõ, à íå
ñèäèò äîìà.

— Âî-ïåðâûõ, ýòî åäâà ëè ïî-
çèöèÿ Ôóðñåíêî. Îí ÷åëîâåê
ïîä÷èíåííûé, ÷òî òîæå íàäî ïî-
íèìàòü. Âî-âòîðûõ, ýòî ïîçèöèÿ
íå Ôóðñåíêî, ïîòîìó ÷òî ýòî
ãëîáàëüíàÿ ïîçèöèÿ. Ïðîñòî â
äðóãèõ ñòðàíàõ îíà ðàíüøå
óòâåðäèëàñü. Â Àìåðèêå åñòü
ëîçóíã: ïóáëèêóé èëè ïîãèáàé.

Êîíå÷íî, òåçèñ «ïóáëèêóé
èëè ïîãèáàé» ñïîðíûé, íå óíè-
âåðñàëüíûé. Âïîëíå ìîæíî ïðè
òàêîì ïîäõîäå êàêîãî-òî òàëàí-
òëèâîãî èññëåäîâàòåëÿ íå çàìå-
òèòü, íå îöåíèòü. Íî äðóãîãî
óñðåäíåííîãî êðèòåðèÿ íåò.
«Åñëè ó òåáÿ êîðîâà èìÿ, òî ó
òåáÿ äîëæíî áûòü ìîëîêî è âû-
ìÿ». Ó÷åíûé äîëæåí ïóáëèêî-
âàòüñÿ è äåëàòü îòêðûòèÿ ìèðî-
âîãî óðîâíÿ. È òî÷êà. Äðóãîé
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íåò. È
íèêàêîãî âíåäðåíèÿ íåò â ýòîé
íàóêå. Ýòî âñå ïîñëåäñòâèÿ
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé, à íå ñàìà íàóêà. Îòñþäà
âûòåêàåò: çíàòü èíäåêñ öèòèðî-
âàíèÿ êàæäîãî òðóæåíèêà íàó-
êè. Òî åñòü çíàòü åìó öåíó. Åñëè
óæ íå âñåõ, òî õîòÿ áû íà÷àëü-
íèêîâ.

Âîò ãîâîðÿò: ó ãåîãðàôîâ íå

òàê, ó àðõåîëîãîâ íå òàê... Ïî-
ñìîòðèòå â ëèòåðàòóðó, è âû
óâèäèòå: äà, ýòè èíäåêñû ïî âå-
ëè÷èíå ðàçëè÷àþòñÿ. Íî íå áû-
âàåò íóëåâîãî èíäåêñà ó çàìåò-
íîãî ó÷åíîãî. Ó íàñ â èíñòèòóòå
ïëàòÿò íàäáàâêó çà õîðîøèé
èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ. À îí íà-
êàïëèâàåòñÿ âñþ æèçíü. Íî íà
äåëå êàê ïîëó÷àåòñÿ?! Òîò, êòî
èìååò òûñÿ÷ó, ïðåäïîëîæèì,
ïðîöèòèðîâàííûõ ñòàòåé, ïîëó-
÷àåò, ãðóáî ãîâîðÿ, òðè ðóáëÿ;
òîò, êòî ñòî ñòàòåé, ïîëó÷àåò
äâà ðóáëÿ, à òîò, êòî âñåãî äå-
ñÿòü ñòàòåé, âñå ðàâíî ïîëó÷àåò
îäèí ðóáëü íàäáàâêè. Ïî÷åìó
ýòîò ïðèíöèï íå ïðèìåíèòü ê
èíñòèòóòàì? Ó áîëüøîãî èíñòè-
òóòà áóäåò áîëüøîé è ñóììàð-
íûé èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ. È îí
äîëæåí ïîëó÷àòü áîëüøå äåíåã.
À ó êîãî íîëü, èõ íóæíî îòñå-
ÿòü. Óâû, íî íîëåâûõ ó÷åíûõ, ê
ñîæàëåíèþ, ó íàñ íåìàëî. È ýòî
ïðåäñòàâèòåëè, íà ìîé âçãëÿä,
íå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. Ïî-
òîìó ÷òî ó íèõ íåò ìèðîâûõ ðå-
êîðäîâ. Ýòî òðåáîâàíèå ãëîáà-
ëèçàöèè è ìèðîâîé íàóêè, à íå
Ôóðñåíêî. Íåò ñìûñëà îäíî è òî
æå îòêðûòèå äåëàòü òðèæäû.
Ñëîâîì, èíäåêñ ïîðà ââîäèòü, è
åãî íå íàäî ïóãàòüñÿ. Íå ìîãó íå
ñêàçàòü, ÷òî Íèêîëàé Ëåîíòüå-
âè÷ Äîáðåöîâ î÷åíü ìíîãîå ñäå-
ëàë, ÷òîáû Ñèáèðñêîå îòäåëå-
íèå ÐÀÍ ïðåîáðàçîâûâàëîñü â
ýòîì íàïðàâëåíèè. À Ìîñêâà íå
ñäåëàëà ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî.

Ìîòèâîì ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè âíåäðåíèå íå ÿâëÿåòñÿ.
Ìîòèâîì ÿâëÿåòñÿ ðåêîðä â ïî-
çíàíèè ïðèðîäû, îáùåñòâà è ò.ä.
Âíåäðåíèå íåîáõîäèìî. Íî íåëü-
çÿ çàáûâàòü, ÷òî öèêë èííîâàöè-
îííûé â ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå
— îò äåñÿòè äî äâàäöàòè ëåò.
Ïîìíþ, ÷òî âû äàâíî ïèñàëè ïðî
«Ìèëè-Õðîì». Íî ïðîøëî óæå
áîëåå äåñÿòè ëåò. Çàòî ê ñåãîä-
íÿøíåìó äíþ ýòèõ ïåðâîêëàñ-
ñíûõ ïðèáîðîâ âûïóñòèëè øåñòü
òûñÿ÷ øòóê. Ñåé÷àñ âûïóñêàþò
íîâûå ìîäèôèêàöèè «Ìè-
ëè-Õðîìîâ». È îò òîãî, ÷òî ìû
íàïèøåì, ÷òî âîò ñîçäàí èíêó-
áàòîð èëè èííîâàöèîííûé
öåíòð, ìîçãè â ýòîì ìåñòå âñå
ðàâíî âðàç íå çàâåäóòñÿ. Ýòî
äëèòåëüíûé ïðîöåññ ñ áîëüøèì
îòõîäîì íåóäà÷íûõ ïðîåêòîâ.

Íå ïîéìèòå ìåíÿ òàê, ÷òî ÿ
ïðîòèâ âíåäðåíèÿ. Íåò! Ìû òî-

æå èì çàíèìàåìñÿ: îðãàíèçîâà-
ëè ïðîèçâîäñòâî ÷èñòîé ïèòüå-
âîé âîäû èç ãëóáèí Áàéêàëà,
ïðîëîæèëè êàáåëü íà Îëüõîí è
ò. ä. Íî âíåäðåíèå íå ìîæåò
áûòü ìîòèâîì äëÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè. Ìîòèâ äëÿ íåå
— ðåêîðä ïðè ïîçíàíèè ïðèðî-
äû, îâëàäåíèè íîâûõ çíàíèé.

Ïîäâåäó íåêîòîðûé èòîã: íå
òàê óæ ïëîõî ìû æèâåì, êàê îá
ýòîì ãîâîðèì. Ïîðà çàêàí÷è-
âàòü ñòîí. Ïðèâåäó âàì ïî ãî-
äàì áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå ïî èíñòèòóòó: 2000 ãîä —
11 ìèëëèîíîâ ðóáëåé; 2001 ãîä
— 20 ìèëëèîíîâ; 2002 ãîä — 30
ìèëëèîíîâ; 2004 ãîä — 45 ìèë-
ëèîíîâ. Õîòü îäíîìó ÷èíîâíè-
êó, íå ãîâîðÿ óæå î Ôóðñåíêî,
êòî-òî ñêàçàë ñïàñèáî çà ïîñòî-
ÿííûé ðîñò ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàóêè?! À âåäü ýòî î÷åíü çàìåò-
íûé ðîñò. Íàäî ðàáîòàòü, à íå
íûòü. Ñ ìîëîäûìè íóæíî ðàáî-
òàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Óïîìÿíó åùå îäíó ïðîáëåìó.
Ïîñìîòðèòå íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ
ðàñïðåäåëåíèå ëþäåé ïî âîçðà-
ñòó â ðàçíûõ èíñòèòóòàõ. Âû
óâèäèòå, ÷òî ñðåäíèé âîçðàñò
ïðèìåðíî ñîðîê-ïÿòüäåñÿò ëåò.
Íî óâèäèòå òàêæå, ÷òî âî âñåõ
èíñòèòóòàõ ýòî ðàñïðåäåëåíèå
áèìîäàëüíîå. Òî åñòü ìàêñèìóì
íà òðèäöàòè ãîäàõ è ìàêñèìóì
íà ïÿòèäåñÿòè øåñòè ãîäàõ. À
òàì, ãäå ñðåäíèé âîçðàñò, òàì
ïðîâàë. Íàì íåîòêóäà ÷åðïàòü
ëèäåðîâ. Ýòî áîëüøàÿ îïàñ-
íîñòü. È ó íàñ åñòü åäèíñòâåí-
íûé âûõîä. Ïîä÷åðêèâàþ, åäèí-
ñòâåííûé — îòìåíèòü êàðüåð-
íîå òðåáîâàíèå ïî çàùèòå äîê-
òîðñêèõ äèññåðòàöèé. Â ÑØÀ,
êàê èçâåñòíî, íèêàêèõ äîêòîðîâ
íàóê íåò. Åñëè ìû íå íàéäåì
àìáèöèîçíûõ, ñïîñîáíûõ è åùå
íå óñòàâøèõ ëèäåðîâ, òî ïîãèá-
íåì. Íåò ó íàñ òàêèõ äîêòîðîâ
íàóê ñåé÷àñ. ß íå ïðîòèâ äîê-
òîðñêèõ äèññåðòàöèé. Íî íåëüçÿ
òðåáîâàòü èç êàðüåðíûõ ñîîáðà-
æåíèé, ÷òîáû äèðåêòîð îáÿçàòå-
ëüíî áûë äîêòîðîì íàóê. Èì íå-
êîãäà çàíèìàòüñÿ äîêòîðñêèìè
äèññåðòàöèÿìè. Ðåøèì ýòó
ïðîáëåìó — è ó íàñ áóäóò ìîëî-
äûå ëèäåðû.

Ðîëåí ÍÎÒÌÀÍ.
Ôîòî Âëàäèìèðà

ÊÎÐÎÒÊÎÐÓ×ÊÎ.

Àêàäåìèê Ìèõàèë Àëåê-
ñàíäðîâè÷ Ãðà÷åâ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèé —

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 7—9-é ñòð.)

ÁÀÉÊÀË

Áîëüøàÿ ñåìüÿ èññëåäîâàòåëåé áîëüøîãî îçåðà.


