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(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 15—17-é ñòð.)

— Îðåâî — ýòî 180 ãåêòàðîâ
ëåñà, îãîðîæåííîãî êîëþ÷åé ïðî-
âîëîêîé, âçðûâíûå ñòåíäû, áàñ-
ñåéíû, ñêëàäû è åùå òàì áûë ñïè-
ñàííûé ñ âîîðóæåíèÿ òàíê Ò-34,
íî íà õîäó. Ìû òàì ðàáîòàëè ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ëàâðåíòüåâà. Ñòîèò
âñïîìíèòü, íàâåðíîå, ÷òî çà ðàáî-
òó, ïðîâåäåííóþ òàì ïî òàê íàçû-
âàåìîìó øíóðîâîìó çàðÿäó,
ãðóïïà ó÷åíûõ ïîëó÷èëà Ëåíèí-
ñêóþ ïðåìèþ.

Ïîñëå Îðåâî â íà÷àëå 1957-ãî
Ìèõàèë Àëåêñååâè÷ âûâåç íàñ â
ýêñïåäèöèþ íà ×åðíîå ìîðå, â
Ñåâàñòîïîëü. Ðàáîòàëè â Êàçà÷üåé
áóõòå. Êîãäà ìû åõàëè òóäà â ïî-
åçäå â îäíîì êóïå ñ Ëàâðåíòüå-
âûì, îí íàì ñêàçàë, ÷òî áóäåò ñî-
çäàíî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ
ÑÑÑÐ. Õîòÿ íè÷åãî åùå íå áûëî
ïîäïèñàíî è ðåøåíî îêîí÷àòåëü-
íî. È ìû âñå ýòî ñ ýíòóçèàçìîì
âîñïðèíÿëè. À ðàáîòà ïîñëå Îðå-
âî ïîëó÷èëà ïðàêòè÷åñêîå âîïëî-
ùåíèå. Ðå÷ü èäåò îá ýêñïåðèìåí-
òàëüíîì çàðÿäå, êîòîðûé áûë
ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå. Åãî âåñ —
ñåìü êèëîãðàììîâ íà ìåòð. Ìîðÿ-
êè â Êàçà÷üåé áóõòå ðàñòÿíóëè
ñåìü òîíí ýòîãî çàðÿäà è âçîðâà-
ëè. Òàê ìû èçó÷àëè êóìóëÿöèþ,
âõîæäåíèå âîëí íà ïîâåðõíîñòü
æèäêîñòè. Ïîòîì ýòîé ðàáîòîé
çàíèìàëñÿ ó íàñ Âàëåðèé Êåäðèí-
ñêèé.

— Ñêàæèòå, à âëèÿíèå Ñàðîâà,
à íå Îðåâî, ñêàçàëîñü íà îðãàíè-
çàöèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ?

— Íåñîìíåííî. Íî íàïðàâëå-
íèå èññëåäîâàíèé â Ñèáèðè, êî-
íå÷íî, çàìåòíî èçìåíèëîñü. Äîë-
æåí ïðèçíàòü, ÷òî òîãäà ìîÿ íà-
ó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü íà÷àëàñü íåó-
äà÷íî. ß íå ðåøèë ïîñòàâëåííóþ
çàäà÷ó. Ïðàâäà, ïîñòàâëåííóþ
ñêîðåå íå Ëàâðåíòüåâûì, à Âîé-
öåõîâñêèì. À íàäî áûëî ðàçîãíàòü
÷àñòèöó äî êîíå÷íîé ñêîðîñòè â
ïÿòüäåñÿò êèëîìåòðîâ â ñåêóíäó.
Íî òîãäà ïðî ìîþ íåóäà÷ó íèêòî
íå çíàë.

— Äà è äî ñèõ ïîð íèêòî íå
çíàåò, — ïîøóòèë Òèòîâ ïîä îá-
ùèé ñìåõ.

— Âñêîðå ÿ óøåë îò Âîéöåõîâ-
ñêîãî è äî êîíöà æèçíè Ìèõàèëà
Àëåêñååâè÷à ðàáîòàë ó íåãî â îò-
äåëå, — ïðîäîëæèë ðàññêàç Ëóêü-
ÿí÷èêîâ. — Íî ðåøàë óæå, êî-
íå÷íî, äðóãèå çàäà÷è. Òî, ÷åì ÿ
ïîòîì çàíèìàëñÿ, áûëî ñâÿçàíî ñ
ðàáîòàìè è çàäà÷àìè àêàäåìèêà
Ëàâðåíòüåâà, íî ýòè çàäà÷è áûëè
èì ïîñòàâëåíû íå íàïðÿìóþ. Îí
îòíîñèëñÿ ê íèì âïîëíå òåðïèìî,
íî ïðè îäíîì îáùåì äëÿ âñåõ òðå-
áîâàíèè: ðàáîòó íàäî âûïîëíÿòü
íà ìèðîâîì óðîâíå. Åñëè õîòèòå,
îí òðåáîâàë îò íàñ ìèðîâûõ ðå-
êîðäîâ â íàóêå. Åñëè æå ïðîäîë-
æèòåëüíîå âðåìÿ òàêîãî äîñòèæå-
íèÿ íå ïîÿâëÿëîñü, òî Ìèõàèë
Àëåêñååâè÷ òåðÿë äîâåðèå ê íàó÷-
íîìó ñîòðóäíèêó. Èíîãäà âåðíóòü
äîâåðèå óäàâàëîñü, íî óñèëèé äëÿ
ýòîãî òðåáîâàëîñü ìíîãî. Äåä áû-
âàë è î÷åíü òåðïèìûì, è î÷åíü
æåñòêèì. Êñòàòè, íûíå ÷àñòî çâó-
÷àùèé ïðèçûâ «îáãîíÿòü íå äîãî-
íÿÿ» áûë ïðîâîçãëàøåí åùå â òå
âðåìåíà èìåííî Ëàâðåíòüåâûì.
Äîâåðèå êî ìíå Ìèõàèë Àëåêñåå-
âè÷ âåðíóë ïîñëå ïåðâîé íåóäà÷è
ãîäà ÷åðåç ÷åòûðå, ïîêà ÿ íå ñäå-
ëàë, êàê îí ãîâîðèë, êðàñèâóþ
âåùü.

— Êàê æå íàçûâàëàñü ýòà êðà-
ñèâàÿ âåùü?

— Íàçûâàëàñü îíà áåçîïàñíûì
âçðûâàòåëåì.

…Âîò âèäèòå: âçðûâ â ðàáîòàõ
èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè —
ãëàâíûé «ãåðîé».

Â 1967 ãîäó â æàðêèé ëåòíèé
äåíü Ëóêüÿí÷èêîâà ïðèãëàñèë ê
ñåáå â êàáèíåò (êàæóùèéñÿ ïî
íûíåøíèì âðåìåíàì î÷åíü
ñêðîìíûì, à â íåì ìû è ïðîâîäè-
ëè íàøó âñòðå÷ó) Ìèõàèë Àëåê-
ñååâè÷. Âûïîëíåííûå òîãäà â èí-
ñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè ðàáîòû
ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ òåõíîëîãèè
ïðîìûøëåííîãî èçãîòîâëåíèÿ ñà-
ìîëåòà Ìèã-25 â Ãîðüêîì. À ïî-
òîì è ó íàñ, íà çàâîäå èìåíè ×êà-
ëîâà, ãäå áûëà âìåñòå ñ ó÷åíûìè
îñâîåíà øòàìïîâêà äåòàëåé âçðû-
âîì, î êîòîðîé, êàê ïîìíþ, ïèñà-
ëè âñå íîâîñèáèðñêèå ãàçåòû è ñî-

îáùàëè äðóãèå ÑÌÈ. Â 1965 ãîäó
íà ïàðàäå â Äîìîäåäîâî Ìèã-25
ïîêàçàëè âïåðâûå. Âïðî÷åì, êàê
è íåêîòîðûå äðóãèå íîâûå ðàçðà-
áîòêè. Íî íà çàâîäå â Ãîðüêîì íî-
âûé ñàìîëåò çàïóñòèòü â ñåðèþ íå
ñìîãëè. Ó íèõ ÷òî-òî íå ïîëó÷à-
ëîñü ñ èçãîòîâëåíèåì íåêîòîðûõ
äåòàëåé êîðïóñà ñàìîëåòà. À äå-
ëàëè èõ èç ñòàëè. Ýòî áûë åäèíñò-
âåííûé â ìèðå ñàìîëåò ñ äâóìÿ
äâèãàòåëÿìè èç ñòàëè. È âçëåòàë
îí ïî÷òè âåðòèêàëüíî. Ìèã-25 —
òîò ñàìûé ñàìîëåò, êîòîðûé íàø
ëåò÷èê ïî ôàìèëèè Áåëåíêî óã-
íàë â ßïîíèþ. Íà çàâîäå ×êàëîâà
ó÷àñòîê âçðûâíîé øòàìïîâêè, ñî-
çäàííûé òîãäà ñîâìåñòíî ñ èíñòè-
òóòîì ãèäðîäèíàìèêè, ðàáîòàåò
äî ñèõ ïîð.

Íî çà÷åì âñå-òàêè ïðèãëàñèë ê
ñåáå â 1967 ãîäó Ëóêüÿí÷èêîâà
Ëàâðåíòüåâ? À çàòåì, ÷òî Íîâîñè-
áèðñê îæèäàë ïðèåçäà Áðåæíåâà.
Íî âìåñòî íåãî ïðèåõàë Êîñûãèí.
Â åãî ïðèñóòñòâèè Ãëåá Àëåêñåå-
âè÷ Âàíàã, òîãäàøíèé äèðåêòîð
çàâîäà èìåíè ×êàëîâà, ïîñ÷èòàë
íåîáõîäèìûì ñêàçàòü, ÷òî «èí-
ñòèòóò ãèäðîäèíàìèêè îêàçàë
êðóïíóþ ïîìîùü íàøåìó çàâî-
äó».

— ß ïðèõîæó ê Ëàâðåíòüåâó,
— óëûáàëñÿ, ðàññêàçûâàÿ, Ëóêü-
ÿí÷èêîâ, — à Ìèõàèë Àëåêñååâè÷
ñèäèò â êðåñëå, ïîêà÷èâàåò ïî
ñâîåé ïðèâû÷êå íîãîé è ñîîáùàåò:
«Àãà-ãà-ãà! Ýòî áûëî ñêàçàíî íà
âûñøåì óðîâíå!» Â òàêîé ôîðìå
îí äàë èíñòèòóòñêèì ðàáîòàì ñà-
ìóþ âûñîêóþ îöåíêó, êîòîðóþ ÿ
îò íåãî êîãäà-ëèáî ñëûøàë. Îí
ðàäîâàëñÿ êàê ðåáåíîê.

Êñòàòè ñêàçàòü, Ëàâðåíòüåâ
î÷åíü çàáîòèëñÿ î äåòÿõ è þíî-
øàõ, êîòîðûå òÿíóëèñü ê ó÷åáå.
Îí ó íàñ â èíñòèòóòå îðãàíèçîâàë
ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû äëÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ â óíèâåðñèòåò, êîãäà
ÍÃÓ òîëüêî ñòðîèëñÿ è äî îòêðû-
òèÿ åãî áûëî åùå äàëåêî. È ðàáî-
òàë, êîíå÷íî, íà ýòèõ êóðñàõ ñî-
âåðøåííî áåñïëàòíî, êàê è âñå
îñòàëüíûå… Áîëüøå òîãî: êîãäà
ñîçäàâàëñÿ óíèâåðñèòåò, Ëàâ-
ðåíòüåâ ëè÷íî çàíèìàëñÿ åãî
ñíàáæåíèåì — îáîðóäîâàíèåì,
ñòîëàìè, ñòóëüÿìè, äîñêàìè…
Äëÿ íåãî âñå ýòî áûëî âàæíî. Â
ñóùíîñòè, Ëàâðåíòüåâ íèêîãäà íå
æèë äëÿ ñåáÿ. Îí ÷àñòî ïðåíåáðå-
ãàë ñîáñòâåííûì áëàãîñîñòîÿíè-
åì, æèë ñêðîìíî, â ñâîåé çíàìå-
íèòîé èçáå, îòêàçàâøèñü îò êîò-
òåäæà. Äëÿ íåãî âñå ãîñóäàðñòâåí-
íîå èëè íàó÷íîå áûëî âàæíåå
ëè÷íîãî. Ñ åãî ïîäà÷è áûë ñíÿò ñ
ðàáîòû ïåðâûé ñåêðåòàðü îáêîìà
ïàðòèè Êîáåëåâ çà ðàçâàë ñòðîè-
òåëüñòâà Àêàäåìãîðîäêà. Ñëîâîì,
îí óìåë áèòüñÿ çà ãîñóäàðñòâåí-
íûå èíòåðåñû, íèêîãäà íå æàëåÿ
ñàìîãî ñåáÿ.

Èíñòèòóò äðÿçã
íå çíàë

Ïîñëå ñìåðòè Ìèõàèëà Àëåêñå-
åâè÷à Ëàâðåíòüåâà â èíñòèòóòå
ãèäðîäèíàìèêè ñìåíèëîñü óæå
íåñêîëüêî äèðåêòîðîâ. Íûíå è
Ëåâ Âàñèëüåâè÷ Îâñÿííèêîâ, è
Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ Òèòîâ íå
äèðåêòîðà, à ñîâåòíèêè. Ñåé÷àñ
èíñòèòóòîì ðóêîâîäèò ÷ëåí-êîð-
ðåñïîíäåíò ÐÀÍ Âëàäèìèð Ìè-
õàéëîâè÷ Òåøóêîâ. Äà è áîëü-
øèíñòâî òåõ, êòî áûë ñðåäè ïåð-
âûõ ó÷åíèêîâ Ëàâðåíòüåâà, óæå
íå çàâåäóþùèå îòäåëàìè è ëàáî-
ðàòîðèÿìè, à ãëàâíûå íàó÷íûå
ñîòðóäíèêè. Òî åñòü îíè îòîøëè
îò ðóêîâîäñòâà, íî íèêàê íå îò
íàóêè. Âðåìÿ òðåáóåò ïåðåìåí. Â
èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè îíè
ïðîõîäÿò åñòåñòâåííî, ñîâïàäàÿ ñ
òðàäèöèÿìè ëàâðåíòüåâñêîé íà-
ó÷íîé øêîëû. Õîòÿ â íåêîòîðûõ
èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ ñìåíà ðóêî-
âîäñòâà ïðîõîäèëà ñîâñåì íå â
áëàãîñòíûõ óñëîâèÿõ. Ðàñêàëûâà-
ëèñü òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, ñî-
÷èíÿëèñü ïðîòåñòíûå ïèñüìà, çà
äèðåêòîðñêèå êðåñëà øëà íåïðè-
ãëÿäíàÿ áîðüáà. À âîò â èíñòèòóòå
ãèäðîäèíàìèêè íè÷åãî ýòîãî íå
ïðîèñõîäèëî. Ïî÷åìó? Îòâåò äàë
àêàäåìèê Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷
Òèòîâ, çàêàí÷èâàÿ íàøó âñòðå÷ó:

— Áûë çíàêîì ñ Ìèõàèëîì
Àëåêñååâè÷åì ñ 1955 ãîäà. È îùó-
ùåíèå äîâåðèÿ ê íåìó ïðèøëî

ñðàçó, åäâà ìû ïîçíàêîìèëèñü â
ÍÈÈ, ãäå ÿ ðàáîòàë åùå ñòóäåí-
òîì, è ïîãîâîðèëè. Â íàøåé ñ âà-
ìè áåñåäå óæå øëà ðå÷ü î òîì, ÷òî
Ëàâðåíòüåâ áûë åñòåñòâîèñïûòà-
òåëåì. Íî ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü,
÷òî ñåé÷àñ, â íàøå âðåìÿ, â íàóêå
ìàëî åñòåñòâîèñïûòàòåëåé, ê ñî-
æàëåíèþ. Íàóêà ðàçðîñëàñü, ðàç-
áèëàñü íà íèøè è íèøå÷êè, êàæ-
äûé âñïàõèâàåò ñâîþ ïîëÿíêó, à
âîò ìàñøòàáíûé âçãëÿä íà ÿâëå-
íèÿ æèçíè è ïðèðîäû âñòðå÷àåòñÿ
âñå ðåæå. À Ìèõàèëó Àëåêñååâè-
÷ó ýòî áûëî ñâîéñòâåííî. Åãî
ïðåæäå âñåãî èíòåðåñîâàëè ÿâëå-
íèÿ. À îíè, êàê ïðàâèëî, â íèøå÷-
êè íå âëåçàþò. Îíè êðóïíåå, òðå-
áóþò äðóãîãî ìàñøòàáà. Âîò ïî-
÷åìó íà âîïðîñ æåíû: «Ìèøà! Òû
áûë ñ÷àñòëèâ?» îí îòâåòèë ïåðåä
ñâîåé êîí÷èíîé: «Äà, áûë. Ìíå
óäàâàëîñü ðåøàòü çàãàäêè ïðèðî-
äû, êîòîðûå ïîäñîâûâàëà
æèçíü».

Îí áûë èç èñ÷åçàþùåé — óâû!
— ñåé÷àñ êàòåãîðèè ëþäåé. Ïîý-
òîìó âîêðóã íåãî ãðóïïèðîâàëèñü
è ìàòåìàòèêè, è ìåõàíèêè, è ôè-
çèêè. È âñå íàõîäèëè ìåñòî â íàó-
êå. Âîêðóã íåãî íå áûëî íèêàêîé
òîëêîòíè è êîðûñòíîé êîíêóðåí-
öèè. Ïîòîìó ÷òî äëÿ íåãî ñàìîå
âàæíîå â ðàáîòå ñ íàìè áûëî íàó-
÷èòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ ïîíèìàòü
ÿâëåíèÿ, âèäåòü êîðíè ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ïðîöåññîâ. À êòî íå ïîíèìàë,
òîò îòïàäàë, óõîäèë.

Íå ìîãó óìîë÷àòü è î íðàâñò-
âåííûõ îñíîâàõ â ðàáîòå ñ Ëàâ-
ðåíòüåâûì. Ó íåãî ñî âñåìè, êòî
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â áåñåäå, â òîì
÷èñëå è ñî ìíîé, íè îäíîé ñîâìå-
ñòíîé ðàáîòû íå áûëî. Ïîâòîðÿþ:
íè îäíîé! Äëÿ íåãî ýòî áûëî íåäî-
ïóñòèìî ïî ìîðàëüíûì ñîîáðàæå-
íèÿì. Îí ñâîé äîëã âèäåë â òîì,
÷òîáû ïîìîãàòü íàì, ïîñîâåòî-
âàòü, îáñóäèòü çàäà÷è, êîòîðûå
ïðåäñòîÿëî ðåøàòü. À äîáûâàòü
íîâûå çíàíèÿ êàæäîìó ïðåäñòîÿ-
ëî ñàìîñòîÿòåëüíî. Îí îòêðîâåí-
íî ïðåçèðàë â íàóêå òåõ ðóêîâî-
äèòåëåé, êîòîðûå ïîäïèñûâàëè
âûïîëíåííûå, ê ïðèìåðó, ñâîèìè

àñïèðàíòàìè ðàáîòû âìåñòå ñ íè-
ìè. Ó íåêîòîðûõ íûíåøíèõ ó÷å-
íûõ ïî ïÿòüñîò — øåñòüñîò ïóá-
ëèêàöèé. Óæàñ êàêîé-òî! ßñíî,
÷òî âñå îíè íå ìîãóò áûòü âûïîë-
íåíû ñàìîñòîÿòåëüíî. Òàêîå ïî-
âåäåíèå Ìèõàèë Àëåêñååâè÷ ñ÷è-
òàë äëÿ ñåáÿ íåâîçìîæíûì. Íðàâ-
ñòâåííûå îñíîâû ñòàëè îñíîâîïî-
ëàãàþùåé ïðèìåòîé íàó÷íîé
øêîëû Ëàâðåíòüåâà.

Êîãäà îäèí èç ðóêîâîäÿùèõ â
òî âðåìÿ ðàáîòíèêîâ (óæ íå áó-
äåì íàçûâàòü åãî ôàìèëèþ) ïðè-
íåñ Ëàâðåíòüåâó òðóä, ãäå ñðåäè
àâòîðîâ áûë íàçâàí è îí, Ìèõàèë
Àëåêñååâè÷ âçîðâàëñÿ.

— À âû ÷òî ñäåëàëè? — ñïðî-
ñèë îí ãíåâíî.

— ß ðóêîâîäèë, — ñêàçàíî áû-
ëî â îòâåò.

— Íî âû çà ðóêîâîäñòâî çàð-
ïëàòó ïîëó÷àåòå. Âû-òî òóò ïðè
÷åì? — çàìåòèë ñóðîâî Ìèõàèë
Àëåêñååâè÷, è ïîñëå ýòîãî åãî îò-
íîøåíèÿ ñ ëæåàâòîðîì ïðèíåñåí-
íîãî òðóäà ñðàçó ïîøëè íà
óáûëü.

×åñòíîñòü â íàóêå, íà êîòîðîé
íàñòàèâàë Ëàâðåíòüåâ, ñòàëà òðà-
äèöèåé â èíñòèòóòå. Îíà â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñîõðàíèëàñü. Ñ
ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîíÿòèå «íà-
ó÷íàÿ øêîëà» â áîëüøîé ìåðå ïî-
íÿòèå íðàâñòâåííîå. Ýòî òà ñàìàÿ
íàó÷íàÿ ýòèêà… Ñìåþ óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ïðèâèòîå íàì â ñîâìåñò-
íîé ðàáîòå ñ Ìèõàèëîì Àëåêñåå-
âè÷åì æèâî äî ñèõ ïîð. Êîãäà íà-
ñòóïèëè ïîñëå Ëàâðåíòüåâà òðóä-
íûå âðåìåíà, ìû âûäåðæàëè âñå è
ñîõðàíèëè èíñòèòóò. È ñîõðàíèëè
åãî áåç âñÿêèõ ñêëîê, ðàñïðåé,
êëÿóç, êîòîðûå, âîëüíî èëè íå-
âîëüíî, ñëîâíî âñïëûâàþò ñî äíà
â êîëëåêòèâå, êîãäà óõîäèò ðóêî-
âîäèòåëü òàêîãî ìàñøòàáà è çíà-
÷åíèÿ, êàê Ìèõàèë Àëåêñååâè÷
Ëàâðåíòüåâ. Íè÷åãî ïîäîáíîãî ó
íàñ íå áûëî. Âñå ïðîäîëæàëè çà-
íèìàòüñÿ äåëîì. Õîòÿ ðóêîâîäñò-

âî íàó÷íîé øêîëîé íå ïåðåäàåòñÿ
ïî íàñëåäñòâó. Íèêàêèå ðåãàëèè
íå ïîìîãóò, åñëè ó÷åíûé «íå òÿ-
íåò» ðóêîâîäñòâî íàó÷íîé øêî-
ëîé. Âñå ñðàçó áóäåò âèäíî. Ïðî-
öåññ ïåðåìåí — òîíêèé è ñëîæ-
íûé. Íî êîëëåêòèâ íàø, èç êîòî-
ðîãî ìíîãèå åùå ïðè Ìèõàèëå
Àëåêñååâè÷å ñòàëè äîêòîðàìè íà-
óê, ïðîäîëæàë óñïåøíî ðàáîòàòü
ñàìîñòîÿòåëüíî è çàíèìàòüñÿ, ïî-
âòîðþñü åùå ðàç, äåëîì.

Êîíå÷íî, òðàíñôîðìàöèÿ íàó÷-
íûõ øêîë ïðîèñõîäèò, êàêèå-òî
çàäà÷è èñ÷åçàþò, ïîÿâëÿþòñÿ íî-
âûå. Íàïðèìåð, çàäà÷è ïî óëüòðà-
äèñïåðñíûì àëìàçàì ïîÿâèëèñü
óæå ïîñëå Ëàâðåíòüåâà. Íî õîðî-
øî, ÷òî íîâûå çàäà÷è ïîÿâëÿëèñü
è ïðè íåì, à ðåøàëèñü óæå ïîñëå
íåãî. Âñå ýòî ïîìîãàåò êîëëåêòè-
âó îñòàâàòüñÿ ðàáîòîñïîñîáíûì.
ß â ïðîøëîì ãîäó óøåë ñ ïîñòà
äèðåêòîðà èíñòèòóòà, íî â èíñòè-
òóòå îò ýòîãî íè÷åãî íå èçìåíè-
ëîñü. Îí ïðîäîëæàåò íàïðÿæåííî
ðàáîòàòü. Õîòÿ ìû ñìåíèëè áîëü-
øèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ëàáîðà-
òîðèé. È ýòà ñìåíà òîæå ïðîøëà
ñïîêîéíî, áåç äðÿçã. Åñòü âîçðàñò-
íûå íîðìû, æåñòêî äåêëàðèðóå-
ìûå â Àêàäåìèè íàóê. Íî âñå ïðî-
äîëæàþò íîðìàëüíî ðàáîòàòü, õî-
òÿ è íà äðóãèõ äîëæíîñòÿõ. È ýòî
îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà èíñòèòóòà,
êîòîðûé îñíîâàë Ëàâðåíòüåâ. Ìû
âåðèëè Ìèõàèëó Àëåêñååâè÷ó â
ñàìûõ ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ. Îí áûë
äëÿ íàñ ïðèìåðîì è â íàóêå, è â
æèçíè.

…Íà ýòîì ìû áåñåäó è çàêîí-
÷èëè. ß âûøåë èç êîìíàòû, çà-
êðûë äâåðü è óâèäåë íà íåé
íàäïèñü, êîòîðàÿ íå ñíèìàåòñÿ
óæå ÷åòâåðòü âåêà è, ñêîðåå âñå-
ãî, íèêîãäà íå áóäåò ñíÿòà: «Äè-
ðåêòîð èíñòèòóòà àêàäåìèê Ì. À.
Ëàâðåíòüåâ».

Ðîëåí ÍÎÒÌÀÍ.
Ôîòî Ñåðãåÿ ÄßÒËÎÂÀ.

Îíè áûëè ïåðâûìè

Ïàìÿòíèê Ìèõàèëó Àëåêñååâè÷ó Ëàâðåíòüåâó â Àêàäåì-
ãîðîäêå.


