
ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÀÊÀÄÅÌÈß ÍÀÓÊ
ÎÐÄÅÍÀ ËÅÍÈÍÀ ÑÈÁÈÐÑÊÎÅ ÎÒÄÅËÅÍÈÅ







ÁÁÊ 72.3
Ð76

Îòâå ò ñ òâ åííûå ðåäàêòîðû

àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ

÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.À. Ëàìèí

Ðàáîòà ïîäãîòîâëåíà â Èíñòèòóòå èñòîðèè ÑÎ ÐÀÍ

Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ

ä-ð èñò. íàóê Å.Ã. Âîäè÷åâ (ðàçä. I, ãë. 2, 3; ðàçä. II, III), ä-ð èñò. íàóê Ñ.À. Êðàñèëüíèêîâ
(ðàçä. I, ãë. 2–4), ÷ë.-êîð. ÐÀÍ Â.À. Ëàìèí (ðàçä. II, ãë. 1, 3), êàíä. èñò. íàóê Ë.Á. Óñ

(ðàçä. I, ãë. 1), êàíä. ýêîí. íàóê Ì.Þ. ×åðåâèêèíà (ðàçä. III, ãë. 3)

Ïðèëîæåíèå ñîñ ò àâèëè

Â.ß. Êîâàëåâà, Ñ.Í. Óøàêîâà

Óòâåðæäåíî ê ïå÷àòè ðåøåíèåì Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå: Èñòîðè÷åñêèé
î÷åðê / Å.Ã. Âîäè÷åâ, Ñ.À. Êðàñèëüíèêîâ, Â.À. Ëàìèí è äð. — Íîâîñè-
áèðñê: Íàóêà, 2007. — 510 ñ.

ISBN 978–5–02–032108–3.

Êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà èñòîðèè ñîçäàíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Íà îñíîâå øèðîêîãî êðóãà èñ-
òî÷íèêîâ â êíèãå ðàññìàòðèâàåòñÿ 200-ëåòíÿÿ ýêñïåäèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü Àêà-
äåìèè íàóê ïî èçó÷åíèþ Ñèáèðè. Î÷åðêè, ïîñâÿùåííûå ðîëè Àêàäåìèè íàóê â
èíäóñòðèàëüíîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ íà âîñòîêå ñòðàíû, âîññîçäàþò äåÿòåëüíîñòü
ôèëèàëîâ — íîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè íàóêè. Â êíèãå âñåñòîðîííå ïðåäñòàâëåíà
50-ëåòíÿÿ èñòîðèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, ïîêàçàíà åãî ðîëü â îáåñïå÷åíèè íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî õàðàêòåðèñòèêå çàëîæåííûõ îñíîâàòåëÿìè Îòäåëåíèÿ àêàäå-
ìèêàìè Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì, Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷åì è Ñ.Ë. Ñîáîëåâûì òðàäèöèé
èíòåãðàöèè íàóêè, ïðîèçâîäñòâà è îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îñòàëèñü íåèçìåííûì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íàóêè â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Êíèãà ðàññ÷èòàíà íà øèðîêèé êðóã ÷èòàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ âîïðîñàìè
îòå÷åñòâåííîé íàóêè.

Èçäàíèå ïðèóðî÷åíî ê 50-ëåòèþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê.

Áåç îáúÿâëåíèÿ

ISBN 978–5–02–032108–3

© Èíñòèòóò èñòîðèè ÑÎ ÐÀÍ, 2007
© Å.Ã. Âîäè÷åâ, Ñ.À. Êðàñèëüíèêîâ,

Â.À. Ëàìèí è äð., 2007
© Îôîðìëåíèå. «Íàóêà». Ñèáèðñêàÿ

èçäàòåëüñêàÿ ôèðìà ÐÀÍ, 2007

ÁÁÊ 72.3

Ð76



Ðîññèéñêàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà è Ñèáèðü. Ýòè ïîíÿòèÿ òåñíî ñâÿçàíû
äðóã ñ äðóãîì íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïî÷òè 300-ëåòíåé èñòîðèè Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè íàóê. Àêàäåìè÷åñêèå ýêñïåäèöèè íà âîñòîê ñòðàíû íà÷àëèñü ñðàçó æå
ïîñëå îñíîâàíèÿ â 1724 ãîäó Ïåòåðáóðãñêîé (Ðîññèéñêîé) àêàäåìèè íàóê.
Êðóïíåéøèå åâðîïåéñêèå èññëåäîâàòåëè íà ñëóæáå Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà
(Ã.Ô. Ìèëëåð, È.Ã. Ãìåëèí è äð.), ðîññèéñêèå ó÷åíûå, èäóùèå èì íà ñìåíó â
Àêàäåìèè íàóê, ïîíèìàëè: ñóäüáû Ðîññèéñêîé èìïåðèè çàâèñÿò îò òîãî, íà-
ñêîëüêî ãàðìîíè÷íî óäàñòñÿ âêëþ÷èòü îãðîìíûå òåððèòîðèè íà âîñòîêå è ñå-
âåðî-âîñòîêå â ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è êóëüòóðíîãî âëèÿíèÿ
ãîñóäàðñòâà. Êâèíòýññåíöèåé ýòîãî ñòàëà çíàìåíèòàÿ ôîðìóëà Ì.Â. Ëîìîíî-
ñîâà: «...ðîññèéñêîå ìîãóùåñòâî ïðèðàñòàòü áóäåò Ñèáèðüþ è Ñåâåðíûì îêåà-
íîì…», íûíå óêðàøàþùàÿ öåíòðàëüíûé ïðîñïåêò Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãî-
ðîäêà — ïðîñïåêò Ì.À. Ëàâðåíòüåâà.

Ñ òåõ âðåìåí, êîãäà áûëè ïðîèçíåñåíû ýòè ñëîâà, ìèíîâàëè âåêà. Îäíàêî
àêòóàëüíîñòü èõ íèñêîëüêî íå óìåíüøèëàñü ñ òå÷åíèåì âðåìåíè; áîëåå òîãî,
îíà âîçðîñëà è áóäåò âîçðàñòàòü è â äàëüíåéøåì. Íûíå, êàê è òðèñòà ëåò íàçàä,
î÷åâèäíî, ÷òî áóäóùåå Ðîññèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî è êàêèì
îáðàçîì îíà ñìîæåò ðàñïîðÿäèòüñÿ ñâîèìè «âîñòî÷íûìè çåìëÿìè», ñîñòàâëÿþ-
ùèìè áîëåå ïîëîâèíû ñîâîêóïíîé òåððèòîðèè ñòðàíû, ðåãèîíîì, ãäå ñîñðåäî-
òî÷åí îãðîìíûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë. Èìåííî íà ýòèõ ðåñóðñàõ ñåãîäíÿ áàçè-
ðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ Ñèáèðè
Ðîññèÿ ñîõðàíÿåò è ïîääåðæèâàåò ñâîé óíèêàëüíûé ãåîïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ åâ-
ðàçèéñêîé äåðæàâû.

Ðîëü àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â îñâîåíèè Ñèáèðè îáùåïðèçíàíà. Íà÷àâ ñ îò-
êðûòèÿ è ãåîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ íîâûõ çåìåëü, ñ êîíöà XIX âåêà Àêàäåìèÿ
íàóê îðèåíòèðîâàëàñü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ðåøåíèå ïðîáëåì óñêîðåííîãî
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ýòèõ îáøèðíûõ, íî îòäàëåííûõ îò öåíòðà
ñòðàíû ðåãèîíîâ. Äåëî íå îãðàíè÷èâàëîñü ëèøü ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Èçó-
÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïîäðàçóìåâàëî øèðîêèé êîíòåêñò íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîñêîëüêó, ïî ñëîâàì êðóïíåéøåãî ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî è îðãàíè-
çàòîðà íàóêè àêàäåìèêà Â.È. Âåðíàäñêîãî, íàäëåæàëî èññëåäîâàòü íå òîëüêî
«ñèëû ïðèðîäû», íî è «ñèëû íàðîäà».

Â ðóñëå òàêîé ñòðàòåãèè ðàçâèâàëàñü äåÿòåëüíîñòü êðóïíåéøåãî àêàäåìè÷å-
ñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ — ñîçäàííîé â 1915 ãîäó Ïîñòîÿííîé êîìèññèè ïî èçó÷åíèþ
åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ÊÅÏÑ), à òàêæå äðóãèõ êîìèññèé è ñîâå-
òîâ Àêàäåìèè, â 1930 ãîäó îáúåäèíåííûõ â ðàìêàõ Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë (ÑÎÏÑ), îñóùåñòâëÿâøèõ è êóðèðîâàâøèõ ýêñïåäèöèîííûå
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èññëåäîâàíèÿ â Ñèáèðè âïëîòü äî êîíöà 1950-õ ãîäîâ. Ñ íà÷àëîì ïåðâûõ ñîâåò-
ñêèõ ïÿòèëåòîê, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû, è óòâåðæäåíè-
åì êóðñà íà ôîðìèðîâàíèå âòîðîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû íà âîñòîêå ÑÑÑÐ
íàó÷íîå îñâîåíèå ðåãèîíà åùå áîëåå èíòåíñèôèöèðîâàëîñü. Àêàäåìèÿ íàóê íå
îñòàëàñü â ñòîðîíå îò ïîäîáíûõ ñòðàòåãèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò åå àêòèâíîå
ó÷àñòèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòêå Óðà-
ëî-Êóçíåöêîé ïðîãðàììû.

Ãëàâíûì îáðàçîì íà èçó÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåãèîíà áûëè íàöå-
ëåíû è ïåðâûå ñòàöèîíàðíûå àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ â Ñèáèðè — ôèëèàëû
ÀÍ ÑÑÑÐ — Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé (1943), Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé è ßêóòñêèé
(1949). Âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå è âêëþ÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿëè ñóòü è ñìûñë àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå
âïëîòü äî êîíöà 50-õ ãîäîâ ÕÕ ñòîëåòèÿ.

Ìåæäó òåì ñàìà ïî ñåáå ïðàãìàòè÷åñêàÿ, óòèëèòàðíàÿ îðèåíòàöèÿ àêàäåìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà âîñòîêå ñîâñåì íå èñêëþ÷àëà è äðóãîãî — òðàäèöèîí-
íîé äëÿ Àêàäåìèè íàóê ôóíäàìåíòàëüíîñòè íàó÷íûõ èçûñêàíèé è ñòðåìëåíèÿ
ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Â ïðî-
øëîì Àêàäåìèè íàóê íåîäíîêðàòíî ïðèõîäèëîñü îòñòàèâàòü ïðàâî çàíèìàòüñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî áåç òàêèõ ðàáîò íå-
âîçìîæíû ïðîðûâû â ïîçíàíèè îêðóæàþùåãî ìèðà. Îäíàêî çà÷àñòóþ îíè îñòà-
þòñÿ íåïîíÿòíûìè äëÿ èíñòèòóòîâ âëàñòè, ïîñêîëüêó íå ïðèíîñÿò ñèþìèíóò-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå íåìåäëåííî ìîãóò áûòü îáëå÷åíû â ôîðìó íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, õîòÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èõ ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
ñòàíîâèòñÿ áåññïîðíîé. Â XX âåêå ýòî íåîäíîêðàòíî äåìîíñòðèðîâàëè òàêèå
îáëàñòè çíàíèÿ, êàê, íàïðèìåð, êâàíòîâàÿ ôèçèêà, êèáåðíåòèêà èëè ãåíåòèêà,
ïîäâåðãàâøèåñÿ â ÑÑÑÐ íåäîîöåíêå èëè ãîíåíèÿì. Ìíîãèå èç ðåçóëüòàòîâ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè èìåþò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð, îòíîñÿòñÿ ê êàòåãî-
ðèè îáùåöèâèëèçàöèîííûõ öåííîñòåé, ÷òî òàêæå íå äîáàâëÿåò ýíòóçèàçìà ãî-
ñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì, ïðèçâàííûì ôèíàíñèðîâàòü íàó÷íûå èçûñêàíèÿ.

Íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ, íåëüçÿ óïðàâëÿòü êàê ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì — â íèõ äåéñòâóþò
ñâîè ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ðàáîòû, ñâîé «ýòîñ íàóêè», îñíîâàííûé íà äåìî-
êðàòè÷íîñòè è ñòðåìëåíèè ê ïîèñêó èñòèíû. Ïðîáëåì âîçíèêàåò åùå áîëüøå,
êîãäà ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé ïûòàþòñÿ êîìàíäîâàòü èçâíå, íå ïðèçíàâàÿ çà
íåé ïðàâî íà ðàöèîíàëüíîå ìûøëåíèå è ðàçóìíóþ îðãàíèçàöèþ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Â XX âåêå Àêàäåìèè íàóê ïðèøëîñü îòðàçèòü íåìàëî àòàê íà ñâîé ñòàòóñ
è âûäåðæàòü íåñêîëüêî òÿæåëûõ «îáîðîíèòåëüíûõ ñðàæåíèé». Ïåðâîå èç íèõ
ðàçâåðíóëîñü ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ãîäà è ñìåíû âëàñòè â ñòðàíå è çàâåðøè-
ëîñü «ñîâåòèçàöèåé» Àêàäåìèè íà ðóáåæå 1920—1930-õ ãîäîâ. Îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó Àêàäåìèåé íàóê è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ ñêëàäûâàëèñü íåïðîñòî. Èçâåñò-
íî çàÿâëåíèå óïðàâëÿþùåãî äåëàìè ÑÍÊ ÑÑÑÐ Í.Ï. Ãîðáóíîâà, äàòèðîâàííîå
ôåâðàëåì 1929 ãîäà è ïðèâåäåííîå íà ñòðàíèöàõ äàííîé êíèãè, ôàêòè÷åñêè óã-
ðîæàâøåãî Àêàäåìèè íàóê ðîñïóñêîì â ñëó÷àå îòêàçà îò ðåôîðì.

È õîòÿ ïîäîáíûå ñëîâà çâó÷àëè êàê óëüòèìàòóì, âñå æå óäàëîñü ñîõðàíèòü
ðàçóìíûé êîìïðîìèññ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è àêàäåìè÷åñêèì
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ñîîáùåñòâîì. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñòàâ «ãëàâíûì øòàáîì ñîâåòñêîé íàóêè», ÀÍ
ÑÑÑÐ ñîõðàíèëà ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû ñâîåé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàëüíåéøåì
åå ðàáîòà êóðèðîâàëàñü íåïîñðåäñòâåííî ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû, à íå îòäåëü-
íûì è äàëåêî íå ñàìûì ìîùíûì âåäîìñòâîì — Íàðêîìïðîñîì, êàê ýòî ïëàíè-
ðîâàëîñü ñòîðîííèêàìè ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì â ïðàâèòåëüñòâå.

Âûäåðæàëà Àêàäåìèÿ íàóê è ïîñëåäóþùèå ðåîðãàíèçàöèè. Ñåðüåçíàÿ óãðî-
çà öåëîñòíîñòè Àêàäåìèè âîçíèêëà íà ðóáåæå 1950—1960-õ ãîäîâ. Â ýòî âðåìÿ â
ìèðå íà÷àëîñü àêòèâíîå ðàçâèòèå áîëüøîé íàóêè, à ÑÑÑÐ äîáèëñÿ óñïåõà â ðå-
øåíèè êëþ÷åâûõ äëÿ ñòðàíû ïðîáëåì ñîçäàíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ è ñðåäñòâ åãî
äîñòàâêè, à òàêæå ïðîðûâà â êîñìîñ, ÷òî áûëî ñäåëàíî ïðè ñàìîì íåïîñðåäñò-
âåííîì ó÷àñòèè ÀÍ ÑÑÑÐ. Âìåñòå ñ òåì îòíîøåíèå ê íàóêå ñî ñòîðîíû
Í.Ñ. Õðóùåâà è åãî àäìèíèñòðàöèè îñòàâàëîñü âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûì. Âîç-
ðîñøàÿ òåõíîêðàòè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ âëàñòåé ñî÷åòàëàñü ñ íåäîâåðèåì ê íàóêå
è ó÷åíûì, ñ áîÿçíüþ ïîòåðÿòü íàä íåé êîíòðîëü è âûïóñòèòü èç ðóê ðû÷àãè
óïðàâëåíèÿ íàóêîé. Âíîâü ðàçâåðíóëèñü êîëëèçèè âîêðóã ðîëè è çíà÷åíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèâøèõñÿ â ÀÍ ÑÑÑÐ.

Âîçíèêøàÿ óãðîçà ðàñôîðìèðîâàíèÿ Àêàäåìèè íàóê, ê ñ÷àñòüþ, íå îïðàâäà-
ëàñü, íî â 1961 è 1963 ãîäàõ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ðåîðãàíèçàöèé ÀÍ ÑÑÑÐ
ëèøèëàñü áîëüøåé ÷àñòè ñâîèõ ôèëèàëîâ, à òàêæå ìíîãèõ èíñòèòóòîâ, çàíèìàâ-
øèõñÿ, êàê ñ÷èòàëîñü, ïðåèìóùåñòâåííî ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Îäíî-
âðåìåííî â ñîñòàâå Àêàäåìèè áûëî ëèêâèäèðîâàíî Îòäåëåíèå òåõíè÷åñêèõ íàóê.
Âïîñëåäñòâèè ýòè ðåîðãàíèçàöèè áûëè ïðèçíàíû íåýôôåêòèâíûìè, ñòàòóñ-êâî
áûë â îñíîâíîì âîññòàíîâëåí, íî â ïîëíîé ìåðå êîìïåíñèðîâàòü èçäåðæêè îò
íåðàçóìíûõ ðåôîðì íå óäàëîñü — ðÿä áûâøèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ îêà-
çàëñÿ ïîòåðÿí äëÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

Âìåñòå ñ òåì õàðàêòåð ïðåîáðàçîâàíèé â àêàäåìè÷åñêîé íàóêå íà ðóáåæå
1950—1960-õ ãîäîâ áûë ïðîòèâîðå÷èâûì è äàæå ïàðàäîêñàëüíûì: âåäü èìåííî â
ýòî âðåìÿ, 18 ìàÿ 1957 ãîäà, áûëî ñîçäàíî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ (íûíå Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê — ÑÎ ÐÀÍ).
Ñîçäàíèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàäèêàëüíî èçìåíèëî îðèåíòàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â ðåãèîíå — â Ñèáèðü ïðèøëà íàñòîÿùàÿ áîëüøàÿ íàóêà, ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàó÷íûõ äèñöèïëèí. «Êóðñ íà ðåãèîí»
ñîõðàíèëñÿ è óñèëèëñÿ, íî ïîÿâèëîñü òî, ÷åãî íèêîãäà íå áûëî â Ñèáèðè ðàíü-
øå — êëàññè÷åñêàÿ ìàòåìàòèêà, «áîëüøàÿ ôèçèêà», èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè õè-
ìèè è õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íàõîäèâøèåñÿ â îïàëå ãåíåòèêà è èíôîðìàöè-
îííûå íàóêè, à òàêæå ìíîãîå äðóãîå. Â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëà ðåàëèçîâàíà ïðèí-
öèïèàëüíî íîâàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ íàóêè. Íè÷åãî ïîäîáíîãî ðàíåå â ñòðàíå, à
ïî áîëüøîìó ñ÷åòó è â ìèðå, íå ñóùåñòâîâàëî. Áûëè ïîñòðîåíû êîìïëåêñíûå
àêàäåìãîðîäêè, îáúåäèíÿþùèå â ñåáå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû
ðàçíûõ íàïðàâëåíèé íàóê, êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, óíè-
âåðñèòåò è ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ øêîëó, à òàêæå æèëûå ìèêðîðàéîíû.
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ãîâîðèë, ÷òî ïðè ïðîåêòèðîâàíèè àêàäåìãîðîäêà îíè ñòðåìè-
ëèñü ê òîìó, ÷òîáû çäåñü ó÷åíûì íå òîëüêî õîðîøî ðàáîòàëîñü, íî è êîìôîðòíî
æèëîñü. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå ôîðìèðîâàíèå ÑÎ ÀÍ
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ÑÑÑÐ ñóùåñòâåííî îñëàáèëî óãðîçó, íàâèñøóþ íàä Àêàäåìèåé íàóê â öåëîì.
Ñîçäàíèå Îòäåëåíèÿ â Ñèáèðè ñîîòâåòñòâîâàëî ëîãèêå äàëüíåéøåãî ñäâèãà â
ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà âîñòîê, à îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ îðãàíèçà-
öèè ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íîãî öåíòðà âûçûâàëè ÿâíûå àññîöèàöèè ñ ðàçâîðà÷è-
âàþùåéñÿ â ñòðàíå ïåðåñòðîéêîé ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïî òåððèòîðèàëüíîìó
ïðèíöèïó (ñîâíàðõîçîâñêèìè ðåôîðìàìè).

Ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ íàóêà âíîâü ïåðåæèâàåò ïåðèîä ïîâûøåííîé îðãàíè-
çàöèîííîé òóðáóëåíòíîñòè. Âíîâü ðàçäàþòñÿ ãîëîñà î íåîáõîäèìîñòè «ýêîíî-
ìèòü» íà íàóêå, êîòîðàÿ ÿêîáû îáõîäèòñÿ ãîñóäàðñòâó ñëèøêîì äîðîãî. Ìåæäó
òåì ïîäîáíàÿ «ýêîíîìèÿ» â ýïîõó áîëüøîé íàóêè ìîæåò îçíà÷àòü ëèøü îäíî:
ïàäåíèå óðîâíÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ãîñóäàðñòâà äî ïîêàçàòåëåé íèæå êðèòè÷åñêîãî ïðåäåëà. Â 1990-å ãîäû ïðî-
èçîøëî äðàìàòè÷åñêîå ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà íàóêó â Ðîññèè,
êîòîðûå â 1994 ãîäó ñîñòàâëÿëè ìåíåå 0,5 % â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå
(ÂÂÏ). Ìåæäó òåì â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà, òàêèõ êàê ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàí-
öèÿ, ßïîíèÿ, ýòè ðàñõîäû íàõîäèëèñü íà óðîâíå 2,5—3 % ÂÂÏ ïðè ðîñòå ñàìî-
ãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â àáñîëþòíûõ öèôðàõ, òîãäà êàê â Ðîññèè îí
ñíèæàëñÿ íà ïðîòÿæåíèè öåëîãî äåñÿòèëåòèÿ. Óæå ýòîãî ïðèìåðà äîñòàòî÷íî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîä î íåóìåñòíîñòè ïðèçûâîâ ê ýêîíîìèè íà íàóêå.
Íàïðîòèâ, â íûíåøíåé ñèòóàöèè ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ïðèøëî âðåìÿ îòäàòü åé ïîòåðÿííîå 10—15 ëåò íàçàä. Ñëåäóåò ïðèçíàòü
î÷åâèäíîå: áîëüøàÿ íàóêà ñòîèò äîðîãî, íî íå äîðîæå, ÷åì íàöèîíàëüíàÿ áåçî-
ïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà. Áåç ðàçâèòèÿ áîëüøîé íàóêè èçáðàííàÿ ãîñóäàðñòâîì
ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, óäîâëåòâî-
ðÿþùåé ïðèíöèïàì «ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ», îñòàíåòñÿ ëèøü
î÷åðåäíûì íåîñóùåñòâëåííûì ïðîåêòîì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âíîâü Àêàäåìèè íàóê ïðèõîäèòñÿ ìàíåâðèðîâàòü è ïðî-
òèâîñòîÿòü ïîïûòêàì ðåôîðì èçâíå, íå ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó è òðàäèöèè
ÐÀÍ è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè íàóêè â ñòðàíå. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èñòîðèÿ ïðîøëûõ ðåîðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå è òåõ, ÷òî
áûëè óïîìÿíóòû âûøå, íèêîãî è íè÷åìó íå íàó÷èëà â êîðèäîðàõ âëàñòè.
Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ íåîïðàâäàííûõ ðåôîðì ìîæåò ïðèâåñòè ëèøü ê äî-
ïîëíèòåëüíûì ïîòåðÿì, ê îñëàáëåíèþ òîãî, ÷åì ïî ïðàâó ãîðäèòñÿ àêàäåìè-
÷åñêîå ñîîáùåñòâî Ðîññèè è ìèðîâàÿ íàóêà. Îäíèì èç òàêèõ ðîññèéñêèõ äîñ-
òîÿíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ îòìå÷àþùåå ñâîé þáèëåé Ñèáèð-
ñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ.

Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ïðîøëî
50 ëåò — âñåãî ìèã ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì. Îäíàêî îí âìåñòèë â ñåáÿ ìíîæå-
ñòâî ñîáûòèé, îïðåäåëèâøèõ äàëüíåéøèé õîä îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé èñòî-
ðèè. Íûíå ñòðàíà æèâåò â ñîâåðøåííî èíîì èçìåðåíèè, ÷åì Ñîâåòñêèé Ñîþç
âòîðîé ïîëîâèíû 1950-õ ãîäîâ. Íî âñå íàñòîÿùåå âûòåêàåò èç ïðîøëîãî. Êðóï-
íåéøèé â Ðîññèè àêàäåìè÷åñêèé êîìïëåêñ, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèé äàëü-
íåéøèå ïåðñïåêòèâû îòå÷åñòâåííîé íàóêè, — ýòî òî, ÷òî ñâÿçûâàåò íåäàâíåå
ïðîøëîå, íàñòîÿùåå è áóäóùåå áîëüøîé íàóêè â Ñèáèðè. ßâëÿÿñü îñíîâîé
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èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, ÑÎ ÐÀÍ âñå áîëåå è áîëåå
âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå â ñòðàíå íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà.

ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ ñûãðàëî óíèêàëüíóþ ðîëü â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé
íàóêè. Â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ïîëó÷èëè ðàçâèòèå êðóïíåéøèå â ñòðàíå è
ìèðå øêîëû ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïðèâåëà ê äîñòè-
æåíèþ ðåçóëüòàòîâ ìèðîâîãî êëàññà ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ñîâðåìåííûì íà-
ïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Åñëè íà ñòàðòîâîì ýòàïå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
«îïëîäîòâîðÿëîñü» íàó÷íûìè øêîëàìè èç Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà, äðóãèõ ãîðî-
äîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, Êèåâà, Ëüâîâà, à òàêæå «ñèáèðñêîé íàó÷íîé
ñòîëèöû» — Òîìñêà, òî ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ïîñëåäóþùåì â íàó÷íûõ öåíòðàõ
Îòäåëåíèÿ «íåçðèìûå êîëëåäæè» âî ãëàâå ñ ñèáèðñêèìè ó÷åíûìè óæå äàâíî
ñàìè îáåñïå÷èâàþò ïðèðàùåíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ íå òîëüêî â Ñèáèðè, íî è äà-
ëåêî çà ïðåäåëàìè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà.

Ïÿòèäåñÿòèëåòíÿÿ èñòîðèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ êðàéíå èíòåðåñíà è ñ òî÷-
êè çðåíèÿ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî îïûòà. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé óñïåõà íàó÷íîãî
êîìïëåêñà ñòàëà åãî íîâàòîðñêàÿ è ñîçâó÷íàÿ ïîòðåáíîñòÿì âðåìåíè êîíöåïöèÿ,
â îñíîâå êîòîðîé ëåæàë çíàìåíèòûé «òðåóãîëüíèê Ëàâðåíòüåâà»: íàóêà — êàä-
ðû — ïðîèçâîäñòâî. Âûäâèíóòàÿ è îáîñíîâàííàÿ àêàäåìèêàìè Ì.À. Ëàâðåíòüå-
âûì, Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷åì è Ñ.Ë. Ñîáîëåâûì, îíà ïîñòîÿííî äîïîëíÿëàñü è
êîððåêòèðîâàëàñü ïîä âëèÿíèåì ðàçâèòèÿ íàóêè, íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé ìûñ-
ëè è ïðîèñõîäèâøèõ â îáùåñòâå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ. Îäíàêî ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû êîíöåïöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîñëå-
äóþùèõ ëåò îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè, îáåñïå÷èâ âíà÷àëå áûñòðûé ðîñò, à çàòåì
óñòîé÷èâîñòü àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Â íà÷àëå XXI âåêà çíàìåíèòàÿ òðèàäà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà ïðèîáðåëà â Ñèáè-
ðè íîâîå çâó÷àíèå:

— êîìïëåêñíîñòü (ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòü) íàó÷íûõ öåíòðîâ è îïåðå-
æàþùåå ðàçâèòèå ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëü-
íûõ íàóê;

— èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå â îáó÷åíèè
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ìàòåðèàëüíîé áàçû àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ìíîãî-
óðîâíåâàÿ (íà÷èíàÿ ñî øêîëû) ñèñòåìà îòáîðà, ïîäãîòîâêè è âîñïðîèçâîäñòâà
êàäðîâ âûñîêîé è âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ íàóêè, âûñøåé øêîëû è ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñèáèðè, à òàêæå öåëåíàïðàâëåííàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è ïîä-
äåðæêà ìîëîäåæè;

— àêòèâíîå ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, ïðåæäå âñåãî â
Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, ðàçíîîáðàçèå ôîðì ñâÿçè íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì.

Ïîñëåäóþùèå ãîäû äîïîëíèëè ýòó ôîðìóëó íîâûì ñîäåðæàíèåì. Â ÑÎ
ÐÀÍ êîìïëåêñíîñòü è ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòü èññëåäîâàíèé îêàçàëèñü òåñ-
íåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðè îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèè è ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Ïðè îñóùåñòâëåíèè èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ àêöåíòû áûëè ðàññòàâëå-
íû íà äàëüíåéøåì ïðîäâèæåíèè êîíöåïöèè èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà
êàê ÷àñòè àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, à òàêæå íà ðàñïðîñòðàíåíèè ïîçèòèâíîãî
îïûòà ñîçäàííîé â Íîâîñèáèðñêå ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ
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íà äðóãèå òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Ðåàëèçàöèîííûé àñïåêò íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè íàõîäèò ñâîå âîïëîùåíèå â ñîçäàíèè òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð,
êîòîðûå ïðèçâàíû ñòàòü îïîðîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â
ðåãèîíå.

Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûé îïûò, èñïîëüçîâàííûé ïðè ôîðìèðîâàíèè è
ðàçâèòèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ, íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëñÿ ïðåäìåòîì èñòîðè-
÷åñêîãî àíàëèçà è èìååò ñâîþ èñòîðèîãðàôèþ. Â îñîáåííîñòè ýòî êàñàëîñü èñ-
òîðèè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà (ÍÍÖ) è åãî îñíîâû — Íîâîñèáèð-
ñêîãî àêàäåìãîðîäêà. Â áîëüøåé ÷àñòè ðàáîò ïî èñòîðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ
âíèìàíèå óäåëÿëîñü èìåííî ðåêîíñòðóêöèè ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ÍÍÖ. Ïî-
ñëåäíåå íå ñëó÷àéíî — èìåííî ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ ñòàë òîé ñàìîé «íîâîé Àòëàíòè-
äîé», â êîòîðîé íàøëè ñâîå âîïëîùåíèå âñå îñíîâíûå ÷åðòû ðåãèîíàëüíîãî
íàó÷íîãî êîìïëåêñà, ñòîëü íåïîõîæåãî íà ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, à â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå — è íà ïîñëåäîâàòåëåé. Îäíàêî èñòîðèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ —
ýòî åùå è èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, îõâàòèâ-
øèõ îãðîìíóþ òåððèòîðèþ îò Çàóðàëüÿ äî Òèõîãî îêåàíà, èñòîðèÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíî ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà òåððèòîðèàëüíûõ ñòðàòåãèé è íàó÷íîé ýêñïàíñèè
èç Íîâîñèáèðñêà íà ñåâåð è þã, íà çàïàä è âîñòîê.

Äàííàÿ êíèãà íîñèò î÷åðêîâûé õàðàêòåð. Îíà íå ïðåòåíäóåò íà «çàêðûòèå»
ïðîáëåìíîãî ïîëÿ, ñâÿçàííîãî ñ èñòîðè÷åñêèì îñìûñëåíèåì îïûòà ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ òàêîãî îãðîìíîãî ïî ñâîåìó ïîòåíöèàëó íàó÷íîãî êîìïëåêñà,
êàêèì ÿâëÿåòñÿ ÑÎ ÐÀÍ. Â ðàáîòå ðåêîíñòðóèðîâàíà ëèøü ÷àñòü ñîáûòèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ èñòîðèåé àêàäåìè÷åñêîãî öåíòðà â Ñèáèðè. Íå ïðåòåíäóåò îíà è íà
âñåîáúåìëþùèé àíàëèç íàó÷íûõ ñòðàòåãèé è äîñòèæåíèé ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ çà
ïðîøåäøåå ïÿòèäåñÿòèëåòèå. Òàêàÿ ðàáîòà òðåáóåò îñîáîãî óãëóáëåííîãî àíà-
ëèçà è äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ èñòîðèêàìè ñîâìåñòíî ñ ïðîôèëüíûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè. Âåðîÿòíî, ýòà òåìà âîçìîæíîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòà, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîãî áûëà áû èíòåðåñíà è ïîëåçíà êàê äëÿ èñòîðèè íàóêè, òàê è äëÿ ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ åå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé.

Âìåñòå ñ òåì äàííàÿ êíèãà — ýòî íå õðîíèêà — æàíð, â êîòîðîì â ÷åòêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â òðàäèöèè ëåòîïèñàíèÿ ôèêñèðóåòñÿ öåïü ñìåíÿþùèõ
äðóã äðóãà ôàêòîâ. Èñòîðèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïðåäñòàâëåíà â êîíòåêñòå
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà â ñòðàíå è ìèðå, íà ôîíå ãëîáàëüíûõ ïåðåìåí, ïðîèñ-
øåäøèõ â ãîñóäàðñòâå è îáùåñòâå çà èñòåêøèå ïÿòü äåñÿòèëåòèé. Àâòîðû îñîç-
íàþò, ÷òî ìíîãîå îñòàëîñü «çà êàäðîì», ïîñêîëüêó þáèëåéíûé õàðàêòåð èçäà-
íèÿ íå ïîçâîëÿåò â ðàâíîé ñòåïåíè óäåëèòü âíèìàíèå âñåì àñïåêòàì èñòîðèè
ÑÎ ÐÀÍ. Ìíîãèå ïðîöåññû åùå äàëåêè îò ñâîåãî çàâåðøåíèÿ, è âðåìÿ äëÿ èõ
äåòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè åùå íå ïðèøëî. Â ýòîì ñìûñëå êíèãà ïðèçâàíà ñòàòü
îñíîâîé äëÿ íîâûõ, áîëåå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè, àêòóàëüíîñòü êîòîðûõ íå
âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé.

Ðåäàêòîðû è àâòîðñêèé êîëëåêòèâ èçäàíèÿ âûðàæàþò áëàãîäàðíîñòü çà
ñîäåéñòâèå â ñáîðå ìàòåðèàëà è ïîääåðæêó â ðàáîòå çàìåñòèòåëþ ãëàâíîãî ó÷å-
íîãî ñåêðåòàðÿ ÑÎ ÐÀÍ, êàíä. ãåîë.-ìèí. íàóê Â.Ä. Åðìèêîâó, íà÷àëüíèêó îò-
äåëà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÓÎÍÈ ÑÎ ÐÀÍ êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê
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À.À. Êàðïóøèíó, çàìåñòèòåëÿì íà÷àëüíèêà îòäåëà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé ÓÎÍÈ ÑÎ ÐÀÍ êàíä. áèîë. íàóê È.Å. Âëàñîâîé, êàíä. ãåîë.-ìèí. íàóê
Í.Í. Êðóêó, êàíä. õèì. íàóê Í.È. Ñîðîêèíó, êàíä. ýêîí. íàóê Ì.Þ. ×åðåâè-
êèíîé, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê È.È. Øàáàëèíó, ãëàâíîìó ñïåöèàëèñòó ãðóïïû
ïðåññ-ñåêðåòàðÿ ÑÎ ÐÀÍ Î.Â. Ïîäîéíèöûíîé, êîíñóëüòàíòó ãðóïïû ïðåññ-ñåê-
ðåòàðÿ ÑÎ ÐÀÍ êàíä. òåõí. íàóê Í.À. Ïðèòâèö, ñîòðóäíèêó Èíñòèòóòà ñèñòåì
èíôîðìàòèêè ÑÎ ÐÀÍ È.À. Êðàéíåâîé, çàâ. ìóçååì èñòîðèè ÒÃÓ È.Á. Äåëè÷,
ñîòðóäíèêàì Èíñòèòóòà èñòîðèè ÑÎ ÐÀÍ êàíä. èñò. íàóê Î.Í. Øåëåãèíîé è
Þ.È. Óçáåêîâîé, ñîòðóäíèêàì Óïðàâëåíèÿ êàäðîâ è Íàó÷íîãî àðõèâà Ñèáèðñêî-
ãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, äèðåêòîðó Àðõèâà ÐÀÍ êàíä. èñò. íàóê Â.Þ. Àôèàíè.

Àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ

×ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.À. Ëàìèí

1957 20071957 2007









Íà÷àëî áîëåå ÷åì 200-ëåòíåé ýêñïåäèöèîííîé àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Ñèáèðè áûëî ïîëîæåíî ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ îñíîâàíèåì â 1724
ãîäó Ïåòðîì I Àêàäåìèè íàóê. Àêàäåìèê Â.È. Âåðíàäñêèé ñïðàâåäëèâî îòìå-
÷àë, ÷òî «Ïåòð íå ñäåëàë íàó÷íûõ îòêðûòèé. Âûäàþùèõñÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ
â îáëàñòè òî÷íûõ íàóê íèêîãäà íå áûëî ñðåäè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòå-
ëåé. Ïåòð ïðèíàäëåæèò èñòîðèè íàóêè ïîòîìó, ÷òî îí ïîëîæèë íà÷àëî íàó÷íîé
òâîð÷åñêîé ðàáîòå íàøåãî îáùåñòâà»1.

Äëÿ Ïåðâîé Êàì÷àòñêîé ýêñïåäèöèè (1725—1729) Ïåòð I ñîáñòâåííîðó÷íî
íàïèñàë èíñòðóêöèþ: «1. Íàäëåæèò íà Êàì÷àòêå èëè â äðóãîì òàìîæ ìåñòå çäå-
ëàòü îäèí èëè äâà áîòà ñ ïàëóáàìè. 2. Íà îíûõ áîòàõ âîçëå çåìëè, êîòîðàÿ èäåò
íà íîðä, è ïî ÷àÿíèþ (ïîíåæå îíîé êîíöà íå çíàþò) êàæåòñÿ, êàæåòñÿ, ÷òî òà
çåìëÿ — ÷àñòü Àìåðèêè. 3. È äëÿ òîãî èçêàòü, ãäå îíàÿ ñîøëàñü ñ Àìåðèêîþ è
÷òîá äîåõàòü äî êàêîãî ãîðîäà Åâðîïñêèõ âëàäåíèé, èëè åæåëè óâèäÿò êàêîé êî-
ðàáëü åâðîïñêîé, ïðîâåäàòü îò íåãî êàê îíîé êóñò íàçûâàþò è âçÿòü íà ïèñìå è
ñàìèì ïîáûâàòü íà áåðåãó è âçÿòü ïîäëèííîþ âåäîìîñòü, è ïîñòàâÿ íà êàðòó
ïðèåçæàòü ñþäû…»2. Íà÷àëüíèêîì ýêñïåäèöèè íàçíà÷àëñÿ êàïèòàí ïåðâîãî
ðàíãà äàò÷àíèí Âèòóñ Áåðèíã, íàõîäèâøèéñÿ íà ðóññêîé ìîðñêîé ñëóæáå ñ
1703 ãîäà. Ýêñïåäèöèÿ ïîäíÿëàñü äî 67°19´ñ.ø. îêîëî 168° ç.ä. ïî Ãðèíâè÷ó. Òà-
êèì îáðàçîì, áûë ïðîéäåí ñ þãà íà ñåâåð ïðîëèâ, ðàçäåëÿþùèé Àçèþ è Àìåðè-
êó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåçóëüòàòû Ïåðâîé Êàì÷àòñêîé ýêñïåäèöèè îêàçàëèñü
ìåíüøèìè, ÷åì óêàçûâàëîñü èíñòðóêöèåé: «äîåõàòü äî êàêîãî ãîðîäà Åâðîï-
ñêèõ âëàäåíèé» íå óäàëîñü, — íî ãåîäåçè÷åñêèå ìàòåðèàëû è òàáëèöû êîîðäè-
íàò âûïîëíåííîãî ïëàâàíèÿ è ðÿäà ïóíêòîâ íà ïîáåðåæüå Òèõîãî îêåàíà îò
ìûñà Ëîïàòêè äî ìûñà Äåæíåâà ïðåäñòàâëÿëè èñêëþ÷èòåëüíóþ öåííîñòü äëÿ
ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè òîãî âðåìåíè. Ïîÿâèâøååñÿ â «Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèõ âå-
äîìîñòÿõ» 16 ìàðòà 1730 ãîäà ñîîáùåíèå Â. Áåðèíãà ñòàëî ïåðâûì íàó÷íî îáîñ-
íîâàííûì ñâèäåòåëüñòâîì ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîëèâà ìåæäó ñåâåðî-âîñòîêîì
Àçèè è ñåâåðî-çàïàäîì Àìåðèêè. Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ ýêñïåäèöèè è
áûòîâàâøèõ èçâåñòèÿõ î ïîõîäå 1648 ãîäà Ô.À. Ïîïîâà è Ñ.È. Äåæíåâà, Áåðèíã
âåñüìà äîêàçàòåëüíî óêàçûâàë íà ïðàêòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü ìîðñêîãî ïóòè èç
Ëåäîâèòîãî (Ñåâåðíîãî) îêåàíà â Òèõèé.

Âòîðàÿ Êàì÷àòñêàÿ (Âåëèêàÿ Ñåâåðíàÿ, 1733—1743) ýêñïåäèöèÿ, âîçãëàâ-
ëÿâøàÿñÿ Â. Áåðèíãîì, àêàäåìèêîì Ã.Ô. Ìèëëåðîì è È.Ã. Ãìåëèíûì, ñòàëà
îäíèì èç ñàìûõ êðóïíîìàñøòàáíûõ íàó÷íûõ ïðåäïðèÿòèé XVIII âåêà. Ïóáëè÷-
íî îáúÿâëÿëîñü, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à ýêñïåäèöèè — îêîí÷àòåëüíîå ðàçðåøåíèå
âîïðîñà î òîì, ñîåäèíÿþòñÿ ëè áåðåãà Àìåðèêè è Àçèè. Îäíàêî óêàç èìïåðàò-
ðèöû Àííû Èîàíîâíû îò 2 ìàÿ 1732 ãîäà îïðåäåëÿë è äðóãèå ñóãóáî ïðàãìàòè-
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÷åñêèå öåëè è çàäà÷è. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ íàóêà, íà÷èíàÿ ñ ïëàâàíèé Õ. Êîëóìáà è
ïî ìåíüøåé ìåðå äî êîíöà XVIII â. — ïëàâàíèÿ Ä. Êóêà, ÿâëÿëàñü ýôôåêòèâ-
íûì èíñòðóìåíòîì ïðèðàùåíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ âëàäåíèé åâðîïåéñêèõ ãîñó-
äàðñòâ. Ïîýòîìó â óêàçå îá îðãàíèçàöèè ýêñïåäèöèè íàðÿäó ñ «îáîçðåíèåì ìî-
ðåé» ìåæäó Êàì÷àòêîé è ßïîíèåé, ñúåìêîé ñåâåðíîãî ïîáåðåæüÿ Ñèáèðè, îï-
ðåäåëåíèåì ãåîãðàôèè ðàçëè÷íûõ åå ìåñòíîñòåé, èññëåäîâàíèåì ïðèðîäû
ðåãèîíà è ñáîðîì ìàòåðèàëîâ ïî ýòíîãðàôèè è èñòîðèè, ãîâîðèëîñü òàêæå î
ðàçâåäûâàíèè íîâûõ çåìåëü ìåæäó Àìåðèêîé è Êàì÷àòêîé, Êàì÷àòêîé è ßïî-
íèåé ñ âîçìîæíîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ òîðãîâëè ñ ßïîíèåé è Àìåðèêîé. Òîðãîâëÿ
ñî ñòðàíàìè çà ïðåäåëàìè Åâðîïû òàêæå ÷èñëèëàñü â àðñåíàëå ñïîñîáîâ åâðî-
ïåéñêîé òåððèòîðèàëüíîé ýêñïàíñèè. Îáùåå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ýêñïåäèöèè
äîñòèãàëî íåñêîëüêèõ ñîòåí, à ñ ó÷åòîì ïðèâëåêàâøèõñÿ ê ïåðåâîçêàì è äðóãèì
ðàáîòàì îáèòàòåëåé Ñèáèðè ñîñòàâëÿëî îêîëî 2 òûñ. ÷åëîâåê.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàéîíàìè ðàáîòû ýêñïåäèöèÿ ïîäðàçäåëÿëàñü íà òðè îñ-
íîâíûå ÷àñòè: 1) Ñåâåðíûå ìîðñêèå îòðÿäû; 2) ïëàâàíèÿ ê ßïîíèè è ñåâå-
ðî-çàïàäíûì áåðåãàì Ñåâåðíîé Àìåðèêè; 3) èññëåäîâàíèÿ òåððèòîðèé Ñèáè-
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà îòðÿäàìè, ïîëó÷èâøèìè â ëèòåðàòóðå íàçâàíèå àêàäå-
ìè÷åñêèõ.

Â 1741 ãîäó Â. Áåðèíã è À.È. ×èðèêîâ äîñòèãëè ñåâåðî-çàïàäíûõ áåðåãîâ
Àìåðèêè, îòêðûâ îñòðîâ Êàäüÿê ó áåðåãîâ Àëÿñêè è ãðóïïó Êîìàíäîðñêèõ îñò-
ðîâîâ. Ì.Ï. Øïàíáåðã â 1738 ãîäó îáíàðóæèë Êóðèëüñêèå îñòðîâà è äîøåë ñ
Â. Âàëüòîíîì äî áåðåãîâ ßïîíèè (îñòðîâ Íèïîí). Â 1737 ãîäó ñåâåðíîå ïîáå-
ðåæüå Ñèáèðè îò Êàðñêèõ âîðîò äî Îáñêîé ãóáû áûëî êàðòîãðàôèðîâàíî è îïè-
ñàíî ëåéòåíàíòàìè Ñ.Ã. Ìàëûãèíûì è À. Ñêóðàòîâûì, äàëåå íà âîñòîê îò óñòüÿ
Åíèñåÿ — øòóðìàíàìè Ô.À. Ìèíèíûì è Ä.Â. Ñòåðëåãîâûì â 1740 ãîäó; ðàáîòó
ïî ñúåìêå è îïèñè ïîáåðåæüÿ ê çàïàäó îò ð. Ëåíû â òå÷åíèå 1735–1741 ãîäîâ âû-
ïîëíèëè ëåéòåíàíòû Â.Ì. Ïðîí÷èùåâ è Õ.Ï. Ëàïòåâ, ê âîñòîêó äî ìûñà Á. Áàðà-
íîâà — Ï. Ëàñèíóñ è Ä.ß. Ëàïòåâ. Ñ.È. ×åëþñêèí îïðåäåëèë àñòðîíîìè÷åñêóþ
øèðîòó ìûñà, íàçâàííóþ âïîñëåäñòâèè åãî èìåíåì. Â 1845 ãîäó À.Ô. Ìèääåí-
äîðô è â 1851 ãîäó À.Ï. Ñîêîëîâ îòìåòèëè âûñîêóþ òî÷íîñòü îïðåäåëåíèé ìî-
ðÿêà. Ð. Àìóíäñåí â îïèñàíèè ñâîåãî ïëàâàíèÿ íà êîðàáëå «Ìîä» çèìîé
1918–1919 ãîäîâ òàêæå ïîäòâåðäèë äîñòîâåðíîñòü è äîáðîñîâåñòíîñòü ñîîáùåíèé
Ñ.È. ×åëþñêèíà.

Áëàãîäàðÿ òðóäàì ïåðâûõ èññëåäîâàòåëåé Ñèáèðè âïåðâûå ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü íàíåñòè íà êàðòó èçäàííîãî â 1745 ãîäó Àêàäåìèåé íàóê àòëàñà ñåâåðíîå è
âîñòî÷íîå ïîáåðåæüÿ Ñèáèðè â êîíôèãóðàöèè, áëèçêîé ê ñîâðåìåííûì èçîáðà-
æåíèÿì. Îïðåäåëåííûå âåñüìà òî÷íî äëÿ ñâîåãî âðåìåíè Ë. Äåëèëü-äå-ëà-Êðîéå-
ðîì è ãåîäåçèñòîì À.Ä. Êðàñèëüíèêîâûì ãåîãðàôè÷åñêèå êîîðäèíàòû ðàçíûõ
ïóíêòîâ äîëãî ñëóæèëè îïîðíûìè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êàðò.

Êðóïíûé âêëàä â èññëåäîâàíèå òåððèòîðèè Ñèáèðè âíåñëè ó÷àñòíèêè
Àêàäåìè÷åñêîãî îòðÿäà. Îñíîâíûìè åãî ðóêîâîäèòåëÿìè áûëè ìíîãî ëåò ðà-
áîòàâøèå â Ïåòåðáóðãñêîé Àêàäåìèè íàóê íåìåöêèå ó÷åíûå Ã.Ô. Ìèëëåð
è È.Ã. Ãìåëèí. Â ñîñòàâ îòðÿäà âõîäèëè ñòóäåíòû Àêàäåìèè, â òîì ÷èñëå
Ñ.Ï. Êðàøåíèííèêîâ, ãåîäåçèñòû, ïåðåâîä÷èê, æèâîïèñöû. Ïóòåøåñòâèÿ
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Ã.Ô. Ìèëëåðà è È.Ã. Ãìåëèíà ïî Ñèáèðè ïðîõîäèëè ñ àâãóñòà 1733 ïî ôåâðàëü
1743 ãîäà.

Íàó÷íûå èíòåðåñû Ã.Ô. Ìèëëåðà íåîáûêíîâåííî ìíîãîãðàííû. Òîëüêî
êàê èññëåäîâàòåëü Ñèáèðè îí îñòàâèë êðóïíûå íàó÷íûå òðóäû ïî åå èñòîðèè,
ãåîãðàôèè, êàðòîãðàôèè, ýòíîãðàôèè, ñòàòèñòèêå, ÿçûêîçíàíèþ, ïðèðîäíûì
áîãàòñòâàì. Ó÷åíûé îêîëî äåñÿòè ëåò áåçâûåçäíî ïðîâåë â ñèáèðñêèõ êðàÿõ,
èçó÷àë àðõèâû àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè â áî-
ëåå ÷åì 20 ãîðîäàõ — îò ßêóòñêà íà âîñòîêå äî Òþìåíè, Ïåëûìà, Áåðåçîâà è
Òîáîëüñêà íà çàïàäå. Áëàãîäàðÿ åãî ñêðóïóëåçíûì ïîèñêàì, îáîáùåííûì â
çíàìåíèòîì ñâîäå ñèáèðñêèõ äîêóìåíòîâ «Ïîðòôåëè Ìèëëåðà», óäàëîñü ñîõðà-
íèòü äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé ìíîãèå áåñöåííûå àðõèâíûå ñâåäåíèÿ, ñðå-
äè êîòîðûõ çíàìåíèòàÿ «Ñèáèðñêàÿ ëåòîïèñü» Ñ.Ó. Ðåìåçîâà. Ðàáîòàÿ â Ñèáè-
ðè, Ã.Ô. Ìèëëåð ñîáðàë äîêóìåíòû èñòîðèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â òîì
÷èñëå ôàêòû èñòîðèè ðóññêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ îòêðûòèé è èññëåäîâàíèé â Ñè-
áèðè. Îíè ëåãëè â îñíîâó åãî ñî÷èíåíèé, ñòàâøèõ ïåðâûìè îòå÷åñòâåííûìè
ðàáîòàìè â äàííîé îáëàñòè. Ã.Ô. Ìèëëåð îáðàùàë âíèìàíèå íå òîëüêî íà èñòî-
ðè÷åñêèå ìàòåðèàëû è äîêóìåíòû, âêëþ÷àâøèå ðóêîïèñè íà òþðêñêèõ ÿçûêàõ,
íî è íà àðõåîëîãè÷åñêèå íàõîäêè (óðî÷èùà, ãîðîäà), çàïèñûâàë ìåñòíûå ïðåäà-
íèÿ — ðóññêèå è òóçåìíûå. Íàêîíåö, îí — àâòîð ñâîäíûõ êàðò, èçîáðàæàþùèõ
íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ Âòîðîé Êàì÷àòñêîé ýêñïåäèöèè Ñåâåðî-Âîñòîê Àçèè è
ñåâåð Òèõîãî îêåàíà. Îíè çíà÷èòåëüíî áîëåå ñîâåðøåííû, ÷åì èìåâøèåñÿ ðà-
íåå èçîáðàæåíèÿ ýòèõ ãðîìàäíûõ îáëàñòåé. Ìàòåðèàëû ýêñïåäèöèè èñïîëüçî-
âàëèñü ïðè íàïèñàíèè ôóíäàìåíòàëüíîãî òðóäà ó÷åíîãî «Îïèñàíèå Ñèáèðñêî-
ãî öàðñòâà» (1750), ïîçäíåå ïåðåèçäàííîãî â Ãåðìàíèè íà íåìåöêîì ÿçûêå
(1763). Â îáùåé ñëîæíîñòè ïî ñèáèðñêèì ìàòåðèàëàì Ã.Ô. Ìèëëåð îïóáëèêî-
âàë áîëåå ïîëóòîðà äåñÿòêîâ íàó÷íûõ ðàáîò, â îñíîâíîì ìîíîãðàôèé.

Äîêòîð ìåäèöèíû È.Ã. Ãìåëèí — âûñîêîîáðàçîâàííûé íàòóðàëèñò è, òàê
æå êàê Ã.Ô. Ìèëëåð, ó÷åíûé øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò åãî
êëàññè÷åñêîå ÷åòûðåõòîìíîå èññëåäîâàíèå «Flora Sibirica» («Ñèáèðñêàÿ ôëî-
ðà»), îïóáëèêîâàííîå Àêàäåìèåé íàóê â 1747—1769 ãîäàõ, â êîòîðîì ïðèâåäåíî
îïèñàíèå îêîëî 1200 âèäîâ ðàñòåíèé è èìååòñÿ îêîëî 300 çàðèñîâîê îòäåëüíûõ
îñîáåé. È.Ã. Ãìåëèí ïîïûòàëñÿ îïðåäåëèòü ïðèðîäíóþ ãðàíèöó ìåæäó Åâðî-
ïîé è Àçèåé. Èñõîäÿ èç ðàçëè÷èé ëàíäøàôòà, è îñîáåííî ðåëüåôà, ðàñòèòåëü-
íîãî è æèâîòíîãî ìèðà, îí ñäåëàë âûâîä, ÷òî «îñîáëèâàÿ ÷àñòü ñâåòà» íà÷èíàåò-
ñÿ íà âîñòîê îò Åíèñåÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â äàëüíåéøåì âçãëÿäû ó÷åíûõ íà
ýòó ïðîáëåìó èçìåíèëèñü, â åãî îïèñàíèè ïðèðîäû Ñèáèðè ìíîãî õàðàêòåðè-
ñòèê îñîáåííîñòåé ëàíäøàôòà, ñâîéñòâåííûõ îòäåëüíûì òåððèòîðèÿì ãèãàíò-
ñêîé ñòðàíû (ðåëüåôà è åãî ãëàâíûõ ãîðíûõ õðåáòîâ, ïåñ÷àíûõ è ñóõèõ ñòåïåé,
ëåñîâ, áîëîò è ò. ï.), êîòîðûå ñîõðàíèëè ñâîþ öåííîñòü. Èçâåñòíûé íåìåöêèé
ó÷åíûé Î. Ïåøåëü îòìåòèë, ÷òî äî È.Ã. Ãìåëèíà íè îäèí äðóãîé ãåîãðàô íå äó-
ìàë î òàêîé ìíîãîàñïåêòíîé è êîìïëåêñíîé ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé õàðàêòå-
ðèñòèêå òåððèòîðèé.

Äðóãèå ó÷àñòíèêè Àêàäåìè÷åñêîãî îòðÿäà — Ñ.Ï. Êðàøåíèííèêîâ è
Ã.Â. Ñòåëëåð ïóòåøåñòâîâàëè ïî Êàì÷àòêå. Ïî ðàñ÷åòàì Ñ.Ï. Êðàøåíèííèêî-
âà, åãî ìàðøðóòû ïî Êàì÷àòêå ïðåâîñõîäèëè 25 òûñ. âåðñò. Ðåçóëüòàòîì ïîëå-
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âîé ðàáîòû ÿâèëàñü îïóáëèêîâàííàÿ â 1755 ãîäó Àêàäåìèåé íàóê êíèãà «Îïèñà-
íèå çåìëè Êàì÷àòêè», ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñíûé íàó÷íûé òðóä
ñòðàíîâåä÷åñêîãî òèïà î ïðèðîäå, íàñåëåíèè è èñòîðèè èññëåäîâàíèé è îñâîå-
íèÿ îãðîìíîãî ïîëóîñòðîâà. Ã.Â. Ñòåëëåð ïðîáûë íà Êàì÷àòêå îêîëî äâóõ ëåò.
Â 1774 ãîäó áûëî îïóáëèêîâàíî åãî îïèñàíèå ýòîé çåìëè. Êíèãà, õîòÿ è íå áûëà
çàêîí÷åíà, íî ñîäåðæèò ìàññó èíòåðåñíûõ ýòíîãðàôè÷åñêèõ è àíòðîïîëîãè÷å-
ñêèõ íàáëþäåíèé íàä êàì÷àäàëàìè. Ã.Â. Ñòåëëåð ñòàë ïîñëåäíèì èç ó÷åíûõ,
êòî â 1741 ãîäó íà ìåëêîâîäüå Êîìàíäîðñêèõ îñòðîâîâ ñâîèìè ãëàçàìè âèäåë
ðåäêîå ìîðñêîå æèâîòíîå èç ñåìåéñòâà ñèðåí (Ñòåëëåðîâà êîðîâà). Îí ïîäðîá-
íî îïèñàë è çàðèñîâàë åãî â ñâîåì ïîõîäíîì äíåâíèêå. Ê ñåðåäèíå XVIII ñòîëå-
òèÿ ýòî æèâîòíîå ïîëíîñòüþ èñ÷åçëî â ðåçóëüòàòå õèùíè÷åñêîãî èñòðåáëåíèÿ.
Èìÿ Ñòåëëåðà íîñÿò è äðóãèå âïåðâûå îáíàðóæåííûå èì ïòèöû è ðàñòåíèÿ.
Â åãî ÷åñòü íàçâàíà ãîðà íà îñòðîâå Áåðèíãà è ìûñ â çàëèâå Ôàääåÿ íà Òàéìûðå.

Òðóäû È.Ã. Ãìåëèíà, Ñ.Ï. Êðàøåíèííèêîâà, Ã.Ô. Ìèëëåðà è Ã.Â. Ñòåëëåðà
äî ñèõ ïîð âûçûâàþò èíòåðåñ. Íàó÷íûå ðåçóëüòàòû Âòîðîé Êàì÷àòñêîé ýêñïå-
äèöèè äîëãîå âðåìÿ ñëóæèëè îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñâåäåíèé îá îãðîìíûõ
àçèàòñêèõ çåìëÿõ è î ñåâåðå Òèõîãî îêåàíà. Èñêëþ÷èòåëüíóþ öåííîñòü èìåëè
ñâûøå 60 êàðò, ñîñòàâëåííûõ ó÷àñòíèêàìè ýêñïåäèöèè. Ïîçäíåå îíè èñïîëüçî-
âàëèñü ïðè ñîçäàíèè ñâîäíûõ êàðò ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ áåðåãîâ.
Â èòîãå êàì÷àòñêèõ ýêñïåäèöèé, íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ïëàíàõ è ðåàëèçà-
öèè êîòîðûõ ïðèíèìàëè ó÷åíûå Àêàäåìèè íàóê, áûëè âïåðâûå ïîëó÷åíû ñèñ-
òåìàòè÷åñêèå íàó÷íûå äàííûå î ãðîìàäíûõ, ðàíåå íåèçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííî-
ìó è ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó, ïðîñòðàíñòâàõ îò Óðàëà äî òèõîîêåàíñêèõ áåðåãîâ
Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Äëÿ Ðîññèè îíè èìåëè òàêæå èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå ãîñó-
äàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ïîñëå ïðèìåðíî 20-ëåòíåãî «çàòèøüÿ», óøåäøåãî íà îáðàáîòêó, ñèñòåìà-
òèçàöèþ è ïóáëèêàöèþ ïîëó÷åííûõ êàì÷àòñêèìè ýêñïåäèöèÿìè ñâåäåíèé, à
òàêæå îáóñëîâëåííîãî âíóòðèðîññèéñêèìè ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèìè îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè, ïðîäîëæåíèå èññëåäîâàíèé Ñèáèðè äëÿ èçó÷åíèÿ åå ïðèðîäíûõ
áîãàòñòâ è ïëàâàíèé ÷åðåç Ñåâåðíûé îêåàí ýíåðãè÷íî èíèöèèðóåòñÿ àêàäåìè-
êîì Ì.Â. Ëîìîíîñîâûì. Åãî ñî÷èíåíèÿ ïî ýòèì ïðîáëåìàì, âûïîëíåííûå â
îáùåíàó÷íîì è ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäâîñõèòèëè ïî-
ñëåäóþùèå ïðàêòè÷åñêèå íà÷èíàíèÿ ïî îñâîåíèþ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè è
óñïåøíûå ãåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â Ñèáèðè.

Â ïîñëåäíåé òðåòè XVIII âåêà ýêñïåäèöèè â Ñèáèðü ñîâåðøèëè Ï.Ñ. Ïàë-
ëàñ è àêàäåìèê È.È. Ãåîðãè. Ýêñïåäèöèÿ Ï.Ñ. Ïàëëàñà ïðîäîëæàëàñü ÷åòûðå
ãîäà è âêëþ÷àëà ìàðøðóòû îò Óðàëà äî Çàáàéêàëüÿ. Â ðåçóëüòàòå ó÷åíûé îñòà-
âèë îïèñàíèå ýòèõ îãðîìíûõ ïðîñòðàíñòâ, â êîòîðîì îñîáîå âíèìàíèå àêöåí-
òèðîâàëîñü íà õàðàêòåðèñòèêå ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ, èõ íàñåëÿâøèõ. Àêàäåìèê
È.È. Ãåîðãè îáñëåäîâàë îçåðî Áàéêàë è ñîñòàâèë ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå îïè-
ñàíèå ñîïðåäåëüíûõ ñ íèì òåððèòîðèé.

Â êîíöå XVIII âåêà íà÷èíàåòñÿ ñáîð ïðàêòè÷åñêîãî «óðîæàÿ» ýêñïåäèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåðâîé ïîëîâèíû óõîäèâøåãî ñòîëåòèÿ. Íà ãëàâíóþ ðîëü â
èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ àêàäåìè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé âûäâèãàåòñÿ Ðîññèé-
ñêî-Àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ (ÐÀÊ). Îíà âìåñòå ñ Âîåííî-ìîðñêèì âåäîìñò-
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âîì ïðè íåêîòîðîì ñîäåéñòâèè ïðàâèòåëüñòâà îáîñíîâûâàåòñÿ íà Àëåóòñêèõ
îñòðîâàõ è Àìåðèêàíñêîì êîíòèíåíòå, âåäåò ïðèáûëüíûé çâåðîáîéíûé ïðî-
ìûñåë â ñåâåðíûõ àêâàòîðèÿõ Òèõîãî îêåàíà. Â 1803—1806 ãîäàõ ïðè ïîñðåäñòâå
ÐÀÊ È.Ô. Êðóçåíøòåðí è Þ.Ô. Ëèñÿíñêèé ñîâåðøàþò ïåðâîå ðóññêîå êðóãî-
ñâåòíîå ïëàâàíèå ñ èññëåäîâàíèåì Êàì÷àòêè è Ñàõàëèíà. Â 1820—1824 ãîäàõ
Ô.Ï. Âðàíãåëü, âïîñëåäñòâèè ñòàâøèé ãëàâíûì ïðàâèòåëåì ðóññêèõ âëàäåíèé â
Àìåðèêå è äèðåêòîðîì ÐÀÊ, ñîâåðøèë âìåñòå ñ Ô.Ô. Ìàòþøêèíûì ÷åòûðåõ-
ëåòíåå ïóòåøåñòâèå ïî ñåâåðî-âîñòî÷íûì áåðåãàì Ñèáèðè. Ó÷àñòíèêè ýêñïåäè-
öèè ñäåëàëè öåííûå íàáëþäåíèÿ, â ÷àñòíîñòè èññëåäîâàëè âîïðîñû çåìíîãî
ìàãíåòèçìà.

Îäíàêî â öåëîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé ïîëîâèíîé XVIII âåêà, ýêñïåäèöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ñèáèðè, â òîì ÷èñëå àêàäåìè÷åñêàÿ, â êîíöå XVIII —
ïåðâîé ïîëîâèíå XIX âåêà èìåëà ãîðàçäî ìåíüøèå ìàñøòàáû è áîëåå íèçêóþ
äèíàìèêó. Ñëîæíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íà åâðîïåéñêîé ïîëèòè÷åñêîé
àðåíå, ãäå Ðîññèÿ ïðåòåíäîâàëà íà ðîëü âåëèêîé âîåííîé äåðæàâû, íå
ñïîñîáñòâîâàëà ôîêóñèðîâàíèþ âíèìàíèÿ è ñðåäñòâ íà øèðîêèõ, êîìïëåêñ-
íûõ, ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèÿõ. Ýêñïåäèöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëÿëàñü ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîèñê êîíêðåòíûõ ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ: çîëîòà, ñåðåáðà, ìåäè, æåëåçà. Íàèáîëåå âàæíûì ðàéîíîì
èçó÷åíèÿ â ãåîãðàôè÷åñêîì è â îñîáåííîñòè ãåîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòàíî-
âèòñÿ Àëòàé — òåððèòîðèÿ áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ ãîðíî-ðóäíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, êîòîðàÿ óæå â êîíöå XVIII âåêà áûëà êðóïíûì ïîñòàâùèêîì öâåòíûõ è
áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ, à çàòåì è æåëåçà. Àëòàé ïðèâëåê âíèìàíèå èçâåñòíûõ
ðóññêèõ ó÷åíûõ, â òàêæå èíîñòðàíöåâ (À. Ýðìàí — 1829—1830; À. Ãóìáîëüäò,
Ãóñòàâ Ðîçå è Õ.Ã. Ýðåíáåðã — 1829; ×.Ã. Êîòðåëëü — 1841 è äð.). Ïîñòîÿííûìè
èññëåäîâàòåëÿìè, ïðîÿâëÿâøèìè èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ Àëòàÿ, ñòàëè ïðåäñòà-
âèòåëè ìåñòíîé èíòåëëèãåíöèè: ãîðíûå èíæåíåðû îòåö è ñûí Øàíãèíû,
Ï.Ê. Ôðîëîâ — óïðàâëÿþùèé ãîðíî-çàâîäñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, áðàòüÿ Êî-
âàëåâñêèå, Ã.È. Ñïàññêèé — óïðàâëÿþùèé Áóõòàðìèíñêèì ðóäíèêîì, âïîñëåä-
ñòâèè èçäàòåëü æóðíàëà «Ñèáèðñêèé âåñòíèê».

Â 1830—1840-å ãîäû íà Àëòàå ðàáîòàë Ô. Ãåáëåð, à òàêæå èçâåñòíûå ðóñ-
ñêèå ãåîëîãè è ïóòåøåñòâåííèêè Ã.Ï. Ãåëüìåðñåí (1834), Å.Ï. Êîâàëåâñêèé
(1830—1834), Ï.À. ×èõà÷åâ (1842) è Ã.Å. Ùóðîâñêèé. Ýêñïåäèöèÿ Ï.À. ×èõà÷å-
âà ÿâëÿëàñü íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîé, òàê êàê ìíîãèå ðàéîíû, ïî êîòîðûì îí
øåë ðàíåå, áûëè ìàëî èëè ñîâñåì íå èçó÷åííûìè. Åìó ïðèíàäëåæèò îïèñàíèå
áîãàòåéøèõ çàëåæåé êàìåííîãî óãëÿ â Êóçíåöêîé êîòëîâèíå, çà êîòîðîé çàêðå-
ïèëîñü äàííîå èì âïåðâûå íàçâàíèå — Êóçíåöêèé êàìåííîóãîëüíûé áàññåéí.
Ï.À. ×èõà÷åâ ïðàâèëüíî òðàêòîâàë ïðîèñõîæäåíèå ãîð, ñâÿçûâàÿ èõ ãåíåçèñ ñ
âíóòðåííèìè è âíåøíèìè «ôàêòîðàìè Çåìëè», îòìå÷àë ìíîãîîáðàçèå ôîðì
ðåëüåôà è, â ÷àñòíîñòè, ðå÷íûõ äîëèí è êàðñòîâûõ îáðàçîâàíèé (ïåùåð) íà òåð-
ðèòîðèÿõ, êîòîðûå áûëè ñëîæåíû èçâåñòíÿêîâûìè ïîðîäàìè. Âàæíûì äîïîë-
íåíèåì ê îïèñàíèþ è èòîãîì ïóòåøåñòâèÿ áûëè ñîñòàâëåííûå èì ãðàôè÷åñêèå
ìàòåðèàëû, ñâîäíàÿ ãåîëîãè÷åñêàÿ è îáçîðíàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êàðòà Àëòàÿ è
ïðèëåãàþùèõ ê íåìó òåððèòîðèé. Òðóä Ï.À. ×èõà÷åâà ïî èçó÷åíèþ Àëòàÿ, áåñ-
ñïîðíî, îäíî èç âûäàþùèõñÿ ãåîëîãî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ñî÷èíåíèé ïåðâîé ïîëî-
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âèíû XIX âåêà, ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåíêó â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Ïëîäîòâîðíàÿ
ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ ïðèðîäû Ñèáèðè, îñîáåííî åå þæíûõ ðàéîíîâ, ïðîâîäè-
ëàñü óæå òîãäà ìåñòíûìè æèòåëÿìè — çåìëåìåðàìè, ó÷èòåëÿìè è äðóãèìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè çàðîæäàþùåéñÿ èíòåëëèãåíöèè. Ñðåäè íèõ âèäíîå ìåñòî çà-
íèìàþò À.È. Ëîñåâ, Ï.À. Ñëîâöîâ, Ñ.Ñ. Ùóêèí è Í.Ñ. Ùóêèí. Èõ îïèñàíèÿ îò-
äåëüíûõ òåððèòîðèé, ðàçëè÷íûå ìàòåðèàëû î ðåãèîíå è åãî ïðèðîäå ñïîñîáñòâî-
âàëè ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé î ðåëüåôå è êëèìàòå Ñèáèðè, åå
ãèäðîãðàôèè, ðàñòèòåëüíîñòè, æèâîòíîì ìèðå, à òàêæå î õîçÿéñòâå è íàñåëåíèè.

Â 1840-õ ãîäàõ âîçîáíîâèëèñü ñèñòåìàòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ Ñèáèðè Àêà-
äåìèåé íàóê. Â ýòî âðåìÿ ñóùåñòâîâàëî ìíåíèå, ÷òî ñåâåðíûå ïîáåðåæüÿ Ñèáè-
ðè ìåñòàìè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé áåçæèçíåííóþ ëåäÿíóþ èëè ñíåæíóþ
ïóñòûíþ, äàæå äîïóñêàëè âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ çäåñü âå÷íûõ ëüäîâ, ÷òî
ïîäòâåðæäàëîñü ñâåäåíèÿìè Ä.Ã. Ìåññåðøìèäòà, Â.Ô. Çóåâà, Ô.Ï. Âðàíãåëÿ,
Ï.Ô. Àíæó è äð. Âûäàþùèìñÿ ñîáûòèåì â èñòîðèè ãåîãðàôè÷åñêèõ îòêðû-
òèé è èññëåäîâàíèé â XIX âåêå ñòàëà Ñèáèðñêàÿ ýêñïåäèöèÿ À.Ô. Ìèääåí-
äîðôà (1842—1845), ñíàðÿæåííàÿ Àêàäåìèåé íàóê ïî èíèöèàòèâå àêàäåìèêà
Ê.Ì. Áýðà. Ïåðåä íåé ñòàâèëèñü äâå çàäà÷è: âî-ïåðâûõ, âûÿñíèòü «ðàñïðåäåëå-
íèå îðãàíè÷åñêèõ òåë è æèçíè íà ñåâåðå Ñèáèðè» è, âî-âòîðûõ, èçó÷èòü ôåíî-
ìåíàëüíîå ÿâëåíèå ïðèðîäû Çåìëè — âå÷íóþ ìåðçëîòó è åå ðàñïðîñòðàíåíèå
íà òåððèòîðèè Ñèáèðè. Îáå ýòè ïðîáëåìû íàõîäèëèñü â òî âðåìÿ â ïîñòîÿííîì
ïîëå çðåíèÿ ó÷åíûõ. Ïîñëå ðàáîò À. Ãóìáîëüäòà î ðàñïðîñòðàíåíèè ðàñòåíèé è
æèâîòíûõ íà çåìíîì øàðå â çàâèñèìîñòè îò âëèÿíèÿ òåìïåðàòóðû è äðóãèõ
êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðîáëåìà «ïðåäåëà æèçíè», êàê óêàçûâàë Áýð, ïðèîá-
ðåëà «âñåîáùóþ çàíèìàòåëüíîñòü». Èñõîäÿ èç îáùåé òåîðèè ïðîèñõîæäåíèÿ
Çåìëè Êàíòà — Ëàïëàñà è ïîäòâåðæäåíèé î ïîâûøåíèè òåìïåðàòóð ñ óâåëè÷å-
íèåì ãëóáèíû, çàïàäíî-åâðîïåéñêèå ó÷åíûå (Ë. Áóõ è äð.) ñ÷èòàëè ñâåäåíèÿ
ðóññêèõ ó÷åíûõ î ëåäÿíûõ ïî÷âàõ ëèøåííûìè îñíîâàíèÿ. Ýêñïåäèöèÿ ïîëî-
æèëà êîíåö íåîáîñíîâàííûì ñóæäåíèÿì. Ïóòåøåñòâåííèêè ïðîëîæèëè ìàð-
øðóòû ÷åðåç îãðîìíûå êîíòèíåíòàëüíûå ïðîñòðàíñòâà Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà — ïîëóîñòðîâ Òàéìûð, ßêóòèþ è Îõîòñêî-Ïðèàìóðñêèé êðàé.

Ýêñïåäèöèÿ ïðîäîëæèëà äåëî âûäàþùèõñÿ ðóññêèõ çåìëåïðîõîäöåâ
Ñ.È. Äåæíåâà, Ä.Ë. Îâöûíà, Ô.À. Ìèíèíà, áðàòüåâ Õ.Ï. è Ä.ß. Ëàïòåâûõ,
Â.Ì. Ïðîí÷èùåâà íà ñåâåðå Ñèáèðè, Â.Ä. Ïîÿðêîâà è Å.Ï. Õàáàðîâà íà Äàëü-
íåì Âîñòîêå. Îáðàáîòêà è ïóáëèêàöèÿ ìàòåðèàëîâ ýêñïåäèöèè çàíÿëè ïî÷òè
30 ëåò. Áîãàòåéøèå åñòåñòâåííî-èñòîðè÷åñêèå êîëëåêöèè, êàðòû è ðèñóíêè,
öåííûå íàáëþäåíèÿ íàä òåìïåðàòóðîé âîçäóõà è ïî÷âû, áàðîìåòðè÷åñêèå îïðå-
äåëåíèÿ âûñîò, ñâåäåíèÿ î ñåâåðíûõ ïðåäåëàõ ëåñîâ, îá ýòíîãðàôè÷åñêîì ñî-
ñòàâå íàñåëåíèÿ, î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïðîìûñëàõ — âîò äàëåêî íå ïîëíûé
ïåðå÷åíü âñåãî, ÷òî óäàëîñü ñäåëàòü.

Àâòîðàìè ñïåöèàëüíûõ ðàçäåëîâ ïîëíîãî îò÷åòà î ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâà-
íèé À.Ô. Ìèääåíäîðôà ñòàëè Ê.Ì. Áýð, È.Ã. Áîðùîâ, Ã.Ï. Ãåëüìåðñåí,
Ý.Õ. Ëåíö, Ô.È. Ðóïðåõò, Ý.Ý. Òðàóòôåòòåð è äð. Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ, òðóäèâ-
øèõñÿ íàä îáðàáîòêîé ìàòåðèàëîâ ýêñïåäèöèè, òàê æå êàê è ñàì Ìèääåíäîðô,
áûëè ó÷åíûìè íîâîãî òèïà, êîòîðûå ðàññìàòðèâàëè ïðèðîäó êàê åäèíîå öåëîå,
à îòäåëüíûå ïðèðîäíûå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû — â èõ âçàèìíîé ñâÿçè è âçàèìî-
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äåéñòâèè. Ýêñïåäèöèÿ ïî ñóùåñòâó îòêðûëà íîâóþ ñåâåðíóþ ñòðàíó ñ ãîðàìè
Áûððàíãà è íèçêèìè òóíäðàìè. À.Ô. Ìèääåíäîðô âïåðâûå îõàðàêòåðèçîâàë
ïðîñòðàíñòâà òóíäðû, îïèñàë ïðè÷èíû èõ áåçëåñüÿ, ãðàíèöû ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ëåñîâ íà Ñåâåðå. Ó÷åíûé ïîäòâåðäèë íàëè÷èå âå÷íîìåðçëûõ ãðóíòîâ â Ñèáèðè
íà îãðîìíûõ ïðîñòðàíñòâàõ è îïèñàë çàâèñèìîñòü ìåæäó ìåðçëîòîé è êëèìà-
òîì, à òàêæå âïåðâûå óêàçàë íà «ïîëþñ õîëîäà» ñåâåðíîãî ïîëóøàðèÿ è îïðåäå-
ëèë îáùåå êëèìàòîîáðàçóþùåå âëèÿíèå Ñèáèðè íà ôîðìèðîâàíèå êëèìàòà
ñîñåäíèõ îáëàñòåé. Â.À. Îáðó÷åâ ñ÷èòàë åãî îñíîâîïîëîæíèêîì íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ âå÷íîé ìåðçëîòû. Îáøèðíûé îò÷åò À.Ô. Ìèääåíäîðôà ÿâëÿåòñÿ
êëàññè÷åñêèì òðóäîì ïî ãåîãðàôèè è ìåðçëîòîâåäåíèþ Ñèáèðè.

Ñ êîíöà 1840-õ ãîäîâ èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Àêàäåìèè íàóê ïåðå-
íîñèòñÿ â Àìóðñêèé êðàé. Ïåðâûì èç íàòóðàëèñòîâ çäåñü ïîáûâàë Ê.È. Ìàêñè-
ìîâè÷, âïîñëåäñòâèè àêàäåìèê, ïðîèçâîäèâøèé áîòàíèêî-ãåîãðàôè÷åñêèå èçû-
ñêàíèÿ â 1853 ãîäó ïî çàäàíèþ Ïåòåðáóðãñêîãî áîòàíè÷åñêîãî ñàäà. Îí íà÷àë
ñâîè èññëåäîâàíèÿ ó çàëèâà Äå Êàñòðè è â òå÷åíèå òðåõ ëåò çàíèìàëñÿ èçó÷åíè-
åì äîëèíû ð. Àìóðà, äîñòèãíóâ â 1856 ãîäó åãî íà÷àëà (ìåñòî ñëèÿíèÿ Àðãóíè è
Øèëêè). ×àñòü ñâîèõ ìàðøðóòîâ îí ïðîøåë ñ Ë. Øðåíêîì, êîìàíäèðîâàííûì
Àêàäåìèåé íàóê â Ïðèàìóðüå â 1856 ãîäó äëÿ çîîëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé.
Â 1859—1864 ãîäàõ Ê.È. Ìàêñèìîâè÷ âòîðîé ðàç ïîñåòèë Ïðèàìóðüå, èçó÷àÿ
áàññåéí Ñóíãàðè, à òàêæå Þæíî-Óññóðèéñêèé êðàé è ßïîíèþ. Îñîáíÿêîì ñòî-
ÿò ïîåçäêè ïî Ñèáèðè Ì.À. Êàñòðåíà (1841—1844, 1845—1849) ñ öåëüþ ñîñòàâëå-
íèÿ ñëîâàðÿ ôèíñêèõ íàðå÷èé è ýòíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ïîä âëèÿíèåì ðóññêîé êóëüòóðû ó íàðîäîâ Ñèáèðè çàðîæäàëàñü íàöèî-
íàëüíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ. Ïîÿâèëèñü ïåðâûå íàöèîíàëüíûå ó÷åíûå. Âîñïèòàí-
íèê áóðÿòñêèõ ëàì Ãàëñàí Ãîìáîåâ (1822—1863) îêîí÷èë Êàçàíñêèé óíèâåð-
ñèòåò è ñòàë âèäíûì âîñòîêîâåäîì. Â ýòè ãîäû ïîÿâèëèñü êðóïíûå ó÷åíûå,
ïîñâÿòèâøèå æèçíü íå òîëüêî íàóêå, íî è ñëóæåíèþ ðîäíûì íàðîäàì, èõ ïðî-
ñâåùåíèþ, òàêèå êàê áóðÿò Äîðæè Áàíçàðîâ (1823—1855) è êàçàõ ×îêàí Âàëè-
õàíîâ (1835—1865).

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà ôóíêöèè ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàâøèõñÿ èññëå-
äîâàíèåì Ñèáèðè, åå ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ, íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ åå áåñêðàé-
íèå ïðîñòîðû, âî ìíîãîì âçÿëè íà ñåáÿ íàó÷íûå îáùåñòâà. Â 1845 ãîäó ñîçäàåò-
ñÿ Èìïåðàòîðñêîå Ðóññêîå ãåîãðàôè÷åñêîå îáùåñòâî (ÈÐÃÎ), à 17 íîÿáðÿ
1851 ãîäà â Èðêóòñêå îòêðûëñÿ åãî Ñèáèðñêèé îòäåë. Ýòî áûëî, ïî ñóòè, ïåðâîå
íàó÷íîå îáùåñòâî â Ñèáèðè, îáúåäèíèâøåå â ñâîåì ñîñòàâå ïåðåäîâóþ èíòåë-
ëèãåíöèþ, êîòîðîå çàíèìàëîñü øèðîêèìè, íàñêîëüêî ïîçâîëÿëè ñðåäñòâà, íà-
ó÷íî-êðàåâåä÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè. ×ëåíû îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ êîððåñïîíäåíòîâ èç ðàçíûõ óãîëêîâ Ñèáèðè è ïîëèòè÷åñêèõ ññûëü-
íûõ, â ðàìêàõ ñåêöèé (îòäåëîâ) ìàòåìàòè÷åñêîé è ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè, ñòà-
òèñòèêè âåëè èññëåäîâàíèÿ ïî èñòîðèè, àðõåîëîãèè, ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è
äðóãèì îòðàñëÿì çíàíèÿ. Ïåðâûìè êðóïíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ìîëîäîãî ñèáèð-
ñêîãî îáúåäèíåíèÿ ñòàëè ñíàðÿæåíèå Âèëþéñêîé ýêñïåäèöèè è ó÷àñòèå â Ñè-
áèðñêîé ýêñïåäèöèè ÈÐÃÎ. Â 1854—1863 ãîäàõ ïðîäîëæàëèñü ðàáîòû Áîëüøîé
Ñèáèðñêîé ýêñïåäèöèè Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà, îõâàòèâøèå þæ-
íûå ðàéîíû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, à òàêæå Ïðèàìóðüå è Ñàõàëèí. Ñîáðàííûå ìà-
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òåðèàëû ïîçâîëèëè Ï.Ï. Ñåìåíîâó è Ã.Í. Ïîòàíèíó ïîäãîòîâèòü îáøèðíûå äî-
ïîëíåíèÿ ê ðóññêîìó ïåðåâîäó «Çåìëåâåäåíèÿ Àçèè» Ðèòòåðà.

Ýêñïåäèöèè, îðãàíèçîâàííûå Ñèáèðñêèì, à çàòåì Çàïàäíî-Ñèáèðñêèì
(ÇÑÎÈÐÃÎ) è Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèì (ÂÑÎÈÐÃÎ) îòäåëàìè ÈÐÃÎ, ñóùåñòâåí-
íî äîïîëíèëè ñâåäåíèÿ î ãåîëîãè÷åñêîì ñòðîåíèè ðåãèîíà. Â XIX âåêå â Ñèáè-
ðè àêòèâíî èñêàëè ïîëåçíûå èñêîïàåìûå. Â 1830—1840-å ãîäû ïðàâèòåëüñòâî
îáúÿâèëî ñâîáîäó ÷àñòíîé ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè è äîáû÷è çîëîòà. È íà÷à-
ëàñü «çîëîòàÿ ëèõîðàäêà». Ïàðòèè çîëîòîèñêàòåëåé ïðîáèðàëèñü ÷åðåç ãëóõóþ
òàéãó, ÷àñòî áåç êàêèõ áû òî íè áûëî êàðò, òåðïåëè ëèøåíèÿ, èíîãäà ãèáëè, íî â
ðåçóëüòàòå îòêðûëè çîëîòîíîñíûå ðàéîíû Êóçíåöêîãî Àëàòàó, Åíèñåéñêîé,
Áèðþñèíñêîé è Áàðãóçèíñêîé òàéãè, à òàêæå ó îçåðà Áàéêàë. ×àñòíûå îòêðûòèÿ
àêòèâèçèðîâàëè ýêñïåäèöèè Ãîðíîãî âåäîìñòâà íà Àëòàå, â Âîñòî÷íûõ Ñàÿíàõ
è Íåð÷èíñêîì êðàå, ðåçóëüòàòû ýòèõ èçûñêàíèé ïóáëèêîâàëèñü â «Ãîðíîì æóð-
íàëå». Íî «áåëûõ ïÿòåí» íà ãåîëîãè÷åñêîé êàðòå îñòàâàëîñü åùå ñëèøêîì ìíî-
ãî, ïîýòîìó ñèáèðñêèå îòäåëû ÈÐÃÎ óäåëÿëè çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ãåîëîãè-
÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü À.Ì. Ñèáèðÿêîâà, àêòèâíîãî ÷ëåíà
ÂÑÎÈÐÃÎ, êðóïíîãî ìåöåíàòà ãåîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ÷ëåíà íàó÷íîãî
è ëèòåðàòóðíîãî îáùåñòâà ã. Ãåòåáîðãà, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà Îáùåñòâà âîåí-
íûõ ìîðÿêîâ Øâåöèè, ïî÷åòíîãî ÷ëåíà Øâåäñêîãî îáùåñòâà àíòðîïîëîãèè è
ãåîãðàôèè è ìíîãèõ íàó÷íûõ îáùåñòâ â Ðîññèè. Îí ÿâëÿëñÿ îäíèì èõ ïåðâûõ
âèäíûõ îðãàíèçàòîðîâ íàó÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ Ñèáèðè è ïîòðàòèë áîëåå
1,5 ìëí ðóá. íà åå èçó÷åíèå è îñâîåíèå, à òàêæå íà ðàçâèòèå â ðåãèîíå êóëüòóðû
è ïðîñâåùåíèÿ. À.Ì. Ñèáèðÿêîâ çàíèìàëñÿ ñåðüåçíûìè èññëåäîâàíèÿìè Ñå-
âåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè èç Åâðîïû â Ñèáèðü, à òàêæå áîëåå ýêîíîìè÷íîãî ñóõî-
ïóòíîãî ìàðøðóòà èç Ðîññèè â Ñèáèðü. Â êîíöå 70-õ ãîäîâ XIX â. îí ïîäàë
èäåþ î íåîáõîäèìîñòè ñâÿçàòü âñå óãîëêè âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè ïîñðåäñòâîì
âîäíûõ àðòåðèé è âîëîêîâ â åäèíûé õîçÿéñòâåííûé îðãàíèçì, îòêðûòü íîâûå
ïîðòû äëÿ àêòèâèçàöèè âíåøíåé òîðãîâëè Ñèáèðè.

Â 1860-å ãîäû Ï.À. Êðîïîòêèí ñîâåðøèë ðÿä ýêñïåäèöèé ïî Âîñòî÷íîé Ñè-
áèðè. Ñîáðàííûå ìàòåðèàëû ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ åãî òåîðèè î ÷åòâåðòè÷íîì
îëåäåíåíèè, à òàêæå îðîãðàôè÷åñêîé ñõåìû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Â 1863 ãîäó â
ã. Òàðà ïðèáûë Å.Ï. Ìèõàýëèñ — àêòèâíûé ó÷àñòíèê ðåâîëþöèîííî-äåìîêðà-
òè÷åñêîãî äâèæåíèÿ 1860-õ ãîäîâ, îòïðàâëåííûé â ññûëêó çà ó÷àñòèå â ñòóäåí-
÷åñêèõ âîëíåíèÿõ. Â Ñèáèðè Ìèõàýëèñ ïðîæèë áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè — 50 ëåò,
èç íèõ 15 êàê ññûëüíûé. Èç Òàðû îí ïðîñèë ãóáåðíàòîðà ðàçðåøåíèÿ ñëóæèòü,
ïîòîìó ÷òî, ïî åãî ñëîâàì, õîòåë «áûòü äåëüíûì ÷ëåíîì îáùåñòâà». Â 1860-å
ãîäû â ñèáèðñêîé ññûëêå íàõîäèëñÿ èçâåñòíûé ó÷àñòíèê ðåâîëþöèîííîãî äâè-
æåíèÿ, ýêîíîìèñò è ñîöèîëîã, ïóáëèöèñò, ôèëîñîô, ñòàòèñòèê è ïèñàòåëü
Â.Â. Áåðâè-Ôëåðîâñêèé, êîòîðîìó ïðèøëîñü ñëóæèòü ïðèêàç÷èêîì ó áîãàòîãî
êóïöà â Òîìñêå. Ïî ðîäó äåÿòåëüíîñòè îí ìíîãî ðàçúåçæàë è ñîáðàë áîãàòåé-
øèé ìàòåðèàë äëÿ êíèãè «Ïîëîæåíèå ðàáî÷åãî êëàññà â Ðîññèè». Îá ýòîì ôóí-
äàìåíòàëüíîì òðóäå âûñîêî îòçûâàëñÿ Ê. Ìàðêñ. Èçó÷åíèåì áûòà, íðàâîâ è õî-
çÿéñòâà ñåâåðíûõ àáîðèãåíîâ (õàíòîâ, ìàíñè, íåíöåâ) çàíèìàëèñü ññûëüíûå
íàðîäíèêè À.È. Áîðîçäè÷, Â.Â. Áàðòåíåâ, È.È. Íåêëåïàåâ è äð. Îíè ñäåëàëè
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òàêæå î÷åíü ìíîãîå äëÿ èçó÷åíèÿ ìåñòíîãî êëèìàòà, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â ìåòåî-
ðîëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèÿõ â Ñóðãóòå, Îáäîðñêå, Òþêàëèíñêå. Èíîãäà äëÿ ñáî-
ðà ìàòåðèàëà ññûëüíûå ïðîñèëè ïåðåâåñòè èõ â íóæíûé èì ãîðîä. À.Ñ. Æóðàâ-
ñêèé òàêèì îáðàçîì çàíèìàëñÿ ýòíîãðàôè÷åñêèìè èçûñêàíèÿìè îò Íèêîëüñêà
Àðõàíãåëüñêîé ãóáåðíèè äî ßêóòñêà.

Áîëüøóþ ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ Îáñêîãî Ñåâåðà ïðîâîäèëè ñîòðóäíèêè
Òîáîëüñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, îñíîâàííîãî â 1870 ãîäó. Ñåêðåòàðåì êîìè-
òåòà ìóçåÿ è ãóáåðíñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà ÿâëÿëñÿ ïîëèòññûëüíûé
Ë.Å. Ëóãîâñêîé. Êðóã åãî èíòåðåñîâ áûë íåîáû÷àéíî øèðîê: îí èçó÷àë ðåëèãè-
îçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ñåâåðíûõ íàðîäîâ, ñîáèðàÿ ôîëüêëîðíûå ìàòåðèàëû,
ñîñòàâèë ãåðáàðèé ôëîðû îêðåñòíîñòåé Òîáîëüñêà. Ïîëèòññûëüíûå ïðèíèìà-
ëè ó÷àñòèå â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè áîëüøèíñòâà ñèáèðñêèõ ìóçååâ (â êîíöå
XIX âåêà â Ñèáèðè äåéñòâîâàëî 18 ìóçååâ ïðè îáùåñòâàõ èçó÷åíèÿ êðàÿ, ïðè
ñòàòèñòè÷åñêèõ êîìèòåòàõ, ïðè îðãàíàõ ãîðîäñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ).

Ðåâîëþöèîíåð-íàðîäíèê È.À. Ãóðåâè÷ â Ñèáèðè èçó÷àë ýêîíîìèêó ïîðå-
ôîðìåííîé ðóññêîé äåðåâíè, ïðîõîäèâøèõ ÷åðåç Èøèì ïåðåñåëåíöåâ, èõ
æèçíü è áûò. Â Èøèìå æå îí íà÷àë ïëàíîìåðíîå èññëåäîâàíèå ïåðåñåëåí÷å-
ñêîãî äâèæåíèÿ êðåñòüÿí, íà îñíîâå ÷åãî îïóáëèêîâàë ïîçäíåå òðóä «Ïåðåñåëå-
íèå êðåñòüÿí â Ñèáèðü». È.À. Õóäÿêîâ â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ Ñåâåðà òàêæå ïðî-
äîëæàë çàíèìàòüñÿ íàóêîé: òùàòåëüíî èçó÷àë áûò, ÿçûê, óñòíîå íàðîäíîå òâîð-
÷åñòâî ÿêóòîâ, ñîñòàâèë ðóññêî-ÿêóòñêèé ñëîâàðü, íàïèñàë ñòàòüè «Îïèñàíèå
ãîðîäà Âåðõîÿíñêà è Âåðõîÿíñêîãî îêðóãà», «Óñòðîéñòâî â Ñèáèðè æåëåçíûõ
äîðîã», «Óñïåõè ÷åëîâå÷åñòâà â ïðîøåäøåì, íàñòîÿùåì è áóäóùåì». ×àñòü
ìàòåðèàëîâ, ñîáðàííûõ È.À. Õóäÿêîâûì, áûëà îïóáëèêîâàíà â «Âåðõîÿíñêîì
ñáîðíèêå», èçäàííîì â 1890 ãîäó ÂÑÎÈÐÃÎ.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ññûëêà ÿâëÿëàñü îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ïîïîë-
íåíèÿ ðÿäîâ ìåñòíîé èíòåëëèãåíöèè. Ïî âîñïîìèíàíèÿì ñîâðåìåííèêà ñîáû-
òèé Ñ.Ï. Øâåöîâà, «...ïîëèòè÷åñêèå ññûëüíûå ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé â Ñèáèðè
âñþ åå èíòåëëèãåíöèþ, âåñü åå îáðàçîâàííûé “êëàññ”». Íå îäèí äåñÿòîê âèä-
íûõ ðåâîëþöèîíåðîâ â óñëîâèÿõ ññûëêè íàâñåãäà îñòàâèëè ðåâîëþöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü è, ïîñâÿòèâ ñâîþ æèçíü íàóêå è ïðîñâåòèòåëüñòâó, âíåñëè îãðîì-
íûé âêëàä â êóëüòóðíîå è îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå êðàÿ. Îäíàêî îöåíêà èõ âêëà-
äà â êóëüòóðó Ñèáèðè áóäåò íåïîëíîé, åñëè íå ó÷åñòü âëèÿíèÿ ññûëüíûõ íà ñà-
ìèõ ñèáèðÿêîâ. Ó÷àñòíèêè Ïîëüñêîãî âîññòàíèÿ 1863 ãîäà, ïîëèòè÷åñêèå
ññûëüíûå À.Ë. ×åêàíîâñêèé, È.Ä. ×åðñêèé ïî ïîðó÷åíèþ ÈÐÃÎ ïðîâîäèëè â
1870-å ãîäû äåòàëüíîå ãåîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Èõ ðàáîòû
ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîäû î ïðîèñõîæäåíèè âïàäèíû îçåðà Áàéêàë è âûäâè-
íóòü ïðåäñòàâëåíèå î äðåâíåì òåìåíè Àçèè êàê î ãëàâíîì ñòðóêòóðíîì ýëåìåí-
òå âîñòî÷íîé ÷àñòè Àçèàòñêîãî ìàòåðèêà.

10 ìàÿ 1877 ãîäà Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò ïðèíÿë ðåøåíèå îá îòêðûòèè Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîãî îòäåëà ÈÐÃÎ, à 31 èþëÿ ãåíåðàë-ãóáåðíàòîð Í.Ã. Êàçíàêîâ
îáúÿâèë íîâîå ó÷ðåæäåíèå îòêðûòûì. Ñðåäè ÷ëåíîâ ñèáèðñêèõ îòäåëîâ áûëè
âèäíûå ïóòåøåñòâåííèêè: Ì.Â. Ïåâöîâ, Ã.Í. Ïîòàíèí, Í.Ì. ßäðèíöåâ,
Â.À. Îáðó÷åâ, Ä.À. Êëåìåíö è äð. Âî âðåìÿ ñâîèõ ýêñïåäèöèé îíè èññëåäîâàëè
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ìàëîèçó÷åííûå ðàéîíû Ñèáèðè è ñîñåäíèõ ñòðàí. Íåñêîëüêî çíà÷èòåëüíûõ
ýêñïåäèöèé ïî òåððèòîðèè Âíóòðåííåé Àçèè ñîâåðøèë Ã.Í. Ïîòàíèí, èçâåñò-
íûé ãåîãðàô è ïóòåøåñòâåííèê. Íåñìîòðÿ íà ñòàðàíèÿ À. Ãóìáîëüäòà, Æ.Ï. Ðå-
ìþçà, Ã.Þ. Êëàïîðòà, Ê. Ðèòòåðà è äðóãèõ ó÷åíûõ ïåðâîé ïîëîâèíû XIX âåêà,
êàðòû Âíóòðåííåé Àçèè, ñîñòàâëåííûå èìè, ñîäåðæàëè íå òîëüêî «áåëûå ïÿò-
íà», íî è ìíîãî îøèáîê, ÷òî ëåãêî îáíàðóæèòü, åñëè ñðàâíèòü äàæå ëó÷øèå èç
íèõ, íàïðèìåð êàðòó À. Ãóìáîëüäòà, ïðèëîæåííóþ ê åãî êëàññè÷åñêîìó òðóäó
«Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ», ñ ñîâðåìåííûìè êàðòàìè.

Äåéñòâèòåëüíîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå Âíóòðåííåé Àçèè íà÷àëîñü ñ ïóòå-
øåñòâèé Ã.Í. Ïîòàíèíà, Í.Ì. Ïðæåâàëüñêîãî è Ì.Â. Ïåâöîâà, îðãàíèçîâàí-
íûõ ÈÐÃÎ. Ïóòåøåñòâåííèêè ïîñåòèëè Äæóíãàðèþ, Ìîíãîëèþ, Êèòàé è Òè-
áåò. Ïî ñëîâàì Â.À. Îáðó÷åâà, âñå òðîå ñîçäàëè îñíîâíóþ êàíâó ãåîãðàôè÷å-
ñêîãî ëèêà Âíóòðåííåé Àçèè, íà êîòîðóþ ïîçäíåéøèå ïóòåøåñòâåííèêè
ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé íà÷àëè íàíîñèòü äåòàëè îáùåé êàðòèíû. Äëÿ Ã.Í. Ïî-
òàíèíà ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè ÿâëÿëèñü ñâîåîáðàçíûì ìóçååì, â êîòîðîì
õðàíèëèñü ïàìÿòíèêè ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû íàðîäîâ, ÷àñòüþ
óæå èñ÷åçíóâøèõ, è â êîòîðîì ìîæíî ñîáðàòü áîãàòûå ìàòåðèàëû ïî ýòíî-
ãðàôèè. Ðåçóëüòàòû íåêîòîðûõ ýêñïåäèöèé óäîñòîåíû íàãðàä Ðóññêîãî ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà. Äàííûå èññëåäîâàíèé ïóáëèêîâàëèñü â «Èçâåñòèÿõ
Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî îòäåëà ÈÐÃÎ» è «Èçâåñòèÿõ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëà ÈÐÃÎ».

Ñ ïîÿâëåíèåì ïå÷àòíûõ îðãàíîâ îòêðûëèñü øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îá-
ìåíà íàó÷íîé èíôîðìàöèåé, â òîì ÷èñëå ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè îáùåñòâà-
ìè. Ñâÿçè ñèáèðñêèõ îòäåëîâ ÈÐÃÎ ñ çàðóáåæíûìè îáùåñòâàìè ðàñøèðÿëèñü
ãîä îò ãîäà. Òàê, â 1878 ãîäó ÂÑÎÈÐÃÎ ïîëó÷èë â îáìåí 29 èçäàíèé, èç íèõ
7 èíîñòðàííûõ, à â 1882 ãîäó ÷èñëî îáùåñòâ, ñ êîòîðûìè îáìåíèâàëñÿ ñâîèìè
èçäàíèÿìè îòäåë, äîñòèãëî 55, èç êîòîðûõ èíîñòðàííûõ áûëî 22. Ïåðå÷åíü
èíîñòðàííûõ èçäàíèé, ïðèñëàííûõ â îòäåë â 1905 ãîäó â îáìåí íà «Èçâåñ-
òèÿ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî îòäåëà ÈÐÃÎ», íàñ÷èòûâàåò îêîëî 40 åäèíèö, à â
1907 ãîäó îí ðàñøèðèëñÿ äî 45 èçäàíèé. Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé îòäåë òàêæå îáìå-
íèâàëñÿ íàó÷íîé èíôîðìàöèåé ñ çàðóáåæíûìè îáùåñòâàìè. Â 1894 ãîäó ñïèñîê
ó÷ðåæäåíèé, ïðèñëàâøèõ â ÇÑÎÈÐÃÎ èç-çà ãðàíèöû ñâîè òðóäû, íàñ÷èòûâàë
16 åäèíèö è âêëþ÷àë âåäóùèå ãåîãðàôè÷åñêèå è íàó÷íûå öåíòðû.

Ñ íåêîòîðûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñèáèðñêèå îòäåëû ÈÐÃÎ ïîääåðæèâàëè
ìíîãîëåòíèå ñâÿçè. Ñìèòñîíîâñêèé èíñòèòóò — îäíî èç ñòàðåéøèõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé ÑØÀ, îñíîâàí-
íûé â 1846 ãîäó â Âàøèíãòîíå íà ñðåäñòâà àíãëèéñêîãî ó÷åíîãî Äæ. Ñìèòñîíà,
ðåãóëÿðíî ñëåäèë çà èññëåäîâàíèÿìè â Ñèáèðè. Îäíî èç ïîäðàçäåëåíèé ýòîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, áþðî ýòíîëîãèè, óçíàâ î äåÿòåëüíîñòè ÂÑÎÈÐÃÎ è ÇÑÎÈÐÃÎ,
íàïðàâèëî ïðåäëîæåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáìåíå ïå÷àòíûìè èçäàíèÿìè è
ëèòåðàòóðîé ñíà÷àëà Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîìó, à çàòåì è Çàïàäíî-Ñèáèðñêîìó
îòäåëàì. Îñîáûé èíòåðåñ àìåðèêàíöû ïðîÿâëÿëè ê âîïðîñàì èçó÷åíèÿ êîðåí-
íûõ íàðîäîâ Ñèáèðè, ïðèñûëàÿ â îòâåò ëèòåðàòóðó, ïîñâÿùåííóþ àáîðèãåíàì
Àìåðèêàíñêîãî Ñåâåðà. Âñåìèðíî èçâåñòíîå èçäàòåëüñòâî «Áðèòàííèêà» òàêæå
ñëåäèëî çà èçûñêàíèÿìè ñèáèðñêèõ íàòóðàëèñòîâ. Â ïèñüìå Õ.À. Óýáñòåðà ãî-
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âîðèëîñü î òîì, ÷òî èçäàòåëüñòâî óæå ïîëó÷àåò «Èçâåñòèÿ ÈÐÃÎ» è õîòåëî áû
ïîïîëíèòü ñâîþ áèáëèîòåêó ïåðèîäè÷åñêèìè èçäàíèÿìè Âîñòî÷íî-Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëà ÈÐÃÎ. Ñâÿçè ñèáèðñêèõ îòäåëîâ ñ òàêèìè îòäàëåííûìè íàó÷íû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî âåëèê áûë èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ Ñè-
áèðè âî âñåì ìèðå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñèáèðñêèì èññëåäîâàòåëÿì áûëî ëþáî-
ïûòíî óçíàòü î ãåîãðàôè÷åñêèõ èçûñêàíèÿõ â Þæíîé Àìåðèêå. Íàïðèìåð,
ñåêðåòàðü ãåîãðàôè÷åñêîãî áþðî Êàíàðñêèõ îñòðîâîâ Ì. Âåëàñêåñ Êàíòåëëî,
êîòîðûé ÿâëÿëñÿ ïîäïèñ÷èêîì ïî÷òè âñåõ èçäàíèé ãåîãðàôè÷åñêèõ îáùåñòâ
Åâðîïû, âçàìåí òðóäîâ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî îòäåëà ïðåäëàãàë ñâåäåíèÿ
î ãåîãðàôèè Êàíàðñêîãî àðõèïåëàãà, åñëè îíè âûçîâóò èíòåðåñ ñèáèðñêèõ
ó÷åíûõ.

Îðãàíèçàöèåé íàó÷íî-êðàåâåä÷åñêîé è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîé ðàáîòû
çàíèìàëèñü ìóçåè: Èðêóòñêèé (âïåðâûå îòêðûò â 1782 ãîäó), Òîáîëüñêèé (1870),
Ìèíóñèíñêèé (1887), Åíèñåéñêèé (1883), Êðàñíîÿðñêèé (1889), ßêóòñêèé (1891),
Áàðíàóëüñêèé (1892), Âëàäèâîñòîêñêèé (1892), Òþìåíñêèé (1892), ×èòèíñêèé
(1892), Õàáàðîâñêèé (1902).

Ýêñïåäèöèè çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â Ñèáèðü â ñåðåäèíå 1870-õ ãîäîâ, â ïåðè-
îä îòñóòñòâèÿ âóçîâ è íåäîñòàòî÷íîãî îõâàòà òåððèòîðèè ãåîãðàôè÷åñêèìè èçû-
ñêàíèÿìè, âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â äåëî èçó÷åíèÿ Ñèáèðè. Ýòè ýêñïåäè-
öèè íå âñåãäà èìåëè ÿðêî âûðàæåííûå íàó÷íûå öåëè, îäíàêî â îñíîâå ñâîåé
îïðåäåëÿëèñü ãëóáèííûì íàó÷íûì èíòåðåñîì ê ñèáèðñêèì ïðîáëåìàì. Ñðåäè
ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ïóòåøåñòâåííèêîâ, êîòîðûõ ïðèâëåêàëè íåèçâåäàííûå ñè-
áèðñêèå áåðåãà, ñëåäóåò íàçâàòü èçâåñòíîãî øâåäñêîãî ìîðåïëàâàòåëÿ Àäîëüôà
Ýðèêà Íîðäåíøåëüäà. Àëüôðåä Áðýì — âñåìèðíî èçâåñòíûé åñòåñòâîèñïûòà-
òåëü, íàòóðàëèñò, àâòîð íåîäíîêðàòíî èçäàâàâøåãîñÿ, òîì ÷èñëå â Ðîññèè, òðóäà
«Æèçíü æèâîòíûõ», â 1876 ãîäó â ñîñòàâå Áðåìåíñêîé ýêñïåäèöèè ïîáûâàë â
Çàïàäíîé Ñèáèðè. Èîñèô Âèããèíñ, èçâåñòíûé àíãëèéñêèé ìîðåïëàâàòåëü, â
70-å ãîäû XIX âåêà çàèíòåðåñîâàëñÿ ïðîáëåìîé îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè
ïîñòîÿííîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó ñèáèðñêèìè ðåêàìè è àíãëèéñêèìè ïîðòà-
ìè. Ýòîìó íåìàëî ñïîñîáñòâîâàëà äåÿòåëüíîñòü Ì.Ê. Ñèäîðîâà ïî ïðèâëå-
÷åíèþ äîáðîâîëüöåâ, æåëàþùèõ ïðîéòè Ñåâåðî-Âîñòî÷íûì ïðîõîäîì ê
óñòüÿì ðåê Îáè è Åíèñåÿ. Îñíîâûâàÿñü íà îïûòå ïåðâûõ ïëàâàíèé â óñòüÿ
Îáè è Åíèñåÿ, È. Âèããèíñ è åãî åäèíîìûøëåííèêè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
ìîðñêàÿ òîðãîâëÿ ìåæäó Ñèáèðüþ è Åâðîïîé âîçìîæíà. Â äàëüíåéøåì êà-
ïèòàí Âèããèíñ íåîäíîêðàòíî ñîâåðøàë ðåéñû â óñòüÿ Îáè è Åíèñåÿ, äåéñò-
âóÿ ïî ïîðó÷åíèþ Àíãëèéñêîé ìîðñêîé ýêñïåäèöèè Ôð.Ë. Ïîïõýìà, à çà-
òåì Àíãëî-Ñèáèðñêîãî ñèíäèêàòà. Ïðè ýòîì îí ïîëüçîâàëñÿ ðóññêèìè êàð-
òàìè è ëîöìàíàìè-ïðîâîäíèêàìè.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ Ñèáèðè ñòàíîâèòñÿ áûñòðîå ðàçâè-
òèå âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà ïðåèìóùåñòâåííî â ñèáèðñêèõ ãîðîäàõ ðàçíî-
îáðàçíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (áëàãîòâîðèòåëüíûõ, êóëüòóðíî-ïðîñâå-
òèòåëüíûõ, äîñóãîâûõ, íàó÷íûõ, ðåëèãèîçíûõ è ò. ä.). Íàèáîëåå èíòåíñèâíûé
ðîñò íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíåíèé ïðîèñõîäèò â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ âåêà.
Òàê, â Îìñêå èõ êîëè÷åñòâî âîçðîñëî ñ 8 â 1887 äî 44 â 1909 ãîäó, â 1913 ãîäó â
Òîìñêå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 84 îáùåñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèÿ. ×èñëî ÷ëåíîâ
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â êàæäîì èç íèõ êîëåáàëîñü îò 25 (Íîâîíèêîëàåâñêèé îòäåë «Îáùåñòâà èçó÷å-
íèÿ Ñèáèðè» â 1913 ãîäó) äî 400 (Îìñêîå îáùåñòâî ñàäîâîäñòâà è äðåâîíàñàæ-
äåíèé â 1910—1912 ãîäàõ), íî â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëî 100–150 ÷åëîâåê. Ïåðâîíà-
÷àëüíî, â 1860—1880-å ãîäû, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè â îñíîâíîì çàíèìà-
ëèñü ðàçâèòèåì íðàâñòâåííî-èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ÷åðåç
ïðîñâåùåíèå è êóëüòóðó. Â íèõ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, íî â öåëîì îíè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé óçêèé êðóã
áëèçêî çíàêîìûõ ìåæäó ñîáîé èíòåëëèãåíòîâ.

Èç-çà õðîíè÷åñêîãî áåçäåíåæüÿ Àêàäåìèÿ íàóê íå òîëüêî íå ìîãëà óñïåø-
íî ðàçâèâàòü íîâåéøèå íàïðàâëåíèÿ åñòåñòâîçíàíèÿ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê, íî è
ïîñòåïåííî óòðà÷èâàëà ïåðâåíñòâî â òðàäèöèîííûõ îáëàñòÿõ. Èíèöèàòèâó èñ-
ñëåäîâàíèé â íîâûõ îòðàñëÿõ íàóêè ïåðåõâàòèëè óíèâåðñèòåòû. Òîìñêèé óíè-
âåðñèòåò, îäèí èç ñòàðåéøèõ â ñòðàíå, áûë ïåðâûì âûñøèì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì â Àçèàòñêîé Ðîññèè. Èäåÿ åãî ñîçäàíèÿ âïåðâûå ïîÿâèëàñü â êîíöå
XVIII âåêà ñðåäè ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ, çàäó-
ìàííûõ Åêàòåðèíîé II. Áîëåå êîíêðåòíî ýòà ìûñëü áûëà âûðàæåíà â íà÷àëå
XIX ñòîëåòèÿ. Ïî Âûñî÷àéøå óòâåðæäåííûì ïðàâèëàì íàðîäíîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ, îïóáëèêîâàííûì ïðè óêàçå Ïðàâèòåëüñòâóþùåìó Ñåíàòó îò 24 ÿí-
âàðÿ 1803 ãîäà, áûëî ïîñòàíîâëåíî ó÷ðåäèòü óíèâåðñèòåòû — êðîìå óæå ñó-
ùåñòâîâàâøèõ â Ìîñêâå, Âèëüíå è Äåðïòå — â îêðóãå Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêîì, Êàçàíè è Õàðüêîâå, à çàòåì ïðåäíàçíà÷àëîñü îòêðûòü óíèâåðñèòåòû â
Êèåâå, Òîáîëüñêå è Âåëèêîì Óñòþãå, «ïî ìåðå ñïîñîáîâ, êàêèå íàéäåíû áó-
äóò ê òîìó óäîáíûìè»3.

Íà ïðîòÿæåíèè XIX âåêà ìíîãîêðàòíî âîçíèêàëè ïðîåêòû ñîçäàíèÿ óíè-
âåðñèòåòà â Ñèáèðè4, îäíàêî êîíêðåòíîãî âîïëîùåíèÿ îíè íå ïîëó÷àëè.
Ï.À. Çàé÷åíêî â ñâîåé êíèãå îáúÿñíÿåò ýòî ïðåïîíàìè öàðñêîé áþðîêðàòè÷å-
ñêîé ìàøèíû5. Íî íå òîëüêî îíè ïðåïÿòñòâîâàëè ïîÿâëåíèþ ïåðâîãî ñèáèð-
ñêîãî âóçà. Ñóùåñòâîâàëè ìíîãèå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. Ñàìîé ãëàâíîé èç íèõ
ñëåäóåò ñ÷èòàòü íåäîñòàòî÷íîå ÷èñëî èìåâøèõñÿ â Ñèáèðè ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, êîòîðûå äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü óíèâåðñèòåòó. Â 1803 ãîäó â Ñèáèðè
íå áûëî íè îäíîé ãèìíàçèè. Â íà÷àëå XVIII âåêà åäèíñòâåííûì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì íà âñþ Ñèáèðü áûëà îòêðûòàÿ â Òîáîëüñêå ñëàâÿíî-ëàòèíñêàÿ øêîëà,
ïðåîáðàçîâàííàÿ ïîòîì â Äóõîâíóþ ñåìèíàðèþ. Â 1789 ãîäó â Òîáîëüñêå æå îò-
êðûëîñü íàðîäíîå ó÷èëèùå, ïðåîáðàçîâàííîå â 1810 ãîäó â Ãóáåðíñêóþ ãèìíà-
çèþ. Íà äðóãîì êîíöå Ñèáèðè — â Èðêóòñêå — â 1779 ãîäó ïîÿâèëàñü âòîðàÿ
Äóõîâíàÿ ñåìèíàðèÿ, à â 1808 ãîäó — ãèìíàçèÿ. Ñ òàêèì îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì
ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òðóäíî áûëî ðàññ÷èòûâàòü íà óñòðîéñòâî óíèâåðñè-
òåòà. Ïîýòîìó ïðåæäå ñëåäîâàëî íàïðàâèòü óñèëèÿ íà îòêðûòèå â ñèáèðñêèõ ãî-
ðîäàõ ñðåäíèõ è íà÷àëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â 1837 ãîäó îòêðûëàñü îäíà
ãèìíàçèÿ â Òîìñêå, à â 1868 ãîäó — â Êðàñíîÿðñêå.

Ïî ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñíîâà âîçíèêëà ìûñëü îá
óíèâåðñèòåòå. Â 1856 ãîäó ìèíèñòð íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ À.Ñ. Íîðîâ â äîê-
ëàäå èìïåðàòîðó çàÿâèë î íåîáõîäèìîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â Ñèáè-
ðè. Èìïåðàòîð ñ÷åë àðãóìåíòû ðàçóìíûìè, íî ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì ýòà èäåÿ íå
áûëà ðåàëèçîâàíà6. Â 1860-å ãîäû èäåÿ îðãàíèçàöèè óíèâåðñèòåòà â Ñèáèðè ñòà-
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ëà ïîïóëÿðíîé ñðåäè ìîëîäûõ ñèáèðñêèõ ëèòåðàòîðîâ. Îíè ïðîïàãàíäèðîâàëè
åå â ñòàòüÿõ, áðîøþðàõ, ñòèõàõ. Íåêîòîðûå ïóáëèöèñòû ïðåäñêàçûâàëè ìðà÷-
íîå áóäóùåå Ñèáèðè, åñëè îíà íå ïîëó÷èò ñâîþ âûñøóþ øêîëó. Í.Ì. ßäðèí-
öåâ, îäèí èç ó÷àñòíèêîâ êàìïàíèè çà îðãàíèçàöèþ ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ïèñàë: «Äîâîëüíî ê âîïðîñó îá óíèâåðñèòåòå: âûðàæàÿ íàøè æåëàíèÿ, ìû, æè-
òåëè Âîñòî÷íîé èìïåðèè, ìîæåì óòåøèòüñÿ îäíèì, ÷òî ñðåäè íàøåãî ïîêîëå-
íèÿ åñòü äóøè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê ïðîñâåùåíèþ. Ìîæåò áûòü, íàì íå óäàñòñÿ
äîæèòü äî îñíîâàíèÿ âåëèêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà âîñòîêå. Ïóñòü
ãëàçà íàøè áóäóò çàñûïàíû ïåñêîì, íî íàøå ñåðäöå ãîðÿ÷î áèëîñü íàäåæäà-
ìè. Ïóñòü íå îáâèíÿþò âñå ïîêîëåíèå, ÷òî îíî íå èìåëî âîçâûøåííûõ ñòðåì-
ëåíèé. Ðîäèíà âñïîìíèò âñåõ, êòî ðàòîâàë çà åå ïðîñâåùåíèå è èäåþ íàóêè íà
âîñòîêå»7.

Â 1878 ãîäó Àëåêñàíäð III ïîäïèñàë óêàç îá îòêðûòèè â Ñèáèðè óíèâåðñèòå-
òà: «Ðàçðåøèòü ó÷ðåæäåíèå Èìïåðàòîðñêîãî ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà â ãîðîäå
Òîìñêå ñ ÷åòûðüìÿ ôàêóëüòåòàìè: èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêèì, ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèì, þðèäè÷åñêèì è ìåäèöèíñêèì»8. 26 àâãóñòà 1880 ãîäà ïðîèçâåëè òîð-
æåñòâåííóþ çàêëàäêó çäàíèé íîâîãî óíèâåðñèòåòà, à 22 èþëÿ 1888 ãîäà ñîñòîÿ-
ëîñü îòêðûòèå ïåðâîãî â Ñèáèðè Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà â ñîñòàâå îäíîãî ìå-
äèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà9.

Äëÿ ïðèåõàâøèõ èç Åâðîïåéñêîé Ðîññèè ó÷åíûõ îòêðûëèñü øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ íåèçâåäàííîãî êðàÿ. Ìíîãèå èç òåõ,
êòî ïðèåõàë ïðåïîäàâàòü â Òîìñê, âïîñëåäñòâèè ñòàëè ïðèçíàííûìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè íàó÷íûõ øêîë, èçâåñòíûìè ó÷åíûìè. Ïåðâûìè ïðîôåññîðàìè Òîìñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà ñòàëè õèìèê Ñ.È. Çàëåññêèé, àíàòîì Í.Ì. Ìàëèåâ, ãèñòîëîã
À.Ñ. Äîãåëü, ãåîëîã À.Ì. Çàéöåâ, áîòàíèê Ñ.È. Êîðæèíñêèé, çîîëîã Í.Ô. Êà-
ùåíêî. Ïåðâûé ðåêòîð ôèçèê Í.À. Ãåçåõóñ ïîíèìàë íàó÷íóþ è êóëüòóðíóþ
çíà÷èìîñòü âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äëÿ Ñèáèðè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îí
ïðîðàáîòàë â Òîìñêå òîëüêî ãîä, åìó óäàëîñü ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ìåòåîðî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ñèáèðè, ñîäåéñòâîâàòü îòêðûòèþ Îáùåñòâà åñòåñò-
âîèñïûòàòåëåé è âðà÷åé, à òàêæå îðãàíèçîâàòü Òîìñêîå îòäåëåíèå Ðóññêîãî ìó-
çûêàëüíîãî îáùåñòâà. Íåêîòîðûå ïðîôåññîðà ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ïîêèäàëè
Òîìñê ÷åðåç äâà-òðè ãîäà ðàáîòû. Îäíàêî áûëî íåìàëî âèäíûõ ó÷åíûõ, òàêèõ
êàê Ï.Í. Êðûëîâ, Â.Â. Ñàïîæíèêîâ, Í.Ô. Êàùåíêî, Í.ß. Íîâîìáåðãñêèé è
äð., êîòîðûå äåñÿòêè ëåò âåëè â Òîìñêîì óíèâåðñèòåòå ó÷åáíóþ è íàó÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïîäãîòîâèâ ñîòíè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ Ñèáèðè è îïóáëèêîâàâ áîëüøîå
êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò.

Óíèêàëüíà äåÿòåëüíîñòü Ï.Í. Êðûëîâà ïî ñîçäàíèþ Áîòàíè÷åñêîãî ñàäà
è Ãåðáàðèÿ óíèâåðñèòåòà. Ñ ïåðâûõ ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Áîòàíè÷åñêèé
ñàä âûøåë çà ðàìêè óíèâåðñèòåòñêîãî ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ï.Í. Êðûëîâ ïðåâðàòèë åãî â ëàáîðàòîðèþ, ãäå âïåðâûå â Ñèáèðè ñòàâèëèñü
îïûòû ïî àêêëèìàòèçàöèè ðàñòåíèé.

Ê íà÷àëó çàíÿòèé Òîìñêèé óíèâåðñèòåò ðàñïîëàãàë ïðåêðàñíîé ó÷åáíîé
è íàó÷íîé áàçîé: áîãàòûå êîëëåêöèè ïî ìíîãèì îòðàñëÿì åñòåñòâîçíàíèÿ, ïà-
ëåîíòîëîãè÷åñêèé, ìèíåðàëîãè÷åñêèé, åñòåñòâåííî-èñòîðè÷åñêèé ìóçåè, áèá-
ëèîòåêà, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà áû ÷åñòü ëþáîìó âóçó. Ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòå-
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òà, íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòîê ñðåäñòâ, ðåãóëÿðíî âûåçæàëè â Åâðîïåéñêóþ Ðîñ-
ñèþ è çà ãðàíèöó äëÿ íàó÷íûõ çàíÿòèé. È.À. Âàëåäèíñêèé, ïðèâàò-äîöåíò
Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîáûâàë â 1911—1912 ãîäàõ â Ãåðìàíèè. Ãåðìàíñêàÿ
ìåäèöèíà â òî âðåìÿ, êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé, òàê è ñ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé — ïî
óñòðîéñòâó êëèíèê è ïîñòàíîâêå ïðåïîäàâàíèÿ — ñòîðîíû, çàíèìàëà îäíî èç
ïåðâûõ ìåñò ñðåäè åâðîïåéñêèõ ìåäèöèíñêèõ øêîë. Ïî ìíåíèþ È.À. Âàëåäèí-
ñêîãî, ïðåèìóùåñòâà çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ êëèíèê ñâîäèëèñü ê ÷èñòî òåõíè÷å-
ñêèì, â ÷àñòíîñòè ëó÷øåìó îñíàùåíèþ ëàáîðàòîðèé. Ïðîôåññèîíàëüíûå æå
íàâûêè ðóññêèõ âðà÷åé íå óñòóïàëè ãåðìàíñêèì10.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà â ãóáåðíñêèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè ïîä âîçäåéñò-
âèåì îáùåðîññèéñêèõ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ
êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà: ðàçâåðíóëàñü ñåòü âîñêðåñíûõ øêîë äëÿ
âçðîñëûõ, ïîÿâèëèñü ó÷ðåæäåíèÿ æåíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îòêðûëèñü áëàãîòâî-
ðèòåëüíûå è ïðîñâåòèòåëüñêèå îáùåñòâà, çàðîäèëîñü âûñøåå îáðàçîâàíèå, íà-
÷àëè ðàáîòó íàó÷íûå îáùåñòâà. Èìåííî ãîðîäà ñòàëè öåíòðàìè ñïëî÷åíèÿ ìà-
ëî÷èñëåííûõ ñèë èíòåëëèãåíöèè, èçó÷àâøåé ñâîé êðàé, åãî ïðèðîäíûå è êóëü-
òóðíûå áîãàòñòâà, ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. Â ýòî âðåìÿ â Ñèáèðè íàðîæäàåòñÿ
ìåñòíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, çàëîæèâøàÿ ôóíäàìåíò áóäóùåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Äàëüíåéøåå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà â ñâÿçè ñî
ñòðîèòåëüñòâîì Òðàíññèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè ïîñòàâèëî íà
ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè çäåñü âûñøåé òåõíè÷åñêîé øêîëû. 11 ìàÿ
1896 ãîäà èìïåðàòîð óòâåðäèë ïðèíÿòîå Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîâåòîì ðåøåíèå îá
ó÷ðåæäåíèè â Òîìñêå òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÒÒÈ). Â îêòÿáðå 1900 ãîäà
íà÷àëèñü çàíÿòèÿ íà ìåõàíè÷åñêîì è õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì îòäåëåíèÿõ èí-
ñòèòóòà, â 1901 — íà ãîðíîì è â 1902 ãîäó — íà èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíîì îòäå-
ëåíèè. Â îðãàíèçàöèè ÒÒÈ, êàê â ñâîå âðåìÿ è Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà, áîëü-
øóþ ðîëü ñûãðàë Ä.È. Ìåíäåëååâ. Â 1904 ãîäó, êîãäà îòìå÷àëîñü åãî 70-ëåòèå,
ïåðâûå ñèáèðñêèå âóçû èçáðàëè åãî ñâîèì ïî÷åòíûì ÷ëåíîì.

Ïåðâûì äèðåêòîðîì ÒÒÈ ñòàë Å.Ë. Çóáàøåâ. Áëèæàéøèìè ïîìîùíèêà-
ìè Å.Ë. Çóáàøåâà ïî îðãàíèçàöèè õèìè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ áûëè ïðîôåññîðà
À.Ý. Ñàáåê, Í.Â. Äæîíñîí è Í.Ì. Êèæíåð. Èçâåñòíûé âñåé Ñèáèðè ãåîëîã
Â.À. Îáðó÷åâ ñòîÿë ó èñòîêîâ ãîðíîãî îòäåëåíèÿ âìåñòå ñ ïåðâûìè ïðîôåññîðà-
ìè À.Ì. Çàéöåâûì è Ì.Ý. ßíèøåâñêèì. Âèäíîé ôèãóðîé ïåðâîíà÷àëüíîãî
ÿäðà ìåõàíè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ ÿâèëñÿ áóäóùèé ðåêòîð èíñòèòóòà ïðîôåññîð
È.È. Áîáàðûêîâ ïðè íåïîñðåäñòâåííîé ïîääåðæêå Í.È. Êàðòàøîâà, Ò.È. Òè-
õîíîâà è À.Â. Óãàðîâà. Èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíîå îòäåëåíèå ôîðìèðîâàëîñü
óñèëèÿìè Â.Í. Ïèíåãèíà, êîòîðîìó íåìàëóþ ïîìîùü îêàçàëè ïðîôåññîðà
ß.È. Íèêîëèí, Í.À. Êîøêàðîâ è Ñ.À. Ââåäåíñêèé, à òàêæå Ê.Ê. Ëûãèí.

Óðîâåíü íàó÷íûõ èçûñêàíèé, ðàçâåðíóâøèõñÿ â ïåðâûõ ñèáèðñêèõ âóçàõ,
áûë äîñòàòî÷íî âûñîêèì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå îòçûâû î
äîêëàäàõ ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà è Òîìñêîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà íà ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ôîðó-
ìàõ. Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ èìåëè ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå.
Èñïîëíÿþùèé äîëæíîñòü ýêñòðàîðäèíàðíîãî ïðîôåññîðà êàôåäðû õèìè÷å-
ñêîé òåõíîëîãèè è ìåòàëëóðãèè Í.Ï. ×èæåâñêèé ðàáîòàë íàä òåõíîëîãèåé êîê-
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ñîâàíèÿ ñèáèðñêèõ óãëåé, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü íåïðèãîäíûìè äëÿ êîêñîâàíèÿ.
Â ÒÒÈ ñëîæèëàñü ñèáèðñêàÿ øêîëà êîêñîõèìèè. Í.Ì. Êèæíåð îïóáëèêîâàë
òðóäû â îáëàñòè õèìèè àëèöèêëè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé, àìèíîâ. Â íàóêå øèðîêî
èçâåñòíî åãî îòêðûòèå ïîä íàçâàíèåì «ðåàêöèÿ Êèæíåðà». Ðóêîâîäèìàÿ èì ëàáî-
ðàòîðèÿ ñîçäàâàëà êðàñèòåëè, íåîáõîäèìûå äëÿ êóñòàðíûõ ïðîìûñëîâ Ñèáèðè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ çàäà÷, èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ Ñèáèðè, ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè òîìñêèõ âóçîâ âûåçæàëè çà
ãðàíèöó. Â ðåçóëüòàòå çàãðàíè÷íîé êîìàíäèðîâêè Ñ.Â. Ëåáåäåâà, â òî âðåìÿ ëà-
áîðàíòà ÒÒÈ, ïðåäïðèíÿòîé â 1908 ãîäó, áûëè ðåøåíû ñåðüåçíûå ïðîáëåìû
ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. Èçó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ è íàó÷íûõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê òåõíèêå áðî-
æåíèÿ, îòâå÷àëî íàñóùíûì ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè Ñèáèðè â
ñâÿçè ñ èçëèøêàìè õëåáà, ïîýòîìó Ñ.Â. Ëåáåäåâ îñìîòðåë öèìîõèìè÷åñêóþ ëà-
áîðàòîðèþ Àëüôðåäà Èîãàíñåíà â Êîïåíãàãåíå è ëó÷øèå äàòñêèå ïèâîâàðåí-
íûå çàâîäû «Êàðëñáåðã» è «Òóáîðã».

Èìåííî â Òîìñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå çàêëàäûâàëèñü îñíîâû áó-
äóùåãî Ñèáèðñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà, ïîëó÷èâøåãî âñåîáùåå ïðèçíàíèå. Îäèí èç îñíîâàòåëåé ýòîãî èíñòèòóòà
àêàäåìèê Â.Ä. Êóçíåöîâ íà÷àë ñâîé ïóòü â íàóêó ñ äîëæíîñòè ëàáîðàíòà êàôåä-
ðû ôèçèêè ÒÒÈ ïîä ðóêîâîäñòâîì Á.Ï. Âåéíáåðãà. Íà ìåòåîðîëîãè÷åñêîé
ñòàíöèè èíñòèòóòà, ñîçäàííîé â 1909 ãîäó ïðè ëàáîðàòîðèè ôèçèêè, áûëà ïðî-
äåëàíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ ãåîôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé è êëèìàòà Ñèáè-
ðè. Ñ 1909 ïî 1914 ãîä Á.Ï. Âåéíáåðã ïðîâåë 23 íàó÷íûå ýêñïåäèöèè ïî èçó÷å-
íèþ ðàñïðåäåëåíèÿ íàïðÿæåííîñòè çåìíîãî ìàãíåòèçìà â Ñèáèðè. Ðàáîòàÿ íàä
ïðîáëåìîé «äâèæåíèå áåç òðåíèÿ», ó÷åíûé â 1912—1914 ãîäàõ ñîçäàë â ëàáîðàòî-
ðèè òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïåðâûé â ìèðå ïîåçä íà ìàãíèòíîé ïîäóøêå,
áîëåå ÷åì íà ïîëâåêà îïåðåäèâ àìåðèêàíöåâ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Á.Ï. Âåéíáåðãà
â Ñèáèðè ïîÿâèëèñü ñîáñòâåííûå êàäðû ôèçèêîâ. Èñïîëüçîâàëñÿ íîâûé ìåòîä
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ: áîëåå 20 ÷åëîâåê îäíîâðåìåííî âåëè ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ óäàëîñü îñóùåñòâèòü øèðîêèé ñïåêòð
ðàáîò ïî èçó÷åíèþ âíóòðåííåãî òðåíèÿ ðàçëè÷íûõ âåùåñòâ.

Â íà÷àëå XX âåêà â ïåðâûõ ñèáèðñêèõ âóçàõ çàêëàäûâàëèñü îñíîâû ñòàöèî-
íàðíûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ôóíäàìåíò íàó÷íûõ øêîë, ñòàâøèõ âïîñëåäñòâèè
øèðîêî èçâåñòíûìè è ïðèíåñøèõ ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü ñèáèðñêèì ó÷åíûì.

Íà ðóáåæå XIX—XX âåêîâ â ñâÿçè ñî ñòðîèòåëüñòâîì Òðàíññèáà íà÷èíàþò-
ñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèå ãåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è äðóãèå ðàáîòû è ïðîåêòû
ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. Íåñìåòíûå ñîêðîâèùà ñèáèðñêèõ íåäð äîëãîå âðåìÿ
îñòàâàëèñü íåäîñòóïíûìè äëÿ ëþäåé èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîäðîáíûõ ãåîëîãè÷å-
ñêèõ êàðò, ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàçâåäêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ýêñïåäèöèè Àêà-
äåìèè íàóê, ïðåäïðèíÿòûå â XVIII âåêå, äàâàëè ëèøü ôðàãìåíòàðíîå è ïðèáëè-
çèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäïîëàãàåìûõ çàïàñàõ æåëåçíîé ðóäû, êàìåííîãî
óãëÿ, çîëîòà, îäíàêî èìåííî îíè çàëîæèëè îñíîâû äëÿ áóäóùåé ïëàíîìåðíîé
ðàáîòû, êîòîðàÿ íà÷àëàñü â Ñèáèðè â ñâÿçè ñî ñòðîèòåëüñòâîì Âåëèêîãî ñèáèð-
ñêîãî ïóòè. Àêàäåìèÿ íàóê ìîãëà áû ïðèíåñòè íåìàëî ïîëüçû â äåëå ðàçâåäêè è
îïèñàíèÿ áîãàòåéøèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ðåãèîíà, åñëè áû íå èñïûòûâàëà
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ïðîáëåì ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âîéíû, ðåôîðìû,
íå âñåãäà ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà — ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ñòàâèëè
ãîñóäàðñòâî ïåðåä âûáîðîì áþäæåòíûõ ïðèîðèòåòîâ. È äàëåêî íå âñåãäà íàóêà
ïîëó÷àëà ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå è ïîääåðæêó èññëåäîâàíèé íà ìèðîâîì óðîâíå.
Íå â ýòîì ëè ïðè÷èíû òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ íàøåé ñòðàíû? Íî îáñóæ-
äåíèå âîïðîñà î íåîáõîäèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè ÷åðåç âñþ Ñè-
áèðü çàñòàâèëî ïðàâèòåëüñòâî îáðàòèòü âíèìàíèå íà íàñóùíóþ ïîòðåáíîñòü
îðãàíèçàöèè ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ íåäð. Â 1888 ãîäó ïðè Èðêóòñêîì ãîðíîì
óïðàâëåíèè áûëà ó÷ðåæäåíà äîëæíîñòü ïðàâèòåëüñòâåííîãî ãåîëîãà. Èì ñòàë
Â.À. Îáðó÷åâ, êîòîðûé íà÷àë ðàáîòó â 1889 ãîäó. Òàê áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî
ñèñòåìàòè÷åñêèì ãåîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì îáøèðíûõ òåððèòîðèé ïî îï-
ðåäåëåííîìó ïëàíó. Ðåçóëüòàòû ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ñèáèðè, îñóùåñò-
âëÿåìûõ íà ñðåäñòâà Êîìèòåòà Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè, èìåëè íàó÷íîå
(ñîçäàíèå ãåîëîãè÷åñêîé êàðòû ðåãèîíà) è ïðåæäå âñåãî ïðàêòè÷åñêîå çíà÷å-
íèå. Âî-ïåðâûõ, îíè ïðèíåñëè íåñîìíåííóþ ïîëüçó ñòðîèòåëüñòâó Ñèáèðñêîé
æåëåçíîé äîðîãè: ðàçâåäêà è îöåíêà çàëåæåé ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ; èçó÷å-
íèå óñëîâèé âîäîñíàáæåíèÿ è ïðîìåðçàíèÿ ïî÷âû; èññëåäîâàíèå ãðóíòîâ è îñ-
íîâàíèé ïîä êðóïíûå ñîîðóæåíèÿ (íàïðèìåð, ïîä Åíèñåéñêèé ìîñò), à òàêæå
êàðüåðîâ è êàìåíîëîìåí. Âî-âòîðûõ, ãåîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ñîäåéñòâîâàëè ýêñ-
ïëóàòàöèè äîðîãè. Òàê, áûëè îòêðûòû è ðàçâåäàíû ìåñòîðîæäåíèÿ ìèíåðàëü-
íîãî òîïëèâà: Ýêèáàñòóçñêîå — â 115 âåðñòàõ îò Ïàâëîäàðà è â 120 âåðñòàõ îò
ð. Èðòûø; Êàðàãàíäèíñêîå è Êóó-×åêó — â 560 âåðñòàõ îò æåëåçíîé äîðîãè;
Ñóäæåíñêîå ìåñòîðîæäåíèå áëèç ñòàíöèè Ñóäæåíêè; Àíòðîïîâñêîå ïî ð. ×ó-
ëûì; Êóáåêîâñêîå íà áåðåãó Åíèñåÿ; ×åðåìõîâñêîå áëèç ñòàíöèè Ãîëîâèíñêîé;
Õàðà-Íîð â Çàáàéêàëüñêîé îáëàñòè è äð.

Ñòðîèòåëüñòâî Òðàíññèáà ñòàëî ñâîåîáðàçíîé øêîëîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ æåëåçíûõ äîðîã â Ñèáèðè, ãäå ìàñøòàá ðàáîò, îñîáûå óñëî-
âèÿ ìåñòíîñòè è êëèìàòà òðåáîâàëè ñîâåðøåííî íîâûõ ïîäõîäîâ è ðåøåíèé.
Îäíîâðåìåííî ïðîâîäèëñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî åñòåñòâåííî-íàó÷íîìó
îñâîåíèþ Ñèáèðè. Áûñòðî ïðîäâèãàëîñü òîïîãðàôè÷åñêîå èçó÷åíèå ðåãèîíà,
äåòàëèçèðîâàëèñü è óòî÷íÿëèñü êàðòû, íà÷àëàñü îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìàòè÷å-
ñêèõ ìåòåîíàáëþäåíèé. Ñïåöèàëüíûå îòðÿäû âûïîëíÿëè ðåêîãíîñöèðîâî÷íûå
ãèäðîãðàôè÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ Êàðñêîãî ìîðÿ, óñòüåâ Îáè è Åíèñåÿ, ÷òîáû
óñòàíîâèòü âîçìîæíîñòü äîñòàâêè íà ñòðîèòåëüñòâî òðàññû ìàòåðèàëîâ è êîí-
ñòðóêöèé âîäíûì ïóòåì. Îäíîâðåìåííî èçó÷àëèñü ðóñëà ðåê äëÿ áåçîïàñíîãî
ñóäîõîäñòâà. Çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè ïðè ñòðîèòåëüñòâå Òðàíññèáèðñêîé ìà-
ãèñòðàëè âûçâàëî ñîîðóæåíèå Êðóãîáàéêàëüñêîé äîðîãè. Áóäó÷è ñàìîé êîðîò-
êîé ïî ïðîòÿæåííîñòè, îíà îêàçàëàñü ñàìîé ñëîæíîé ïî îñîáåííîñòÿì ñòðîè-
òåëüñòâà â îñíîâíîì èç-çà õàðàêòåðà ìåñòíîñòè è ñëîæíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé. Ïðåäâàðèòåëüíûå èçûñêàíèÿ äëÿ Êðóãîáàéêàëüñêîé æåëåçíîé äîðîãè
ïðîâîäèëèñü ýêñïåäèöèÿìè èíæåíåðîâ Î.Ï. Âÿçåìñêîãî è Ã.Â. Àäðèàíîâà.
Îíè âûáðàëè íàïðàâëåíèå â îáõîä îçåðà Áàéêàë ñ þæíîé ñòîðîíû. Ãåíåðàë
À.Ï. Ïðîöåíêî â 1887 ãîäó ïîäãîòîâèë áðîøþðó î íåîáõîäèìîñòè ïîñòðîéêè
ñïëîøíîé æåëåçíîé äîðîãè èç Öåíòðàëüíîé Ðîññèè äî Âëàäèâîñòîêà ñî ñòðîè-
òåëüñòâîì Êðóãîáàéêàëüñêîé ñåâåðíåå Áàéêàëà. Èíæåíåð Í.Ë. Ìåæåíèíîâ
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óòâåðæäàë, ÷òî ýòà ëèíèÿ áóäåò íà 550 âåðñò êîðî÷å ïî ñðàâíåíèþ ñ þæíûì íà-
ïðàâëåíèåì. Àâòîðû ýòèõ ïðåäëîæåíèé íèêàêèõ èçûñêàíèé íå ïðîâîäèëè, èõ
âûâîäû îñíîâûâàëèñü íà êàðòàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîòðåáîâàëîñü ïðîâåðèòü, íà-
ñêîëüêî îíè ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè. Â 1888—1889 ãîäàõ â ýòèõ ìåñòàõ
ðàáîòàëà Çàáàéêàëüñêàÿ ýêñïåäèöèÿ Î.Ï. Âÿçåìñêîãî. Ðàçâåäêà, ïðîâåäåííàÿ
ïîëêîâíèêîì Ãåíåðàëüíîãî øòàáà Í.À. Âîëîøèíîâûì, ïîêàçàëà, ÷òî íåò òî÷-
íûõ êàðò ðàéîíà, ñóùåñòâóþùèå èìåþò ìíîãî îøèáîê, à òàêæå âûÿñíèëà îá-
ùèé õàðàêòåð ìåñòíîñòè è êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ êðàÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî ñåâåð-
íîå íàïðàâëåíèå íå òîëüêî íå êîðî÷å þæíîãî, à, íàïðîòèâ, íà 400 âåðñò åãî
äëèííåå. Ïðè ýòîì òîëüêî íà îäíîì ó÷àñòêå Àíãàðî-Áàéêàëüñêàÿ ëèíèÿ äîëæíà
ïåðåñå÷ü ïÿòü áîëüøèõ ðåê — Àíãàðó, Èëèì, Ëåíó, Õàíäó è Êèðåíãó è ïÿòü âî-
äîðàçäåëüíûõ õðåáòîâ — Èëèìñêèé, Áåðåçîâñêèé, Ëåíñêèé, Êèðåíãñêèé è
Ìóéñêèé (ñ îòìåòêàìè îò óðîâíÿ âîäû â ðåêàõ 200–900 ì). Äàííûå ðàçâåäêè
ïðèâåëè Í.À. Âîëîøèíîâà ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ ñåâåð-
íåå Áàéêàëà «ïîñòðîéêà è ýêñïëóàòàöèÿ äîðîãè âûçîâóò ÷ðåçìåðíûå òðóäíîñòè
è íåïîìåðíûå ðàñõîäû». Êñòàòè, ýòî âñå ïîäòâåðäèëîñü ïðè ñòðîèòåëüñòâå
ÁÀÌà. Îêîí÷àòåëüíûå èçûñêàíèÿ ïî òðàññå Êðóãîáàéêàëüñêîé äîðîãè ïðîâî-
äèëèñü â 1899—1900 ãîäàõ ïîä ðóêîâîäñòâîì Á.Ó. Ñàâðèìîâè÷à. Â íèõ ó÷àñòâî-
âàëè òðè ãåîëîãè÷åñêèå ïàðòèè, äëÿ êîòîðûõ ïðîãðàììó ñîñòàâèë âûäàþùèéñÿ
ãåîëîã ïðîôåññîð È.Â. Ìóøêåòîâ. Îí æå ïîñëå ïîäðîáíîãî îñìîòðà òðàññû ïî
äâóì âàðèàíòàì è àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ãåîëîãàìè ìàòåðèàëîâ äàë çàêëþ÷åíèå.
Ðàññìàòðèâàëèñü âàðèàíòû: Áàéêàëüñêèé (Èðêóòñê — Ïîðò Áàéêàë — Êóëòóê)
è Èðêóòíûé (Èðêóòñê — ïîäúåì ïî äîëèíå ð. Èðêóò — Ãîðíûé ïåðåâàë ñ òîí-
íåëåì — Êóëòóê). Äàëåå òðàññà øëà ïî áåðåãó îçåðà äî ñòàíöèè Ìûñîâàÿ. Ïî
êàæäîìó èç äâóõ âàðèàíòîâ äî Êóëòóêà ãåîëîãè óñòàíîâèëè ãåîëîãè÷åñêîå
ñòðîåíèå «â òàêîé ñòåïåíè, êàêàÿ òðåáóåòñÿ ïðè ñàìûõ ïîäðîáíûõ ãåîëîãè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèÿõ» è ñîáðàëè îáøèðíûå êîëëåêöèè ãîðíûõ ïîðîä (áîëåå òû-
ñÿ÷è îáðàçöîâ), âñòðå÷àþùèõñÿ íà òðàññå. È.Â. Ìóøêåòîâ âûñîêî îöåíèë ðàáî-
òó ãåîëîãîâ è ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ î ïðåèìóùåñòâàõ Áàéêàëüñêîãî âàðèàíòà,
êîòîðûé áûë ëó÷øå, ÷åì Èðêóòíûé è â îòíîøåíèè òîííåëåé. Òàêèì îáðàçîì,
áûë ñäåëàí âûâîä: «Áàéêàëüñêèé âàðèàíò ïðåäñòàâëÿåò íåñðàâíåííî áîëüøóþ
áåçîïàñíîñòü è óäîáñòâî äëÿ ïðîâåäåíèÿ æåëåçíîé äîðîãè è ïîýòîìó äîëæåí
áûòü ïðåäïî÷òåí Èðêóòíîìó». Ïðè ïîñòðîéêå æåëåçíîé äîðîãè ñòàëî ÿñíî, ÷òî
áåç ôóíäàìåíòàëüíûõ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íåâîçìîæíî ýôôåê-
òèâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. Åñëè ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè ñîìíåâàëèñü, ñòîèò ëè
ôèíàíñèðîâàòü íàó÷íûå ýêñïåäèöèè, òî äëÿ èíæåíåðîâ-ïðàêòèêîâ ýòîò âîïðîñ
áûë äàâíî ðåøåí, ïîñêîëüêó îíè îïèðàëèñü íà îïûò, íàêîïëåííûé âî âðåìÿ
àêàäåìè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé.

Ýêñïåäèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü Àêàäåìèè íàóê ïî íàó÷íîìó èçó÷åíèþ Ñè-
áèðè íå ïðåêðàùàëàñü è â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè. Âûäàþùèéñÿ ðóññêèé ïóòåøå-
ñòâåííèê Ý.Â. Òîëëü ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ýêñïåäèöèè À.À. Áóíãå (1885—1886),
îðãàíèçîâàííîé Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèåé íàóê ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ Íîâîñèáèð-
ñêèõ îñòðîâîâ äëÿ «èññëåäîâàíèÿ ïðèáðåæíîé ÷àñòè Ëåäîâèòîãî ìîðÿ â Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè, îò Ëåíû ïî ßíå, Èíäèãèðêå, Àëàçåå è Êîëûìå, à òàêæå áîëüøèõ
îñòðîâîâ, ëåæàùèõ âáëèçè îò ýòîãî áåðåãà è ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå Íîâîé
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Ñèáèðè...» (Íîâîñèáèðñêèå îñòðîâà)10à. Áûëè ñîáðàíû îáøèðíûå áîòàíè÷å-
ñêèå, çîîëîãè÷åñêèå, ýòíîãðàôè÷åñêèå êîëëåêöèè, íàíåñåíû íà êàðòó ðàíåå
íåèçó÷åííûå òåððèòîðèè. Ðåçóëüòàòû ýêñïåäèöèè îöåíåíû Àêàäåìèåé «êàê èñ-
òèííûé ãåîãðàôè÷åñêèé ïîäâèã». Â 1892—1894 ãîäàõ Ý.Â. Òîëëü ïðîèçâåë ãåî-
ëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â áàññåéíàõ ðåê ßíà, Èíäèãèðêà è Êîëûìà. Ðóñ-
ñêîå ãåîãðàôè÷åñêîå îáùåñòâî âûñîêî îöåíèëî ðåçóëüòàòû ýòîãî ïóòåøåñòâèÿ,
óäîñòîèâ Ý.Â. Òîëëÿ Áîëüøîé ñåðåáðÿíîé ìåäàëè èì. Í.Ì. Ïðæåâàëüñêîãî,
à Àêàäåìèÿ íàóê íàãðàäèëà ïóòåøåñòâåííèêà äåíåæíîé ïðåìèåé. Èçâåñòíî âû-
ñêàçûâàíèå àêàäåìèêà Â.À. Îáðó÷åâà: «Âî âñåõ ðóêîâîäñòâàõ ïî ôèçè÷åñêîé
ãåîãðàôèè ìîæíî âñòðåòèòü èìÿ Ý.Â. Òîëëÿ êàê îñíîâîïîëîæíèêà ó÷åíèÿ î
ôîðìèðîâàíèè èñêîïàåìûõ ëüäîâ — ó÷åíèÿ, ñòàâøåãî êëàññè÷åñêèì».

Âî âðåìÿ ýòîé ýêñïåäèöèè ê ñåâåðî-çàïàäó îò îñòðîâà ïóòåøåñòâåííèê
âèäåë âûñîêóþ, ïîêðûòóþ ñíåãîì çåìëþ, ïåðâûå èçâåñòèÿ î êîòîðîé áûëè ïî-
ëó÷åíû îò ïðîìûøëåííèêà ß. Ñàííèêîâà â XIX âåêå. Â 1900—1902 ãîäàõ
Ý.Â. Òîëëü âîçãëàâëÿë ýêñïåäèöèþ íà ñóäíå «Çàðÿ» â ðàéîí Íîâîñèáèðñêèõ
îñòðîâîâ, åãî öåëüþ áûëè ïîèñêè Çåìëè Ñàííèêîâà. Èç-çà ñëîæíîé ëåäîâîé
îáñòàíîâêè âûíóæäåí áûë äâàæäû çàçèìîâàòü â ðàéîíå àðõèïåëàãà. Ñ òðåìÿ
ñïóòíèêàìè íà ñàíÿõ îí ïåðåáðàëñÿ íà îñòðîâ Áåííåòòà, îòêóäà ëåòîì èññëåäî-
âàòåëåé äîëæíà áûëà ñíÿòü «Çàðÿ». Îäíàêî ñóäíî íå ïðîáèëîñü ñêâîçü ëüäû. Íå
äîæäàâøèñü êîðàáëÿ, ïîëÿðíîé íî÷üþ Ý.Â. Òîëëü ïðèíÿë ðåøåíèå èäòè íà þã
ê ìàòåðèêó, îäíàêî ê ëþäÿì íå âûøåë. Îòïðàâëåííàÿ â 1903 ãîäó ñïàñàòåëüíàÿ
ýêñïåäèöèÿ ïóòåøåñòâåííèêîâ íå íàøëà, îáíàðóæèâ òîëüêî èõ äíåâíèêè è
êîëëåêöèè. Èìÿ Ý.Â. Òîëëÿ îñòàëîñü íà ãåîãðàôè÷åñêèõ êàðòàõ. Ô. Íàíñåí íà-
çâàë â ÷åñòü ïóòåøåñòâåííèêà çàëèâ íà ñåâåðî-çàïàäíîì áåðåãó ïîëóîñòðîâà
Òàéìûð. Òàì æå ñóùåñòâóåò ðåêà Òîëëèåâàÿ. Èìÿ èññëåäîâàòåëÿ íîñÿò ñåâåð-
íûé ìûñ íà îñòðîâå Ñòîëáîâîì, ïðîëèâ íà îñòðîâå Êîòåëüíîì, öåíòðàëüíûé
ëåäÿíîé êóïîë îñòðîâà Áåííåòòà. Â ïàëåîíòîëîãèè, çîîëîãèè è áîòàíèêå èìå-
íåì Ý.Â. Òîëëÿ íàçâàíû ìíîãèå âèäû ïðåäñòàâèòåëåé ôàóíû è ôëîðû.

Â 1913 ãîäó Ñèáèðñêîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ïàðîõîäñòâà è òîðãîâëè ïðè-
ãëàñèëî âûäàþùåãîñÿ íîðâåæñêîãî ïóòåøåñòâåííèêà Ô. Íàíñåíà ïðèíÿòü ó÷à-
ñòèå â ýêñïåäèöèè, ïðåäïðèíÿòîé ñ öåëüþ ïîïûòàòüñÿ çàâÿçàòü òîðãîâûå ñíî-
øåíèÿ ñ öåíòðàëüíîé Ñèáèðüþ ìîðñêèì ïóòåì ÷åðåç Êàðñêîå ìîðå. Ñèáèðü
ïðåäñòàëà ïåðåä Íàíñåíîì ïåðñïåêòèâíîé ÷àñòüþ Çåìëè, ðàçâèòèå êîòîðîé
ïðèíåñåò ïîëüçó íå òîëüêî Ðîññèè, íî è âñåìó ìèðó. Äëÿ Ðîññèè îñâîåíèå
ñèáèðñêèõ áîãàòñòâ èìåëî áû ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ìîãëî áû óê-
ðåïèòü åå ïîëîæåíèå íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Îãðîìíûå çåìåëüíûå ïðîñòðàíñòâà
ïîçâîëèëè áû ñ óñïåõîì ðàçâèâàòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ñèáèðü — èíòåðåñíåé-
øåå ìåñòî äëÿ èññëåäîâàòåëÿ: ëèíãâèñòà, àíòðîïîëîãà, ãåîëîãà, ãåîôèçèêà,
ýòíîãðàôà è ò. ä. Ýòî óíèêàëüíàÿ íåïîâòîðèìàÿ ñòðàíà. «Çäåñü ëåæàò áåñêîíå÷-
íûå ïðîñòðàíñòâà, òàÿùèå áëåñòÿùèå âîçìîæíîñòè, è òîëüêî æäóò ïðèëîæåíèÿ
òâîð÷åñêèõ ñèë ÷åëîâåêà»11.

Ìèðîâàÿ âîéíà, ðåâîëþöèÿ, à çàòåì Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà íåáëàãîïðèÿòíî
îòðàçèëèñü íà ðàáîòå Àêàäåìèè íàóê, îäíàêî ïåðâûå ñòàöèîíàðíûå íàó÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè, íàõîäèâøèåñÿ â ïîä÷èíåíèè Àêàäåìèè
íàóê, âîçíèêëè åùå â äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä. Âñå íà÷àëîñü ñ Èðêóòñêîé
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ìàãíèòíî-ìåòåîðîëîãè÷åñêîé îáñåðâàòîðèè, ïîä÷èíÿâøåéñÿ Íèêîëàåâñêîé
ãëàâíîé ôèçè÷åñêîé îáñåðâàòîðèè, êîòîðàÿ âõîäèëà â ñîñòàâ Ïåòåðáóðãñêîé
Àêàäåìèè íàóê. Îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé åå äåÿòåëüíîñòè ñòàëà îðãà-
íèçàöèÿ â ðåãèîíå ñ íà÷àëà ÕÕ âåêà ðåãóëÿðíûõ ñåéñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.
Ïîìèìî Èðêóòñêà, ãäå ñåéñìè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ, ñîçäàííàÿ â 1901 ãîäó, äåéñòâî-
âàëà â ñîñòàâå îáñåðâàòîðèè, ïîäîáíûå ñòàíöèè îòêðûëèñü âñêîðå â Êàáàíñêå,
Êðàñíîÿðñêå, ×èòå, íà Áàéêàëå. Îðãàíèçàòîðîì è ðóêîâîäèòåëåì ñåéñìè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé â Ïðèáàéêàëüå ñòàë èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü À.Â. Âîçíåñåí-
ñêèé, ñîðàòíèê àêàäåìèêà Á.Á. Ãîëèöûíà, óäîñòîåííûé â 1910 ãîäó Ëîìîíî-
ñîâñêîé ïðåìèè Àêàäåìèè íàóê çà ðàáîòó «Î÷åðê êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
Áàéêàëà».

Â ãîäû ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêîé âîéíû ðàáîòà Èðêóòñêîé ñåéñìè÷åñêîé
ñòàíöèè ïî÷òè ïðåêðàòèëàñü. Ñ 1921 ãîäà îíà âûäåëèëàñü èç îáñåðâàòîðèè, ïå-
ðåéäÿ â âåäåíèå âíà÷àëå Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà, çàòåì Ñåéñìè÷å-
ñêîãî èíñòèòóòà Àêàäåìèè íàóê. Îäíàêî â ïîëíîé ìåðå åå äåÿòåëüíîñòü âîçîá-
íîâèëàñü â 1924 ãîäó ñ ïðèåçäîì ñþäà äëÿ îòáûâàíèÿ ñðîêà àäìèíèñòðàòèâíîé
ññûëêè è íàçíà÷åííîãî çàâåäóþùèì ïðîôåññîðà Ò.Ï. Êðàâöà, ñïåöèàëèñòà ïî
ôèçè÷åñêîé îïòèêå, ïðîðàáîòàâøåãî äî 1926 ãîäà è ñòàâøåãî âïîñëåäñòâèè
èçâåñòíûì ó÷åíûì, ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ (1946). Ñ 1926 ãîäà
äëèòåëüíûé ïåðèîä ñòàíöèåé çàâåäîâàë À.À. Òðåñêîâ, âïîñëåäñòâèè äîêòîð ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Èðêóòñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ðåçóëüòàòû
íàáëþäåíèé ðåãóëÿðíî ïóáëèêîâàëèñü â Áþëëåòåíå Ñåéñìîëîãè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà. Ìîäåðíèçàöèÿ ñåéñìè÷åñêîé ñòàíöèè â Èðêóòñêå, ðàâíî êàê è â Êàáàíñêå
è â Êÿõòå, âõîäèâøèõ äàëåå â ñîñòàâ ñåòè Ãåîôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÀÍ ÑÑÑÐ,
íà÷àëàñü â 1950-å ãîäû â ñâÿçè ñ ñåðèåé ñèëüíûõ çåìëåòðÿñåíèé â ðåãèîíå. Ïîä
ðóêîâîäñòâîì À.À. Òðåñêîâà â ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ ïîëó÷èëè îáîáùåíèå
èìåâøèåñÿ ñâåäåíèÿ î ñåéñìè÷íîñòè Ïðèáàéêàëüÿ çà ïåðèîä 1912—1954 ãîäîâ.
Â äàëüíåéøåì ñåòü ñåéñìè÷åñêèõ ñòàíöèé ðàçâèâàëàñü â òåñíîì êîíòàêòå è ïîä
íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ïåðå-
èìåíîâàííîãî ïîçäíåå â Èíñòèòóò çåìíîé êîðû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ12.

Â 1916 ãîäó ïî èíèöèàòèâå è ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Í.Â. Íàñîíîâà â
Àêàäåìèè íàóê áûëà ñîçäàíà Êîìèññèÿ ïî èçó÷åíèþ Áàéêàëà (ÊÈÁ). Â òîì æå
ãîäó íà Áàéêàëå ðàáîòàëà ýêñïåäèöèÿ, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë èçâåñòíûé èññëåäî-
âàòåëü ýòîãî îçåðà ïðîôåññîð Â.×. Äîðîãîñòàéñêèé. Â ñîñòàâå ýêñïåäèöèè áûë
áóäóùèé îðãàíèçàòîð ñòàöèîíàðíûõ ëèìíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ã.Þ. Âå-
ðåùàãèí. Ýïîõà âîéí è ðåâîëþöèé ïðåðâàëà àêàäåìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
âîäèâøèåñÿ ïî èíèöèàòèâå Èðêóòñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îäíàêî â 1925 ãîäó Áàé-
êàëüñêàÿ êîìèññèÿ âîçîáíîâèëà àêòèâíîå èçó÷åíèå Áàéêàëà, îðãàíèçîâàâ ñòà-
öèîíàð, íàçâàííûé âíà÷àëå Áèîëîãè÷åñêîé ñòàíöèåé è ïåðåèìåíîâàííûé â
1931 ãîäó â Áàéêàëüñêóþ ëèìíîëîãè÷åñêóþ ñòàíöèþ (ÁËÑ), ðóêîâîäèòåëåì êî-
òîðîé ñòàë Ã.Þ. Âåðåùàãèí, ïðîðàáîòàâøèé â ýòîé äîëæíîñòè âïëîòü äî ñâîåé
êîí÷èíû (1944). Â ïîëîæåíèè î ñòàíöèè óêàçûâàëîñü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèåì, îñóùåñòâëÿþùèì âñåñòîðîííåå íàó÷íîå
è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå èçó÷åíèå Áàéêàëà è åãî ïîáåðåæüÿ. Öåëüþ ðàáîò ÀÍ
ÑÑÑÐ íà Áàéêàëå ñòàâèëîñü èçó÷åíèå ïðîèñõîæäåíèÿ è èñòîðèè îçåðà. Âî âòî-
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ðîé ïîëîâèíå 1920-õ ãîäîâ â ðåçóëüòàòå ðàçâåðíóòûõ Àêàäåìèåé íàóê êîìïëåêñ-
íûõ èññëåäîâàíèé áûëè îáñëåäîâàíû îñíîâíûå ðàéîíû óíèêàëüíîãî âîäîåìà,
ïðîâåäåíî ôèçèêî-õèìè÷åñêîå è áèîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå þæíîãî Áàéêàëà äî
íàèáîëüøèõ ãëóáèí, óòî÷íåíà êàðòà ãëóáèí. Ã.Þ. Âåðåùàãèíó ïðèíàäëåæèò
ïðèîðèòåò â ðàçðàáîòêå ïðîáëåì äèíàìè÷åñêîé ëèìíîëîãèè. Íà îñíîâàíèè
ïðîâåäåííûõ ðàáîò îí îïðåäåëèë ñîäåðæàíèå è îñíîâíûå çàäà÷è ëèìíîëîãèè è
åå ïîëîæåíèå â ñèñòåìå ðîäñòâåííûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Ðàçðàáîòàííàÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ã.Þ. Âåðåùàãèíà ïîëåâàÿ ãèäðîõèìè÷åñêàÿ ìåòîäèêà ïîëó÷èëà
ìèðîâîå ïðèçíàíèå êàê îáðàçöîâàÿ äëÿ èçó÷åíèÿ âíóòðåííèõ âîäîåìîâ.
Â 1927 ãîäó ýòà ìåòîäèêà è òðóäû Âåðåùàãèíà î Áàéêàëå áûëè îòìå÷åíû âûñ-
øåé íàãðàäîé Ìåæäóíàðîäíîãî ëèìíîëîãè÷åñêîãî êîíãðåññà â Ðèìå — ìåäà-
ëüþ è äèïëîìîì. Â äàëüíåéøåì ÁËÑ ïðîâîäèëà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â òåñ-
íîé êîîðäèíàöèè ñ ñîòðóäíèêàìè áèîëîãî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, à çà-
òåì è ñîçäàííîãî ïðè ÈðÃÓ îäíîèìåííîãî ÍÈÈ. Ïî çàêàçó Àíãàðñêîãî áþðî
«Ãèäðîýëåêòðîñòðîÿ» â ïåðâîé ïîëîâèíå 1930-õ ãîäîâ áûëà îñóùåñòâëåíà ñåðèÿ
ðàáîò ïî âûÿñíåíèþ òåðìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Áàéêàëà è Àíãàðû, ïðîâî-
äèëèñü ñîâìåñòíûå ãèäðîëîãè÷åñêèå è ãèäðîõèìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ Àíãàðû
ïîä Èðêóòñêîì, âíåñøèå âêëàä â íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòèðóåìîãî Àíãàð-
ñêîãî êàñêàäà ãèäðîñîîðóæåíèé. Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ÁËÑ
âåëà èññëåäîâàíèÿ, èìåâøèå âàæíîå ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå. Â ñâÿçè ñ ñîêðàùå-
íèåì ðûáîëîâñòâà â äðóãèõ ðåãèîíàõ âîçðîñëà ðîëü áàéêàëüñêîãî ïðîìûñëà,
ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óâåëè÷åíèþ åãî ìàñøòàáîâ. Çà áîëåå ÷åì 30-ëåò-
íèé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè ñòàíöèè, äî ðåîðãàíèçàöèè åå â 1961 ãîäó â Ëèìíîëî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò ÑÎ ÀÍ, çäåñü áûëî îòêðûòî áîëåå òûñÿ÷è íîâûõ âèäîâ æè-
âîòíûõ è ðàñòåíèé (äî 1925 ãîäà áûëî èçâåñòíî 780 âèäîâ áàéêàëüñêèõ îðãàíèç-
ìîâ), ïðè ýòîì óñòàíîâëåíî, ÷òî 3/4 èõ ýíäåìè÷íû, âñòðå÷àþòñÿ òîëüêî â
Áàéêàëå13.

Ãëàâà 2. ÂÛÇÎÂÛ ÝÏÎÕÈ

Íà èñõîäå âòîðîãî ñòîëåòèÿ ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé Ñèáèðè â àêà-
äåìè÷åñêèõ êðóãàõ íà÷àëîñü îáñóæäåíèå íåîáõîäèìîñòè è âîçìîæíîñòè ñîçäà-
íèÿ íà ïåðèôåðèè ïîñòîÿííûõ î÷àãîâ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Â ïîèñêàõ
èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâû äëÿ îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé íà âîñòîêå ñòðàíû
íàäåæäû ñâÿçûâàëèñü ãëàâíûì îáðàçîì ñ âîçìîæíîñòÿìè Ïåòåðáóðãñêîé àêà-
äåìèè íàóê, õîòÿ àêòèâíóþ ðîëü â ïîääåðæêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïåðèôå-
ðèéíûõ ðåãèîíàõ èãðàëè è äðóãèå îðãàíèçàöèè — Ðîññèéñêîå ãåîãðàôè÷åñêîå
îáùåñòâî (ÐÃÎ) è Ãåíåðàëüíûé øòàá. È âñå æå â íà÷àëå XX ñòîëåòèÿ ÀÍ ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé âåäóùóþ íàó÷íóþ ñèëó â ãîñóäàðñòâå. Ê 1917 ãîäó Àêàäåìèÿ
íàóê ñîñòîÿëà èç òðåõ îòäåëåíèé — Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, Èñòîðè÷å-
ñêèõ íàóê è ôèëîëîãèè è Ðóññêîãî ÿçûêà è ñëîâåñíîñòè. Â ñîñòàâ Àêàäåìèè
âõîäèëè îäèí èíñòèòóò, 19 ëàáîðàòîðèé, ñòàíöèé è ìóçååâ, 21 êîìèññèÿ, áèá-
ëèîòåêà è àðõèâ. Â Àêàäåìèè íàóê ðàáîòàëè 44 àêàäåìèêà. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ ñîñòàâëÿëà 220 ÷åëîâåê14. Îäíàêî ïî÷òè
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âñå àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è íàó÷íûå ðàáîòíèêè áûëè ñîñðåäîòî÷åíû â
ñòîëèöå Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà — Ïåòðîãðàäå.

Òðàäèöèîííî Àêàäåìèÿ íàóê òÿãîòåëà ê ïðîâåäåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ðàìêàõ «êëàññè÷åñêèõ» äèñöèïëèí è íàïðàâëåíèé íàó÷íîãî àíà-
ëèçà. Âìåñòå ñ òåì óæå â ýòî âðåìÿ â àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàìåòèëîñü
ïðîòèâîáîðñòâî ìåæäó ñòîðîííèêàìè è ïðîòèâíèêàìè óòèëèòàðíîãî ïîäõîäà ê
íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, ÷òî èìåëî îïîñðåäîâàííîå îòíîøåíèå è ê îðãàíèçà-
öèè ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü Àêàäåìèè áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ñîõðàíåíèå ýòîãî
ó÷ðåæäåíèÿ â êà÷åñòâå ñâîåãî ðîäà Ivory Tower — «áàøíè èç ñëîíîâîé êîñòè»
(íàïîìèíàåò ñåãîäíÿøíèå ïðåäëîæåíèÿ î ïðåâðàùåíèè Àêàäåìèè íàóê â ýëè-
òàðíûé êëóá ýðóäèòîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ).

Îäíàêî íàèáîëåå àêòèâíàÿ è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ÷àñòü ó÷åíûõ çà-
íèìàëà ïðèíöèïèàëüíî èíóþ ïîçèöèþ, íàïðàâëåííóþ íà çíà÷èòåëüíîå ðàñøè-
ðåíèå àêàäåìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû è
ïîâûøåíèå ðîëè íàóêè êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà.
Âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîâàëû Ðîññèè â ïåðâûå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ XX âåêà,
ñòàâøèå ðåçóëüòàòîì òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ Ðîññèè îò åå âíåøíåïîëè-
òè÷åñêèõ êîíêóðåíòîâ, óñèëèâàëè ïîçèöèè ýòîé ãðóïïû ó÷åíûõ è îðãàíèçàòî-
ðîâ íàóêè.

Èäåîëîãîì êîíöåïöèè âàæíîãî ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ íàóêè ñòàë îäèí
èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ àêàäåìèê Â.È. Âåðíàäñêèé. Â ÷èñëî åãî
áëèæàéøèõ ñòîðîííèêîâ âõîäèëè àêàäåìèêè Ï.Í. Ëåáåäåâ, È.Ï. Ïàâëîâ,
Í.Ñ. Êóðíàêîâ, Â.Â. Äîêó÷àåâ è íåêîòîðûå äðóãèå. Èìè áûëî âûäâèíóòî íå-
ñêîëüêî ïðîåêòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè, íàïðàâëåííûõ íà óñèëå-
íèå åå ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè â îáùåñòâå è â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå.
Â öåíòðå âíèìàíèÿ îêàçàëîñü äâà âîïðîñà: î ïîâûøåíèè ðîëè Àêàäåìèè íàóê â
èçó÷åíèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû è î ðàçâèòèè ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Íà ïðàêòèêå îíè îêàçûâàëèñü òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé.

Îäíîé èç ïåðâûõ êðóïíûõ èíèöèàòèâ òàêîãî ðîäà ñòàë ïðîåêò îðãàíèçàöèè
Ëîìîíîñîâñêîãî èíñòèòóòà Àêàäåìèè íàóê. Èíñòèòóò ïðåäñòàâëÿëñÿ êîìïëåêñ-
íûì íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì, ñîñòîÿùèì èç òðåõ îòäåëîâ — õèìè÷åñêîãî, ôèçè-
÷åñêîãî è ìèíåðàëîãè÷åñêîãî. Ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà äîëæíî áûëî ñóùåñò-
âåííî óñèëèòü åñòåñòâåííî-íàó÷íûé àêöåíò â ðàáîòå Àêàäåìèè. Â ñèëó ôèíàí-
ñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðè÷èí ýòè ïëàíû íå áûëè ðåàëèçîâàíû, îäíàêî îíè
ñòàëè îñíîâîé äëÿ âûäâèæåíèÿ íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïðåäëîæåíèé, ïîëó÷èâ-
øèõ ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå â ïðåäðåâîëþöèîííûå ãîäû. Êðóïíåéøèì èç
íèõ, îïðåäåëèâøèì ëîãèêó ðàáîò Àêàäåìèè íàóê ïî èññëåäîâàíèþ ñîñòîÿíèÿ è
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû íà äîëãèå ãîäû âïåðåä, ñòàëî ñîçäàíèå
ÊÅÏÑ — Ïîñòîÿííîé êîìèññèè ïî èçó÷åíèþ åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë.

ÊÅÏÑ áûëà ñôîðìèðîâàíà â ÿíâàðå 1915 ãîäà ïî èíèöèàòèâå àêàäåìèêîâ
Â.È. Âåðíàäñêîãî, À.Ï. Êàðïèíñêîãî è Í.Ñ. Êóðíàêîâà. Êðîìå ýòèõ òðåõ ó÷å-
íûõ â Êîìèññèþ âîøëè àêàäåìèêè Á.Á. Ãîëèöûí, Ì.À. Ðûêà÷åâ, Â.Â. Çåëåí-
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ñêèé, È.Ï. Áîðîäèí, Í.Â. Íàñîíîâ, È.Ï. Ïàâëîâ, Ï.È. Âàëüäåí, Í.È. Àíäðî-
ñîâ, Â.È. Ïàëëàäèí, Â.À. Îáðó÷åâ, À.Å. Ôåðñìàí è äð. Ïðåäñåäàòåëåì ÊÅÏÑ
ñòàë Â.È. Âåðíàäñêèé. Âñåãî â ðàáîòå Êîìèññèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ñâûøå
100 ÷åëîâåê, ò. å. ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ Àêàäåìèè íàóê.
Àêàäåìèê Â.È. Âåðíàäñêèé îòìå÷àë: «Ãëàâíûì ïîâîäîì ê åå [ÊÅÏÑ] ó÷ðåæäå-
íèþ ÿâèëîñü óáåæäåíèå Àêàäåìèè íàóê, ÷òî ñàìîå øèðîêîå è ñàìîå ýíåðãè÷íîå
èñïîëüçîâàíèå åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ñâÿ-
çàííîå ñ ïîäúåìîì òðóäà è òâîð÷åñòâà íàøåãî íàðîäà â ýòîì íàïðàâëåíèè, åñòü
íàñóùíàÿ çàäà÷à íàøåãî âðåìåíè»15.

Â äàëüíåéøåì Â.È. Âåðíàäñêèé, êðóïíåéøèé îðãàíèçàòîð è ìåòîäîëîã
íàóêè, íàïðàâèë íåìàëî óñèëèé íå òîëüêî íà ñòàíîâëåíèå íîâîãî íàó÷íîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, íî è íà êîíöåïòóàëüíîå îñìûñëåíèå åãî äåÿòåëüíîñòè. Ïðîáëå-
ìà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòàëà îäíîé èç îñíîâ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé
Â.È. Âåðíàäñêîãî. Ïî åãî ìíåíèþ, ê åñòåñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëüíûì ñèëàì
ìîæíî áûëî îòíåñòè «1) ñèëû ïðèðîäû... òåððèòîðèè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ñòðàíû è 2) ñèëû íàðîäà, êîòîðûé ýòó òåððèòîðèþ çàíèìàåò». Â ýòî
ïîíÿòèå âõîäèò áîãàòñòâî íåäð ñòðàíû, åå ïî÷â, ïðîäóêòû åå æèâîòíîãî è ðàñ-
òèòåëüíîãî ìèðà, èñòî÷íèêè ýíåðãèè16. Äóìàåòñÿ, ÷òî ñ òàêîé êëàññèôèêàöèåé,
äåëàÿ ïîïðàâêó íà ñïåöèôèêó êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà è ÿçûêà ñòîëåòíåé äàâ-
íîñòè, òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
êîíöåïöèÿ Â.È. Âåðíàäñêîãî â îòíîøåíèè èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë âûõîäèëà çà ðàìêè ñóãóáî óòèëèòàðíîãî ïîäõîäà, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëå-
íèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû.

Ñ íà÷àëà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÊÅÏÑ ïðèñòóïèëà ê èññëåäîâàíèÿì ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè. Ïåðâûìè ðàáîòàìè Êîìèññèè ñòàëè î÷åðêè,
âêëþ÷àâøèå õàðàêòåðèñòèêó çàïàñîâ ðÿäà ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ïðîìûøëåííîé
ðàçðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ — âîëüôðàìà, áîêñèòîâ, îëîâà, ãëèíû è ò. ä.
Äëÿ èçäàíèÿ òðóäîâ áûëî ñôîðìèðîâàíî äâà ðåäàêöèîííûõ êîìèòåòà.

Â êîíöåïòóàëüíûõ ïîñòðîåíèÿõ Â.È. Âåðíàäñêîãî îñîáàÿ ðîëü îòâîäèëàñü
ýòíîêóëüòóðíûì è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì àñïåêòàì ðàçâèòèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë. Îí ñ÷èòàë, ÷òî îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå «åñòåñòâåííûõ
áîãàòñòâ òåððèòîðèé» è èõ ýôôåêòèâíîå âêëþ÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêèé îáî-
ðîò íåâîçìîæíî áåç èçó÷åíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåãèîíîâ, òîãî, ÷òî èì èìåíîâàëîñü «ñèëàìè íàðîäà». Â íà÷àëå 1917 ãîäà
Â.È. Âåðíàäñêèé îïóáëèêîâàë ñòàòüþ «Çàäà÷è íàóêè â ñâÿçè ñ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêîé â Ðîññèè». Â íåé àâòîð ïîä÷åðêèâàë: «Ìû äîëæíû ðåøèòåëüíî ñòðå-
ìèòüñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè âçàèìíîãî îçíàêîìëåíèÿ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ Ðîññèþ íàðîäíîñòåé, ê ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè èõ èçó÷åíèÿ, ê ãîñó-
äàðñòâåííîìó ñîäåéñòâèþ èõ ñòðåìëåíèÿì â ýòîì íàïðàâëåíèè... Óñèëåíèå íà-
ó÷íîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ìåñòíîé èëè íàöèîíàëüíîé æèçíüþ, ïîçâîëÿåò
èñïîëüçîâàòü äóõîâíûå ñèëû íàðîäà òàê ñèëüíî, êàê íèêîãäà íå óäàåòñÿ èõ îð-
ãàíèçîâàòü â óíèòàðíîé öåíòðàëèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ìåñòíûé öåíòð èñ-
ïîëüçóåò è âûçûâàåò ê æèçíè äóõîâíûå ñèëû, èíà÷å íåäîñòóïíûå ê âîçáóæäå-
íèþ. Ýòèì ïóòåì äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ èíòåíñèôèêàöèÿ íàó÷íîé ðàáîòû.
À îíà íåèçáåæíî ñâÿçàíà ñ óñèëåíèåì èçó÷åíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è èñïîëüçîâà-
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íèåì åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë äàííîé ìåñòíîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî,
è âñåãî ãîñóäàðñòâåííîãî öåëîãî»17.

Ýòà èäåÿ ïðîáèëà ñåáå ïóòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðñïåêòèâíîé àêàäåìè÷å-
ñêîé ñòðàòåãèè. Â ôåâðàëå 1917 ãîäà ñîçäàåòñÿ Êîìèññèÿ ïî èçó÷åíèþ ïëåìåí-
íîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ Ðîññèè (ÊÈÏÑ), êîòîðàÿ ñðàçó æå ñòàëà îäíèì èç íàè-
áîëåå âëèÿòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñòðóêòóðå Àêàäåìèè íàóê. Â ñîñòàâ Êîìèññèè
âîøëè àêàäåìèêè Â.Â. Áàðòîëüä, Â.È. Âåðíàäñêèé, Ì.À. Äüÿêîíîâ, Å.Ô. Êàð-
ñêèé, Í.ß. Ìàðð, Â.Í. Ïåðåòö, À.À. Øàõìàòîâ, à òàêæå Ë.Ñ. Áåðã, Á.ß. Âëàäè-
ìèðöîâ, Ä.À. Çîëîòàðåâ, È.À. Îðáåëè, Ñ.È. Ðóäåíêî, À.Ä. Ðóäíåâ, Ï.Ï. Ñåìå-
íîâ-Òÿí-Øàíñêèé, Ã.Í. ×óáèíîâ, Ë.ß. Øòåíáåðã, Ë.Â. Ùåðáà è äð. Âîçãëàâèë
ÊÈÏÑ íåïðåìåííûé ñåêðåòàðü Àêàäåìèè íàóê àêàäåìèê Ñ.Ô. Îëüäåíáóðã18.

ÊÅÏÑ è, â ìåíüøåé ìåðå, ÊÈÏÑ ñòàëè ïîëèãîíàìè äëÿ îòðàáîòêè íîâûõ
ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñòðàíå. Â öåíòðå âíèìàíèÿ
ÊÅÏÑ íàõîäèëèñü ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
êàê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ôîðìû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ èõ ãîñóäàðñòâåííîé ñåòè. Åùå â 1916 ãîäó íà îáùåì
ñîáðàíèè ÊÅÏÑ åå ðóêîâîäèòåëü àêàäåìèê Â.È. Âåðíàäñêèé îçâó÷èë ñâîè
ïðåäñòàâëåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè «äî ñèõ ïîð ñòàâèëàñü ïåðåä íàìè â òðåõ ôîðìàõ: 1) â ñîçäà-
íèè ñúåçäîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì è èñïîëüçîâà-
íèåì åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðîññèè; 2) â îáúåäèíåíèè äëÿ ïëà-
íîìåðíîãî èçó÷åíèÿ ðàññåÿííûõ ïî íàøåé ñòðàíå íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è
îòäåëüíûõ öåíòðîâ íàó÷íîé ðàáîòû, â ñîçäàíèè èõ âçàèìíîé ïîìîùè, ïîä-
äåðæêè, îñâåäîìëåíèÿ; 3) â ðàñøèðåíèè ñòàðûõ è ñîçäàíèè íîâûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë». Èç ýòîãî ñëåäîâàë îáîñíîâàííûé âûâîä î òîì, ÷òî «íåîáõîäèìî
øèðîêîå ðàçâèòèå â ñòðàíå ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ïðè-
êëàäíîãî, òåîðåòè÷åñêîãî èëè ñìåøàííîãî õàðàêòåðà»19.

Òàêèì îáðàçîì, êî âðåìåíè ðåâîëþöèé 1917 ãîäà â Àêàäåìèè íàóê ñôîðìè-
ðîâàëîñü ìîùíîå «ëîááè», îðèåíòèðîâàííîå íà ïîâûøåíèå ðîëè è ìåñòà àêàäå-
ìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò óñèëåíèÿ
ïðèêëàäíîé êîìïîíåíòû â äåÿòåëüíîñòè Àêàäåìèè è òðàíñôîðìàöèè åå â êîîð-
äèíèðóþùèé è îðãàíèçóþùèé öåíòð ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
Ðîññèè. Ïåðâûå ïðàêòè÷åñêèå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíè-
åì ÊÅÏÑ è ðàçâåðòûâàíèåì åå äåÿòåëüíîñòè, îêàçàëèñü óñïåøíûìè. Òåì ñà-
ìûì àêàäåìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ áûëà ñêîððåêòèðîâàíà, à ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷è-
ìîñòü àêàäåìè÷åñêèõ èçûñêàíèé êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
îáùåñòâà ñóùåñòâåííî âîçðîñëà. Äîìèíèðóþùèé â ýòî âðåìÿ â Àêàäåìèè íàóê
ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë áàçèðîâàëñÿ íà ïðèíöèïå êîìïëåêñ-
íîñòè, âêëþ÷àâøåé êàê åñòåñòâåííûå, ïðèðîäíûå, òàê è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå àñïåêòû, è íå îãðàíè÷èâàëñÿ ðàìêàìè ëèøü èõ ðå-
ñóðñíîé êîìïîíåíòû.

Ñîáûòèÿ 1917 ãîäà ïðèâåëè ê ðàäèêàëüíîìó èçìåíåíèþ ñëîæèâøèõñÿ â
Ðîññèè óñòîåâ ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé æèçíè. Áóëüøàÿ
÷àñòü àêàäåìè÷åñêèõ êðóãîâ âñòðåòèëà èçâåñòèå î êîììóíèñòè÷åñêîé ðåâîëþ-
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öèè â ñòðàíå íåãàòèâíî. Âìåñòå ñ òåì íàó÷íîå ñîîáùåñòâî èìåëî îïðåäåëåííûå
îñíîâàíèÿ äëÿ òàêòè÷åñêîãî àëüÿíñà ñ áîëüøåâèêàìè, ïîñêîëüêó íà ðóáåæå
XIX—XX ñòîëåòèé Ðîññèÿ ñòîëêíóëàñü ñ öåëûì ðÿäîì ìîùíûõ îãðàíè÷èòåëü-
íûõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâîâàâøèõ ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Ñèòóàöèÿ áûëà ïàðàäîêñàëüíîé. Óðîâåíü íàó÷íîé ìûñëè â ñòðàíå, âîïëîùåí-
íûé â ñèñòåìå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ê êîíöó XIX âåêà áûë âåñüìà
âûñîê. Íî ðåàëüíàÿ âîñòðåáîâàííîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðàê-
òè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, êîòîðûìè ðàñïîëàãàëè ãîñóäàðñòâî è ÷àñòíûé áèçíåñ,
îñòàâàëèñü âåñüìà îãðàíè÷åííûìè. Ôîðìèðîâàëîñü îùóùåíèå, ÷òî ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìèêà íå èñïûòûâàåò íåîáõîäèìîñòè â ñîáñòâåííîé íàóêå è íîâûõ òåõíî-
ëîãèÿõ.

Âòîðîå ñëåäñòâèå äàííîé ñèòóàöèè çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî â Ðîññèè âîç-
íèêëî îñòðîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè êàê îòíîñè-
òåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû è ôîðìàìè åå îðãàíèçàöèè è ìå-
õàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ. Äàæå â òåîðåòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ, ãäå â ðÿäå äèñöèïëèí
(õèìèÿ, ìàòåìàòèêà, ôèçèîëîãèÿ è ò. ä.) ðîññèéñêàÿ íàóêà èìåëà ìèðîâîé ïðè-
îðèòåò, åå ïðîãðåññ ñäåðæèâàëñÿ óñòàðåâøèìè ôîðìàìè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Êîíñåðâàòèâíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè íàó÷íîé ðàáîòû íå òîëüêî ñíèæàëà ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìåâøåãîñÿ â ñòðàíå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, íî è
ôîðìèðîâàëà âåñüìà íàïðÿæåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè íàó÷íî-
ãî ñîîáùåñòâà è ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ.

Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà âåñüìà «íåäðóæåñòâåííûõ» îòíîøåíèé ìåæäó íàóêîé è
ýêîíîìèêîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íàóêîé è âëàñòüþ — ñ äðóãîé, èìåëà äëÿ ñòðà-
íû ñòðàòåãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Íåñîâåðøåíñòâî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé
áàçû ðîññèéñêîé èíäóñòðèè îò÷åòëèâî ïðîÿâèëîñü â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíû, ïðåäîïðåäåëèâ óãðîçó âîåííîãî ïîðàæåíèÿ è ñòàâ â êîíå÷íîì èòîãå îä-
íèì èç ôàêòîðîâ ñìåíû ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ. Òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ ìèðà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû è åå óðîêè ãîâîðè-
ëè î íåîáõîäèìîñòè ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ ðîëè íàóêè êàê âàæíåéøåãî èíñòðó-
ìåíòà ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè. Îñìûñëåíèå èìåííî ýòîé ñèòóàöèè ëåæàëî â îñ-
íîâå èíèöèàòèâ Â.È. Âåðíàäñêîãî è åãî ñòîðîííèêîâ è êîëëåã. Îíè áóêâàëüíî
«íàâÿçûâàëè» äîðåâîëþöèîííîé âëàñòè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, íî îòíîøåíèå ê
ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ñî ñòîðîíû ïîëèòè÷åñêîãî
èñòåáëèøìåíòà îñòàâàëîñü âåñüìà íàñòîðîæåííûì. Àêàäåìèÿ íàóê ïûòàëàñü
ðåøàòü ýòè âîïðîñû â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. Íàèáîëåå ÿðêèì ñâèäå-
òåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿëîñü ôîðìèðîâàíèå è äåÿòåëüíîñòü ÊÅÏÑ. Îäíàêî åå âîç-
ìîæíîñòè áåç ïîääåðæêè âëàñòåé îñòàâàëèñü îãðàíè÷åííûìè. Â òàêîé ñèòóà-
öèè ïðè âñåì íàñòîðîæåííîì îòíîøåíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû ê íîâîé ñî-
âåòñêîé âëàñòè îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ñâÿçûâàëà ñ íåé
êîíêðåòíûå íàäåæäû íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ðàíåå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ
çàìûñëîâ.

Ïðîáëåìà, îäíàêî, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî â ïîñòðåâîëþöèîííîé Ðîññèè
íàóêà ñòàíîâèëàñü íå òîëüêî èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ, íî è îäíîé èç êëþ÷åâûõ
èäåîëîãåì êîììóíèñòè÷åñêîé äîêòðèíû. Ìíîãèå èäåîëîãè áîëüøåâèçìà è ïðå-
æäå âñåãî ñàì Â.È. Ëåíèí íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî íàóêà êàê ïðîèçâî-
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äèòåëüíàÿ ñèëà ñìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë ëèøü â ñîöèàëèñòè÷åñêîì
îáùåñòâå. Ëèäåðàì ãîñóäàðñòâà òðóäíî áûëî íå çàìåòèòü ñòàâøóþ î÷åâèäíîé
íàïðàâëåííîñòü îáúåêòèâíûõ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ìèðå è
ðîëü åãî âåäóùèõ ôàêòîðîâ — òåõíèêè è òåõíîëîãèé, áàçèðóþùèõñÿ íà ñîâðå-
ìåííîé íàóêå. Âîçíèêàëî îùóùåíèå, ÷òî õàîñ, ïðèâíåñåííûé â Ðîññèþ ìèðî-
âîé âîéíîé è ðåâîëþöèÿìè, ëèøü âðåìåííî ïðåðâàë ÿâíûå òåíäåíöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé, êîòîðûå íà÷àëè ïðîáèâàòü ñåáå
äîðîãó åùå â êîíöå XIX âåêà è áûëè îðèåíòèðîâàíû íà ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû.
Âîéíà íà âðåìÿ îñòàíîâèëà ïðîöåññû áûñòðîãî èíäóñòðèàëüíîãî ðîñòà è ïîêà-
çàëà íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ â Ðîññèè. Îáúåê-
òèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â ýòîì è ïåðñïåêòèâû òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîõðàíÿëèñü, íå-
ñìîòðÿ íà ñìåíó ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà. Áóäóùåå ñòðàíû âî ìíîãîì çàâèñåëî
îò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåìåí â ýêîíîìèêå, è ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â ôîðìèðî-
âàíèè ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñïîñîáñòâóþùåé òàêèì ïåðåìåíàì.

Ïîäîáíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáúåêòèâíûõ ïðîöåññàõ áûëè êîíöåïòóàëèçè-
ðîâàíû èäåîëîãàìè íîâîé âëàñòè â ðàìêàõ ìàðêñèñòñêîé äîêòðèíû «óïðàâëÿå-
ìîãî îáùåñòâà». Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ òàêîé êîíöåïòóàëèçàöèè ñòàëî
òî, ÷òî â êîììóíèñòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ î íàóêå è åå ðîëè â ñîöèàëüíîì
ðàçâèòèè ìåñòî òåõíîëîãè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ è ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
âíóòðåííþþ ëîãèêó ðàçâèòèÿ íàóêè, çàíÿëè ìàêðîñîöèàëüíûå è èäåîëîãè÷å-
ñêèå äåòåðìèíàíòû. Ïðè÷åì ýòî çàòðàãèâàëî íå òîëüêî ñèñòåìó òåîðåòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé î âçàèìîîòíîøåíèè íàóêè è îáùåñòâà, íî è ïðàêòè÷åñêóþ ïî-
ëèòèêó â îòíîøåíèè íàóêè. Áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî íàóêà è òåõíîëîãèÿ
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âàæíåéøèå ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî, êàê óòâåðæäàëîñü, â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå
ýòè ôàêòîðû áîëüøå íå ÿâëÿþòñÿ ñïîíòàííûìè, äåéñòâóþùèìè ñòèõèéíî.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîäõîäîì ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àëî ïðàâî âìåøèâàòüñÿ â
ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè è «êîððåêòèðîâàòü» åãî â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé è íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé. Ýòî ãðîçèëî íàó-
êå áîëüøîé îïàñíîñòüþ, ïîñêîëüêó äåëàëî åå çàëîæíèöåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è èäåîëîãè÷åñêîãî âîëþíòàðèçìà.

Â òî æå âðåìÿ áîëüøåâèñòñêèå ëèäåðû õîðîøî ïîíèìàëè, ÷òî ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò íåâîçìîæåí áåç ïðîãðåññà òåõíîëîãèé è ñîîòâåòñòâåííî áåç ðàçâèòèÿ
íàóêè. Îáúåêòèâíî âñå ýòî ñòàâèëî íàóêó â ïîëîæåíèå îäíîãî èç íàèáîëåå âàæ-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ, ÷òî ñîçäàâàëî ïîòåíöèàëüíî áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ åå ðàçâèòèÿ â ñòðàíå, ÷åì ïðåæäå. Â èòîãå ïðåäñòàâ-
ëÿëîñü, ÷òî ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè âïåðâûå â ðîññèéñêîé èñòîðèè íàóêà ïîëó÷è-
ëà øàíñ çàíÿòü òî ìåñòî â îáùåñòâå, êîòîðîå îíà çàñëóæèâàëà. Îäíàêî óæå â
ïåðâûå ìåñÿöû ïðåáûâàíèÿ ó âëàñòè áîëüøåâèêîâ ñòàëî ÿñíî, ÷òî îïàñåíèÿ ïî
ïîâîäó âîçìîæíîñòè âîëþíòàðèñòñêîãî îòíîøåíèÿ ê íàóêå ñî ñòîðîíû ëèäåðîâ
íîâîãî ðåæèìà íå áûëè íàïðàñíûìè. Ñðàçó æå âûÿâèëèñü äâà âàæíåéøèõ ôàê-
òîðà, êîòîðûå ñòàëè äîìèíèðóþùèìè â îòíîøåíèè íîâîé âëàñòè ê íàóêå.
Âî-ïåðâûõ, ðåàëüíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàóêè áûëè îáúåêòèâíî âñå æå îã-
ðàíè÷åííûìè. Ìîæíî áûëî íàäåÿòüñÿ íà ïîääåðæêó òîëüêî òåõ îáëàñòåé çíà-
íèÿ, êîòîðûå èíòåðïðåòèðîâàëèñü ãîñóäàðñòâîì êàê íåîáõîäèìûå èëè ïîòåí-
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öèàëüíî âàæíûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè. Èìåííî ýòîò ïðèíöèï ñòàë
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïåðâîñòåïåííûé ïðè ôîðìèðîâàíèè íàó÷íîé ïîëèòèêè â
ñòðàíå. Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ íàóêè êàê ñèñòåìû çíàíèé, åå âíóòðåííÿÿ
ëîãèêà íå ÿâëÿëèñü âåñîìûìè àðãóìåíòàìè ïðè ïðîãðàììèðîâàíèè ñîâåòñêîé
íàó÷íîé ïîëèòèêè â òàêèõ àñïåêòàõ, êàê îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèé, ôèíàíñè-
ðîâàíèå íàó÷íûõ èçûñêàíèé, ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ è ò. ï. Íàóêà íå ñ÷èòà-
ëàñü óíèâåðñàëüíîé öåííîñòüþ. Äîìèíèðóþùèì ñòàë ëîçóíã «Íàóêà íà ñëóæáó
ïðîëåòàðèàòó!», à íàó÷íàÿ òåîðèÿ (ïî êðàéíåé ìåðå â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ) ñòà-
ëà «ñëóæàíêîé èäåîëîãèè». Èäåîëîãè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
èìïåðàòèâû âûäâèíóëèñü íà ðîëü êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ «íåîáõîäèìîñòè» èëè
«ïîëåçíîñòè» îòäåëüíûõ îáëàñòåé çíàíèÿ, à ðîëü ñóäåé âçÿëè íà ñåáÿ òå, êòî «ïî
îïðåäåëåíèþ» íå ÿâëÿëèñü ýêñïåðòàìè â ýòîé îáëàñòè, — èäåîëîãè÷åñêèå è ïî-
ëèòè÷åñêèå ðóêîâîäèòåëè, íî íå ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Âî-âòîðûõ, îôîðìèëñÿ óòèëèòàðíûé, èíñòðóìåíòàëüíûé ïîäõîä ê íàóêå.
«Ïîëåçíîñòü» íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèè ðàññìàòðèâàëàñü ÷åðåç ïðèçìó ñïî-
ñîáíîñòè ïîìî÷ü â ðåøåíèè òåõ èëè èíûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, âîçíèêàâøèõ
â ýêîíîìèêå è äðóãèõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà â òîò èëè èíîé êîí-
êðåòíûé ìîìåíò. Âåñüìà ÷àñòî ê íèì îòíîñèëèñü ðóòèííûå çàäà÷è, îáóñëîâ-
ëåííûå âðåìåííîé êîíúþíêòóðîé. Â ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëå ýòî îçíà÷àëî ïåðå-
íîñ àêöåíòîâ â íàó÷íîé ïîëèòèêå íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
ïðè íåäîñòàòêå âíèìàíèÿ ê òåîðåòè÷åñêèì èçûñêàíèÿì. Äàííûé ïðèíöèï ðàñ-
ïðîñòðàíÿëñÿ íå òîëüêî íà ðàçëè÷íûå îáëàñòè çíàíèÿ è òåõíîëîãèè, íî è íà
ñóáúåêòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ó÷åíûõ, ïðåïîäàâàòåëåé, èíæå-
íåðîâ. Â ðåçóëüòàòå íàóêà òåðÿëà îñòàòêè ñâîåé àâòîíîìèè — òåïåðü óæå íå
òîëüêî îðãàíèçàöèîííîé, íî è ñîäåðæàòåëüíîé. Òàêîé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè
èññëåäîâàíèé äîïóñêàë âòîðæåíèå â ñàìó ñòðóêòóðó íàó÷íîãî çíàíèÿ. Èìåííî
íà îñíîâå ýòèõ êîíöåïòóàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé è ñôîðìèðîâàëñÿ â 1930-å ãîäû
ôåíîìåí «èäåîëîãèçèðîâàííîé» íàóêè20.

Äàííàÿ ñèñòåìà âçãëÿäîâ ñòàëà îäíîé èç îñíîâ ðàçðàáîòêè ìîäåðíèçàöèîí-
íûõ òåîðèé â ÑÑÑÐ â ïåðâîé ïîëîâèíå XX âåêà â ðàìêàõ êîíöåïöèè «äîãîíÿþ-
ùåé ìîäåðíèçàöèè», îñóùåñòâëÿåìîé â êîíòåêñòå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé21. Ôàêòè÷åñêè ýòà êîíöåïöèÿ âîïëîòèëàñü â ïðàêòèêó ïîñðåäñòâîì
ïîëèòèêè ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè, íàöåëåííîé íà ìàêñèìàëüíî áû-
ñòðîå äîñòèæåíèå Ñîâåòñêèì Ñîþçîì óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðå-
äîâûõ ñòðàí ìèðà. ×òî êàñàåòñÿ íàóêè, òî øèðîêèå âîçìîæíîñòè â ñâÿçè ñ ìî-
äåðíèçàöèîííîé ïðîãðàììîé îòêðûâàëèñü ïðåæäå âñåãî äëÿ òåõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ìîãëè ïðèâåñòè ê áûñòðûì ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì,
è â ìåíüøåé ñòåïåíè çàòðàãèâàëè ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ íàó÷íûõ èçû-
ñêàíèé.

Ïîäîáíàÿ íþàíñèðîâêà öåëåé ðàçâèòèÿ ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå îòðàñëå-
âîãî ñåêòîðà íàóêè. Â òî æå âðåìÿ îíà ïîñòàâèëà ÷åòêóþ çàäà÷ó è ïåðåä Àêàäå-
ìèåé íàóê. Áóäóùåå Àêàäåìèè íàóê áûëî îáóñëîâëåíî òåì, íàñêîëüêî îíà îêà-
æåòñÿ ñïîñîáíîé ãàðìîíèçèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ñ çàäà÷àìè ìîäåð-
íèçàöèè. ×òî æå êàñàåòñÿ ñèñòåìíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé, òî â ïåðâûå
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ïîñòðåâîëþöèîííûå ãîäû äëÿ ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà
îíè íå êàçàëèñü î÷åâèäíûìè.

Â 1917—1918 ãîäàõ, íåñìîòðÿ íà ýêñòðåìàëüíóþ ñèòóàöèþ, äåÿòåëüíîñòü
Àêàäåìèè íàóê ïðîäîëæàëàñü â ðàìêàõ ïðåæíåé, äîðåâîëþöèîííîé, ñòðàòåãèè,
íàñêîëüêî ýòî áûëî âîçìîæíî â óñëîâèÿõ ðàçðóõè è íà÷àâøåéñÿ Ãðàæäàíñêîé
âîéíû. Îòíîøåíèÿ Àêàäåìèè íàóê è íîâûõ âëàñòåé ñòðîèëèñü íà êîìïðîìèññ-
íîé îñíîâå è áàçèðîâàëèñü íà ñîãëàñîâàíèè âçàèìíûõ èíòåðåñîâ. Íè îäíà èç
ñòîðîí íå ïèòàëà èëëþçèé â îòíîøåíèè äðóã äðóãà, è íàïðÿæåííîñòü â îòíîøå-
íèÿõ ñîõðàíÿëàñü. Ïî îáðàçíîìó çàìå÷àíèþ îäíîãî èç çàðóáåæíûõ èññëåäîâà-
òåëåé ýòîé ïðîáëåìû, «íåñìîòðÿ íà pas de deux äâóõ ïàðòíåðîâ îáå ãðóïïû îñòà-
âàëèñü ïîäîçðèòåëüíûìè äðóã ê äðóãó è âûäåðæèâàëè âåæëèâóþ äèñòàíöèþ»22.
Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûì ðóêîâîäèòåëÿì è âåäóùèì ó÷åíûì Àêàäåìèè èìïî-
íèðîâàëà ãîòîâíîñòü âëàñòåé ïîääåðæàòü òàêóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, è ïðîäîëæèòü èññëå-
äîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû. Â «Ïîëîæåíèè ê ïðîåêòó
ìîáèëèçàöèè íàóêè äëÿ íóæä ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà», íàïðàâëåííîì
Íàðêîìïðîñîì â Ïðåçèäèóì Àêàäåìèè íàóê â ÿíâàðå 1918 ãîäà, íà Àêàäåìèþ
âîçëàãàëàñü îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èçûñêàíèé ïî îñâîåíèþ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ íóæä ïðîìûøëåííîñòè23.

Ñîîòâåòñòâåííî ïðîäîëæèëàñü è ðàñøèðèëàñü ðàáîòà ÊÅÏÑ. Â åå ñîñòàâå
áûëè ñôîðìèðîâàíû îòäåëû ïî ðåäêèì ìåòàëëàì è ðàäèîàêòèâíûì âåùåñòâàì,
íåðóäíûì èñêîïàåìûì, îòäåëû æèâîòíîâîäñòâà, êàìåííûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ïî÷âåííûé, ïðîìûøëåííî-ãåîãðàôè÷åñêèé. Â ýòî æå âðåìÿ ïîÿâëÿþò-
ñÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû: ïî èçó÷åíèþ ïëàòèíû è äðóãèõ áëà-
ãîðîäíûõ ìåòàëëîâ, ôèçèêî-õèìè÷åñêîãî àíàëèçà. Îäíîâðåìåííî áûë ñôîðìè-
ðîâàí è îñîáûé îòäåë ïî èññëåäîâàíèþ Ñåâåðà24.

Êîìèññèÿ ïðîäîëæàëà àêòèâíî ðàçðàáàòûâàòü ïðîáëåìû íàó÷íî-îðãàíèçà-
öèîííîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè è îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà ïî òåððèòîðèè ñòðàíû. Â ìàå 1918 ãîäà íà îáñóæäåíèå Ñîâåòà ÊÅÏÑ
åå ó÷åíûì ñåêðåòàðåì àêàäåìèêîì À.Å. Ôåðñìàíîì áûë âûíåñåí âîïðîñ «îá ó÷-
ðåæäåíèè ïðîâèíöèàëüíûõ îòäåëåíèé Êîìèññèè è î ñîçäàíèè èíñòèòóòà êîð-
ðåñïîíäåíòîâ åå». Ýòîò âîïðîñ ðåøèëñÿ ïîëîæèòåëüíî. Áûëî ñäåëàíî çàêëþ÷å-
íèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà êîððåñïîíäåíòîâ ÊÅÏÑ â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèé
Êîìèññèè íà ìåñòàõ. À.Å. Ôåðñìàíó áûëî ïîðó÷åíî ïîñåòèòü Íèæíèé Íîâãî-
ðîä, Êàçàíü, Óôó, Ïåðìü, Åêàòåðèíáóðã, Âîëîãäó, Âÿòêó è äðóãèå ãîðîäà ñ öå-
ëüþ óñòàíîâëåíèÿ òåñíîé ñâÿçè ÊÅÏÑ ñ ïðîâèíöèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè,
êîòîðûå, îäíàêî, åùå ïðåäñòîÿëî ñôîðìèðîâàòü.

Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà ïîìåøàëà ðåàëèçàöèè áîëüøèíñòâà ýòèõ çàìûñëîâ25.
Èçâåñòíî, ÷òî óäàëîñü îòêðûòü äâà òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèÿ ÊÅÏÑ. Íàðÿ-
äó ñ Ìîñêâîé, ëèøü â îäíîì ñëó÷àå èäåÿ ïîëó÷èëà ñâîå ïðàêòè÷åñêîå âîïëî-
ùåíèå â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Â 1920 ãîäó áûëà îáðàçîâàíà Êîìèññèÿ ïî èçó÷åíèþ
åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Êðûìà. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî òàì â ýòî âðåìÿ íàõîäèëñÿ Â.È. Âåðíàäñêèé, êîòîðûé è âîçãëàâëÿë
ðàáîòó ÊÅÏÑ Êðûìà äî 1921 ãîäà26. Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ â Êðûìó ñîâåòñêîé
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âëàñòè ýòà Êîìèññèÿ ñòàëà èìåíîâàòüñÿ Êðûìñêèì îòäåëåíèåì ÊÅÏÑ Àêàäå-
ìèè íàóê.

Â íà÷àëå 1920-õ ãîäîâ â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ÊÅÏÑ ñòàëà «ãîñóäàðñòâîì â
ãîñóäàðñòâå» â ñèñòåìå Àêàäåìèè íàóê, îáðåòÿ âûñîêóþ ñòåïåíü îðãàíèçàöèîí-
íîé è ôèíàíñîâîé àâòîíîìèè. Ïðèíöèïû ðàáîòû ÊÅÏÑ çàêëàäûâàëè êîíöåï-
òóàëüíûå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèé è öåíòðîâ Àêàäå-
ìèè, àêòèâíûì ñòîðîííèêîì è ïîáîðíèêîì êîòîðûõ íà ïðîòÿæåíèè âñåõ
1920-õ è 1930-õ ãîäîâ îñòàâàëñÿ àêàäåìèê À.Å. Ôåðñìàí, âûäâèíóâøèé â êîíöå
1920-õ ãîäîâ ïðåäëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ôèëèàëîâ è áàç Àêàäå-
ìèè íàóê.

Â.È. Âåðíàäñêèé ïðîäîëæàë çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé ïðåäìåòà äåÿòåëüíî-
ñòè Êîìèññèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñèòóàöèè â Ðîññèè è çà åå ïðåäåëàìè. Ïî
åãî ìíåíèþ, îðãàíèçàöèÿ íàó÷íîé ðàáîòû â ñòðàíå îïðåäåëÿëàñü: «1) íåîáõîäè-
ìîñòüþ ñðî÷íîãî, ãëóáîêîãî è ïîëíîãî èçó÷åíèÿ åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë ñòðàíû è ïðèëåãàþùèõ ê íåé ñòðàí; 2) îñîáåííîñòÿìè ìèðîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè åå ïîëîæåíèÿ â Àçèè; 3) ÷ðåçâû÷àéíûì ðàçíîîá-
ðàçèåì êàê åñòåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîãî, òàê è ýòíè÷åñêîãî ñîñòàâà ðóññêîãî
ãîñóäàðñòâà»27. Íîâûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ Â.È. Âåðíàäñêîãî ñäåëàëè
ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë åùå áîëåå îáúåìíûì è êîìïëåêñ-
íûì. Òåïåðü îí âêëþ÷àë íå òîëüêî åñòåñòâåííî-íàó÷íûé è ýêîíîìè÷åñêèé àñ-
ïåêòû, íî òàêæå èñòîðè÷åñêèå, ýòíîíàöèîíàëüíûå, ñîöèîêóëüòóðíûå, äåìîãðà-
ôè÷åñêèå è äàæå ãåîïîëèòè÷åñêèå è ñòðàòåãè÷åñêèå.

Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ â ñòðàíå íîâîé âëàñòè íîðìàòèâû, îï-
ðåäåëÿþùèå âçàèìîäåéñòâèå Àêàäåìèè íàóê è ïðàâèòåëüñòâà, âñå áîëüøå èçìå-
íÿëèñü. Äàâëåíèå íà Àêàäåìèþ óñèëèâàëîñü, à åå äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàëàñü äå-
òåðìèíèðîâàííîé ñèñòåìîé èäåîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ. Îò Àêàäåìèè òðåáîâàëè èäåîëîãè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ëîÿëüíî-
ñòè, íå îãðàíè÷èâàÿñü ðàíåå äîñòèãíóòûì íåéòðàëèòåòîì. Ýòè ñîáûòèÿ, ïîä-
ðîáíî ïðåäñòàâëåííûå â ñîâðåìåííîé èñòîðèîãðàôèè, çàâåðøèëèñü ôàêòè÷å-
ñêèì ñëîìîì ñëàáåâøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè
â êîíöå 1920-õ ãîäîâ ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâîãî Óñòàâà ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
òðàîðäèíàðíûõ âûáîðîâ â Àêàäåìèþ è åå ðåîðãàíèçàöèè.

Îòðàæåíèåì ïîçèöèè ïðàâèòåëüñòâà, óòâåðäèâøåéñÿ â ýòî âðåìÿ â îòíî-
øåíèè Àêàäåìèè íàóê, ñòàëî çàÿâëåíèå óïðàâëÿþùåãî äåëàìè ÑÍÊ ÑÑÑÐ
Í.Ï. Ãîðáóíîâà. Â ôåâðàëå 1929 ãîäà îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî äëÿ Àêàäåìèè íàóê
åñòü äâà ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. «Ïåðâûé ïóòü — âåäóùàÿ ðîëü âñåé íàó÷-
íîé ðàáîòå â ñòðàíå, ïðåâðàùåíèå â êðóïíóþ àññîöèàöèþ ãëàâíåéøèõ íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ îñíîâíàÿ íàó÷íàÿ, òåîðåòè÷å-
ñêàÿ è ïðèêëàäíàÿ ðàáîòà, ÿâëÿþùàÿñÿ áàçîé äëÿ äàëüíåéøåãî ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ðåôîðìèðîâàííàÿ Àêàäåìèÿ íàóê äîëæíà ïðåâðàòèòüñÿ èç
Àêàäåìèè ïîëóôåîäàëüíîé — îòæèâàþùåãî òèïà — ñòàðîé Àêàäåìèè â Àêàäå-
ìèþ ñîâåòñêóþ, êîòîðàÿ îò ñòàðîé Àêàäåìèè ïðååìñòâåííî äîëæíà âçÿòü âñå åå
îãðîìíûå íàó÷íûå áîãàòñòâà, íî íè â êîåì ñëó÷àå íå ñòàðûå òðàäèöèè, ïðèîá-
ðåòåííûå íå áåç áëàãîñêëîííîãî ó÷àñòèÿ öàðñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.
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Âòîðîé ïóòü — ñîõðàíåíèå ñòàðîãî îòæèâàþùåãî òèïà Àêàäåìèè, ïîñòå-
ïåííîå ñàìîóìèðàíèå, èçîëÿöèÿ îò ñîâåòñêîé îáùåñòâåííîñòè.

Âûáîð ýòèõ ïóòåé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò ñàìèõ àêàäåìèêîâ...».
Â ñëó÷àå âûáîðà âòîðîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ïî Í.Ï. Ãîðáóíîâó «ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî áóäåò ïîçàáîòèòüñÿ îá èñïîëüçîâàíèè äðóãèìè ñîâåòñêèìè íà-
ó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè òîãî îãðîìíîãî íàó÷íîãî áîãàòñòâà, êîòîðîå íàêîïëåíî
Àêàäåìèåé è êîòîðîå ñîâñåì íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ Àêàäåìèè, à äîëæíî
ñ÷èòàòüñÿ äîñòîÿíèåì âñåé ñòðàíû»28.

Êàê ïîêàçàëè ïîñëåäóþùèå ãîäû, ýòî áûëè íå ïðîñòî ñëîâà. Îñîáîãî âûáî-
ðà ó Àêàäåìèè íå èìåëîñü, è ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü ïî ïåðâîìó âàðèàíòó, îêîí-
÷àòåëüíî çàâåðøèâøèñü ê êîíöó 1933 ãîäà ïîä÷èíåíèåì Àêàäåìèè íàóê ÑÍÊ
ÑÑÑÐ.

Îäíàêî óæå â îòíîñèòåëüíî ëèáåðàëüíûå 1920-å ãîäû íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
Àêàäåìèè áûëà ïîñòàâëåíà â æåñòêèå ðàìêè ïðàãìàòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.
Ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè îïðåäåëÿëè êàê íàïðàâëåíèÿ, òàê è ôîðìû ðàáî-
òû Àêàäåìèè íàóê. Â òàêèõ óñëîâèÿõ îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì îð-
ãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ â ïåðèôåðèéíûõ ðàéîíàõ ñòðàíû ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ ðàáî-
òà â ðàìêàõ àêàäåìè÷åñêèõ êîìèññèé è êîìèòåòîâ. Ïðîäîëæàëàñü äåÿòåëüíîñòü
ÊÅÏÑ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ãðàæäàíñêîé âîéíû ðàçâåðíóëàñü ðàáîòà Êîìèññèè
ïî èçó÷åíèþ ïëåìåííîãî ñîñòàâà. Åùå â 1919 ãîäó â åå ðàìêàõ áûëè ñôîðìèðî-
âàíû ÷åòûðå îòäåëà — Åâðîïåéñêèé, Ñèáèðñêèé, Êàâêàçñêèé è Ñðåäíåàçèàò-
ñêèé. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèé ÊÈÏÑ â 1920-å ãîäû ñòàë ñáîð êàð-
òîãðàôè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è äàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, à
òàêæå ñîñòàâëåíèå êàðò.

Âàæíåéøåé ôîðìîé ïðîâåäåíèÿ ðàáîò â ïåðèôåðèéíûõ ðàéîíàõ ñòðàíû,
íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, â 1920—1930-å ãîäû îñòà-
âàëèñü ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ. Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, òîëüêî â
1924 ãîäó Àêàäåìèÿ íàóê îðãàíèçîâàëà 46 ýêñïåäèöèé29. Ñ íà÷àëà 1920-õ ãîäîâ
âîñòî÷íîå è ñåâåðî-âîñòî÷íîå íàïðàâëåíèÿ ñòàíîâèëèñü îäíèìè èç îñíîâíûõ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò. Â 1921 ãîäó Àêàäåìèåé íàóê îñóùåñòâ-
ëÿëèñü ãåîëîãè÷åñêèå èçûñêàíèÿ íà Íîâîé Çåìëå. Ñ 1922 ãîäà ñòàëè ðàçâîðà÷è-
âàòüñÿ ðàáîòû Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé ýêñïåäèöèè Àêàäåìèè íàóê è Ðîññèéñêîãî
ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà. Â òîì æå ãîäó áûëà îðãàíèçîâàíà Ìîíãîëî-Óðÿí-
õàéñêàÿ ýêñïåäèöèÿ. Â 1923—1925 ãîäàõ ìàñøòàáíûå ýêñïåäèöèîííûå ðàáîòû
ðàçâåðíóëèñü íà Óðàëå. Ñ 1925 ãîäà íà÷èíàåò ðàáîòó ßêóòñêàÿ ýêñïåäèöèÿ
Àêàäåìèè íàóê. Äëÿ ðóêîâîäñòâà ðàáîòàìè íà òåððèòîðèè ßêóòèè áûëà ñôîð-
ìèðîâàíà Êîìèññèÿ ïî èññëåäîâàíèþ ßêóòñêîé ÀÑÑÐ. Åå äåÿòåëüíîñòüþ ðóêî-
âîäèëè àêàäåìèêè Ñ.Ô. Îëüäåíáóðã, À.Å. Ôåðñìàí, Ô.Þ. Ëåâèíñîí-Ëåññèíã,
Â.Ë. Êîìàðîâ. Ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ, íà÷àòûå â ýòî âðåìÿ, â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì íîñèëè äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð, ïðîäîëæàÿñü â òå÷åíèå ìíî-
ãèõ ëåò30. Â ðÿäå ñëó÷àåâ òàêèå èññëåäîâàíèÿ â íåñêîëüêî âèäîèçìåíåííîé ôîð-
ìå ñîõðàíÿëèñü âïëîòü äî êîíöà 1950-õ — íà÷àëà 1960-õ ãîäîâ, êàê ýòî áûëî, íà-
ïðèìåð, â ñëó÷àå ñ Ìîíãîëüñêîé êîìïëåêñíîé ýêñïåäèöèåé.
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Ôîðìèðîâàëàñü è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ
ðóêîâîäñòâà ýêñïåäèöèîííûìè èññëåäîâàíèÿìè ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë ñòðàíû. Åùå â îêòÿáðå 1921 ãîäà áûëà îáðàçîâàíà Êîìèññèÿ ïî íàó÷-
íûì ýêñïåäèöèÿì, êîòîðóþ âîçãëàâèë àêàäåìèê Ñ.Ô. Îëüäåíáóðã. Â 1926 ãîäó
âîçíèê Îñîáûé êîìèòåò ïî èçó÷åíèþ ñîþçíûõ è àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê
(ÎÊÈÑÀÐ), ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîé ñòàë àêàäåìèê À.Å. Ôåðñìàí. Ê ÷èñëó îñ-
íîâíûõ çàäà÷ ýòîãî Êîìèòåòà áûëî îòíåñåíî ñèñòåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è íàñåëåíèé íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê
ÑÑÑÐ è ñîãëàñîâàíèå âñåõ ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò Àêàäåìèè íàóê. Â ñîñòàâ
ÎÊÈÑÀÐ âõîäèëà è òàê íàçûâàåìàÿ Ñåâåðíàÿ êîìèññèÿ, ðàáîòàâøàÿ ïîä
ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ä.À. Çîëîòàðåâà. Â 1928 ãîäó Êîìèòåò áûë ïðåîáðàçîâàí â
Êîìèññèþ ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé (ÊÝÈ).

Â 1930 ãîäó ÊÅÏÑ è ÊÝÈ áûëè îáúåäèíåíû â åäèíóþ ñòðóêòóðó, ïîëó÷èâ-
øóþ íàçâàíèå Ñîâåò ïî èçó÷åíèþ åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, âñêîðå
ïåðåèìåíîâàííûé â Ñîâåò ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë — ÑÎÏÑ. Çàäà-
÷åé ÑÎÏÑà ñòàëî îáùåå ðóêîâîäñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ó÷ðåæäåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ â òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ èìåëà öåëüþ èçó÷åíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû. Êàê ðàíåå ÊÅÏÑ, ÑÎÏÑ ñòàë îäíèì èç êðóïíåéøèõ
àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Â åãî ñîñòàâå áûë îáðàçîâàí ðÿä ñåêöèé, ðàáîòó êà-
æäîé èç êîòîðûõ êóðèðîâàë ó÷åíûé ñîâåò. Â ÷àñòíîñòè, â ñîñòàâå ÑÎÏÑà ðàáî-
òàëè Óðàëüñêàÿ è Çàïàäíî-Ñèáèðñêàÿ, à òàêæå Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêàÿ è Äàëüíå-
âîñòî÷íàÿ ñåêöèè. Ðàáîòîé ÑÎÏÑà ðóêîâîäèëè àêàäåìèêè È.Ì. Ãóáêèí è
Â.Ë. Êîìàðîâ.

Äåÿòåëüíîñòü ÑÎÏÑà îïðåäåëÿëàñü ïîòðåáíîñòÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ýêñïåäèöèè, êóðèðóåìûå Ñîâåòîì, äåéñòâîâàëè íà òåð-
ðèòîðèÿõ, ãäå ïðåäïîëàãàëîñü àêòèâíîå ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî. Äëÿ ñî-
ãëàñîâàíèÿ ðàáîò ÀÍ ÑÑÑÐ ñ èíòåðåñàìè ìåñòíûõ âëàñòåé áûë ââåäåí èíñòèòóò
óïîëíîìî÷åííûõ ÑÎÏÑà, êîòîðûå íàïðàâëÿëèñü Ñîâåòîì â ñîîòâåòñòâóþùèå
ðåãèîíû ñòðàíû. Â ðàìêàõ ÑÎÏÑà ïðîäîëæèëèñü ýêñïåäèöèîííûå ðàáîòû â
Áóðÿò-Ìîíãîëèè, ßêóòèè, Îéðîòèè (Ãîðíûé Àëòàé). Òîëüêî â 1930—1938 ãîäàõ
ÑÎÏÑîì áûëî íàïðàâëåíî â ðàçëè÷íûå ðåãèîíû ñòðàíû áîëåå 150 ýêñïå-
äèöèé31. Â 1934 ãîäó àêàäåìèê Â.Ï. Âîëãèí çàêëþ÷èë: «Íåò ïî÷òè íè îäíîãî
óãîëêà Ñîâåòñêîé ñòðàíû, ãäå áû íå áûëî ýêñïåäèöèé àêàäåìèè, ãäå áû èõ ðà-
áîòà íå ïðèíåñëà íàì íîâûõ çíàíèé î íàøèõ ñûðüåâûõ è òîïëèâíûõ ðåñóð-
ñàõ»32. Ïðè ýòîì, ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ ôèíàíñèðîâà-
íèå ýêñïåäèöèé íà âîñòîêå Ðîññèè ñîñòàâëÿëî íå ìåíåå 2/3 âñåõ çàòðàò ÀÍ
ÑÑÑÐ íà ýêñïåäèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü33.

Â 1933 ãîäó óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò áûëà
îòíåñåíà ÖÈÊ ÑÑÑÐ ê ÷èñëó îñíîâíûõ äîñòèæåíèé Àêàäåìèè íàóê. ÖÈÊ îñî-
áî îòìåòèë «êðóïíåéøèå äîñòèæåíèÿ Àêàäåìèè íàóê â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòå ïî âîïðîñàì ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, íåïîñðåäñòâåííî îáîãàòèâ-
øèå ïðàêòèêó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà», à òàêæå «âàæíåéøèå ýêñïåäèöèîííûå ðà-
áîòû ÀÍ ÑÑÑÐ, åå ðàáîòû ïî ãåîëîãè÷åñêèì ðàçâåäêàì, èçûñêàíèÿì ïî
ðóäíûì è íåðóäíûì èñêîïàåìûì, ïî óãëþ è íåôòè. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ðàáîò èç-
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ìåíèëàñü êàðòà åñòåñòâåííûõ áîãàòñòâ Ñîþçà è îòêðûëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà»34.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èçûñêàíèé â ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû
óòâåðæäàëàñü ìûñëü î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ïîñòîÿííîãî
ïðèñóòñòâèÿ Àêàäåìèè íà òåððèòîðèÿõ ïåðñïåêòèâíîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîå-
íèÿ. Íåñìîòðÿ íà ïîîùðåíèå ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò ïðèêëàäíîé îðèåíòàöèè
ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, ñèë Àêàäåìèè íàóê íà ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà ýêñïåäèöèé è ðàñøèðåíèå òåððèòîðèàëüíîãî îõâàòà ýêñïåäèöèîííûõ
ðàáîò óæå íå õâàòàëî. Â òàêîé ñèòóàöèè â ñåðåäèíå 1930-õ ãîäîâ àêàäåìè÷åñêîå
ðóêîâîäñòâî ïåðåìåñòèëî àêöåíòû íà óêðóïíåíèå ýêñïåäèöèé è ñîêðàùåíèå èõ
êîëè÷åñòâà. Ïðè îðãàíèçàöèè ýêñïåäèöèé áûë «ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå» ñåëåê-
òèâíûé ìåòîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îíè íàïðàâëÿëèñü ëèøü â íàèáîëåå
âàæíûå â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðåãèîíû. Â òî æå âðåìÿ âñå áîëü-
øåå ÷èñëî ýêñïåäèöèé ïðèîáðåòàëî ìíîãîàñïåêòíûé, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð.

Íèæå ðàññìîòðèì ïîëèòèêó è ïðàêòèêó ðåàëèçàöèè Àêàäåìèåé íàóê ñâîåãî
«âîñòî÷íîãî âåêòîðà» â 1930-å ãîäû â êîíòåêñòå ó÷àñòèÿ â íàó÷íîì îáåñïå÷åíèè
ðÿäà êðóïíåéøèõ ïðîãðàìì, ðàçðàáàòûâàâøèõñÿ è îñóùåñòâëÿâøèõñÿ â âîñòî÷-
íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â ýòè ãîäû.

* * *

Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ, âåñîìûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîåêòîâ,
ðåàëèçîâàííûõ â ñòðàíå â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ, Óðàëî-Êóçáàññêèé çàíèìàåò îñî-
áîå ìåñòî. Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î ñîáûòèè, ðàäèêàëüíî èçìåíèâøåì òðàäèöè-
îííî ñëîæèâøóþñÿ ãåîãðàôèþ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Âî-âòîðûõ, ðåàëèçàöèÿ êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîåêòà ïî-
òðåáîâàëà ïðèâëå÷åíèÿ, à òàêæå êîíöåíòðàöèè êîëîññàëüíûõ ðåñóðñîâ — ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, òðóäîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ.

Â 1930 ãîäó íà XVI ñúåçäå ÂÊÏ(á) â êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ áûëî
íàçâàíî ñîçäàíèå â áëèæàéøèé ïåðèîä íîâîé ìîùíîé óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîé áàçû â âèäå Óðàëî-Êóçáàññêîãî êîìáèíàòà (ÓÊÊ)35. Âñêîðå êîìèññèè ïî
ÓÊÊ ñîçäàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî â ñîñòàâå êðóïíåéøèõ íàðîäíî-õî-
çÿéñòâåííûõ ñîþçíûõ ñòðóêòóð — Ãîñïëàíà è ÂÑÍÕ. Ïàðàëëåëüíî êîìèññèè
èëè àíàëîãè÷íûå èì ïî ôóíêöèÿì ãðóïïû îðãàíèçóþòñÿ ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ
ÑÑÑÐ, Ëåíèíãðàäñêîì, Ìîñêîâñêîì, Òîìñêîì óíèâåðñèòåòàõ ñ öåëüþ êîì-
ïëåêñíîé ïðîðàáîòêè è ðåøåíèÿ êðóïíîé ïðîáëåìû, êàêîé ÿâëÿëñÿ ÓÊÊ. Óðà-
ëî-Êóçíåöêàÿ êîìèññèÿ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ ñôîðìèðîâàëàñü íà áàçå ñåêöèè Ñè-
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Åþ ðóêîâîäèë îäèí èç êðóïíåéøèõ ýêîíîìãåîãðàôîâ
ñâîåãî âðåìåíè ïðîôåññîð Í.Í. Êîëîñîâñêèé, ñòàâøèé â äàëüíåéøåì îäíèì èç
ðàçðàáîò÷èêîâ äðóãîé «ïðîðûâíîé» ïðîáëåìû — Àíãàðî-Åíèñåéñêîé è ïðî-
äîëæèâøèé ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1930-õ ãîäîâ ðàáîòó â Àêàäåìèè íàóê. Îñíîâ-
íûìè ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè áûëè ïðèíÿòû òàê íàçûâàåìûå ñêâîçíûå áðè-
ãàäû ïî îòäåëüíûì ïðîáëåìàì, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîñòîÿëè èç ðàáî÷èõ
ãðóïï äëÿ ïðîðàáîòêè êîíêðåòíûõ ïîäïðîáëåì. Òàê, áðèãàäà ïî ÷åðíîé è öâåò-
íîé ìåòàëëóðãèè ñ ó÷àñòèåì ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ, ïðàêòèêîâ âêëþ÷àëà â ñåáÿ
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íåñêîëüêî ãðóïï, èçó÷àâøèõ âîïðîñû ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîùíîñòåé ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, îöåíêè çàïàñîâ æåëåçíîé ðóäû è öâåòíûõ ìåòàëëîâ è ò. ä.
Â ðàáîòå ãîñïëàíîâñêîé êîìèññèè ïî ÓÊÊ â åãî çàïàäíî-ñèáèðñêîé ÷àñòè ñ
ó÷åòîì ñïåöèàëèñòîâ íàóêè è òåõíèêè, ïðèâëåêàâøèõñÿ äëÿ äà÷è ýêñïåðòíûõ
îöåíîê, áûëî çàäåéñòâîâàíî ñâûøå 600 ÷åëîâåê. Ñîñòàâëåííîå íà îñíîâå ðàáî-
òû ãðóïï è ñêâîçíûõ áðèãàä çàêëþ÷åíèå êîìèññèè ïî ÓÊÊ áûëî îäîáðåíî Ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ îò 3 èþëÿ 1931 ãîäà36.

Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîáëåìû ÓÊÊ îáåñïå÷èâàëîñü
ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ, ãäå èìåëñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ñåêòîð (ÍÈÑ), âîçãëàâ-
ëÿâøèéñÿ â òî âðåìÿ àêàäåìèêîì Í.È. Áóõàðèíûì. Ðóêîâîäñòâî ÍÈÑà ïðîâåëî
ñâîåîáðàçíóþ èíâåíòàðèçàöèþ ãîäîâûõ òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ ïîäâåäîìñòâåí-
íûõ åìó ÍÈÓ íà 1931 ãîä ñ ïîçèöèè îòðàæåíèÿ â íèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ÓÊÊ. Ñîáðàâ íåîáõîäèìóþ èñõîäíóþ èíôîðìàöèþ, ñåêòîð ïðåäïðèíÿë óñèëèÿ
ïî ïåðåñìîòðó è óòî÷íåíèþ ïëàíîâ ÍÈÐ íà 1931 ãîä «ïîä óãëîì çðåíèÿ ðàñøè-
ðåíèÿ âîïðîñîâ ÓÊÊ è ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ èõ ïðîðàáîòêè». Ñëåäóþùèé øàã
çàêëþ÷àëñÿ â ïðîâåäåíèè ìåæîòðàñëåâûõ ñîâåùàíèé èíñòèòóòîâ ñ õîçÿéñòâåí-
íûìè è ïëàíèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè «äëÿ âçàèìíîé óâÿçêè ïî êðóïíåéøèì
ïðîáëåìàì». 10 ôåâðàëÿ 1931 ãîäà íà çàñåäàíèè ñîçäàííîé â ÍÈÑå ãðóïïû ïî
ÓÊÊ ñ ðàçâåðíóòûì äîêëàäîì ïî äåÿòåëüíîñòè Ãîñïëàíà âûñòóïèë Í.Í. Êîëî-
ñîâñêèé. Â äàëüíåéøåì îáìåí ïëàíàìè è èíôîðìàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè ïî
ÓÊÊ ïðîäîëæàëñÿ37.

Âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîãðàììû ÍÈÑà ÂÑÍÕ ÿâëÿëàñü àêòèâèçà-
öèÿ ðàáîòû ñåòè îòðàñëåâûõ ÍÈÓ â ðàéîíå ÓÊÊ, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàëîñü îñó-
ùåñòâèòü ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ñåòè è óñèëåíèåì óæå ñîçäàííûõ êîëëåêòèâîâ çà
ñ÷åò ìàíåâðà ôèíàíñàìè, íàëè÷íûì ïîòåíöèàëîì öåíòðàëüíûõ ÍÈÓ (óêîì-
ïëåêòîâàíèå ôèëèàëîâ êàäðàìè çà ñ÷åò öåíòðàëüíûõ èíñòèòóòîâ; ïåðåäà÷à â ïå-
ðèôåðèéíóþ ñåòü íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ) è ðÿäà äðóãèõ ìåð.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ðåøåíèå Ïðåçèäèóìà ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ îò 17 ìàÿ 1931 ãîäà
«Îá îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû íà Óðàëå è â Ñèáèðè» è
âûäåëåíèå äëÿ ýòîãî êðóïíûõ àññèãíîâàíèé â ðàçìåðå 2 ìëí ðóá., ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé îêàçàëàñü äàëåêà îò îæèäàåìîé. Ïðîãðàììà «ôèëèà-
ëèçàöèè» ðåàëèçîâàëàñü â âåñüìà óñå÷åííîì âèäå. Óäàëîñü óñèëèòü ñîçäàííûé â
Òîìñêå Ñèáèðñêèé èíñòèòóò ìåòàëëîâ, ñêîíöåíòðèðîâàòü â Íîâîñèáèðñêå
ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óãëåõèìèè âî ãëàâå ñ èçâåñòíûì ó÷åíûì ïðî-
ôåññîðîì Í.Ì. Êàðàâàåâûì, ñîçäàòü çäåñü æå ôèëèàëû öåíòðàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ ïðèêëàäíîé ìèíåðàëîãèè, Ìåõàíîáðà è ðÿäà äðóãèõ, îäíàêî íå áûë äîñòèã-
íóò íàìå÷åííûé óðîâåíü êîîðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âó-
çîâñêîé íàóêîé.

Ìåõàíèçì ðàçâåðòûâàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ñâåðòûâàíèÿ «âååðà» íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìå ÓÊÊ äî ïðàãìàòè÷åñêèõ àñïåêòîâ âåñüìà ðåëüåôíî
ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ïðèìåðå âêëàäà â ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû àêàäåìè÷åñêèõ
ó÷ðåæäåíèé. Îáùåïðèçíàííûì äëÿ êîíöà 1920-õ ãîäîâ ÿâëÿëñÿ òîò ôàêò, ÷òî
ïðè âñåé î÷åâèäíîñòè ïåðñïåêòèâ è çíà÷åíèÿ èäåè ÓÊÊ îíà â ñàìîé ìèíè-
ìàëüíîé ñòåïåíè îêàçàëàñü ïîäêðåïëåíà íàó÷íûìè èçûñêàòåëüñêèìè ðàáîòà-
ìè. Åäâà áûë îòðàáîòàí òàê íàçûâàåìûé íóëåâîé öèêë — îïðåäåëåíî íàëè÷èå
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(íî íå ìàñøòàáû) ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îòñóòñòâîâàë èñõîäíûé êàðòîãðàôè÷å-
ñêèé ìàòåðèàë. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáîâàëî òàêæå êîìïëåêñíûõ èçûñêà-
íèé — ñåéñìîëîãè÷åñêèõ, ìàãíèòîìåòðè÷åñêèõ è äð. Â ñèëó òîãî ÷òî â ïåðñïåê-
òèâå ïðåäñòîÿëî ñîçäàíèå ìíîãîïðîôèëüíîãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà, çàòðàãèâàâøåãî íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâî ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ,
ìàøèíîñòðîåíèå, íî è õèìè÷åñêèå îòðàñëè è ò. ä., ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûå
îðãàíû îáðàòèëèñü â Àêàäåìèþ íàóê ÑÑÑÐ.

Âåñíîé 1930 ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ
îðãàíèçîâàëàñü ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî èçó÷åíèþ Ñèáèðè âî ãëàâå ñ àêàäå-
ìèêîì À.Å. Ôåðñìàíîì, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå Ñèáèðñêîé. Îäíèì èç ïåðâûõ
åå øàãîâ ñòàëî ñîñòàâëåíèå ïëàíà èçó÷åíèÿ ðåãèîíà íà 1930—1931 ãîäû.
Ñâåðñòàííûé ïëàí, ïðåäñòàâëåííûé íà îáñóæäåíèå ïëàíîâûõ îðãàíîâ, öåí-
òðàëüíûõ è ñèáèðñêèõ, íà ïðåäìåò åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå áûë îäîáðåí.
Êîíñòàòèðîâàëîñü, ÷òî öåíòð òÿæåñòè ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò îêàçàëñÿ ñìå-
ùåííûì â ñåâåðíûå ðàéîíû êðàÿ, òîãäà êàê ñîáñòâåííî ïðîáëåìàì ñèáèð-
ñêîé ÷àñòè ÓÊÊ îòâîäèëîñü ñêðîìíîå ìåñòî. Â ðåçîëþöèè Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ
ïî äîêëàäó ÀÍ îá ýêñïåäèöèÿõ íà 1930 ãîä îòìå÷àëîñü, ÷òî «ïëàí ýêñïåäè-
öèé Àêàäåìèè íàóê íå èìååò îáùåé ðóêîâîäÿùåé èäåè, íå èìååò îñíîâíîãî
âåäóùåãî íà÷àëà, êàêîâûìè äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ïðîáëåìà ýíåðãåòè÷åñêèõ è
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ»38.

Òàêîé èñõîä ïåðâîé ïîïûòêè ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
áûë â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåäîïðåäåëåí ñàìîé ïðàêòèêîé ðàáîòû àêàäåìè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðàçðàáàòûâàëñÿ íà îñíîâå ñóììàòèâíîãî
ïðèíöèïà — ñ ó÷åòîì äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ó÷åíûõ ñ èõ ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè èíòåðåñàìè. Òðàäèöèîííî ñèëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèâøèåñÿ íà ñåâåðå
Ñèáèðè â 1920-å ãîäû, òàêèìè êðóïíûìè ðåñóðñîâåäàìè-áîòàíèêàìè, ãåîëîãà-
ìè, êëèìàòîëîãàìè, êàê Á.Í. Ãîðîäêîâ, À.È. Òîëìà÷åâ, À.ß. Òóãàðèíîâ è äð.,
åñòåñòâåííî, áûëè çàÿâëåíû êàê èìåþùèå ïðàâî íà ðàçâèòèå. Îäíàêî, êàê âû-
ÿñíèëîñü âñêîðå, ñîöèàëüíûé çàêàç òðåáîâàë îðèåíòàöèè íà èíûå ðàéîíû è
èíóþ ïðîáëåìàòèêó.

1930—1931 ãîäû âîîáùå ÿâèëèñü ïåðåëîìíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè ÀÍ ÑÑÑÐ.
Âî âåñü ðîñò âñòàëà íîâàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ ïëàíèðîâàíèåì íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé äëÿ íóæä ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Â ðåçóëü-
òàòå ïîýòàïíîé ðåîðãàíèçàöèè ñòðóêòóð ðóêîâîäñòâî ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ áûëî âîçëîæåíî íà ÑÎÏÑ âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì È.Ì. Ãóáêèíûì.

Çàäà÷àìè ÑÎÏÑà ñòàëè ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ èññëå-
äîâàíèé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû, íàïðàâëåíèå ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäî-
âàíèé íà ðåøåíèå íàèáîëåå ñëîæíûõ ñ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé ñòîðîíû íàðîä-
íî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì. Â 1931 ãîäó â ïëàíå ðàáîò ÑÎÏÑà ïðîáëåìå ÓÊÊ
áûëî îòâåäåíî ïðèîðèòåòíîå ìåñòî. Èç 2,8 ìëí ðóá., îòïóùåííûõ íà ýêñïåäè-
öèîííûå ðàáîòû â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, 2 ìëí ðóá. ïðèõîäèëîñü íà Ñèáèðü, â òîì
÷èñëå äëÿ ðàáîò ïî ÓÊÊ ïðåäíàçíà÷àëîñü 1,6 ìëí ðóá.39

Â íà÷àëå 1931 ãîäà ïðîåêò ðàáîò ÀÍ ïî Óðàëî-Êóçáàññó ïîëó÷èë îäîáðåíèå
â ÑÍÊ ÑÑÑÐ. Òîãäà æå À.Å. Ôåðñìàí, ó÷èòûâàÿ íåóäà÷íûé îïûò ïðåäøåñò-
âóþùåãî ãîäà ñ ñîñòàâëåíèåì «êàáèíåòíîãî» ïëàíà, âûåõàë íà Óðàë è â Çàïàä-
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íóþ Ñèáèðü, ÷òîáû íà ìåñòàõ îçíàêîìèòüñÿ ñ ñîñòîÿíèåì ÍÈÐ â ðåãèîíàõ è ñ
âîçìîæíîñòÿìè ÀÍ ïî îïòèìàëüíîìó âêëþ÷åíèþ â ðåøåíèå ïðîåêòà. Âûñòó-
ïàÿ íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Çàïñèáêðàéèñïîëêîìà, À.Å. Ôåðñìàí êîíñòàòè-
ðîâàë, ÷òî «çà ïîñëåäíèå ãîäû Àêàäåìèÿ íàóê íå ðàáîòàëà çäåñü è, çíà÷èòåëüíî
óäåëÿÿ ñâîå âíèìàíèå äðóãèì ðàéîíàì, áûëà îòîðâàíà îò íàñóùíûõ âîïðîñîâ
Çàïàäíîé Ñèáèðè»40.

Â 1931 ãîäó ðåøåíèåì Îáùåãî ñîáðàíèÿ Àêàäåìèè ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ
áûëà ñîçäàíà Óðàëî-Êóçíåöêàÿ êîìèññèÿ äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè àêà-
äåìè÷åñêèõ è âåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ ïî ïðîáëåìå ÓÊÊ. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà ó÷ðåæäàëàñü è â ñîñòàâå
ÑÎÏÑà — Óðàëî-Ñèáèðñêàÿ ñåêöèÿ41.

Áóäó÷è ïîäêðåïëåííîé â 1931 ãîäó íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûìè ðåøåíèÿìè
è ôèíàíñèðîâàíèåì, ýêñïåäèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÀÍ â Çàïàäíîé Ñèáèðè
ñòàëà âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé íàó÷íîé ïðîðàáîòêè ïðîáëåìû ÓÊÊ. Áàçîâûé
ïðèíöèï, âçÿòûé çà îñíîâó àêàäåìè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé, çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî-
áû íå äóáëèðîâàòü ðàáîòó îòðàñëåâûõ ÍÈÓ, à ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ, êîòî-
ðûå íå áûëè îáåñïå÷åíû êàäðàìè è ìåòîäèêîé, íîñèëè ìåæäèñöèïëèíàðíûé
õàðàêòåð, òðåáîâàëè ñåðüåçíîé îáðàáîòêè ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ñëîæíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ò. ä. Àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ íå áðàëè â äàííîì ñëó÷àå íà ñåáÿ
ïîèñêîâûå è ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû â îáëàñòè ãåîëîãèè. Çàòî èìåííî ó÷ðåæäåíèÿ
ÀÍ âûïîëíÿëè âàæíåéøèå ãåîôèçè÷åñêèå è ãåîõèìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Èç
ïî÷òè ïîëóñîòíè îòðÿäîâ, ðàáîòàâøèõ â 1929—1933 ãîäàõ â Çàïàäíîé Ñèáèðè,
39 çàíèìàëèñü ïîèñêàìè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Íà ýêñïåäèöèîííûå íóæäû â ðåãèîíå ÀÍ ÑÑÑÐ îòïóñêàëà çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà èç ñâîåãî áþäæåòà (1 ìëí ðóá. (1931), 900 òûñ. (1932), 364 òûñ. ðóá.
(1933)), ïðè ýòîì îñíîâíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáåñïå÷èâàëè íàðêîìàòû è âåäîì-
ñòâà. Äîëÿ ñèáèðñêèõ ýêñïåäèöèé ÑÎÏÑà, äîñòèãíóâ ïèêà â 1931 ãîäó (19 ýêñ-
ïåäèöèé èç 50), äàëåå ñíèæàëàñü (9 ýêñïåäèöèé èç 34 â 1932 ãîäó, 5 ýêñïåäèöèé
èç 29 â 1933, 4 ýêñïåäèöèè èç 22 â 1934 ãîäó)42.

Â ðàéîíàõ Êóçíåöêîãî Àëàòàó è Ñåâåðíîãî Àëòàÿ ðàáîòàëà Àëòàéñêî-
Êóçíåöêàÿ ïåòðîãðàôî-ãåîõèìè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ (1931—1934, ðóêîâîäèòåëü
Ï.È. Ëåáåäåâ), ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ñòàëî âûÿâëåíèå êðóïíûõ
çàïàñîâ ðóä æåëåçà è ìàðãàíöà. Ãðàâèìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ Êóçíåöêîãî è
ñîñåäíåãî ñ íèì êàìåííîóãîëüíîãî áàññåéíà îñóùåñòâëÿëà ãåîôèçè÷åñêàÿ ýêñïå-
äèöèÿ (ðóêîâîäèòåëü Ï.Ì. Ãîðøêîâ). Íà òåððèòîðèè Õàêàññêîé àâòîíîì-
íîé îáëàñòè ìåäíî-ðóäíûå ìåñòîðîæäåíèÿ èññëåäîâàëèñü À÷èíñêî-Ìèíóñèí-
ñêîé ãåîõèìè÷åñêîé ýêñïåäèöèåé (1931—1932, ðóêîâîäèòåëü Ñ.Ì. Êóðáàòîâ).
Ðÿä êðóïíûõ ýêñïåäèöèé ðàáîòàë â Ïðèáàéêàëüå: Áàéêàëüñêàÿ ãåîõèìè÷åñêàÿ
ýêñïåäèöèÿ â ñîñòàâå òðåõ îòðÿäîâ (1931—1935), Òóëóíñêèé îòðÿä ïî èçó÷åíèþ
òðàïïîâ (1931—1932, ðóêîâîäèòåëü àêàäåìèê Ô.Þ. Ëåâèíñîí-Ëåññèíã), ×óíñêàÿ
ýêñïåäèöèÿ (1932), Áàéêàëüñêàÿ êîìïëåêñíàÿ ýêñïåäèöèÿ ïî ãåîëîãî-ïåòðîãðàôè-
÷åñêîìó èçó÷åíèþ ðàéîíà Áàéêàëà (1934, ðóêîâîäèòåëü àêàäåìèê Â.À. Îáðó÷åâ).

Ðàáîòû ýêñïåäèöèé ÀÍ íå çàìûêàëèñü òîëüêî â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ðóä-
íîãî è íåðóäíîãî ñûðüÿ äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàçû è ñòðîèòåëüñòâà. Íàðÿäó ñ
ãåîëîãè÷åñêèìè â ðåãèîíå ïîä ðóêîâîäñòâîì ÑÎÏÑà ÀÍ àêòèâíî ïðîâîäèëèñü
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áîòàíèêî-ðåñóðñîâåä÷åñêèå ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ: Ñèáèðñêàÿ ôëî-
ðèñòè÷åñêàÿ (Þæíî-Àëòàéñêàÿ) ýêñïåäèöèÿ ïî èçûñêàíèþ ýôèðíî-ìàñëè÷-
íûõ ðàñòåíèé â ñîñòàâå äâóõ îòðÿäîâ (1931, ðóêîâîäèòåëü ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
Á.Ê. Øèøêèí), Êóçíåöêî-Áàðíàóëüñêàÿ ýêñïåäèöèÿ ñ ó÷àñòèåì ïî÷âîâåäîâ è
áîòàíèêîâ (1931, ðóêîâîäèòåëü Ë.È. Ïðàñîëîâ), Îáü-Èðòûøñêàÿ (Íàðûìñêàÿ)
÷åòâåðòè÷íàÿ (ôèòîïàëåîíòîëîãè÷åñêàÿ) ýêñïåäèöèÿ (1933—1934, ðóêîâîäèòåëü
àêàäåìèê Â.Í. Ñóêà÷åâ) è äð.

Ïîëó÷èëè èìïóëüñ ðàçâèòèÿ è ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ ãóìàíèòàð-
íîãî ïðîôèëÿ, ðàçâåðíóòûå â íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíàõ. Â 1930—1931 ãîäàõ â Òóâå
ðàáîòàëà êîìïëåêñíàÿ ýêñïåäèöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé àññîöèàöèè ïî
èçó÷åíèþ íàöèîíàëüíûõ è êîëîíèàëüíûõ ïðîáëåì ïðè Êîììóíèñòè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå òðóäÿùèõñÿ Âîñòîêà, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèëè è ñîòðóäíèêè èí-
ñòèòóòîâ ÀÍ. Èòîãîì åå äåÿòåëüíîñòè ñòàëè ñîçäàíèå òóâèíñêîé ïèñüìåííîñòè
íà îñíîâå íîâîòþðêñêîãî ëàòèíèçèðîâàííîãî àëôàâèòà, ïðîâåäåíèå ïåðåïèñè
íàñåëåíèÿ è îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà Òóâû. Â ýòè æå
ãîäû íà òåððèòîðèè Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ îñóùåñòâëÿëàñü äåÿòåëüíîñòü
ðÿäà ýêñïåäèöèîííûõ îòðÿäîâ: àíòðîïîëîãè÷åñêîãî (ðóêîâîäèòåëü Ã.È. Ïåò-
ðîâ), ëèíãâèñòè÷åñêîãî (ðóêîâîäèòåëü ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Í.Í. Ïîïïå), ïî
èçó÷åíèþ äàöàíîâ (ðóêîâîäèòåëü À.È. Âîñòðèêîâ). Èçó÷åíèå äðåâíîñòåé Ñèáè-
ðè ïðîâîäèëîñü â ýòîò ïåðèîä àðõåîëîãàìè Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà (Ãîñóäàðñò-
âåííàÿ àêàäåìèÿ èñòîðèè ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû è Èíñòèòóò ýòíîãðàôèè
è àíòðîïîëîãèè) â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ñèáèðñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè
(Ì.Ì. Ãåðàñèìîâ, À.Ï. Îêëàäíèêîâ, Ã.Ï. Ñîñíîâñêèé, Ì.Ï. Ãðÿçíîâ è äð.).
Ðàáîòà ýêñïåäèöèîííûõ îòðÿäîâ ÀÍ (Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîãî ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ã.Ï. Ñîñíîâñêîãî â 1928—1929 ãîäàõ, Ëåíñêîé èñòîðèêî-ýòíîãðàôè÷åñêîé ýêñ-
ïåäèöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ï. Îêëàäíèêîâà â 1939—1941 ãîäàõ è äð.) ïîäíÿëà
íà íîâóþ ñòóïåíü àðõåîëîãî-ýòíîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ðåãèîíå43.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîé è êðóïíåéøåé â ýòîì ðÿäó ÿâëÿëàñü Êóëóíäèíñêàÿ
êîìïëåêñíàÿ ýêñïåäèöèÿ ÑÎÏÑà ÀÍ ÑÑÑÐ (1931–1934). Â íà÷àëå 1931 ãîäà ðó-
êîâîäñòâî Çàïñèáêðàéèñïîëêîìà îáðàòèëîñü â ÀÍ ÑÑÑÐ ñ ïðåäëîæåíèåì îá
îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ ñîëÿíûõ îçåð Êóëóíäèíñêîé ñòåïè. Ðàíåå
â ðåãèîíå óæå ðàáîòàëà Ïðèèðòûøñêàÿ ñîëÿíàÿ ýêñïåäèöèÿ ÊÅÏÑ ÀÍ ÑÑÑÐ
(1927—1930), öåëüþ êîòîðîé áûëî èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ïðîìûøëåííîé ðàç-
ðàáîòêè îçåðíîé ñîëè è îïðåäåëåíèÿ åå çàïàñîâ. Íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì íî-
âîé ýêñïåäèöèè ñòàë èçâåñòíûé õèìèê àêàäåìèê Í.Ñ. Êóðíàêîâ, íà÷àëüíè-
êîì — ìîëîäîé õèìèê, âïîñëåäñòâèè àêàäåìèê, À.Â. Íèêîëàåâ (ïåðâûé äèðåê-
òîð-îðãàíèçàòîð Èíñòèòóòà íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ). Ýêñïåäèöèÿ
íà÷àëà ðàáîòó â 1931 ãîäó â ñîñòàâå øåñòè îòðÿäîâ (50 ñîòðóäíèêîâ è 100 ðàáî-
÷èõ) — òîïîãðàôî-ãåîäåçè÷åñêîãî, ãåîìîðôîëîãè÷åñêîãî, ïî÷âåííîãî, ìèêðî-
áèîëîãè÷åñêîãî, ôèçèêî-õèìè÷åñêîãî è ñïåöèàëüíîãî (êîîðäèíèðîâàâøåãî ðà-
áîòû â öåëîì). Íà÷àëüíèêàìè îòðÿäîâ è êîíñóëüòàíòàìè ÿâëÿëèñü êðóïíûå
ó÷åíûå — àêàäåìèê Ê.Ê. Ãåäðîéö, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Á.Ë. Èñà÷åíêî. Äåéñò-
âîâàëè äâå áàçû — â Ñëàâãîðîäå è íà îçåðå Êó÷óêñêîì. Ïðîâîäèëîñü âñåñòî-
ðîííåå îáñëåäîâàíèå ñîñòàâà Êó÷óê-Êóëóíäèíñêèõ îçåð ñ óñòàíîâëåíèåì èõ ñî-
äîâûõ, ñóëüôàòíûõ è õëîðèäíûõ õàðàêòåðèñòèê. Ìàòåðèàëû ýêñïåäèöèîííûõ
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èññëåäîâàíèé ëåãëè â îñíîâó ïðîåêòîâ äàëüíåéøåãî ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ñîëÿíûõ îçåð Êóëóíäû, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüñòâà Êó÷óêñêîãî ñóëüôàò-
íîãî êîìáèíàòà è äîáû÷è ïîâàðåííîé ñîëè44.

Êîíñòðóêòèâíûì îòâåòîì àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà íà âûçîâû âðåìåíè
ñòàëî ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíîé âûåçäíîé ñåññèè ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðîáëåìàì Óðà-
ëî-Êóçáàññà, ïðîõîäèâøåé â èþíå 1932 ãîäà â Ñâåðäëîâñêå (4—9 èþíÿ) è â Íî-
âîñèáèðñêå (11—16 èþíÿ). Ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê À.Ï. Êàðïèíñêèé â îò-
êðûòîì ïèñüìå ðóêîâîäñòâó Çàïàäíîé Ñèáèðè ñîæàëåë î íåâîçìîæíîñòè â òîò
ìîìåíò ïîñåòèòü Íîâîñèáèðñê, ê ðîæäåíèþ êîòîðîãî èìåë ñàìîå íåïîñðåäñò-
âåííîå îòíîøåíèå: «Âñïîìèíàÿ óñëîâèÿ òðàññèðîâêè ñèáèðñêîé æåëåçíîäî-
ðîæíîé ìàãèñòðàëè è âûáîðà Êðèâîùåêîâà êàê íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîãî
ïóíêòà ïåðåñå÷åíèÿ øèðîêîãî âîäíîãî ïóòè (â êà÷åñòâå äèðåêòîðà Ãåîëîãè÷å-
ñêîãî êîìèòåòà, ïðîèçâîäèâøåãî èññëåäîâàíèÿ âäîëü ñòðîÿùåéñÿ ñèáèðñêîé
æåëåçíîé äîðîãè, ÿ ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ïîäãîòîâèòåëüíîé êîìèññèè ýòîãî
áîëüøîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ), íàäî ïðèçíàòü, ÷òî åñëè íåëüçÿ áûëî
ñîìíåâàòüñÿ â áëèæàéøåì ðîñòå ýòîãî ïîñåëåíèÿ, òî âðÿä ëè êòî-ëèáî ïðåäïî-
ëàãàë òàêîå áûñòðîå âîçíèêíîâåíèå ãðîìàäíîãî ãîðîäà, íîâîãî êóëüòóðíîãî
öåíòðà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ òåïåðü Íîâîñèáèðñê»45. Ñðåäè ïðèåõàâøèõ â Íîâîñè-
áèðñê áûëè òàêèå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå, êàê Â.Ë. Êîìàðîâ, Ñ.È. Âàâèëîâ,
À.Í. Ñàìîéëîâè÷, Í.Í. Ñåìåíîâ, À.À. Áàéêîâ è äð. Íà íîâîñèáèðñêîé ÷àñòè
ñåññèè ïðîçâó÷àëî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ äîêëàäîâ, ñðåäè êîòîðûõ íà ïëåíàðíîå
çàñåäàíèå áûëè âûñòàâëåíû äîêëàäû Ã.Ì. Êðæèæàíîâñêîãî «Ýíåðãåòèêà Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè», È.Ì. Ãóáêèíà «Ãîðþ÷èå èñêîïàåìûå Êóçáàññà» è È.Ï. Áàð-
äèíà «Î ïóñêîâîì ïåðèîäå Êóçíåöêîãî çàâîäà».

Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïðîõîäèëà â ðàìêàõ òðåõ ñåêöèé. Â õîäå çàñåäàíèé ãåî-
ëîãè÷åñêîé ñåêöèè íàðÿäó ñ ó÷åíûìè Öåíòðà âûñòóïèëè âåäóùèå ó÷åíûå-ãåî-
ëîãè Ñèáèðè — ïðîôåññîðà Ì.À. Óñîâ, Â.À. Õàõëîâ, Ì.Ê. Êîðîâèí, Í.Í. Ãîð-
íîñòàåâ è äð., îáñóæäàâøèå ïðîáëåìû ñîñòîÿíèÿ è èçó÷åíèÿ ñûðüåâîé áàçû ñè-
áèðñêîé ÷àñòè ÓÊÊ. Íà çàñåäàíèÿõ õèìè÷åñêîé ñåêöèè ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ
èñïîëüçîâàíèþ ñîëÿíûõ ðåñóðñîâ Êóëóíäèíñêèõ îçåð, èçó÷åíèþ è èñïîëüçîâà-
íèþ ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ, òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ èñêóññòâåííîãî æèäêîãî
òîïëèâà. Íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñåêöèè ïîìèìî âûñòóïëåíèé àêàäåìèêîâ
À.À. Ðèõòåðà, Í.Ì. Òóëàéêîâà, Í.Ä. Ïðÿíèøíèêîâà ïðîçâó÷àëè äîêëàäû âèä-
íûõ ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ Â.Â. Ðåâåðäàòòî, Ê.Ï. Ãîðøåíèíà è äð.

Ýëåìåíò íîâèçíû â ïðîâåäåíèè ñåññèè ñîñòîÿë â òîì, ÷òî ïîñëå ïðåáûâà-
íèÿ â Íîâîñèáèðñêå ó÷àñòíèêè âûåçäíîãî çàñåäàíèÿ, ðàçäåëèâøèñü íà íå-
ñêîëüêî ãðóïï, âìåñòå ñî ñâîèìè ñèáèðñêèìè êîëëåãàìè âûåõàëè â ïÿòü ãîðî-
äîâ ðåãèîíà — Òîìñê, Îìñê, Íîâîêóçíåöê, Êåìåðîâî, Ïðîêîïüåâñê. Â Òîìñêå
ðàáîòàëà äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ âèöå-ïðåçèäåíòîì ÀÍ Â.Ë. Êîìàðîâûì. Â «ñè-
áèðñêèõ Àôèíàõ» ñ ãðîìàäíîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ íàó÷íàÿ îáùåñòâåííîñòü
îáñóæäàëà ñîâðåìåííûå ôîðìû îðãàíèçàöèè íàóêè, ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Àêàäåìèê Ñ.È. Âàâèëîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî «Àêàäåìèÿ
íàóê âñåãäà ñ íåóñòàííûì âíèìàíèåì ñëåäèëà çà íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé ðàáî-
òîé Òîìñêà», äîáàâèâ äàëåå, ÷òî «çà Òîìñêîì ÷èñëèòñÿ íåáûâàëûé ïîäâèã, ïîä-
âèã âíåäðåíèÿ íàóêè è òåõíèêè â íåîáúÿòíûå îáëàñòè Óðàëà è Ñèáèðè»46.
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Â Îìñêå — ïðèçíàííîì ðåãèîíàëüíîì öåíòðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èññëåäî-
âàíèé îáñóæäàëèñü ìåðû áîðüáû ñ çàñóõîé, ïðîáëåìû ñåëåêöèè, õèìèçàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íà Êóçíåöêñòðîå ðàáîòàëà áðèãàäà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ã.Ì. Êðæèæàíîâñêîãî. Â äåíü ïðèáûòèÿ äåëåãàöèè íà Êóçíåöêñòðîå ñîñòîÿëñÿ
ìíîãîòûñÿ÷íûé ìèòèíã ðàáî÷èõ è èíæåíåðîâ êîìáèíàòà47.

Áëàãîäàðÿ âûåçäíîé ñåññèè ÀÍ óäàëîñü ðåàëèçîâàòü åùå îäíî âåñüìà âàæ-
íîå äëÿ ðåãèîíà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå ìåðîïðèÿòèå: ñðàçó ïî çàâåðøåíèè ñåñ-
ñèè ïðîâåñòè â Íîâîñèáèðñêå 18—22 èþíÿ 1932 ãîäà Ïåðâûé êðàåâîé ýíåðãåòè-
÷åñêèé ñúåçä. Ïîäãîòîâèòåëüíûì ðàáîòàì ïî åãî ïðîâåäåíèþ, íà÷àâøèìñÿ åùå
â 1930 ãîäó, ïðåïÿòñòâîâàëè òå æå îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî è ïðîâåäåíèþ îáùå-
ñèáèðñêîãî íàó÷íîãî ñúåçäà. Êëþ÷åâûì âîïðîñîì ñòàëî ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ
ó÷åíûõ èç Öåíòðà, ïåðåãîâîðû ñ êîòîðûìè çàòÿãèâàëèñü, ïîêà íàêîíåö àêàäå-
ìèê Ã.Ì. Êðæèæàíîâñêèé íå âûäâèíóë ìûñëü î âîçìîæíîñòè ñîâìåñòèòü ïðî-
âåäåíèå â Íîâîñèáèðñêå ñåññèè ÀÍ è ýíåðãåòè÷åñêîãî ñúåçäà. Â ðàáîòå ñúåçäà
ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 150 ó÷àñòíèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ ïîìèìî ñòîëè÷íûõ çíà-
ìåíèòîñòåé (Ã.Ì. Êðæèæàíîâñêèé, À.À. ×åðíûøåâ, È.Ì. Ãóáêèí) âûñòóïàëè è
âèäíûå ñèáèðñêèå ñïåöèàëèñòû — ïðîôåññîðà Ì.À. Óñîâ, Í.Ì. Êàðàâàåâ,
È.Í. Áóòàêîâ, Â.Ã. Áîëäûðåâ.

Îòêðûâàÿ ñúåçä, Ã.Ì. Êðæèæàíîâñêèé ïðîâèä÷åñêè óòâåðæäàë, ÷òî ðåêîí-
ñòðóêöèÿ ñòðàíû òðåáóåò ñîçäàíèÿ «ìîùíîãî ñòàíîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî õðåá-
òà», è ñ÷èòàë, ÷òî â áóäóùåì «ýíåðãåòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè Ñîþçà áóäóò ìèðî-
âûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè êîíôåðåíöèÿìè, ðåøàþùèìè íàèáîëåå ïðàâèëüíî è
ãëóáîêî íå òîëüêî íàøè, íî è ìèðîâûå âîïðîñû ýíåðãåòèêè». Â âûñòóïëåíèè
àêàäåìèêà À.À. ×åðíûøåâà áûë îáîñíîâàí òåçèñ î íåîáõîäèìîñòè àêòèâíîãî
ñòðîèòåëüñòâà íà òåððèòîðèè Óðàëî-Êóçíåöêîãî êîìáèíàòà âíà÷àëå òåïëîâûõ
ýëåêòðîöåíòðàëåé, ÷òîáû çàòåì ïåðåíåñòè öåíòð òÿæåñòè íà ãèäðîýíåðãåòè-
êó. Ïðîôåññîð À.À. Ñóõîâ ðàçâèâàë ìûñëü î øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè äëÿ íóæä
ýíåðãåòèêè ìåñòíûõ òîðôÿíèêîâ, à â äîêëàäå èíæåíåðîâ Ï.Ê. Ãîð÷àêîâà
è Þ.Â. Êîíäðàòþêà îáîñíîâûâàëàñü ïåðñïåêòèâà óòèëèçàöèè âåòðîñèëîâîé
ýíåðãèè. Â ðåøåíèÿõ ñúåçäà îòìå÷àëàñü íåîáõîäèìîñòü ðàçâåðòûâàíèÿ ïî-
èñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò íà íåôòü â ðàéîíàõ, îáîçíà÷åííûõ àêàäåìèêîì
È.Ì. Ãóáêèíûì48.

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñòîëü ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ îáîçíà÷åíè-
åì ãëóáîêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðóêîâîäñòâà ÀÍ â ïîñòîÿííîì, à íå òîëüêî
âûåçäíîì ïðèñóòñòâèè â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, òåì íå ìåíåå íå ïðèáëèçèëà ðå-
øåíèå âîïðîñà, â êîòîðîì îäèíàêîâî íóæäàëèñü è ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ,
è ñòîëè÷íàÿ íàó÷íàÿ ýëèòà — ñîçäàíèå ñåòè ñòàöèîíàðíûõ àêàäåìè÷åñêèõ íà-
ó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â Ñèáèðè. Ïîïûòêè ôîðñèðîâàòü ñîçäàíèå ñåòè ôèëèàëîâ
ÀÍ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ è ðåñïóáëèêàõ â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ, êîãäà â ïåðå÷åíü
ïåðâîî÷åðåäíûõ ðàéîíîâ áûëè âêëþ÷åíû Çàïàäíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü, íå
óâåí÷àëèñü óñïåõîì, õîòÿ è ñîïðîâîæäàëèñü âåñüìà ñåðüåçíîé ïðîðàáîòêîé âî-
ïðîñîâ î òîì, ãäå, êàêèìè ñèëàìè è êàêîãî ïðîôèëÿ ñîçäàâàòü íà âîñòîêå ñòðà-
íû àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû, ñòàíöèè, áàçû è ò. ä.

Âêëàä ó÷ðåæäåíèé ÀÍ â ñòàíîâëåíèå âòîðîé óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé
áàçû ñòðàíû íîñèë õàðàêòåð îòâåòà íà ñîöèàëüíûé çàêàç óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
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òóð, çàâåäîìî ñóæàþùèé ñôåðó íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà. Ïðèâëå÷åííàÿ ê ðåøåíèþ
ñèþìèíóòíûõ ïðàãìàòè÷åñêèõ çàäà÷ (ïðîáëåì âûÿâëåíèÿ è îöåíêè çàïàñîâ ñû-
ðüÿ, ðàçðàáîòêè îòäåëüíûõ çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè è ò. ä.), àêàäåìè÷å-
ñêàÿ íàóêà îò÷àñòè çàìåùàëà ðîëü öåíòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âåäîìñòâåííûõ
ÍÈÓ â ñèëó ñëàáîñòè ïîñëåäíèõ. Åäâà ðàçâåðíóâøèñü â òå÷åíèå îäíîãî-äâóõ
ïîëåâûõ ñåçîíîâ, ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ õîçÿéñòâåííûìè îðãàíàìè îáðåêàëèñü íà ñâåðòûâà-
íèå. Îñîáåííî îò÷åòëèâî ýòî ñòàëî îùóùàòüñÿ ñ 1933—1934 ãîäîâ, ñ ìîìåíòà
ïóñêà è îñâîåíèÿ Êóçíåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà — ÿäðà ñèáèðñêîé
÷àñòè ÓÊÊ. Õàðàêòåðíî, ÷òî íåñìîòðÿ íà ïåðñïåêòèâíîñòü áîëüøèíñòâà ýêñïå-
äèöèîííûõ èññëåäîâàíèé â çîíå ÓÊÊ è ñóùåñòâåííûé íàêîïëåííûé «çàäåë»,
ïðàêòè÷åñêè âñå îíè îêàçàëèñü ñâåðíóòûìè, ëèøèâøèñü öåëåâîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. 1934 ãîä îêàçàëñÿ ïîñëåäíèì ãîäîì ðàáîòû êîìïëåêñíîé Êóëóíäèíñêîé
ýêñïåäèöèè.

Èñòîðèÿ íàó÷íîé ðàçðàáîòêè ïðîáëåì ÓÊÊ íå ìîæåò áûòü îïèñàíà ïîëíî
áåç îáðàùåíèÿ ê àíàëèçó ó÷àñòèÿ âóçîâñêîãî ñåêòîðà íàóêè â ýòîì ïðîöåññå.
Öåíòðàëüíóþ ðîëü çäåñü èãðàëè òîìñêèå âóçû, ãäå áûë â òî âðåìÿ ñîñðåäîòî÷åí
âåñüìà çíà÷èòåëüíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. Èìåííî îòñþäà åùå â
1920-å ãîäû íà÷àë âûðàñòàòü «âååð» ðåñóðñîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé çàïàä-
íî-ñèáèðñêîé çîíû ÓÊÊ, íàèáîëåå ÿðêî ïðåäñòàâëåííûõ ðàáîòàìè ãåîëîãîâ
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà è óíèâåðñèòåòà. Èìåâøèéñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíûé
íàó÷íûé «çàäåë» ñûãðàë ñâîþ âåñîìóþ ðîëü â àêòèâèçàöèè ñ 1931 ãîäà ÍÈÐ â
Êóçáàññå ïî çàäàíèÿì ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé. Íåñìîòðÿ íà
ñëîæíûå óñëîâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåîðãàíèçàöèåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ñòðàíå è ïðèâåäøèå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ê äðîáëåíèþ ìíîãîïðîôèëüíûõ
âóçîâ, â ÷àñòíîñòè óíèâåðñèòåòà è òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, âóçîâñêàÿ
ÍÈÐ â öåëîì âûðîñëà ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàñøòàáîâ è ðàçíîîáðàçèÿ ôîðì îñó-
ùåñòâëåíèÿ. Òàê, êîëëåêòèâ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ Ñèáèðñêîãî ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íîãî èíñòèòóòà, ñêîíöåíòðèðîâàâøèé îñíîâíûå ñèëû â îáëàñòè ãîð-
íî-ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, èìåë ïðÿìûå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ ðóäî-
óïðàâëåíèÿìè Êóçáàññà, Êóçáàññóãëåì, Êóçíåöêñòðîåì è äðóãèìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèáðåëè ñâÿçè ñ Çàïàäíî-Ñèáèðñêèì ãåîëîãî-ðàçâå-
äî÷íûì òðåñòîì (ÇÑÃÐÒ), ôèíàíñèðîâàâøèì íå òîëüêî ñèþìèíóòíûå, íî è
äîëãîâðåìåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè. Íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì òðåñòà âûñòóïàë
ïðîôåññîð Ì.À. Óñîâ. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â êîîðäèíàöèè óñèëèé ãåîëîãîâ èã-
ðàëè óñòàíîâèâøèåñÿ ñâÿçè ó÷åíûõ ðåãèîíà ñ ñîòðóäíèêàìè Öåíòðàëüíîãî íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íîãî èíñòèòóòà (ÖÍÈÃÐÈ). Ñëî-
æèëñÿ ñâîåãî ðîäà åäèíûé ôðîíò ïîèñêîâûõ è ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â
ðàéîíå Êóçáàññà, âêëþ÷àâøèé â ñåáÿ êàê âåðòèêàëüíûå (Öåíòð — ðåãèîí), òàê
è ãîðèçîíòàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îðãàíèçàöèîííûå ñâÿçè. Íåëüçÿ, îäíà-
êî, íå ó÷èòûâàòü è çäåñü âëèÿíèÿ òîãî ïðîòèâîðå÷èâîãî ÿâëåíèÿ, ÷òî ðàçâåð-
íóâøèåñÿ ïîëíûì õîäîì ïðèêëàäíûå ãåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â Êóçáàññå
îïåðåæàëè õîä íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì
ãåîëîãèè çîíû, ñâÿçàííûõ ñ åå ãåîëîãè÷åñêèì ñòðîåíèåì, ñòðàòèãðàôèåé, òåê-
òîíèêîé è äðóãèìè àñïåêòàìè. Â àíàëîãè÷íîì ïîëîæåíèè îêàçûâàëèñü ïðåä-
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ñòàâèòåëè äðóãèõ åñòåñòâåííûõ íàóê, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïðîðàáîòêè ïðîáëåì ÓÊÊ (ôèçèêè, õèìèè, áîòàíèêè è äð.). Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ðåçêî âîçðàñòàëè ïåðñïåêòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ ïî õîçÿéñòâåííûì
äîãîâîðàì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàáîòàâøèìè â ðàìêàõ ïðîáëåìû
«Áîëüøîãî Êóçáàññà». Ðå÷ü øëà êàê î òåêóùèõ èññëåäîâàíèÿõ õèìè÷åñêèõ
ñâîéñòâ óãëåé Êóçáàññà, òàê è î ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ (èññëåäîâàíèå
ñîëåé Êóëóíäû). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, õîçäîãîâîðíûé õàðàêòåð ðàáîò íå ìîã ãà-
ðàíòèðîâàòü èõ ñòàáèëüíîå îñóùåñòâëåíèå íà ïðîòÿæåíèè ñêîëüêî-íèáóäü ïðî-
äîëæèòåëüíîãî ñðîêà. Âîçíèêàëà ñåðüåçíàÿ çàâèñèìîñòü ãëóáèíû è ìàñøòàáîâ
ïðîðàáîòêè òîé èëè èíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîáëåìû íà âñåõ ýòàïàõ îò
ñèþìèíóòíûõ è çà÷àñòóþ ïðàãìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Òàê, íåñìîòðÿ íà çíà÷è-
òåëüíûé çàäåë â îáëàñòè êîìïëåêñíîãî ôèçèêî-õèìè÷åñêîãî àíàëèçà ñâîéñòâ
ñîëåé Êóëóíäèíñêèõ îçåð, ñîçäàííûé ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ó÷åíûõ ÀÍ è
òîìñêèõ âóçîâ íà ïðîòÿæåíèè 1927—1933 ãîäîâ, ïîñëå 1934 ãîäà ðàáîòû áûëè
ñâåðíóòû, î ÷åì óæå ãîâîðèëîñü âûøå.

Âîçíèêàëî ïàðàäîêñàëüíîå, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîëîæåíèå, êîãäà â ðàçãàð
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÓÊÊ (1930—1933) øåë ðîñò âîâëåêàåìûõ â åãî ðåøåíèÿ íà-
ó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, óâåëè÷èâàëîñü ôèíàíñèðîâàíèå ïîñëåäíèõ, îäíàêî ðåçóëü-
òàòû íàó÷íûõ ïðîðàáîòîê â ÷àñòè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ çîíû ÓÊÊ îêàçàëèñü
ÿâíî íåäîñòàòî÷íûìè. Ýòî î÷åíü ðåëüåôíî ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ñóäüáå âòîðîãî
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà (Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî), ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà êîòîðî-
ãî áûëè îòîäâèíóòû íà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò â ñèëó äîïóùåííûõ ïðîñ÷åòîâ â
îöåíêå çàïàñîâ ñûðüÿ (çàïàñû ðÿäà ðàçâåäàííûõ ìåñòîðîæäåíèé çîíû áûëè â
1930-å ãîäû îöåíåíû çíà÷èòåëüíî íèæå ôàêòè÷åñêèõ)49, êîòîðûå ìîãëè íå ïðî-
èçîéòè ïðè èíîé ïîëèòèêå â îáëàñòè íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà, áîëåå
îðãàíè÷íî ñî÷åòàþùåé ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè.

* * *

Àíãàðñòðîé, èëè Ïðèáàéêàëüñêèé ýíåðãîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ñ÷è-
òàëñÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå 1930-õ ãîäîâ ñòîëü æå âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, êàê è Óðàëî-Êóçáàññ.
Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè «ñäâèãà èíäóñòðèè íà Âîñòîê», áëèæå ê îñíîâíûì ðåñóðñàì
ýíåðãèè è ñûðüÿ ñòðàíû, ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè
ìîùíîãî èíäóñòðèàëüíîãî öåíòðà, ýíåðãåòè÷åñêîé îñíîâîé êîòîðîãî äîëæíà
áûëà ñòàòü âîäíàÿ ýíåðãèÿ Àíãàðû, à ñàìè ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ïðåäó-
ñìàòðèâàëè ñî÷åòàíèå ýòîé ýíåðãèè ñ ìåñòíûìè ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè. Íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå «Áîëüøîãî ïðîåêòà» (òàê èìåíîâàëñÿ â äîêó-
ìåíòàõ òåõ ëåò ïëàí ãèäðîñòðîèòåëüñòâà íà ð. Àíãàðå) îñóùåñòâëÿëî ñîçäàííîå â
1931 ãîäó Àíãàðñêîå áþðî Ãèäðîýëåêòðîñòðîÿ, èìåâøåå ïîñòîÿííóþ èçûñêà-
òåëüñêóþ îðãàíèçàöèþ â Èðêóòñêå è ïîëó÷èâøåå ïîëíîìî÷èÿ è ðåñóðñû äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ê îáîñíîâàíèþ ñòîëü ìîùíîãî èíäóñòðèàëüíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
ïðîåêòà çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
çíàíèÿ. Â èõ ÷èñëå áûëè êðóïíåéøèå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå (àêàäåìèêè
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È.Ã. Àëåêñàíäðîâ, Â.À. Îáðó÷åâ, À.Å. Ôåðñìàí, Ô.Þ. Ëåâèíñîí-Ëåññèíã è äð.).
Èäåîëîãîì è âäîõíîâèòåëåì ðàáîò Áþðî âûñòóïàë âûäàþùèéñÿ îòå÷åñòâåííûé
ýíåðãåòèê, ó÷àñòíèê ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà ÃÎÝËÐÎ, àâòîð ïðîåêòà Äíåïðîãýñà
È.Ã. Àëåêñàíäðîâ, óñïåøíîñòü òåêóùåé ðàáîòû îáåñïå÷èâàëè ïðîôåññîðà
Â.Ì. Ìàëûøåâ è Í.Í. Êîëîñîâñêèé. Ïî îöåíêå ãëàâíîãî èíæåíåðà Áþðî
Â.Ì. Ìàëûøåâà, íàä ðàçðàáîòêîé Àíãàðî-Åíèñåéñêîé ïðîáëåìû (òàê îíà ïî
àíàëîãèè ñ Óðàëî-Êóçíåöêîé èìåíîâàëàñü â äîêóìåíòàõ ñ íà÷àëà 1930-õ ãîäîâ)
òðóäèëèñü êîëëåêòèâû 26 èíñòèòóòîâ ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè, çàìåòíîå ìåñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíèìàëè àêàäåìè÷åñêèå êîëëåêòèâû.

Â ýòè ãîäû ïðèîðèòåòíîñòü äëÿ ñîâåòñêèõ äèðåêòèâíûõ îðãàíîâ íåîáõîäè-
ìîñòè ôîðñèðîâàííîãî ïðîäâèæåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè íà âîñòîê ïîä÷åðêèâà-
ëîñü òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ïðîáëåìàòèêà Àíãàðî-Åíèñåÿ íàõîäèëàñü â öåí-
òðå âíèìàíèÿ ñîâåùàíèÿ â ÀÍ ÑÑÑÐ, ñîñòîÿâøåãîñÿ 5—6 ìàðòà 1932 ãîäà. Íà
ïðîõîäèâøåé 9—14 àïðåëÿ òîãî æå ãîäà I Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè ïî ðàçìå-
ùåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ÑÑÑÐ Àíãàðî-Åíèñåéñêîé ïðîáëåìå òàêæå îò-
âîäèëîñü îñîáîå ìåñòî: ðàáîòàëà îòäåëüíàÿ ñåêöèÿ, ìàòåðèàëû êîòîðîé çàíÿëè
îòäåëüíûé òîì òðóäîâ êîíôåðåíöèè. Î ìàñøòàáíîñòè ìåðîïðèÿòèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâîâàë óæå ôàêò ó÷àñòèÿ â ñîâåùàíèè ïî äàííîé ïðîáëåìå ïî÷òè 200 ñïåöèà-
ëèñòîâ, à òàêæå æóðíàëèñòîâ öåíòðàëüíûõ èçäàíèé, ïðèçâàííûõ ïðîïàãàíäè-
ðîâàòü ýòó èäåþ. (Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðñïåêòèâà ãðàíäèîçíîãî Àíãà-
ðî-Åíèñåéñêîãî ïðîåêòà ïîðàæàëà âîîáðàæåíèå ñîâðåìåííèêîâ. Î íåì ïèñàëè
â ïåðèîäèêå, ïîïóëÿðíûì èìåíåì «Àíãàðñòðîé» íàçûâàëè êîëõîçû, ó÷ðåæäå-
íèÿ êóëüòóðû. Èçäàòåëüñòâî «Ìîëîäàÿ Ãâàðäèÿ» âûïóñòèëî ñáîðíèê î÷åðêîâ
Ñ. Òðåòüÿêîâà «Ñòðàíà À–Å».) Àêàäåìèþ íàóê ïðåäñòàâëÿëè çäåñü âåäóùèå ó÷å-
íûå, âûñòóïèâøèå ñ îñíîâíûìè äîêëàäàìè, — È.Ã. Àëåêñàíäðîâ («Àíãà-
ðî-Åíèñåéñêàÿ ïðîáëåìà»), À.Å. Ôåðñìàí («Ïðîáëåìû ãåîõèìèè»), Â.À. Îáðó-
÷åâ («Èñêîïàåìûå Àíãàðîñòðîÿ»), Ì.Ì. Òåòÿåâ («Ïðîáëåìû ãåîëîãè÷åñêîãî
èçó÷åíèÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè»), Ì.È. Ñóìãèí («Âå÷íàÿ ìåðçëîòà»). Â ñâîèõ âû-
ñòóïëåíèÿõ Â.À. Îáðó÷åâ è À.Å. Ôåðñìàí ïðîàíàëèçèðîâàëè ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñûðüåâîé áàçû â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Ïðèìå-
÷àòåëüíî, ÷òî Â.À. Îáðó÷åâ, õàðàêòåðèçóÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâåäêè ìåäè â Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè, âûñêàçàë ïîäòâåðäèâøóþñÿ â äàëüíåéøåì ãèïîòåçó î åå çàëåæàõ
â Áàéêàëüñêîì íàãîðüå50.

Âåñüìà ïðèìå÷àòåëåí è òîò ôàêò, ÷òî âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå, ñêðóïóëåçíî
îïèñûâàÿ ðåàëèè è áóäóùèå òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ, îáðàùà-
ëè ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ãóìàíèòàðíûå àñïåêòû îñâîåíèÿ ýòèõ òåð-
ðèòîðèé. Â ñâîåì öåíòðàëüíîì äîêëàäå È.Ã. Àëåêñàíäðîâ ïîñëå àíàëèçà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîáëåìû îñîáîå ìåñòî óäåëèë ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòî-
ðó, òðàêòîâêà çíà÷åíèÿ êîòîðîãî íå ïîòåðÿëà àêòóàëüíîñòè è â íàøè äíè: «Ìû
ìîæåì, êîíå÷íî, ñòðîèòü ïëàí, ïîäñ÷èòûâàòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ, íî, â ñóùíî-
ñòè ãîâîðÿ, íå äåíüãè äåëàþò äåëî, à ÷åëîâå÷åñêèé òðóä, è íå ïðîñòî ÷åëîâå÷å-
ñêèé òðóä, à âîîðóæåííûé. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, ãäå ìû èìå-
åì ìàëóþ íàñåëåííîñòü, íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ìîãëî áû âû-
ïîëíèòü ïîñòàâëåííóþ íàìè çàäà÷ó, äîëæíî áûòü îáðàùåíî ãîðàçäî áîëüøåå
âíèìàíèå, ÷åì ìû ýòî äåëàåì â äðóãèõ ðàéîíàõ... Îòñþäà ñòàíîâÿòñÿ íåèçáåæ-
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íûìè ðàçâèòèå íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ è ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ íàó÷íûõ ñèë íà
ìåñòà, ðàçâèòèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âíåäðåíèå áîëüøîé øêîëüíîé ñåòè è ïîëè-
òåõíèçàöèÿ ýòèõ øêîë, ðàçâèòèå ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ øêîë, êîòîðûå ìîã-
ëè áû äåéñòâèòåëüíî ïîäãîòîâèòü êàäð íóæíûõ ëþäåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàäî îá-
ðàòèòü âíèìàíèå åùå íà ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî... Ýòî êðàé ñóðîâûé, òðå-
áóþùèé äëÿ ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû õîðîøåãî ïèòàíèÿ, õîðîøåé îäåæäû, æèëüÿ
è ò. ä. Ïîýòîìó ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî âñÿ óñòàíîâêà äîëæíà áûòü ñäåëàíà íà
ìèíèìóì ëþäåé è íà ìàêñèìàëüíî ïðàâèëüíîå èõ áûòîâîå îáñëóæèâàíèå»51.

Àíãàðñêîå áþðî èíèöèèðîâàëî è ïîääåðæèâàëî êðóïíûå ïîèñêîâûå ãåîëî-
ãè÷åñêèå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà ïîèñê è èçó÷åíèå ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ
æåëåçíûõ ðóä è óãëÿ â êà÷åñòâå áàçû ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.
Òàê, â Ïðèáàéêàëüå â 1931 ãîäó ðàáîòàëà êðóïíàÿ Áàéêàëüñêàÿ ãåîõèìè÷åñêàÿ
ýêñïåäèöèÿ ÑÎÏÑà ÀÍ ÑÑÑÐ â ñîñòàâå íåñêîëüêèõ îòðÿäîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
áóäóùåãî àêàäåìèêà Ä.È. Ùåðáàêîâà. Â åå çàäà÷ó âõîäèëî îáùåå ãåîõèìè÷å-
ñêîå èçó÷åíèå ðåãèîíà, à òàêæå ïîèñêè ïåãìàòèòîâ ñ ðåäêîçåìåëüíûìè ìèíåðà-
ëàìè è äðóãèìè ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè. Â ýòè æå ãîäû íà÷èíàåòñÿ ñèñòåìà-
òè÷åñêîå èçó÷åíèå òðàïïîâ, ñ êîòîðûìè ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàíû îñíîâíûå âèäû
ìèíåðàëüíûõ áîãàòñòâ Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû, îñóùåñòâëÿåìîå ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì àêàäåìèêà Ô.Þ. Ëåâèíñîíà-Ëåññèíãà. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïðîâîäèëèñü
ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ñâîéñòâ ñèáèðñêèõ òðàïïîâ, ïîêàçàâøèå ïðèãîä-
íîñòü èõ â êà÷åñòâå áàçàëüòîâîãî ëèòüÿ52.

Âåñüìà âàæíîå ìåñòî îòâîäèëîñü èññëåäîâàíèÿì âå÷íîé ìåðçëîòû íà
òåððèòîðèè Ïðèàíãàðüÿ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëèñü â êîîïåðàöèè ñ îòðàñëåâû-
ìè ãåîëîãè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè Êîìèññèåé ïî èçó÷åíèþ âå÷íîé ìåðçëîòû
(ÊÈÂÌ) ÀÍ ÑÑÑÐ. Îïðåäåëåíèå îáùåãî íàïðàâëåíèÿ ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò
ïðèíàäëåæàëî Â.À. Îáðó÷åâó, à íåïîñðåäñòâåííîå ðóêîâîäñòâî — ó÷åíîìó ñåê-
ðåòàðþ Êîìèññèè ïðîôåññîðó Ì.È. Ñóìãèíó. Áëàãîäàðÿ ðåêîãíîñöèðîâî÷íûì
èññëåäîâàíèÿì, îñóùåñòâëåííûì ó÷åíûìè íà áàçå Áðàòñêîé ìåðçëîòíîé ñòàí-
öèè, óäàëîñü óñòàíîâèòü, ÷òî âå÷íàÿ ìåðçëîòà íà òåððèòîðèè ê çàïàäó îò Áàéêà-
ëà èìååò íå ñïëîøíîé, à îñòðîâíîé õàðàêòåð, è ýòî ïîòðåáîâàëî ó÷åòà äàííîãî
ôàêòîðà â äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòêàõ Àíãàðî-Åíèñåéñêîé ïðîáëåìû.

Ïî çàêàçó Àíãàðñêîãî áþðî ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà
Ì.À. Øàòåëåíà â 1933—1934 ãîäàõ ðàáîòàëà êîìïëåêñíàÿ êîìèññèÿ Àêàäåìèè
íàóê, ïðèçâàííàÿ îáñëåäîâàòü ýëåêòðîåìêîñòü ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ. Åþ áûë îñóùåñòâëåí ðÿä èññëåäîâàíèé ïî ìåòàëëóðãèè, õèìèè è êåðàìè-
êå. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû îïðåäåëèëñÿ êðóã ýíåðãîåìêèõ ïðîèç-
âîäñòâ, ñðåäè êîòîðûõ íàìå÷àëîñü è ðàçâåðòûâàíèå ýëåêòðîõèìèè, ðàçðàáîòêó
îñíîâ êîòîðîé äëÿ íóæä Ïðèáàéêàëüñêîãî êîìïëåêñà îñóùåñòâëÿë ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò À.Ä. Ïåòðîâ53.

Çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ (1931—1936, â ëèê-
âèäàöèè Áþðî, ïîìèìî èçìåíèâøèõñÿ ïðèîðèòåòîâ â ñòðàòåãèè ãèäðîýíåðãî-
ñòðîèòåëüñòâà — àêöåíò áûë ñäåëàí íà Âîëãó, — íåìàëîâàæíóþ ðîëü ñûãðàë è
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð — ïðåæäåâðåìåííàÿ êîí÷èíà â 1936 ãîäó È.Ã. Àëåêñàíä-
ðîâà è Â.Ì. Ìàëûøåâà) Àíãàðñêîå áþðî äîêàçàëî ñâîþ âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü êàê íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî îðãàíà, îáåñïå÷èâøåãî êîìïëåêñíîñòü
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ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ â áóäóùåì îäíîãî èç êðóïíåéøèõ
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ íà âîñòîêå ñòðàíû. Áûëè ïðàê-
òè÷åñêè íàìå÷åíû òî÷êè è ìîùíîñòè ñèñòåìû ýëåêòðîñòàíöèé íà Àíãàðå è íî-
ìåíêëàòóðà ñîçäàâàåìûõ íà ýòîé îñíîâå ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ. Íåñìîòðÿ íà
òî ÷òî ñàìà ðåàëèçàöèÿ «Áîëüøîãî ïðîåêòà» îêàçàëàñü â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí îò-
ñðî÷åíà ïî÷òè íà äâà äåñÿòèëåòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ðàçðàáîòîê
ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è ïðîåêòèðîâùèêîâ, ïðîâîäèâøàÿñÿ â ïîñëåäóþùèå ãîäû,
äàâàëà èì ñàìûå âûñîêèå îöåíêè.

Â ÷àñòíîñòè, â êàíóí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ýêñïåðòíûé ïðîñìîòð
ïðîåêòèðîâîê Àíãàðñòðîÿ, ïðîâåäåííûé â Ýêîíîìè÷åñêîì ñîâåòå ÑÑÑÐ, ïîêà-
çàë àêòóàëüíîñòü è âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì ðàáîò Áþðî. Àêàäåìèê Á.Å. Âå-
äåíååâ àòòåñòîâàë ïðîåêò Áàéêàëüñêîé ñòàíöèè êàê îäèí èç ëó÷øèõ ïî òåõíè÷å-
ñêîé ðàçðàáîòàííîñòè äëÿ äàííîé ôàçû ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðèìå÷àòåëüíî è òî,
÷òî ïðîøåäøàÿ â 1947 ãîäó â Èðêóòñêå ïîä ýãèäîé öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ è ïðè
íàó÷íîì ðóêîâîäñòâå Àêàäåìèè íàóê êîíôåðåíöèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë ïîäòâåðäèëà èäåè è ïîäõîäû, ëåæàâøèå â îñíîâå ïðîøëûõ ïðîåê-
òèðîâîê ðàçâèòèÿ ýíåðãîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè54.

* * *

Ïðèñóòñòâèå ÀÍ â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå â 1930-å ãîäû íå îãðàíè÷èâàëîñü
ó÷àñòèåì â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì Óðàëî-Êóçáàññà. ÑÎÏÑîì â ýòî äåñÿòèëåòèå
áûëà ïðîâåäåíà ðàçíîïëàíîâàÿ è ãðîìàäíàÿ ïî îáúåìó ýêñïåäèöèîííàÿ ðàáîòà.
Òàê, ïî îöåíêàì Ë.Â. Ïóñòîâàëîâà è Â.Â. Îáðó÷åâà, çà ïåðèîä 1931—1940 ãîäû
èç 981 ýêñïåäèöèîííîãî îòðÿäà ÀÍ 220 îòðÿäîâ (èëè 22,5 % îò îáùåãî ÷èñëà)
ðàáîòàëè íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà55. Ñðåäè íèõ ïîìèìî óæå
îòìå÷åííûõ âûøå è ïðîâåäåííûõ â ñèáèðñêîé ÷àñòè Óðàëî-Êóçáàññà âûäåëÿ-
ëèñü êðóïíîìàñøòàáíûå ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ â çîíå ñòðîèòåëüñòâà
Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè, ïî èçó÷åíèþ ßêóòèè, Îéðîòèè (Ãîðíîãî Àë-
òàÿ), Áóðÿò-Ìîíãîëèè. Â ïðîöåññå èõ îñóùåñòâëåíèÿ áûë íàêîïëåí ãðîìàäíûé
ìàòåðèàë. Îäíàêî ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ åãî ÷àñòü îêàçàëàñü îïóáëèêîâàííîé
â îòêðûòîé ïå÷àòè (âûøëî â ñâåò 16 âûïóñêîâ òðóäîâ ñåðèè ñèáèðñêîé ñåêöèè
ÑÎÏÑà è íåñêîëüêî èçäàíèé äàëüíåâîñòî÷íîé ñåêöèè).

Ïðè ðåîðãàíèçàöèè Àêàäåìèè íàóê â 1930—1933 ãîäàõ çíà÷èòåëüíî âîçðîñ-
ëè îáúåìû è ñòðóêòóðà àêàäåìè÷åñêèõ ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé. Îäíèì
èç âàæíåéøèõ òîìó ñâèäåòåëüñòâ ÿâèëîñü óñòàíîâëåíèå ïðàêòèêè çàêëþ÷åíèÿ
êðóïíîìàñøòàáíûõ ñîãëàøåíèé (äîãîâîðîâ) ìåæäó ÑÎÏÑîì è êðóïíåéøèìè
õîçÿéñòâåííûìè íàðêîìàòàìè è äðóãèìè âåäîìñòâàìè ñòðàíû íà ïðîâåäåíèå
ïîëåâûõ, êàìåðàëüíûõ è ïðî÷èõ âèäîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Èõ îòëè÷èå îò
ïðåäøåñòâóþùåé ïðàêòèêè 1920-õ ãîäîâ çàêëþ÷àëîñü â ïåðåõîäå îò âûïîëíå-
íèÿ îòäåëüíûõ ñîãëàøåíèé ñ îòäåëüíûìè êðóïíûìè ðåãèîíàìè (â ÷àñòíîñòè,
äåÿòåëüíîñòü Àêàäåìèè íàóê â 1925—1930 ãîäàõ ïî èçó÷åíèþ ßêóòèè) ê áîëåå
ñòàáèëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû. Ïðè ýòîì ðå÷ü øëà íå òîëüêî î
ïîëó÷åíèè Àêàäåìèåé íàóê óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è
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î âîçìîæíîñòè äëÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííûå ïðîåêòû
(åñòåñòâåííî, â ñëó÷àå èõ ñîâïàäåíèÿ ñ îáùèì íàïðàâëåíèåì òîãî èëè èíîãî
äîãîâîðà).

Áîëåå ïîäðîáíî òåõíîëîãèþ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Öåíòðà
è Ñèáèðè ñ äèðåêòèâíûìè îðãàíàìè â äåëå îñâîåíèÿ íîâûõ òåððèòîðèé ìîæíî
ïðîñëåäèòü ïðè ðàññìîòðåíèè îñâîåíèÿ çîíû ÁÀÌà è òåððèòîðèè ñåâåðà Ñèáè-
ðè â 1930-å ãîäû.

Ïîñëå ñîîðóæåíèÿ Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè, ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå
êîòîðîé ðàñïðîñòðàíèëîñü íà ðàéîíû, îòäàëåííûå â ñðåäíåì íà 200—300 êì ê
þãó è ñåâåðó îò æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè, çíà÷èòåëüíûå ïðîñòðàíñòâà Ñèáèð-
ñêîãî Ñåâåðà âñå åùå îñòàâàëèñü çà ïðåäåëàìè èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ìåæäó
òåì ýòè ðàéîíû ïðèîáðåòàëè âñå âîçðàñòàþùèé èíòåðåñ êàê çîíû ïåðñïåêòèâ-
íîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ. Âñòàâàëà ïðîáëåìà òðàíñïîðòíûõ êîììóíè-
êàöèé, ïðèçâàííûõ ñûãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè ýêîíîìèêè â ñå-
âåðíûå ðàéîíû. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû æåëåçíîäîðîæíîìó ñòðîèòåëüñòâó
ñ êîíöà XIX — íà÷àëà XX âåêà ðàññìàòðèâàëàñü âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè
ðåãóëÿðíîãî ñóäîõîäñòâà âäîëü ïîëÿðíîãî ïîáåðåæüÿ Ñèáèðè ïî Ñåâåðíîìó
ìîðñêîìó ïóòè (ÑÌÏ).

Â ïåðâûå ïîñëåðåâîëþöèîííûå ãîäû ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî îòäàâàëî
ïðåäïî÷òåíèå ðåàëèçàöèè èäåè îðãàíèçàöèè ðåãóëÿðíîãî ñóäîõîäñòâà ïî ÑÌÏ.
Àêòèâíî ðàçâåðòûâàëèñü Êàðñêèå ýêñïåäèöèè ïî ãðóçîïåðåâîçêàì â ðåãèîí è
èç íåãî. Ñ ýòîé öåëüþ áûëî ñîçäàíî òðàíñïîðòíî-ïðîìûøëåííîå îáúåäèíåíèå
«Êîìñåâìîðïóòü» (ÊÑÌÏ). Áóäó÷è ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïðîçàè÷åñêîé çàäà÷è
«îòòÿíóòü» îò Òðàíññèáà ÷àñòü ãðóçîâ, ïðåæäå âñåãî ëåñíûõ, îñâîáîäèâ òåì ñà-
ìûì æåëåçíóþ äîðîãó äëÿ ïåðåâîçêè ãðóçîâ, êîòîðûå íå ìîãëè áûòü îòïðàâëå-
íû ÷åðåç ÑÌÏ, Êàðñêèå ýêñïåäèöèè 1920-õ ãîäîâ ÿâèëèñü íåîáõîäèìûì ïðî-
ìåæóòî÷íûì ýòàïîì íà ïóòè ðåøåíèÿ çàäà÷è îñâîåíèÿ âñåé òðàññû ÑÌÏ, ÷òî
ïðîèçîøëî ïîçäíåå, â 1930-å ãîäû.

Â ôåâðàëå 1932 ãîäà ñîñòîÿëàñü I Âñåñîþçíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ðàçìåùåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñîþçà ÑÑÐ, íà êîòîðîé â êà÷åñòâå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ
ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î ñðîêàõ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ
ñåâåðíûõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Íà êîíôåðåíöèè èçâåñòíûé ïëàíîâèê Ñ.Â. Ñëàâèí
ïðè ïîääåðæêå êîëëåã èç ãðóïïû Ñåâåðà ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ àêòèâíî îòñòàèâàë
ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïåðâîî÷åðåäíîãî îñâîåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà, êàòå-
ãîðè÷åñêè îòðèöàÿ âîçìîæíîñòè ñòðîèòåëüñòâà â áëèæàéøåì âðåìåíè øèðîòíîé
ìàãèñòðàëè íà Àçèàòñêîì Ñåâåðå. Åñòåñòâåííûì ïîýòîìó îêàçàëñÿ ïðèîðèòåò
ðàçâèòèÿ ÑÌÏ, íà áàçå êîòîðîãî ïðåäóñìàòðèâàëîñü ðàçâèâàòü ïðîèçâîäèòåëü-
íûå ñèëû ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûõ ðàéîíîâ Êðàéíåãî Ñåâåðà56.

Îäíàêî âñêîðå â íàìå÷åííûå ïëàíû áûëè âíåñåíû ðàäèêàëüíûå èçìåíå-
íèÿ. 13 àïðåëÿ 1932 ãîäà áûëî ïðèíÿòî ñîâìåñòíîå ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÂÊÏ(á) è
ÑÍÊ ÑÑÑÐ «Î ñòðîèòåëüñòâå Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè», â êîòîðîì ñòà-
âèëàñü öåëü ñîçäàíèÿ íîâîé øèðîòíîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè. Ïðè
ýòîì áûëè äèðåêòèâíî çàäàíû êàê êîíå÷íûé âîñòî÷íûé ïóíêò ìàãèñòðàëè
(â ðàéîíå ñåëà Ïåðìñêîå — íûíåøíèé Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå), òàê è çàïàä-
íûå ïóíêòû ïðèìûêàíèÿ ê Òðàíññèáó (ñòàíöèÿ Óðóøà). Ñòðåìèòåëüíî ïðèíÿ-
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òîå ðåøåíèå îáúÿñíÿëîñü ñëîæèâøåéñÿ ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêîé íà âîñ-
òî÷íûõ ðóáåæàõ ÑÑÑÐ, ñâÿçàííîé ñ àãðåññèâíîñòüþ ßïîíèè è âûíóæäåííûì
ðåøåíèåì î ïðîäàæå Êèòàéñêî-Âîñòî÷íîé æåëåçíîé äîðîãè ìàðèîíåòî÷íîìó
ïðàâèòåëüñòâó Ìàíü÷æóðèè, çà êîòîðûì ñòîÿë ÿïîíñêèé ìèëèòàðèçì. Îòñþäà
ïîâûøàëèñü ðîëü è çíà÷åíèå íîâîé ìàãèñòðàëè — ÁÀÌ — ñ âîåííî-ñòðàòåãè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðîåêòû íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ çîíû ÁÀÌà
îêàçàëèñü âòîðè÷íûìè, ïðîèçâîäíûìè57.

×ðåçâû÷àéíîñòü è äèðåêòèâíûé õàðàêòåð ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ èçíà÷àëüíî
íàëîæèëè îòïå÷àòîê íà õàðàêòåð îðãàíèçàöèè è íàïðàâëåííîñòü íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ïðîáëåìå ÁÀÌà. Ðîëü êîîðäèíàöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïðèçâàíî áûëî ñûãðàòü Óïðàâëåíèå ñòðîèòåëüñòâîì ÁÀÌà, â ñîñòàâå êîòîðîãî
ôóíêöèîíèðîâàëè òàêèå îòäåëû, êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé, îñâîåíèÿ è
äð. Ðåøàþùóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÁÀÌà ñ ñàìîãî íà÷àëà ñòàëî èãðàòü
ÎÃÏÓ, ðàñïîëàãàâøåå ãðîìàäíûì ìåõàíèçìîì ïî èñïîëüçîâàíèþ â ñòðîèòåëü-
ñòâå äåøåâîãî ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà çàêëþ÷åííûõ58.

Íà÷àëîì â äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ïî íåïîñðåäñòâåííîìó èçó-
÷åíèþ çîíû ïðåäïîëàãàåìîãî ïðîëåãàíèÿ øèðîòíîé ìàãèñòðàëè (áóäóùåãî
ÁÀÌà) ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñåçîí 1931 ãîäà, êîãäà ðàçâåðíóëà ñâîþ ðàáîòó Äàëüíå-
âîñòî÷íàÿ êîìïëåêñíàÿ ýêñïåäèöèÿ (ÄÂÊÝ), ðàéîí äåéñòâèÿ êîòîðîé âêëþ÷àë
çíà÷èòåëüíóþ òåððèòîðèþ îò ð. Âèëþé äî Òèõîãî îêåàíà. Â çàäà÷ó ýêñïåäèöèè
âõîäèëî èçó÷åíèå ãåîëîãè÷åñêèõ, ãèäðîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ óñëîâèé ðàéîíà
ïðåäïîëàãàåìîé òðàññû, îäíàêî óçêèì ìåñòîì îêàçàëàñü åäâà ëè íå ïîëíàÿ íå-
èçó÷åííîñòü òîïîãðàôè÷åñêàÿ59. Äèðåêòèâíûå îðãàíû, õîòÿ è ñ îïîçäàíèåì, íî
ïðèøëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ìàêñèìàëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðîðàáîòêå
ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ïðîåêòà ÁÀÌà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïî-
òåíöèàëà íå òîëüêî îòðàñëåâîãî, íî è àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðîâ íàóêè. Ïðåäó-
ñìàòðèâàëîñü øèðîêîå êîìáèíèðîâàíèå äâóõ îñíîâíûõ ôîðì ó÷àñòèÿ íàóêè:
à) ýêñïåäèöèîííûå ðàáîòû; á) ñîçäàíèå ñòàöèîíàðíîé ñåòè ÍÈÓ â ðàéîíå
ñòðîèòåëüñòâà.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ â àïðåëå 1932 ãîäà ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ è ÑÍÊ ÑÑÑÐ ïî
ÁÀÌó ìàñøòàáû è èíòåíñèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðåçêî âîçðîñëè60.
Óæå â 1932 ãîäó ðÿä ó÷ðåæäåíèé ÀÍ áûë âêëþ÷åí â ðàáîòû ïî èçûñêàíèÿì äëÿ
òðàññû ÁÀÌà. Òàê, ÍÊÏÑ ôèíàíñèðîâàë ðàáîòû Ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÀÍ
(ÃÈÍ) ïî ìàðøðóòó ïðåäïîëàãàåìîãî ñåâåðíîãî âàðèàíòà ìàãèñòðàëè (ðóêîâî-
äèòåëü àêàäåìèê Â.À. Îáðó÷åâ). Ïåðåä ãåîëîãàìè áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå
çàäà÷è: îáùåå èçó÷åíèå ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ðàéîíà è ñîñòàâëåíèå ãåîëî-
ãè÷åñêîé êàðòû; âûÿñíåíèå òåõ îñîáåííîñòåé ãåîëîãèè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
íåóñòîé÷èâîñòü æåëåçíîäîðîæíîãî ïîëîòíà; ïîèñêè ñòðîéìàòåðèàëîâ61. Äðóãèå
îòðÿäû ÃÈÍà ðàáîòàëè â ñîñòàâå èçûñêàòåëüñêèõ ïàðòèé ñèáèðñêîé ýêñïåäè-
öèè òðåñòà òåõíè÷åñêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçûñêàíèé Ãëàâæåëäîðñòðîÿ62. Íàðÿäó
ñ ïðîâåäåíèåì ñîáñòâåííî ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïåðåä íèìè ñòàâèëàñü
çàäà÷à ñáîðà ìàòåðèàëîâ î ñîñòîÿíèè âå÷íîé ìåðçëîòû â ðàéîíå äëÿ ïîñëåäóþ-
ùåé ïåðåäà÷è èõ â Êîìèññèþ ïî èçó÷åíèþ âå÷íîé ìåðçëîòû ÀÍ ÑÑÑÐ.

Óæå òîãäà, íà ðàííåé ñòàäèè (1931—1932), ó÷àñòèå ÀÍ â èçûñêàíèÿõ äëÿ
òðàññû ÁÀÌà áûëî ïîä÷èíåíî âåñüìà æåñòêèì òðåáîâàíèÿì ñî ñòîðîíû âåäîì-
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ñòâåííûõ ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî â åùå áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèìîñòü
äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ îò óïðàâëåí÷åñêîé ìàøèíû ïðîÿâèëàñü âî âðåìÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ÑÎÏÑà ñ «ãîñóäàðñòâîì â ãîñóäàðñòâå» — ÃÓËÀÃîì è åãî òåððèòîðè-
àëüíûì îòäåëåíèåì — ÁÀÌËÀÃîì.

Íà÷àëî èõ äåëîâûì ñâÿçÿì áûëî ïîëîæåíî åùå â 1932 ãîäó, êîãäà ïàðòèéíî-
ãîñóäàðñòâåííîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïðèíÿëî äèðåêòèâíîå ðåøåíèå î ñòðîè-
òåëüñòâå Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè. Ñîçäàííîìó â êðàò-
÷àéøèé ñðîê Óïðàâëåíèþ ñòðîèòåëüñòâîì áûëè ïðåäîñòàâëåíû ãðîìàäíûå
ïîëíîìî÷èÿ, ïîäêðåïëåííûå ôèíàíñèðîâàíèåì è ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì.
Íà íà÷àëüíîì ýòàïå èíòåðåñû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ÁÀÌËÀÃà ñîâïàäàëè:
èññëåäîâàòåëåé äàâíî ïðèâëåêàëà âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ ðàéîíîâ Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïðè÷åì èìåííî â òåõ àñïåêòàõ, êîòîðûå èç ïðàãìà-
òè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé áûëè ñòîëü íåîáõîäèìû ÃÓËÀÃó (ãåîëîãè÷åñêèå, ïî÷-
âåííûå, ãèäðîëîãè÷åñêèå, ìåðçëîòíûå è äð.). Òåïåðü æå ïîÿâëÿëàñü ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü êðóïíîìàñøòàáíûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé çîíå. Ïåð-
âûå îòðÿäû ÀÍ íà÷àëè ðàáîòó óæå â 1931 ãîäó, òîãäà æå âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
â äîãîâîðå. Â ïîñëåäóþùåì ìåæäó ÑÎÏÑîì è ÃÓËÀÃîì â 1933 è 1934 ãîäàõ çà-
êëþ÷àëèñü äîãîâîðû, â ïðåàìáóëå êîòîðûõ îòìå÷àëîñü: «ÃÓËÀÃ ïåðåäàåò, à
ÑÎÏÑ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî
ïðîåêòèðóåìîé òðàññå Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè âñåãî
íà ïðîòÿæåíèè 1000 êì â ïîëîñå 15 êì øèðèíû âäîëü òðàññû îò ïóíêòà Òûíäû
äî Óñòü-Íèìàíà ïî ðàçäåëàì: ãåîëîãèè, îáùåé ãèäðîãåîëîãèè, ãåîìîðôîëîãèè,
âå÷íîé ìåðçëîòû, à òàêæå íà ïðîòÿæåíèè 300—400 êì ïî ïî÷âîâåäåíèþ è ãåî-
áîòàíèêå»63.

Ïðèâåäåííûå â äîãîâîðàõ äàííûå ïîçâîëÿþò ñîïîñòàâèòü ìàñøòàáû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé ýêñïåäèöèè ÑÎÏÑà íà ÁÀÌå ñ àññèãíîâàíèÿìè
íà ðàáîòû ýêñïåäèöèé è äðóãèõ íàó÷íûõ ðàáîò ïî äîãîâîðó ñ Íàðêîìàòîì òÿæå-
ëîé ïðîìûøëåííîñòè (ÍÊÒÏ). Ïîñëåäíèé âûäåëèë â 1932 ãîäó ñóììó â
1,663 òûñ. ðóá., à â 1933 ãîäó — îêîëî 1 ìëí ðóá. íà ðàáîòó 13—15 ýêñïåäèöèé64.
×òî æå êàñàåòñÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ Óïðàâëåíèåì ëàãåðåé Àêàäåìèè äëÿ êîì-
ïëåêñíîé ýêñïåäèöèè, òî â 1933 ãîäó ýòî âûðàæàëîñü ñóììîé â 1,384 òûñ. ðóá.,
à â 1934 ãîäó — 1,357 òûñ. ðóá.65 Âûâîä î÷åâèäåí: ñóïåðâåäîìñòâî (ÃÓËÀÃ) ïðî-
ôèíàíñèðîâàëî ñóïåðýêñïåäèöèþ. Èìååòñÿ â âèäó ÷èñëåííîñòü ïîñëåäíåé
(ñâûøå 80 ÷åëîâåê íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà), åå
êîìïëåêñíîñòü (íàëè÷èå ó÷åíûõ áîëåå äåñÿòè íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé), à òàê-
æå êâàëèôèêàöèÿ ðóêîâîäÿùåãî çâåíà ýêñïåäèöèé, ïðåäñòàâëåííîãî òàêèìè
âèäíûìè äåÿòåëÿìè, êàê ìåðçëîòîâåä Ì.È. Ñóìãèí, ãåîëîã À.Í. ×óðàêîâ, ãèä-
ðîãåîëîã Í.Í. Ñëàâÿíîâ, ãåîìîðôîëîã Ë.Ã. Êàìàíèí. 22 ìàÿ 1934 ãîäà Ïðåçè-
äèóìîì ÀÍ áûë óòâåðæäåí ñîñòàâ ó÷åíîãî ñîâåòà ýêñïåäèöèè. Åãî ïðåäñåäà-
òåëåì ñòàë àêàäåìèê, âèöå-ïðåçèäåíò ÀÍ Â.Ë. Êîìàðîâ, çàìåñòèòåëåì — àêà-
äåìèê Â.À. Îáðó÷åâ, à â ÷èñëî ÷ëåíîâ âîøëè òàêèå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå,
êàê Â.Í. Ñóêà÷åâ (áîòàíèê), È.Ã. Àëåêñàíäðîâ (ýíåðãåòèê), Ô.Þ. Ëåâèíñîí-
Ëåññèíã (ãåîëîã), À.À. Ãðèãîðüåâ (ãåîôèçèê) è äð.66

Î çíà÷åíèè, êîòîðîå òîãäàøíåå ðóêîâîäñòâî ÀÍ ïðèäàâàëî ðàáîòàì ýêñïå-
äèöèè ÑÎÏÑà íà ÁÀÌå â 1933—1934 ãîäàõ, ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîòîêîë çàñåäà-
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íèÿ Ïðåçèäèóìà ÀÍ îò 5 ìàðòà 1935 ãîäà. Â íåì ïîäâîäèëèñü èòîãè ïî ñóòè äåëà
òðåõëåòíåãî öèêëà (âêëþ÷àÿ ðàáîòó îòäåëüíûõ îòðÿäîâ åùå ñ 1932 ãîäà) è ãîâî-
ðèëîñü, ÷òî ïàðòèè ÀÍ «ïðîèçâåëè áîëüøóþ ðàáîòó ïî êîìïëåêñíîìó èçó÷å-
íèþ ðàéîíà ìàãèñòðàëè â ãåîëîãè÷åñêîì, ãèäðîãåîëîãè÷åñêîì, ìåðçëîòíîì è —
íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ — ïî÷âåííî-áîòàíè÷åñêîì è ãåîìîðôîëîãè÷åñêîì îò-
íîøåíèÿõ. Ïðîèçâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ äàëè áîëüøóþ ýêîíîìèþ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà è ñîçäàëè íàó÷íûé ôóíäàìåíò äëÿ ïîñòðîéêè è ýêñïëóàòàöèè ëèíèè.
Íàðÿäó ñ ýòèì ýêñïåäèöèåé íàêîïëåí áîëüøîé íàó÷íûé ìàòåðèàë, íåäîñòàòî÷-
íî îòðàáîòàííûé, íî ïðåäñòàâëÿþùèé çíà÷èòåëüíóþ öåííîñòü, è ñîçäàí óñòîé-
÷èâûé êàäð îïûòíûõ èññëåäîâàòåëåé, ïðîâåðåííûõ íà ïðàêòèêå â òðóäíåéøèõ
óñëîâèÿõ»67 (çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôðàçû èç ïîñòàíîâëåíèÿ ÿâíî âîçäàâàëà
äîëæíîå òðóäíîñòÿì ðàáîòû â óñëîâèÿõ ÁÀÌËÀÃà). Äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó
ðàáîòû â ýòèõ óñëîâèÿõ Ïðåçèäèóì ÀÍ óñìàòðèâàë â òîì, ÷òîáû â 1935 ãîäó îñó-
ùåñòâèòü «îêîí÷àíèå èññëåäîâàíèé ïî òðàññå ÁÀÌ ïåðâîé î÷åðåäè è ïåðåõîä ê
ñèñòåìàòè÷åñêîìó êîìïëåêñíîìó èçó÷åíèþ âñåãî ðàéîíà, òÿãîòåþùåãî ê ÁÀÌ
äëÿ ïîäãîòîâêè åãî ê õîçÿéñòâåííîìó îñâîåíèþ»68.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî, âûñòóïàÿ íà ïåðâîì èç ðÿäà ñîâåùàíèé äëÿ îðãàíèçà-
öèè êîìïëåêñíûõ èçûñêàíèé â ðàéîíå ÁÀÌà 13 àïðåëÿ 1933 ãîäà, ó÷åíûé ñåê-
ðåòàðü ÑÎÏÑà ïðîôåññîð Â.À. Çåëåíêî ñôîðìóëèðîâàë öåëåâóþ óñòàíîâêó ÀÍ,
çàêëþ÷àâøóþñÿ â òîì, ÷òî íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ íàó÷íàÿ ïðîðàáîòêà êàê
áëèæàéøåé çàäà÷è (ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè), òàê è ïåðñïåêòèâíîé,
äîëãîâðåìåííîé (õîçÿéñòâåííîå îñâîåíèå çîíû ÁÀÌà). Ðàçðûâ â ðåàëèçàöèè
ýòèõ äâóõ çàäà÷ íåäîïóñòèì: «Âîïðîñû èçó÷åíèÿ îòíþäü íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïî-
òðåáíîñòÿìè ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè, íàîáîðîò, õîçÿéñòâåííîå îñâîå-
íèå æåëåçíîäîðîæíîé ïîëîñû òðåáóåò êîìïëåêñíîãî è äëèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ
ïî öåëîìó ðÿäó... ñïåöèàëüíîñòåé... Íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ïî
õîçÿéñòâåííîìó îñâîåíèþ ðàéîíà íóæíî ïðîèçâåñòè èìåííî òåïåðü, êîãäà ê
ïîñòðîéêå äîðîãè òîëüêî ïðèñòóïàþò»69.

Ïðåäâàðèòåëüíûå ïåðåãîâîðû ñ ðóêîâîäñòâîì ÁÀÌà î òîì, ÷òî äëÿ ÀÍ ó÷à-
ñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîïðÿæåíî ñ âîçìîæíîñòüþ íàó÷íîãî îñâîåíèÿ ãðî-
ìàäíîé, ïî÷òè íå çàòðîíóòîé àêàäåìè÷åñêèìè ýêñïåäèöèÿìè çîíû íà âîñòîêå
ñòðàíû, íàñòðàèâàëè ðóêîâîäèòåëåé ÑÎÏÑà íà îïòèìèñòè÷åñêèé ëàä. ×åðåç
íåñêîëüêî äíåé Â.À. Çåëåíêî ñîîáùàë: «Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ èçó÷åíèþ
êðàÿ â öåëîì, ïîòîìó ÷òî ñ ïðîâåäåíèåì äîðîãè íàäî áóäåò åãî îñâîèòü. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñ ñòàâèòñÿ èìåííî îá ýòîì, ïîòîìó ÷òî ê ìîìåíòó îòêðû-
òèÿ äâèæåíèÿ ïî ýòîé äîðîãå ìîæíî áóäåò îáîáùèòü âñå ìàòåðèàëû, ñäåëàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû è âíåñòè ðÿä îñíîâíûõ ïðåäëîæåíèé è ïî îñâîåíèþ
êðàÿ. Çäåñü åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà, êîòîðóþ ìû íå òîëüêî íå ìîæåì èãíîðè-
ðîâàòü, íî êîòîðóþ äî èçâåñòíîé ñòåïåíè íàì, ÀÍ, íàäî âûäâèãàòü íà ïåð-
âûé ïëàí: êðàé ýòîò âîîáùå ìàëî èçó÷åí, â÷åðà ìû íà Ïðåçèäèóìå Ñîâåòà
(ÑÎÏÑà. — Àâò.) ïîäñ÷èòàëè, ÷òî òóäà çà âñå âðåìÿ áûëî ïîñëàíî 5 ýêñïåäè-
öèé... ñëåäîâàòåëüíî, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ íåòðîíóòûì êðàåì...»70.

Ðåàëüíîñòü îêàçàëàñü, îäíàêî, ñîâåðøåííî èíîé. Óæå èç òåêñòà äîãîâîðîâ
1933 è 1934 ãîäîâ ñëåäîâàëî, ÷òî îò ýêñïåäèöèè ÀÍ Óïðàâëåíèå ñòðîèòåëüñòâîì
òðåáîâàëî æåñòêîãî èñïîëíåíèÿ âåñüìà ïðàãìàòè÷åñêèõ âèäîâ ðàáîò, ñâÿçàí-
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íûõ èñêëþ÷èòåëüíî ñ òðàññîé. Ìàòåðèàëû ðàñêðûâàþò ìàñøòàáû òðàíñôîðìà-
öèè ïðåäâàðèòåëüíûõ ïëàíîâ ÀÍ â õîäå ðàáîòû ýêñïåäèöèè. Òàê, ãåîëîãè÷å-
ñêèå ðàáîòû áûëè ñæàòû äî 15-êèëîìåòðîâîé ïîëîñû âäîëü òðàññû âîïðåêè
ïðåäïîëàãàâøèìñÿ 50 êì. Íå áûëè ó÷òåíû ïðåäëîæåíèÿ ñåéñìîëîãîâ îá îðãà-
íèçàöèè â çîíå ÁÀÌà ñåòè ñåéñìè÷åñêèõ ñòàíöèé. Íå áûëè ðàçâåðíóòû ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ïî÷âåííûå è ëåñíûå èññëåäîâàíèÿ: äåëî îãðàíè÷èëîñü âêëþ÷åíè-
åì íåñêîëüêèõ ëåñîâîäîâ è ïî÷âîâåäîâ â ñîñòàâ ìåðçëîòíûõ è ãåîëîãè÷åñêèõ
ïàðòèé. Êàê âèäíî, êîìïðîìèññ ÀÍ ñ ÁÀÌËÀÃîì äîñòèãàëñÿ ïóòåì óñòóïîê ñî
ñòîðîíû ó÷åíûõ, öåíà êîòîðûõ âûðàæàëàñü â îòêàçå îò öåëåâîãî çàìûñëà êîì-
ïëåêñíîãî è ìàñøòàáíîãî èññëåäîâàíèÿ íå òîëüêî òðàññû, íî è çîíû ÁÀÌà â
öåëîì. Ó÷åíûå îñîçíàâàëè, ÷òî äèðåêòèâíûì îðãàíàì íåîáõîäèìî áûëî èõ ó÷à-
ñòèå â ðåøåíèè âîïðîñîâ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ìîãëè áûòü ðåøåíû
è âåäîìñòâåííûìè íàó÷íûìè è òåõíè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Òàê â äàëüíåé-
øåì è ïðîèçîøëî: î÷åðåäíîãî, îæèäàâøåãîñÿ â 1935 ãîäó, äîãîâîðà íà ïðîäîë-
æåíèå ðàáîò ïîäïèñàíî íå áûëî.

Îáðàùåíèå ê àíàëèçó èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, íàêîïëåííîãî â ïåðâîé ïîëî-
âèíå 1930-õ ãîäîâ â äåëå ïðèâëå÷åíèÿ íàóêè êàê ôàêòîðà îñâîåíèÿ òåððèòîðèé
Ñèáèðè, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðÿä ñóùåñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ýòîãî ïðîöåññà.
Ïåðâûå ïÿòèëåòêè ñòàëè âðåìåíåì ïåðåõîäà îò ýâîëþöèîííîãî ê ôîðñèðîâàí-
íîìó òèïó îñâîåíèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ. Ðåàëèçóåìûé òèï îñâîåíèÿ òðåáîâàë
è àäåêâàòíûõ åìó ôîðì è ìàñøòàáîâ ó÷àñòèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçà-
öèé â îñâîåí÷åñêîì ïðîöåññå. Ïðåäóñìàòðèâàëîñü â ïðåäåëüíî ñæàòûå ñðîêè
(íåñêîëüêî ëåò) ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ è ðåñóðñû âñåõ òðåõ ñåêòîðîâ íàóêè
(àêàäåìè÷åñêîãî, îòðàñëåâîãî, âóçîâñêîãî) íà ðåøåíèè äîñòàòî÷íî ïðàãìàòè÷å-
ñêèõ çàäà÷ íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ êðóïíåéøèõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîåê-
òîâ (Óðàëî-Êóçáàññ, Áàéêàëî-Àìóðñêàÿ ìàãèñòðàëü, îñâîåíèå ñåâåðà Ñèáèðè
è ò. ä.).

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîðàáîòêè ïðîáëåì äèðåêòèâíûå îðãàíû íå ñòàâèëè
ïåðåä íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè æåñòêèõ çàäà÷, ïðåäîñòàâëÿÿ ó÷åíûì îïðåäå-
ëåííóþ ñâîáîäó â ôîðìèðîâàíèè öåëåé è ìàñøòàáîâ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê äëÿ
òåõ èëè èíûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì ñðàâíèòåëüíî áûñòðî âûÿñíèëîñü, ÷òî íàóêà ñ
åå îñîáîé ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå âïèñûâàåòñÿ â æåñò-
êèå ðàìêè äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîäîáíî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. Ñ÷èòà-
ëîñü, ÷òî ðóêîâîäÿùèì è íàïðàâëÿþùèì îðãàíîì ïî ïðèâëå÷åíèþ íàóêè äëÿ
íóæä ýêîíîìèêè äîëæíà ñòàòü ãîñïëàíîâñêàÿ âåðòèêàëü, êóäà áóäåò âñòðîåíà è
îðãàíèçàöèÿ ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ñîçäàíèå â íà÷àëå 1930-õ ãî-
äîâ ñåêòîðîâ, à çàòåì è ñîâåòîâ ïðè ïëàíîâûõ îðãàíàõ âñåõ óðîâíåé ÿâëÿëîñü
äàíüþ íîâûì âåÿíèÿì. Ðåàëüíî æå ñòåïåíü è ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ íàóêè è
ó÷åíûõ â îñâîåí÷åñêîì ïðîöåññå íà âîñòîêå ñòðàíû â 1930-å ãîäû îïðåäåëÿëèñü
íå ñòîëüêî îáúåìàìè âûäåëÿåìûõ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îñâàèâàåìûõ
ðàéîíàõ ñðåäñòâ, ñêîëüêî òåì, êàêèå ïðè ýòîì ñòàâèëèñü çàäà÷è äèðåêòèâíûìè
îðãàíàìè è êàêèå îðãàíèçàöèè ñòàíîâèëèñü èñïîëíèòåëÿìè ïëàíîâ öåíòðà.
Â ñëó÷àå ñ ñîçäàíèåì òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé (ÁÀÌ) èëè îñâîåíèåì Ñåâåðà
êëþ÷åâîå ïîëîæåíèå çàíèìàëè òàêèå ñóïåðîðãàíèçàöèè, êàê ÃÓËÀÃ â âèäå åãî
òåððèòîðèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ÁÀÌËÀÃ, ÑèáËÀÃ) èëè Ãëàâíîå óïðàâëåíèå
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Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè. Ôóíêöèîíàëüíî íàöåëåííûå íà êîìïëåêñíîå îñâîå-
íèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé ñóïåðîðãàíèçàöèè ïåðâîíà÷àëüíî øëè íà
ñîçäàíèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, Àêàäåìèåé íàóê â
ïåðâóþ î÷åðåäü (÷òî íàãëÿäíî ïîêàçàë îïûò ðàáîòû â ðàéîíå ñòðîèòåëüñòâà
ÁÀÌà). Îäíàêî âñêîðå íàñòóïàëà ôàçà ïðàãìàòè÷åñêîãî èíòåðåñà: âåäîìñòâà
ôèíàíñèðîâàëè òîëüêî òå ðàáîòû, êîòîðûå èìåëè ñóãóáî ïðèêëàäíîé õàðàêòåð.
Ïðîãðàììà êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ íîâûõ òåððèòîðèé äðîáèëàñü. Èìåííî
â ñèëó îòìå÷åííîé òåíäåíöèè ðåçêî ñõîäèëî íà íåò ïðèñóòñòâèå Àêàäåìèè íàóê
â îñâîåí÷åñêèõ ïðîöåññàõ íà âîñòîêå ñòðàíû. Êàê ïðàâèëî, íà íîâûõ òåððèòî-
ðèÿõ ïîñëå ñòàäèè èíòåíñèâíûõ, íî êðàòêîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ýêñïåäèöèé
è èçûñêàíèé îñòàâàëàñü ñîçäàííàÿ â ýòîò ïåðèîä ñåòü íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íèç-
øåãî òèïà (ñòàíöèè, áþðî, îïûòíûå ïîëÿ è ò. ä.).

Äðóãîé òåíäåíöèåé, ïðîÿâèâøåéñÿ â õîäå ó÷àñòèÿ íàóêè â îñâîåí÷åñêîì
ïðîöåññå, ñòàëà óêîðåíåííîñòü âåäîìñòâåííîãî ïðèíöèïà è ïðèîðèòåò åãî íàä
îáùåíàó÷íûì. Î÷åâèäíîå ñòðåìëåíèå âåäîìñòâ ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîä ñâîèì ðóêîâîäñòâîì è êîíòðîëåì îáðåêàëî íà íåóäà÷ó
ïîïûòêè ãîñóäàðñòâåííûõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïëàíîâûõ) òåððèòîðèàëüíûõ îðãà-
íîâ íå òîëüêî êîîðäèíèðîâàòü ïðîâîäèìûå â ðåãèîíàõ íàó÷íûå ðàáîòû ðàçëè÷-
íûõ âåäîìñòâ, íî è îáìåíèâàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííûõ ðàáîò èëè ýêñïå-
äèöèé.

Â ýòîì êîíòåêñòå âåñüìà ïîêàçàòåëåí ñëåäóþùèé ôàêò. Íà çàðå ñîâåòñêîãî
äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ñèáêðàéïëàíó â 1927 è 1928 ãîäàõ óäàâàëîñü îñó-
ùåñòâëÿòü ïîëíûé ó÷åò îñíîâíûõ ïðîâîäèìûõ â Ñèáèðè ýêñïåäèöèîííûõ
ðàáîò, à íàèáîëåå âàæíûå äëÿ íóæä ðåãèîíà ýêñïåäèöèè (ïëàíû è ðåçóëüòàòû)
îáñóæäàëèñü â êðàåâûõ îðãàíàõ â 1930—1931 ãîäàõ. Íî ïî ìåðå óæåñòî÷åíèÿ ïëà-
íèðîâàíèÿ ðîëü òåððèòîðèàëüíûõ (êðàåâûõ) ïëàíîâûõ îðãàíîâ â îñóùåñòâëå-
íèè êîíòðîëÿ è êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ ðàáîò äëÿ íóæä è â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé ðåçêî óìåíüøàëàñü. È, íàïðîòèâ, âîçðàñòàëè ðîëü è çíà÷åíèå âå-
äîìñòâåííîãî íà÷àëà, îñîáåííî îò÷åòëèâî ïðîÿâèâøåãîñÿ â ëèöå ñóïåðâå-
äîìñòâ, â òîì ÷èñëå êàðàòåëüíîãî. Ê ñåðåäèíå 1930-õ ãîäîâ êðàéïëàíû íå îáëà-
äàëè äàæå ñêîëüêî-íèáóäü ïîëíîé ðåãèñòðàöèîííî-ó÷åòíîé èíôîðìàöèåé î
ÍÈÐ ìíîãî÷èñëåííûõ âåäîìñòâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè. È õîòÿ öåíòðàëüíûå
ÍÈÓ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëè â Ìîñêâå è Ëåíèíãðàäå ñåññèè íàó÷íûõ ñîâåòîâ, èç-
äàâàëè ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, òðóäû òåððèòîðèàëüíûõ ñåêòîðîâ
Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ÀÍ ÑÑÑÐ, áþëëåòåíè Âñåñîþçíîãî
àðêòè÷åñêîãî èíñòèòóòà è äð.), îäíàêî ýòî áûëî ñêîðåå äåìîíñòðàöèåé ïîòåí-
öèàëà òîãî èëè èíîãî âåäîìñòâà. Ýòà òðàäèöèÿ ñîõðàíèëàñü è â ïîñëåäóþùèå äå-
ñÿòèëåòèÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé íàóêè.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èíòåíñèâíîñòü ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé â
âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû îêàçàëî ðåøåíèå äèðåêòèâíûõ îðãàíîâ (ïîñòàíîâ-
ëåíèå ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 14 èþíÿ 1938 ãîäà) î ïåðâîî÷åðåäíîñòè èçó÷åíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ Óðàëà, Êàâêàçà è Åâðîïåéñêîé ðàâíèíû. Ðÿä êðóïíûõ ýêñïåäè-
öèé, íàìå÷åííûõ ÀÍ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè âî âòîðîé ïîëîâèíå 1930-õ ãîäîâ,
íå ñîñòîÿëèñü âîâñå ëèáî îñóùåñòâèëèñü â «óñå÷åííîì» âèäå. Íåñìîòðÿ íà äëè-
òåëüíûé ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä (1934—1937), íå ñîñòîÿëàñü êîìïëåêñíàÿ
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ðåñóðñîâåä÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ â ðàéîíû Ðóäíîãî Àëòàÿ (Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàí-
ñêàÿ îáëàñòü) — ÑÎÏÑó íå óäàëîñü ñêîîðäèíèðîâàòü èíòåðåñû è àêêóìóëèðî-
âàòü ðåñóðñû ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ. Íå ñîñòîÿëàñü íàìå÷àåìàÿ íà 1938—1940 ãîäû
â ïðîäîëæåíèå Îéðîòñêîé Êóçíåöêî-Îéðîòñêàÿ êîìïëåêñíàÿ ýêñïåäèöèÿ. Íå-
ñìîòðÿ íà ïðèíÿòûå â 1936 è 1937 ãîäàõ ÂÖÈÊ è ïðàâèòåëüñòâîì ßêóòñêîé
ðåñïóáëèêè ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè íîâîé êîìïëåêñíîé ýêñïå-
äèöèè ÀÍ ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ßêóòèè ïîä íàó÷íûì ðóêîâîä-
ñòâîì àêàäåìèêà Â.Ë. Êîìàðîâà, ðàáîòû ÀÍ â ßêóòèè íîñèëè ýêñïåðòíî-êîí-
ñóëüòàöèîííûé õàðàêòåð, à èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëèñü â 1938 ãîäó ïðåèìó-
ùåñòâåííî â îáëàñòè ìåðçëîòîâåäåíèÿ (ðóêîâîäèòåëü Ì.È. Ñóìãèí). Ãëàâíûì
ðåçóëüòàòîì ñòàëî ïðîâåäåíèå î÷åðåäíîé êîíôåðåíöèè ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë ßêóòèè â ìàðòå 1941 ãîäà â Ìîñêâå71.

Â ìåæâîåííûé ïåðèîä (1920—1930-å ãîäû) äåÿòåëüíîñòü ÀÍ â Ñèáèðè íà-
øëà îòðàæåíèå â ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ, îáîáùàâøèõ ðåçóëüòàòû ïðî-
âîäèâøèõñÿ ýêñïåäèöèé, à òàêæå èòîãè ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé ðåãèîíà.
Òàê, îò÷åòû î ðàáîòàõ îòðÿäîâ ßêóòñêîé ýêñïåäèöèè Àêàäåìèè (1925—1930)
âêëþ÷àëè èòîãè èññëåäîâàíèé ïî ïàëåîíòîëîãèè, ãåîëîãèè, ìåäèöèíå, ãåîãðà-
ôèè, ôàóíå è ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè è ñîñòàâèëè 36 âûïóñêîâ «Ìàòåðèàëîâ
Êîìèññèè ïî èçó÷åíèþ ßêóòñêîé àâòîíîìíîé ñîâåòñêîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ðåñïóáëèêè» (Ë., 1925—1930. Âûï. 1—36). Â «Òðóäàõ Êîìèññèè ïî èçó÷åíèþ
îç. Áàéêàë» îòðàæåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû Áàéêàëüñêîé ýêñïåäèöèè
Àêàäåìèè â 1925—1929 ãîäàõ. Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè ÊÅÏÑ è ñîçäàíèÿ ÑÎÏÑà â
íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ îñâåùåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè-
îáðåëî óñòîé÷èâûé õàðàêòåð. Áûë íàëàæåí ðåãóëÿðíûé âûïóñê «Òðóäîâ Ñîâåòà
ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë». Â ÷àñòíîñòè, ïðîäîëæèëàñü ïóáëèêàöèÿ
èññëåäîâàíèé ßêóòèè (Ñåðèÿ ÿêóòñêàÿ. Ì.; Ë., 1931—1935. Âûï. 1—25). Â «Òðó-
äàõ...» âûõîäèëà «Ñåðèÿ ñèáèðñêàÿ» (Ë., 1932—1937. Âûï. 1—24), ãäå ïóáëèêîâà-
ëèñü ìàòåðèàëû Àíãàðñêîé ëåñíîé, Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé àíòðîïîëîãè÷åñêîé,
Áàéêàëüñêîé ãåîõèìè÷åñêîé, Êóëóíäèíñêîé êîìïëåêñíîé, Êóçíåöêî-Áàðíà-
óëüñêîé ïî÷âåííîé ýêñïåäèöèé íà÷àëà 1930-õ ãîäîâ, à òàêæå ñïåöèàëüíàÿ
«Ñåðèÿ êóçáàññêàÿ» (Ì.; Ë., 1932—1935. Âûï. 1—3) ñ äàííûìè ãðàâèìåòðè÷å-
ñêîé ñúåìêè â Êóçáàññå è ìåñòîðîæäåíèé ìåñòíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.
Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1930-õ ãîäîâ «Òðóäû...» ïîïîëíèëèñü «Ñåðèåé âîñòî÷-
íî-ñèáèðñêîé» (Ì.; Ë., 1935—1937. Âûï. 1—4), ïóáëèêîâàâøåé ìàòåðèàëû Áó-
ðÿò-Ìîíãîëüñêîé êîìïëåêñíîé ýêñïåäèöèè 1932 ãîäà è Çåéñêîé ãåîõèìè÷å-
ñêîé ýêñïåäèöèè 1933—1934 ãîäîâ, à òàêæå «Ñåðèåé îéðîòñêîé» (Ì., 1936.
Âûï. 1—2) î ïî÷âåííûõ è ãåîìîðôîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ Îéðîòèè.

Ïðàêòèêîâàëîñü èçäàíèå ìàòåðèàëîâ êðóïíåéøèõ ðåãèîíàëüíûõ ñåññèé è
êîíôåðåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì è îñâîåíèåì ðåñóðñîâ Ñèáèðè. Ïî èòî-
ãàì ðàáîòû âûåçäíîé ñåññèè Àêàäåìèè íàóê 1932 ãîäà áûë îïóáëèêîâàí äâóõ-
òîìíèê «Ïðîáëåìû Óðàëî-Êóçáàññêîãî êîìáèíàòà» (Ò. 1. Ë., 1932; Ò. 2. Ë.,
1933). Ïðîáëåìû íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ Áóðÿòèè íàøëè îòðàæåíèå â «Òðóäàõ Ïåð-
âîé êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé
ÀÑÑÐ» (Ì., 1935—1936. Ò. 1—2). Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû Îéðîòñêîé êîì-
ïëåêñíîé ýêñïåäèöèè ÑÎÏÑà, ïðîâåäåííîé â 1936—1937 ãîäàõ, áûëè îïóáëè-
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êîâàíû â äâóõ êíèãàõ — «Îéðîòèÿ (Ãîðíûé Àëòàé)» (Ì.; Ë., 1937) è «Ãîðíûé
Àëòàé. Òðóäû Îéðîòñêîé êîìïëåêñíîé ýêñïåäèöèè» (Ì.; Ë., 1941. Ò. 1: Ãåîëî-
ãèÿ). Òàêæå â äâóõ êíèãàõ ïóáëèêîâàëèñü ìàòåðèàëû ïðîâåäåííîé â Òîìñêå â
1939 ãîäó íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ è îñâîåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Ñèáèðè (Òîìñê, 1939—1940)72.

Íà ñíèæåíèå ìàñøòàáîâ è èíòåíñèâíîñòè ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé
ÀÍ â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå â êîíöå 1930-õ ãîäîâ îêàçàëî âëèÿíèå è
ôîðñèðîâàííîå ðàçâèòèå îòðàñëåâîé íàóêè íàðÿäó ñ óêðåïëåíèåì ïîòåíöèàëà
âóçîâñêîé íàóêè. Â óñëîâèÿõ âîçðîñøåé êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà ìàòåðèàëüíûå
è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â ñôåðå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå óõîäèëî ïðåèìóùåñòâåííî â íåàêàäåìè÷åñêèå ñåêòîðû íàóêè. Ïî-
ìèìî ïîëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòü àêàäåìè÷åñêèõ ýêñïåäè-
öèé â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå çäåñü íàó÷íîãî è êóëüòóðíî-
ãî ïîòåíöèàëà, ÷òî ÿâèëîñü îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ñîçäàíèÿ
â 1940-å ãîäû ñåòè ñòàöèîíàðíûõ ó÷ðåæäåíèé ÀÍ (áàç è ôèëèàëîâ).

Óæå â êîíöå 1920-õ ãîäîâ áûë ïîäíÿò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçà-
öèè â ïðèîðèòåòíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû ðàéîíàõ ñòàöèîíàðíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Àêòóàëèçàöèÿ ýòîé ïðîáëå-
ìû íà ðóáåæå 1920—1930-õ ãîäîâ áûëà íåñëó÷àéíîé. Ñ íà÷àëîì ïåðâûõ ïÿòèëå-
òîê â ÑÑÑÐ îñîáîå çíà÷åíèå ñòàëî ïðèäàâàòüñÿ îïòèìèçàöèè òåððèòîðèàëüíîãî
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. ×ðåçìåðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà â öåíòðàëüíûõ è çàïàäíûõ ðåãèîíàõ ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàëàñü
êàê ôàêòîð, ñäåðæèâàþùèé ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ôîðìèðóþùèé ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèå äèñïðîïîðöèè è ñîçäàþùèé ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé â ïëàíå ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë ñ÷èòàëàñü âîñòî÷íàÿ ìàêðîçîíà ÑÑÑÐ, ãëàâíûì îáðàçîì Óðàë è
Çàïàäíàÿ Ñèáèðü. Â äàííûé ïåðèîä îñíîâíûå íàäåæäû áûëè ñâÿçàíû ïðåæäå
âñåãî ñ Óðàëî-Êóçíåöêèì ïðîåêòîì, ïðåäóñìàòðèâàþùèì ôîðìèðîâàíèå íà
âîñòîêå ñòðàíû ìîùíîé èíäóñòðèàëüíîé áàçû ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, à
òàêæå óãîëüíîé, õèìè÷åñêîé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèíè-
ìàÿ âî âíèìàíèå ìàñøòàáíîñòü è äîëãîâðåìåííîñòü ýòèõ çàäà÷, íàó÷íàÿ ðàáîòà â
ðåãèîíàõ ïåðñïåêòèâíîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ ýêñïåäèöèîííûìè ìåòîäàìè
îêàçûâàëàñü íå ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòðåáíîñòè.

Åùå â 1926 ãîäó îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé Àêàäåìèè íàóê àêàäåìèê À.Å. Ôåðñ-
ìàí ïèñàë: «Áëèæàéøàÿ öåëü Àêàäåìèè íàóê — ñîçäàòü íà îêðàèíàõ ñâîè ôè-
ëèàëû è õîðîøî îáîðóäîâàííûå ÿ÷åéêè. Íåëüçÿ êîíöåíòðèðîâàòü íàó÷íóþ
ðàáîòó òîëüêî â öåíòðå, öåëèêîì îáõîäèòü îêðàèíû»73. Â 1929 ãîäó ýòè æå
âîïðîñû îáñóæäàëèñü íà Îáùåì ñîáðàíèè ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðîå â öåëîì ïîääåð-
æàëî íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò ýêñïåäèöèîííûõ ê ñòàöèîíàðíûì ôîðìàì
îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé òàì, ãäå âîçìîæíî74.

À.Å. Ôåðñìàí â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò îñòàâàëñÿ îäíèì èç íàèáîëåå íàñòîé÷è-
âûõ ïðîâîäíèêîâ èäåè ôîðìèðîâàíèÿ ñòàöèîíàðíûõ ñòðóêòóð ÀÍ ÑÑÑÐ íà
âîñòîêå ñòðàíû. Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿëîñü åãî õîðîøèì çíàíèåì ðåãèîíà è
ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì — À.Å. Ôåðñìàí ÿâëÿëñÿ ðóêîâîäèòåëåì Êîìèññèè
ÀÍ ÑÑÑÐ ïî èçó÷åíèþ Ñèáèðè. Âìåñòå ñ òåì âûäâèãàâøèåñÿ ïðîåêòû îðãàíè-
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çàöèè îòäåëåíèé, ôèëèàëîâ, áàç è ñòàíöèé Àêàäåìèè íàóê â ïåðèôåðèéíûõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû íîñèëè àëüòåðíàòèâíûé õàðàêòåð, è ïðåäëîæåíèÿ À.Å. Ôåðñ-
ìàíà áûëè äàëåêî íå ñàìûìè ðàäèêàëüíûìè. Ôàêòè÷åñêè åãî ïðîåêò ôîðìèðî-
âàíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ ñòàíöèé óâÿçûâàëñÿ ñ ðàñøèðåíèåì ýêñïåäèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è íîñèë âñïîìîãàòåëüíûé õàðàêòåð: íîâûå ñòàíöèè îðèåíòèðîâà-
ëèñü íà îáåñïå÷åíèå ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò öåíòðàëüíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðå-
æäåíèé è ëèøü â íåáîëüøîé ñòåïåíè ìîãëè îñóùåñòâëÿòü ñîáñòâåííûå èññëå-
äîâàíèÿ. «Îíè äîëæíû áûëè ñòàòü ñâîåãî ðîäà “ïðèäàòêîì” ðàñïîëîæåííûõ â
Ëåíèíãðàäå è Ìîñêâå öåíòðàëüíûõ èíñòèòóòîâ Àêàäåìèè íàóê»75.

Ïî âîïðîñó î öåëåñîîáðàçíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñåòè â ðóêî-
âîäñòâå ÀÍ ÑÑÑÐ ñóùåñòâîâàëè ïðîòèâîðå÷èâûå ìíåíèÿ, ñòàëêèâàëèñü ðàç-
ëè÷íûå, ïîðîé ïðîòèâîïîëîæíûå ïîçèöèè. Íàä ýòîé ïðîáëåìîé ðàáîòàëà
ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ Êîìèññèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ âî ãëàâå ñ åå âèöå-ïðåçèäåíòîì
àêàäåìèêîì Â.Ë. Êîìàðîâûì. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîñòóïàâøèå â Êîìèññèþ
ïðåäëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé îá îðãàíèçàöèè ïîäðàçäåëåíèé
Àêàäåìèè íàóê â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, îíà ïðèøëà ê îòðèöàòåëüíîìó
çàêëþ÷åíèþ. Â äîêëàäå Â.Ë. Êîìàðîâà, îçâó÷åííîì 27 èþíÿ 1931 ãîäà, îòìå÷à-
ëîñü: «...åñëè ðàñïûëÿòü íàëè÷íûå êàäðû Àêàäåìèè íàóê íà äåñÿòü ðàçëè÷íûõ
öåíòðîâ, òî êîìïëåêñíîñòü ðàáîòû Àêàäåìèè áóäåò ïîòåðÿíà. Ìàëî òîãî, åñëè
äàæå îòêðûòü íîâûå êàôåäðû ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîé öåëè, òî íàéòè äîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ âñå ðàâíî íå óäàñòñÿ, òåì áîëåå ÷òî äëÿ òàêèõ ôèëèà-
ëîâ íóæíû íå ëþáûå ñïåöèàëèñòû, à ñïåöèàëèñòû ñîâåðøåííî îïðåäåëåí-
íûå...»76. Òàêèì îáðàçîì, ïîä ñîìíåíèå ñòàâèëàñü íå ñòîëüêî ñàìà èäåÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêîãî ðàñøèðåíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû,
ñêîëüêî åå âûïîëíèìîñòü â äàííîå âðåìÿ.

Âìåñòå ñ ýòèì áûë ïðåäëîæåí êîìïðîìèññ. «Çàêëþ÷èâ, ÷òî îðãàíèçîâàòü
ôèëèàëû Àêàäåìèè íàóê, ò. å. ìàëåíüêèå àêàäåìèè íàóê, âî âñåõ ýòèõ öåíòðàõ
(ðå÷ü øëà ïðåæäå âñåãî î Õàáàðîâñêå, Èðêóòñêå, Íîâîñèáèðñêå, Ñâåðäëîâñêå,
Àëìà-Àòå è Àøõàáàäå. — Àâò.) íå óäàñòñÿ, Êîìèññèÿ ïðåäëîæèëà îðãàíèçîâàòü
â êàæäîì èç íàçâàííûõ öåíòðîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ áàçó, êîòîðàÿ ìîãëà
áû ÿâèòüñÿ âåäóùèì îðãàíîì ïðè ìåñòíîì êðàåâîì ïðàâèòåëüñòâå, êîòîðàÿ
ìîãëà áû äàâàòü àâòîðèòåòíûå óêàçàíèÿ îòíîñèòåëüíî òîé èëè èíîé ðàçðàáîò-
êè, òåõ èëè èíûõ èññëåäîâàíèé è ò. ä. Ïðåæäå âñåãî, çàäà÷à òàêîé áàçû êîíñóëü-
òàöèîííàÿ»77.

Îäíîâðåìåííî Êîìèññèÿ ðåøèëà óäîâëåòâîðèòü è äðóãóþ ðàñòóùóþ ïî-
òðåáíîñòü — «ïðèáëèçèòü íàóêó ê îáúåêòàì èññëåäîâàíèÿ, ðàçáðîñàòü ïî Ñîþçó
ñòàíöèè...»78. Äàëåå äåëàëñÿ âûâîä î ïðèíöèïàõ ðàáîòû òàêîé ñåòè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ: «...èäåÿ íàøà òàêîâà: îðãàíèçîâàòü ñåòü
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòàíöèé íà ìåñòàõ äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî èçó÷åíèÿ
òîãî èëè äðóãîãî ïðèðîäíîãî ÿâëåíèÿ èëè æå ïðîöåññà, ïðîèñõîäÿùåãî â ìàññå
íàñåëåíèÿ. Ýòè ñòàíöèè îïåðåòü íà áàçû — öåíòðû íàøåé àäìèíèñòðàòèâíîé
æèçíè, ïðè÷åì áàçà áóäåò îáëàäàòü, ïîñòåïåííî ðàçâèâàÿñü, íàó÷íûìè ëàáîðà-
òîðèÿìè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ÷àñòü ìåñòíîãî ìàòåðèàëà
êîíöåíòðèðîâàòü. Îíè íå äîëæíû íè êîíêóðèðîâàòü ñ ìåñòíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè, íè óìàëÿòü çíà÷åíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ñòðàíû,
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à ïîìîãàòü èì âñåìåðíî, è òàì, ãäå ñèëû ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé íåäîñòàòî÷íû,
òàì Àêàäåìèÿ íàóê â ëèöå ñâîåé áàçû áóäåò ïðèõîäèòü íà ïîìîùü è ðàçâèâàòü
òó èëè èíóþ êàìåðàëüíóþ ðàáîòó»79.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé êîíöåïöèåé ïðåäóñìàòðèâàëàñü îðãàíèçàöèÿ ó÷ðåæ-
äåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîäåéñòâèå â íàó÷íîì îáåñïå÷åíèè ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ïîñòåïåííî ìîãëè áû ýâîëþöèîíèðîâàòü â ïîäëèííî íàó÷-
íûå ñòðóêòóðû. Â 1931 ãîäó âîïðîñ î ñîçäàíèè ôèëèàëîâ è áàç ÀÍ ÑÑÑÐ ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÖÈÊ ÑÑÑÐ, ãäå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî
ñîçäàíèå ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé äîëæíî íîñèòü ïëàíîìåðíûé õàðàêòåð è ïðî-
èñõîäèòü òàì, «ãäå ïî åäèíîìó íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîìó ïëàíó îñóùåñòâëÿåòñÿ
îñîáî èíòåíñèâíîå ñòðîèòåëüñòâî»80. Ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ ðåãèîíîâ îòíîñè-
ëèñü Óðàë ñ öåíòðîì â Ñâåðäëîâñêå è Çàïàäíàÿ Ñèáèðü ñ öåíòðîì â Íîâîñèáèð-
ñêå. Òàêèì îáðàçîì, â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
ñòàöèîíàðîâ, õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè è ïðîôèëü áóäóùèõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäñòàâ-
ëÿëèñü äîñòàòî÷íî î÷åâèäíûìè. Íå âïîëíå ÿñíà áûëà êîíêðåòíàÿ îðãàíèçàöè-
îííàÿ ôîðìà èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Ñîìíåíèå âûçûâàëà è ïðèíöèïèàëüíàÿ îñóùå-
ñòâèìîñòü ìàñøòàáíûõ çàìûñëîâ â óñëîâèÿõ êðàéíåãî äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ,
ìàòåðèàëüíûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, èìåííî ýòè îãðà-
íè÷èòåëè è ñûãðàëè ðåøàþùóþ ðîëü ïðè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè îäîáðåí-
íûõ è ñîãëàñîâàííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå î ôîðìèðîâàíèè ñòàöèîíàðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÀÍ áûëî ïðèíÿòî ðóêîâîäñòâîì Àêàäåìèè ëåòîì 1931 ãîäà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå êîìïëåêñíûõ áàç íà Óðàëå (Ñâåðäëîâñê), Äàëü-
íåì Âîñòîêå (Õàáàðîâñê), â Çàïàäíîé (Íîâîñèáèðñê) è Âîñòî÷íîé (Èðêóòñê)
Ñèáèðè81. Íåêîòîðîå âðåìÿ ïðîåêòèðîâàâøèåñÿ ïåðñïåêòèâíûå àêàäåìè÷åñêèå
ñòðóêòóðû èìåíîâàëèñü Óðàëüñêèì, Çàïàäíî-Ñèáèðñêèì è Äàëüíåâîñòî÷íûì
îòäåëåíèÿìè ÀÍ ÑÑÑÐ, íî çàòåì äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïîäîáíîãî
òèïà óòâåðäèëîñü íàçâàíèå «ôèëèàëû» è «áàçû»82. Â äàëüíåéøåì áûëè îïðåäå-
ëåíû ôóíêöèè àêàäåìè÷åñêèõ ôèëèàëîâ è áàç, ñåòü êîòîðûõ ïðåäïîëàãàëîñü
ñôîðìèðîâàòü â ãîäû âòîðîé ïÿòèëåòêè. Ôèëèàëû ïëàíèðîâàëîñü îðãàíèçîâàòü
â ðåãèîíàõ, êîòîðûå îáëàäàëè ðàçâèòîé ñåòüþ âåäîìñòâåííûõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Îíè äîëæíû áûëè ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîìïëåêñ
ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ ïîä ðóêîâîäñòâîì öåíòðàëüíûõ èíñòèòóòîâ ÀÍ
ÑÑÑÐ â êîîðäèíàöèè ñ îòðàñëåâûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îáåñïå÷èâàòü
ðàçðàáîòêó «îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàéîíà». Â ðåãèîíàõ ñî ñëàáî
ðàçâèòîé ñåòüþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäà-
âàòü áàçû ÀÍ ÑÑÑÐ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ äîëæíî áûëî ñòàòü ñîäåéñòâèå
ìåñòíûì ó÷ðåæäåíèÿì «â ïëàíèðîâàíèè íàóêè è èññëåäîâàíèå åñòåñòâåííûõ
ðåñóðñîâ êðàÿ»83.

Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ îáùåé ñòðàòåãèè íà÷àëèñü äèñêóññèè ñ ðåãèîíàëüíûìè
âëàñòÿìè î ïðèíöèïàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ ñòðóêòóð. Ñðàçó æå âîç-
íèêëè ïðîòèâîðå÷èÿ ïî âîïðîñó î òîì, êòî áóäåò íåñòè îñíîâíûå çàòðàòû ïî
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è îáåñïå÷èâàòü ðàáîòó íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ìåñòíûå
âëàñòè ïîëàãàëè, ÷òî àêàäåìè÷åñêèå ñòàöèîíàðû äîëæíû ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç
áþäæåòà Àêàäåìèè, â òî âðåìÿ êàê Àêàäåìèÿ íàóê ïðåäïîëàãàëà âîçëîæèòü âñå
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ðàñõîäû íà ðåãèîíû, îñòàâèâ ñåáå ëèøü íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî ôèëèàëüñêèìè
ñòðóêòóðàìè. Ïðîñòðàíñòâî äëÿ êîìïðîìèññà áûëî äîñòàòî÷íî óçêèì, è ïåðåãî-
âîðû ñ ðåãèîíàëüíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè ïðîõîäèëè î÷åíü ñëîæíî.

Â íà÷àëå 1932 ãîäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè Äàëüíåâîñòî÷-
íîãî, à âñêîðå ïîñëå ýòîãî — Óðàëüñêîãî ôèëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ (ÓÔ ÀÍ). Ëåòîì
1932 ãîäà âî âðåìÿ âûåçäíîé ñåññèè Àêàäåìèè íàóê â Ñâåðäëîâñêå è Íîâîñè-
áèðñêå, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì Óðàëî-Êóçáàññà, âíîâü áûëà àêöåíòèðîâàíà
íåîáõîäèìîñòü «ïðèâÿçêè» óæå ñîçäàííîãî Óðàëüñêîãî è ïåðñïåêòèâíîãî Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëîâ ê ðåàëèçàöèè êëþ÷åâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
íà âîñòîêå ñòðàíû. Ôàêòè÷åñêè îáà ôèëèàëà äîëæíû áûëè ôîðìèðîâàòüñÿ
â ðàìêàõ åäèíîé íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé êîíöåïöèè è ðåøàòü ñõîäíûå çàäà-
÷è. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà áëàãîïðèÿòíóþ ïîëèòè÷åñêóþ êîíúþíêòóðó, ñóäüáà
ôèëèàëîâ è íà Óðàëå, è â Çàïàäíîé Ñèáèðè áûëà íåïðîñòîé è ñëîæèëàñü
ïî-ðàçíîìó.

Ôèëèàë â Ñâåðäëîâñêå ñòàë ðåàëüíîñòüþ â ÿíâàðå 1932 ãîäà. Åãî âîçãëàâèë
àêàäåìèê À.Å. Ôåðñìàí. Äèðåêòîðàìè íîâûõ èíñòèòóòîâ áûëè óòâåðæäåíû
Î.Å. Çâÿãèíöåâ (Õèìè÷åñêîãî), À.Å. Ôåðñìàí (Ãåîõèìè÷åñêîãî) è Ï.Ì. Ãîðø-
êîâ (Ãåîôèçè÷åñêîãî). Â ñîñòàâ Ïðåçèäèóìà ôèëèàëà âîøëè âèäíûå óðàëüñêèå
ó÷åíûå è ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîãî ñîâåòñêîãî è õîçÿéñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà.
«Ïîëîæåíèå îá Óðàëüñêîì ôèëèàëå ÀÍ ÑÑÑÐ» áûëî ïîäãîòîâëåíî À.Å. Ôåðñ-
ìàíîì. Â óñòàâíûõ äîêóìåíòàõ íàøëè îòðàæåíèå ïðèíöèïû îðèåíòàöèè ôè-
ëèàëà íà ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà è òåñíîé êîîðäèíàöèè ðàáîò ñ ìåñòíûìè âëàñòÿ-
ìè. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ôèëèàëà äîëæåí áûë íàçíà÷àòüñÿ ïî ïðåäëîæå-
íèþ Óðàëüñêîãî îáëèñïîëêîìà. Ôèëèàë áûë ïðèçâàí êîîðäèíèðîâàòü âñå
ýêñïåäèöèîííûå ðàáîòû íà Óðàëå, à òàêæå óâÿçûâàòü äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé è äðóãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé Óðàëà íà îñíîâå ñîñòàâëå-
íèÿ îáùåãî ïëàíà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ðåãèîíå84. Êàê âûÿñíè-
ëîñü âïîñëåäñòâèè, ýòî òðåáîâàíèå íà ïðàêòèêå îêàçàëîñü òðóäíîâûïîëíè-
ìûì. Íà 1 ÿíâàðÿ 1934 ãîäà â øòàòå ôèëèàëà ñîñòîÿëè äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí
ÀÍ ÑÑÑÐ, 3 ïðîôåññîðà, 9 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ, 10 ñòàðøèõ
ñïåöèàëèñòîâ, 11 ëàáîðàíòîâ è 20 ÷åëîâåê îáñëóæèâàþùåãî è âñïîìîãàòåëüíîãî
ïåðñîíàëà — âñåãî 54 ÷åëîâåêà85.

Ðàáîòå ïî îðãàíèçàöèè è ñòàíîâëåíèþ Óðàëüñêîãî ôèëèàëà ñïîñîáñòâîâà-
ëè áîëüøîå îáùåñòâåííîå âíèìàíèå è ïîëèòè÷åñêîå çâó÷àíèå, ïðèäàâàâøååñÿ
Óðàëî-Êóçíåöêîìó ïðîåêòó. Â èþíå 1932 ãîäà â Ñâåðäëîâñêå è Íîâîñèáèðñêå
ñîñòîÿëàñü âûåçäíàÿ ñåññèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîñâÿùåííàÿ ïðîáëåìàì Óðàëî-Êóçáàñ-
ñêîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà. Â ðåçîëþöèè ñåññèè ïðèçíàâàëîñü íåîáõîäè-
ìûì «óñêîðèòü ôîðìèðîâàíèå ôèëèàëà Àêàäåìèè íàóê íà Óðàëå â Ñâåðäëîâ-
ñêå, à òàêæå ïðèñòóïèòü â áëèæàéøåì áóäóùåì ê îðãàíèçàöèè ôèëèàëà Àêàäå-
ìèè â Íîâîñèáèðñêå»86.

Âäîõíîâëåííûå ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè íàóê, ìåñò-
íûå âëàñòè ðåøèëè ïðèäàòü ïðîöåññó ñîçäàíèÿ ôèëèàëà íàìíîãî áîëüøèé ðàç-
ìàõ. Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðåçèäèóìà Óðàëüñêîãî îáëèñïîëêîìà «Îá îðãàíèçàöèè
Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ» îò 27 èþíÿ 1932 ãîäà îòìå÷àåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè â ñòðóêòóðå Îòäåëåíèÿ, íàðÿäó ñ òðåìÿ âûøåóïî-
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ìÿíóòûìè èíñòèòóòàìè, åùå íåñêîëüêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé. Â èõ ÷èñëî äîëæíû áûëè âîéòè Ýíåðãåòè÷åñêèé, Ãèäðîëîãè÷åñêèé, Áèî-
ëîãè÷åñêèé, Áèîõèìè÷åñêèé, Êëèìàòîëîãè÷åñêèé èíñòèòóòû, Èíñòèòóò ïðè-
êëàäíîé ìàòåìàòèêè è Èíñòèòóò èçó÷åíèÿ ÷åëîâåêà êàê ïðîèçâîäèòåëüíîé
ñèëû, à òàêæå ìóçåé èñòîðèè íàóêè è òåõíèêè è ÷åòûðå èññëåäîâàòåëüñêèå
ñòàíöèè87. Ïëàíû, òàêèì îáðàçîì, áûëè ìàñøòàáíûìè è îðèåíòèðîâàííûìè
íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.

Ñðàçó æå ïîñëå ñîçäàíèÿ Óðàëüñêîãî ôèëèàëà âûÿñíèëîñü, ÷òî åãî ðóêîâîä-
ñòâî ïðåòåíäóåò íà ðåàëèçàöèþ äâóõ çàäà÷, êàæäàÿ èç êîòîðûõ áûëà íå òîëüêî
âåñüìà àìáèöèîçíîé, íî è òðóäíîîñóùåñòâèìîé íà ïðàêòèêå. Âî-ïåðâûõ, óñòà-
ìè À.Å. Ôåðñìàíà áûëî çàÿâëåíî, ÷òî «çàäà÷åé ôèëèàëà ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñèë Óðàëüñêîé îáëàñòè»88. Ó÷èòûâàÿ ðàçíîíàïðàâ-
ëåííîñòü èíòåðåñîâ âëèÿòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âåäîìñòâ è îòñóòñòâèå ó ôè-
ëèàëà êàêèõ-ëèáî àäìèíèñòðàòèâíûõ è òåì áîëåå ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ, äîñ-
òèæåíèå òàêîé öåëè ïðåäñòàâëÿëîñü êðàéíå çàòðóäíèòåëüíûì, åñëè âîîáùå
âîçìîæíûì. Âî-âòîðûõ, ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà ÓÔ ÀÍ ïîëàãàë, ÷òî ôèëèàë
äîëæåí çàíÿòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî òåîðåòè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè. Ðåøåíèå
ýòîé çàäà÷è òàêæå áûëî òðóäíîîñóùåñòâèìûì â ñèëó åå íåñîãëàñîâàííîñòè ñ
ïîñòàâëåííûìè ïåðåä íîâîé ñòðóêòóðîé öåëÿìè, à òàêæå îãðàíè÷åííîñòè êàä-
ðîâîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèëèàëà.

Ìàñøòàáíûå çàìûñëû áûñòðî âîøëè â ïðîòèâîðå÷èå ñ ðåàëüíîé æèçíüþ.
Ñòàíîâëåíèå ôèëèàëà íà Óðàëå áûëî ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè ñëîæíîñòÿìè. Â äîê-
ëàäå àêàäåìèêà Â.Ï. Âîëãèíà íà îò÷åòíîì ñîáðàíèè ÀÍ ÑÑÑÐ 1933 ãîäà ïîä-
÷åðêèâàëîñü, ÷òî Óðàëüñêèé ôèëèàë íå ðàñïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçîé è ïîòîìó íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà äîñòèæåíèå äîñòàòî÷íî
âûñîêîãî òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàáîò, ñâîéñòâåííûõ Àêàäåìèè. Â äîêëàäå
ïðèçíàâàëîñü öåëåñîîáðàçíûì ïåðåéòè â ñëîæèâøèõñÿ íà Óðàëå óñëîâèÿõ ê
ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé ïî ïðèíöèïó íàïðàâëåíèÿ òóäà âûåçäíûõ
áðèãàä èç öåíòðàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, âìåñòî òîãî
÷òîáû òðàòèòü âðåìÿ íà ñîçäàíèå â ðåãèîíå «íåáîëüøèõ ëàáîðàòîðèé, â èçâåñò-
íîé ìåðå ïàðàëëåëüíûõ óæå ñóùåñòâóþùèì è íå ñïîñîáíûõ â îòâåäåííûõ èì
ñëó÷àéíûõ ïîìåùåíèÿõ ïîäíÿòüñÿ äî òîé âûñîòû, íà êîòîðîé äîëæíû ñòîÿòü
ó÷ðåæäåíèÿ Àêàäåìèè»89. Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àëî âîçâðàùåíèå ê ñòàðîé îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ÀÍ ÑÑÑÐ â ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ — ïðàêòèêå ýêñïåäèöè-
îííûõ èññëåäîâàíèé.

Ñóäüáà òîëüêî ÷òî ñîçäàííîãî ôèëèàëà, ñòîëêíóâøåãîñÿ ñ êîìïëåêñîì ôè-
íàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, êàçàëàñü ïðåäîïðåäåëåííîé. Óæå â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 1934 ãîäà áûëà ïðîâåäåíà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ÓÔ ÀÍ. Èíñòèòóòû
áûëè ëèêâèäèðîâàíû, è íà èõ îñíîâå ñôîðìèðîâàíû òðè ëàáîðàòîðèè. Åùå ÷å-
ðåç ïîëãîäà â ñîñòàâå ôèëèàëà äåéñòâîâàëè ëèøü ëàáîðàòîðèè Ôèçèêî-õèìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà, Îðãàíè÷åñêîé õèìèè è ïèðîãåííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå Ãðóïïà
ïî ãåîõèìèè çîëîòà è Èëüìåíñêèé çàïîâåäíèê90. Íî è ïîñëå ýòîãî, ââèäó ñëîæ-
íîñòåé ñ ôèíàíñèðîâàíèåì, íåäîñòàòêîì íàó÷íîãî ïåðñîíàëà è ìàòåðèàëüíîé
áàçû, ðàáîòà äåéñòâîâàâøèõ â ñîñòàâå ôèëèàëà ïîäðàçäåëåíèé ïîäâåðãàëàñü ïî-
ñòîÿííîé êðèòèêå.
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Îñåíüþ 1936 ãîäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ëèêâèäàöèè Óðàëüñêîãî ôèëèà-
ëà ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðîå ïîñëå õîäàòàéñòâà ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé â êîíöå ãîäà âñå
æå áûëî ïåðåñìîòðåíî91. Ëèøü ê êîíöó äåñÿòèëåòèÿ â ðàáîòå ôèëèàëà ïîÿâè-
ëàñü ñòàáèëüíîñòü. Ïîñëå ýòîãî â åãî ñòðóêòóðå âíîâü áûëè ñîçäàíû íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû — Õèìè÷åñêèé, Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèé, à òàêæå Èí-
ñòèòóò ìåòàëëîâåäåíèÿ, ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëîôèçèêè. Íà êîðîòêîå âðåìÿ â âå-
äåíèå ôèëèàëà áûë ïåðåäàí è Óðàëüñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò,
îäíàêî âñêîðå îí áûë âûâåäåí èç åãî ñîñòàâà.

Â Çàïàäíîé Ñèáèðè ñóäüáà àêàäåìè÷åñêîé íàóêè îêàçàëàñü íå ìåíåå ñëîæ-
íîé. Âàðèàíò ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêèõ ñòðóêòóð â Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîì êðàå, êàê è íà Óðàëå, áûë ïîäãîòîâëåí ê îñåíè 1931 ãîäà.
Ïî ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè, öåëÿì è çàäà÷àì Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ôèëèàë
(ÇÑÔ ÀÍ) íå äîëæåí áûë ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àòüñÿ îò Óðàëüñêîãî ôèëèàëà.
Îáà ó÷ðåæäåíèÿ ñîçäàâàëèñü â ðàìêàõ îäíîòèïíîé íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé
ïàðàäèãìû. Ïðè îïòèìèñòè÷åñêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ê êîíöó âòîðîé ïÿòèëåò-
êè â ñòðóêòóðó Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ äîëæíû áûëè âõîäèòü
ñåìü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Îäíàêî ôèëèàë òàê è íå áûë ñîç-
äàí. ×òî êàñàåòñÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ, òî îí, áóäó÷è ôîð-
ìàëüíî îðãàíèçîâàí â 1932 ãîäó, òàê è íå ïðåâðàòèâøèñü â çíà÷èìóþ íàó÷íóþ
âåëè÷èíó, ê êîíöó 1930-õ ãîäîâ áûë ëèêâèäèðîâàí92.

Ïðè÷èíû òàêîãî õîäà ñîáûòèé çàêëþ÷àëèñü íå òîëüêî â ðåñóðñíûõ îãðàíè-
÷åíèÿõ. Ôîðìèðîâàíèå è ñòàíîâëåíèå ñòàöèîíàðíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñòðóêòóð â
ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû òîðìîçèëîñü è òåì, ÷òî îíè ïðåòåíäîâàëè íà
ïðîâåäåíèå íå òîëüêî ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ,
ñîáñòâåííî, è ôîðìèðîâàëèñü, íî è ñëîæíûõ òåîðåòè÷åñêèõ èçûñêàíèé. Ïî-
ñëåäíåå, âî-ïåðâûõ, ïðîòèâîðå÷èëî ñîöèàëüíîìó çàêàçó ãîñóäàðñòâà, îðèåíòè-
ðóþùåìó Àêàäåìèþ íàóê íà îñóùåñòâëåíèå èññëåäîâàíèé â èíòåðåñàõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, äëÿ îòíîñèòåëüíî ñëàáûõ ñ êàäðîâîé è
èíôðàñòðóêòóðíîé òî÷åê çðåíèÿ ôèëèàëîâ êóðñ íà òåîðåòè÷åñêèå èçûñêàíèÿ
îêàçûâàëñÿ ïîïðîñòó íåïîäúåìíûì äåëîì.

Ãëàâà 3. ÂÐÅÌß ÔÈËÈÀËÎÂ

Ïîñòàíîâëåíèå ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 21 îêòÿáðÿ 1943 ãîäà î ñîçäàíèè Çàïàä-
íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ â Íîâîñèáèðñêå — äîêóìåíòàëüíîå ñâèäå-
òåëüñòâî òîãî, ÷òî ó âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû èìåëîñü àáñîëþòíî ÷åòêîå
ïðåäñòàâëåíèå íå òîëüêî î âîåííîé, íî è î ïîñëåâîåííîé ñèòóàöèè â Ñèáèðè è
íà Óðàëå, ñòàâøèõ â ãîäû âîéíû ãëàâíûìè àðñåíàëàìè, êîòîðûì ïðåäñòîÿëà
ðîëü îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû âîññòàíîâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè íà
âðåìåííî îêêóïèðîâàííûõ òåððèòîðèÿõ, ïðîñòèðàâøèõñÿ îò çàïàäíûõ ãðàíèö
äî Âîëãè è Êàâêàçà. Ïîñòðîåííûå â Ñèáèðè â 1930-å ãîäû ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ è ýâàêóèðîâàííûå â 1941—1942 ãîäû íåïîñðåäñòâåííî â ðàéîíû
ñîñðåäîòî÷åíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ çàâîäû îôîðìèëèñü â êðóïíûé
èíäóñòðèàëüíûé êîìïëåêñ.

Ìîùíûì ôàêòîðîì äèíàìè÷íîãî ðîñòà âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîìûøëåííîñòè Çàïàäíîé Ñèáèðè ñòàëè àêàäåìè÷åñêèå íàó÷íûå ñèëû,
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ñàìîìîáèëèçîâàâøèåñÿ â ôîðìå êîìèññèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ Óðàëà, Çàïàäíîé Ñèáèðè è Êàçàõñòàíà äëÿ íóæä îáîðîíû ñòðàíû. Èíè-
öèàòèâà ñîçäàíèÿ Êîìèññèè Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ïî ìîáèëèçàöèè íàó÷íûõ
ñèë íà ïðèîðèòåòíóþ ðàçðàáîòêó ïðîáëåì âîåííîé ýêîíîìèêè ïðèíàäëåæàëà
ïðåçèäåíòó Àêàäåìèè íàóê àêàäåìèêó Â.Ë. Êîìàðîâó. Ïåðâîíà÷àëüíî äåÿòåëü-
íîñòü «êîìèññèè Êîìàðîâà», îðãàíèçàöèîííîå îôîðìëåíèå êîòîðîé ïðîõîäè-
ëî â ñåíòÿáðå 1941 ãîäà â Ñâåðäëîâñêå, îõâàòûâàëà òåððèòîðèþ Óðàëà. Ñòðóê-
òóðíî Êîìèññèÿ ñîñòîÿëà èç ãðóïï ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè (ðóêîâîäèòåëè àêàäå-
ìèêè È.Ï. Áàðäèí, Ý.Â. Áðèöêå), öâåòíîé ìåòàëëóðãèè (÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ Ä.Ì. ×èæèêîâ), òðàíñïîðòà è ýíåðãåòèêè (÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ Â.È. Âåéö, ïðîôåññîðà Á.Ã. Êóçíåöîâ, Í.Í. Êîëîñîâñêèé). Ñ àïðåëÿ
1942 ãîäà äåÿòåëüíîñòü Êîìèññèè ðàñïðîñòðàíèëàñü íà Çàïàäíóþ Ñèáèðü è Êà-
çàõñòàí. Íà Îáùåì ñîáðàíèè ÀÍ 7 ìàðòà 1942 ãîäà ñîñòàâ Êîìèññèè áûë ðàñ-
øèðåí äî 69 ÷åëîâåê. Â áþðî âîøëè: ïðåäñåäàòåëü Â.Ë. Êîìàðîâ, çàì. ïðåäñåäà-
òåëÿ È.Ï. Áàðäèí, Ý.Â. Áðèöêå, Ñ.Ã. Ñòðóìèëèí, ÷ëåíû Â.Í. Îáðàçöîâ,
Í.Â. Öèöèí, Ä.Ì. ×èæèêîâ, Â.È. Âåéö, À.Å. Ïðîáñò, Ð.Ë. Ïåâçíåð, ó÷åíûé
ñåêðåòàðü Â.Ì. Ãàëüïåðèí.

Îáúåêòîì îñíîâíîãî âíèìàíèÿ ðàáîòû Êîìèññèè â Ñèáèðè ñòàë Êóçáàññ.
Â ìàðòå 1942 ãîäà çäåñü ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà À.À. Áàéêîâà ãðóïïà ó÷å-
íûõ ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè ìåñòíûõ è ýâàêóèðîâàííûõ ÍÈÓ è ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîâåëà îáñëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ñûðüåâîé áàçû äëÿ ìå-
òàëëóðãè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ðàçðàáîòàëà ðåêîìåíäàöèè
ïî ðàçâèòèþ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Â àâãóñòå 1942 ãîäà â óñëîâèÿõ êðèçèñà óãëåäî-
áû÷è â Êóçáàññå â ðåãèîí âûåõàëà êîìïëåêñíàÿ ãðóïïà Êîìèññèè âî ãëàâå ñ
àêàäåìèêîì À.À. Ñêî÷èíñêèì. Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Íàðêîìóãëåì ÑÑÑÐ â ðàñ-
ïîðÿæåíèå ãðóïïû ïîñòóïèëî áîëåå 100 ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Öåíòðàëüíàÿ áðèãàäà, â ðàáîòå êîòîðîé ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ó÷å-
íûå Ñèáèðè, ðàñïîëàãàëàñü â Ïðîêîïüåâñêå.

Ñîâìåñòíî ñ ïðîèçâîäñòâåííèêàìè ó÷åíûå ðàçðàáîòàëè äëÿ êàæäîé êîí-
êðåòíîé øàõòû íàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå òåõíè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ óâåëè÷åíèÿ óãëåäîáû÷è. Èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè áûëè ïîëó÷åíû ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîçäàííîé Í.À. ×èíàêàëîì
ùèòîâîé ñèñòåìû ðàçðàáîòêè êðóòîïàäàþùèõ ïëàñòîâ. Ïî ðåøåíèþ Ãîñóäàðñò-
âåííîãî êîìèòåòà îáîðîíû ÑÑÑÐ ùèòîâàÿ ñèñòåìà ïîâñåìåñòíî âíåäðÿëàñü â
ïðàêòèêó øàõò Êóçáàññà. Áðèãàäû, ãðóïïû è ïðîáëåìíûå êîìèññèè ó÷åíûõ
ÀÍ ÑÑÑÐ îáúåäèíÿëè è êîîðäèíèðîâàëè ðàáîòó ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, âóçîâ
è ïðåäïðèÿòèé â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ. Â ðåçóëüòàòå óñêîðèëàñü ðàçâåäêà íîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, áûëè âûÿâëåíû äîïîëíèòåëüíûå ýíåð-
ãîðåñóðñû, óâåëè÷åíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, ðåñóðñ-
íûå âîçìîæíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê ñòàëà âåñîìûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó íåçàìåäëèòåëüíîãî ñîçäàíèÿ â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè ñòàöèîíàðíîé àêàäåìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, îá îðãàíèçàöèè êîòîðîé
ìåñòíûå ïàðòèéíî-ñîâåòñêèå îðãàíû õîäàòàéñòâîâàëè íà÷èíàÿ ñ 1930-õ ãîäîâ.
Â äîâîåííûé ïåðèîä èíèöèàòèâû ñèáèðÿêîâ ñòàíîâèëèñü ïîâîäîì äëÿ äèñêóñ-
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ñèé â ðóêîâîäñòâå ÀÍ ÑÑÑÐ î ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ íàó÷-
íûõ ñèë è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Â òî æå âðåìÿ è â Ñèáèðè,
íåñìîòðÿ íà îáùåå ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñîñðåäîòî÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñèë ïîä ýãèäîé Àêàäåìèè íàóê, íå áûëî åäèíñòâà ïî
ðÿäó âîïðîñîâ îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. Çíà÷èòåëüíîå è, ïîæàëóé, ÷ðåç-
ìåðíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü «ïðàâèëüíîìó» ðàçðåøåíèþ âîïðîñà î òîì, ãäå
äîëæåí ðàçìåùàòüñÿ áóäóùèé ðåãèîíàëüíûé àêàäåìè÷åñêèé öåíòð?

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ãåîãðàôèè çàïàäíî-ñèáèðñêîé àêàäåìè÷åñêîé ñòðóêòóðû
ðàñõîäèëèñü ïî òðåì âåêòîðàì. Èíèöèàòèâà òîìñêîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè,
«çàâèçèðîâàííàÿ» ïîääåðæêîé ãîðêîìà ÂÊÏ(á), îñíîâûâàëàñü íà ñâîåì ÿâíî
ïðåâîñõîäÿùåì äðóãèå ãîðîäà Ñèáèðè ïîòåíöèàëå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ è ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîë, çàñëóæåííî îòìå÷åííûõ
èçáðàíèåì èõ ëèäåðîâ â ñîñòàâ ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê. Íàðÿäó ñ âûñîêîé êîí-
öåíòðàöèåé íàó÷íûõ êàäðîâ, ïðåäëîæåíèÿ î ðàçìåùåíèè àêàäåìè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû â Òîìñêå îïèðàëèñü íà ãåîãðàôè÷åñêóþ áëèçîñòü ãîðîäà ê ïðîìûøëåííî-
ìó Êóçáàññó. Ïðè ýòîì òîìè÷è ïðåäëàãàëè òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííóþ îð-
ãàíèçàöèþ àêàäåìè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Ïåðâûì çâåíîì åå äîëæåí áûë ñòàòü
Òîìñê. Íî îäíîâðåìåííî èëè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïðåäëàãàëîñü ñôîðìè-
ðîâàòü ðÿä àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï â Íîâîñèáèð-
ñêå, Êåìåðîâå, Îìñêå è Èðêóòñêå.

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêàÿ îáùåñòâåííîñòü Êóçáàññà òàêæå ïðåäëàãàëà òåð-
ðèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííóþ ñõåìó ñîçäàíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Íî,
åñòåñòâåííî, ñ ðàçìåùåíèåì åå ãëàâíîãî çâåíà â öåíòðå îñíîâíîãî ïðîìûøëåí-
íîãî óçëà Çàïàäíîé Ñèáèðè è îðãàíèçàöèåé ïîñëåäóþùèõ èíñòèòóòîâ è èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ãðóïï â èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäàõ Êóçáàññà: Ñòàëèíñêå, Ïðîêîïü-
åâñêå — è çàòåì çà ïðåäåëàìè ãëàâíîé â Ñèáèðè è îäíîé èç îñíîâíûõ â ñòðàíå
óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàçû. Èíèöèàòèâû èç Êóçáàññà òàêæå ïîëîæèòåëüíî
«âèçèðîâàëèñü» Êåìåðîâñêèì ãîðêîìîì ÂÊÏ(á).

Òðåòèé âåêòîð èíèöèàòèâ ñîçäàíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ñòðóêòóðû âûäâèãàëñÿ
èç Íîâîñèáèðñêà — àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî êðàÿ,
â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëè âïîñëåäñòâèè âûäåëèâøèåñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûå
îáëàñòíûå öåíòðû Òîìñê è Êåìåðîâî. Ýòîò ôàêò èìåë íåêîòîðîå çíà÷åíèå, íî
ÿâíî íå ðåøàþùåå ïðè âûáîðå Íîâîñèáèðñêà êàê ìåñòà ðàçìåùåíèÿ àêàäåìè-
÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñêîëüêó ðåñòðóêòóðèçàöèÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî êðàÿ íà
îáëàñòè â 1943 ãîäó íàõîäèëàñü â çàâåðøàþùåé ñòàäèè ïîäãîòîâêè. Ãëàâíûì
îñíîâàíèåì äëÿ íàçíà÷åíèÿ Íîâîñèáèðñêà ãîðîäîì, ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü
ïðåäïî÷òèòåëüíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
àêàäåìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ÿâëÿëîñü åãî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå. Íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïÿòèëåòêè ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë Íîâîñèáèðñêà
íàðàùèâàëñÿ ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè, îïåðåæàþùèìè èíäóñòðèàëüíûå íî-
âîñòðîéêè â äðóãèõ ðàéîíàõ Ñèáèðè. Âîéíà åùå áîëåå ïîäõëåñòíóëà ýòó ñòðå-
ìèòåëüíîñòü è äîáàâèëà ãîðîäó ìîùíîñòè ýâàêóèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðå-
èìóùåñòâåííî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîôèëÿ. Ðàçìåùåíèå ðåãèîíàëüíîé àêà-
äåìè÷åñêîé ñòðóêòóðû íà ýòîé, îáðàçíî ãîâîðÿ, ñòðåìíèíå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, «â ìåñòå, ãäå ñêðåùèâàþòñÿ èíòåðåñû óãîëüíîé, ðóäíîé è ìåòàëëóð-
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ãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè», îáåñïå÷èâàëî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó öåíòðó
«íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåøíîãî ðàçðåøåíèÿ êðóïíåéøèõ ïðîáëåì,
èìåþùèõ ïðîìûøëåííîå çíà÷åíèå»93. «Ãîðîä ïðîôåññîðîâ» — Òîìñê, ðàñïî-
ëîæåííûé íà òóïèêîâîé âåòêå Òðàíññèáà, íàõîäèëñÿ â ñòîðîíå îò ïîòîêà óãëÿ è
ìåòàëëà èç Êóçáàññà. Êåìåðîâî — öåíòð ìîùíîãî ïðîìûøëåííîãî ðåãèîíà, íî
åãî ïðîäóêöèÿ — óãîëü, ñòàëü, êîêñîõèìèÿ — ïîñòàâëÿëàñü â çàïàäíîì íàïðàâ-
ëåíèè, â òîì ÷èñëå â Íîâîñèáèðñê. Èíäóñòðèàëüíûé Íîâîñèáèðñê ëó÷øå äðó-
ãèõ çàïàäíî-ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ ïîäõîäèë äëÿ ðàçìåùåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ñòðóêòóðû.

Íîâîñèáèðñêèé âàðèàíò îðãàíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî ôèëèàëà íå èñêëþ-
÷àë ñîçäàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï â äðóãèõ ãîðîäàõ, íî òîëüêî â ïåðñïåêòè-
âå. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îðãàíèçàöèè ôèëèàëà íîâîñèáèðñêèå ïðîåêòèðîâùèêè
ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì ñîñðåäîòî÷èòü âñå íàëè÷íûå ñèëû è ñðåäñòâà íà ñîçäà-
íèè èíñòèòóòîâ â Íîâîñèáèðñêå. Íåìàëûé âåñ â ðàçðåøåíèè «ãåîãðàôè÷åñêîãî
âîïðîñà» èìåëà ïîçèöèÿ ïðåçèäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ è îäíîâðåìåííî ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèññèè ïî ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ Óðàëà, Çàïàäíîé Ñèáèðè è Êàçàõñòàíà
àêàäåìèêà Â.Ë. Êîìàðîâà. Ïî ñâèäåòåëüñòâó îäíîãî èç íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷à-
ñòíèêîâ îðãàíèçàöèè ôèëèàëà, ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ ÇÑÔ ÀÍ Ã.Â. Ìàëêèíà, àêà-
äåìèê Â.Ë. Êîìàðîâ, òðåáóÿ ïðåêðàòèòü «ãåîãðàôè÷åñêèé ñïîð», êàòåãîðè÷íî
çàÿâèë: «...Íîâîñèáèðñê è íèãäå áîëüøå»94.

Â ôåâðàëå 1944 ãîäà Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ íàçíà÷èë ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ
è óòâåðäèë îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÇÑÔ ÀÍ. Ïðåäñåäàòåëåì Ïðåçèäèóìà ôèëèàëà ñòàë èçâåñòíûé ó÷åíûé-ãîð-
íÿê àêàäåìèê À.À. Ñêî÷èíñêèé, çàìåñòèòåëÿìè ïðåäñåäàòåëÿ — ïðîôåññîð
Ê.Í. Øìàðãóíîâ è äîöåíò À.Ò. Ëîãâèíåíêî, ó÷åíûì ñåêðåòàðåì — êàíäèäàò
ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Ã.Â. Ìàëêèí95. Íàó÷íûå ñèëû èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé ôèëèàëà äîëæíû áûëè íàïðàâëÿòüñÿ íà:

— èçó÷åíèå èñêîïàåìûõ áîãàòñòâ Çàïàäíîé Ñèáèðè ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè è
ðàñøèðåíèÿ ñûðüåâîé áàçû ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè;

— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ðàçðà-
áîòêó íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èçâëå÷åíèÿ ìåòàëëîâ;

— ðàçðàáîòêó íàó÷íûõ îñíîâ íåêîòîðûõ îòðàñëåé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (óãëåõèìè÷åñêîãî ñèíòåçà);

— èçûñêàíèå ïóòåé è ñïîñîáîâ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ãðîìàäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé;

— èçó÷åíèå ðàñòèòåëüíûõ áîãàòñòâ Çàïàäíîé Ñèáèðè è åå æèâîòíîãî
ìèðà96.

Àêàäåìèê À.À. Ñêî÷èíñêèé ðåçþìèðîâàë: «Ôèëèàë äîëæåí íå òîëüêî îêà-
çàòü ìîùíîå íàó÷íîå ñîäåéñòâèå îñâîåíèþ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ Çàïàäíîé
Ñèáèðè è ïîäúåìó êóëüòóðíîãî óðîâíÿ åå íàñåëåíèÿ, íî è ñïîñîáñòâîâàòü
ïðàâèëüíîìó ðàçðåøåíèþ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûõ äëÿ ýòîãî êðàÿ ïðîáëåì òðàíñ-
ïîðòà è ýíåðãåòèêè»97. Ñîîòâåòñòâåííî íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì â ñòðóêòóðå
ôèëèàëà ñîçäàâàëèñü ÷åòûðå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòà — Ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèé (äèðåêòîð äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Í.À. ×èíàêàë), Õèìèêî-ìå-
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òàëëóðãè÷åñêèé (äèðåêòîð äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Þ.Â. Ãðäèíà), Òðàíñïîðò-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèé (äèðåêòîð äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê È.Í. Áóòàêîâ) è Ìåäè-
êî-áèîëîãè÷åñêèé (äèðåêòîð äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Â.Â. Ðåâåðäàòòî). Â
1946 ãîäó ñòðóêòóðà ôèëèàëà áûëà ñêîððåêòèðîâàíà, è â åãî ñîñòàâå â ïîñëåäóþ-
ùåì áûëè îðãàíèçîâàíû Áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, Ñåêòîð ôèçèêè è
Áîòàíè÷åñêèé ñàä.

Äåÿòåëüíîñòü ÇÑÔ ÀÍ ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà îãðîìíóþ òåððèòîðèþ, îõâà-
òûâàþùóþ ñîâðåìåííûå Íîâîñèáèðñêóþ, Îìñêóþ, Òîìñêóþ, Òþìåíñêóþ îá-
ëàñòè, à òàêæå Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ. Â äàëüíåéøåì îíà åùå áîëåå
ðàñøèðèëàñü. Ëåòîì 1944 ãîäà â ó÷ðåæäåíèÿõ ÇÑÔ ÀÍ ðàáîòàëè 27 ïðîôåññî-
ðîâ è äîêòîðîâ íàóê, 42 äîöåíòà è êàíäèäàòà íàóê. Â 1945 ãîäó â øòàòå ôèëèàëà
áûëî 96 ÷åëîâåê, íå ñ÷èòàÿ ñîâìåñòèòåëåé98. Íà íà÷àëî 1946 ãîäà â ó÷ðåæäåíèÿõ
ôèëèàëà ðàáîòàëè 166 ñîòðóäíèêîâ, èç íèõ 93 íàó÷íûõ ðàáîòíèêà, â òîì ÷èñëå
27 äîêòîðîâ è 30 êàíäèäàòîâ íàóê99. Óæå â 1944 ãîäó ôèëèàë ñóìåë îðãàíèçîâàòü
è îòïðàâèòü ãåîëîãè÷åñêèå ýêñïåäèöèè è îòðÿäû â Êóçáàññ, Ñàÿíû, íà Àëòàé è
â äðóãèå ðàéîíû Ñèáèðè, áîòàíè÷åñêèå ýêñïåäèöèè — â Êóëóíäó, Õàêàñèþ.
Ðàçâåðòûâàëàñü íàó÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà — Ãåðáàðèé, áèáëèîòåêà, íàó÷íî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûå ìàñòåðñêèå è êîíñòðóêòîðñêîå áþðî. Íà÷àë îïðàâäûâàòüñÿ
ïðîãíîç, ñäåëàííûé àêàäåìèêîì À.À. Ñêî÷èíñêèì î òîì, ÷òî ïðè âûäåëåíèè
íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ è ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû èíñòèòóòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ ÇÑÔ ÀÍ
èìååò âñå øàíñû ñòàòü â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ëåò «îäíèì èç ñàìûõ ìîùíûõ ôè-
ëèàëîâ Àêàäåìèè»100.

Îðãàíèçàöèîííûé ïåðèîä â ñîçäàíèè ôèëèàëà çàâåðøèëñÿ â 1945 ãîäó, óæå
â ìàå ýòîãî ãîäà ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ îò÷åòíàÿ ñåññèÿ ÇÑÔ ÀÍ. Ñ ìîìåíòà îðãà-
íèçàöèè ðàçâèòèå ÇÑÔ ÀÍ ïîëüçîâàëîñü ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ âëà-
ñòåé. Äëÿ ñâîåãî ðàçìåùåíèÿ ôèëèàë ïîëó÷èë âûñâîáîäèâøèåñÿ çäàíèÿ ýâàêî-
ãîñïèòàëÿ â öåíòðå Íîâîñèáèðñêà íà ïåðåñå÷åíèè óëèö Ôðóíçå è Ìè÷óðèíà.
Â äàëüíåéøåì â ýòîì æå ðàéîíå áûëè âûñòðîåíû è äðóãèå çäàíèÿ, â êîòîðûõ
ðàçìåñòèëèñü ó÷ðåæäåíèÿ ÇÑÔ ÀÍ. Âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå ôèëèàëó áûëè
ïðåäîñòàâëåíû ëàáîðàòîðèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, âóçîâ è ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà. Âåñíîé 1945 ãîäà ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Â.Ë. Êî-
ìàðîâ îáðàòèëñÿ ñ ïèñüìîì ê ïåðâîìó ñåêðåòàðþ Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà
ÂÊÏ(á) Ì.Â. Êóëàãèíó ñ áëàãîäàðíîñòüþ çà ïîääåðæêó, îêàçàííóþ íîâîìó àêà-
äåìè÷åñêîìó êîìïëåêñó. Â ïèñüìå îòìå÷àëîñü: «...ìîëîäîé ôèëèàë ïðàâèëüíî
íàìåòèë ïóòè ñâîåãî ðàçâèòèÿ è îáåùàåò ñòàòü ìîùíûì íàó÷íûì öåíòðîì.
Îáúåäèíèâ âîêðóã ñåáÿ íàó÷íûå ñèëû Çàïàäíîé Ñèáèðè è îïèðàÿñü íà øèðî-
êóþ îáùåñòâåííîñòü, îí ìîæåò îêàçàòü áîëüøóþ ïîìîùü ðàçâèòèþ è îñâîåíèþ
îãðîìíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ýòîãî áîãàòîãî è îáøèðíîãî êðàÿ è äåëó ïîäúå-
ìà åãî êóëüòóðû»101.

Ñîçäàíèå ÇÑÔ ÀÍ ÿâèëîñü îòâåòîì íàóêè íà íàñóùíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû ðåãèîíà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1930-ìè ãîäàìè îíè åùå áîëüøå âîçðîñëè.
Ýòî îáúÿñíÿëîñü óêðåïëåíèåì èíäóñòðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà âîñòî÷íûõ ðåãèî-
íîâ â ñâÿçè ñ ýâàêóàöèåé â Ñèáèðü â ãîäû âîéíû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
èç çàïàäíûõ è öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû — âñåãî 322 ôàáðèêè è çàâîäà102.
Çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü âïîñëåäñòâèè çàêðåïèëàñü íà òåððèòîðèè Ñèáèðè, ÷òî
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ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëî íà õàðàêòåð è ñòðóêòóðó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â
ðåãèîíå.

Íàðÿäó ñ ýòèì â ãîäû âîéíû â ñèëó ñîçäàâøèõñÿ ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèé
ïðîèçîøëà ðåçêàÿ äåêîíöåíòðàöèÿ è ïåðåìåùåíèå íà âîñòîê íå òîëüêî ïðî-
ìûøëåííîñòè, íî è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ. Íà Óðàë è â Ñèáèðü ïåðååõàëè êðóï-
íûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå âõîäèâøèå â ñîñòàâ Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ, âîçãëàâëÿåìûå èçâåñòíûìè ó÷åíûìè, ëèäåðàìè íàó÷íûõ øêîë è íà-
ïðàâëåíèé. Îíè ïðîäîëæèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà íîâîì ìåñòå, ÷òî ïîòðåáî-
âàëî ñîîòâåòñòâóþùåãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ èññëåäîâàíèé. Ê òîìó æå â óñëîâèÿõ âîéíû «ðåçêî âîçðîñëà ñîöè-
àëüíàÿ ðîëü ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ — èõ ðàçðàáîòêè êîìïåíñèðîâàëè ïîëèòè-
÷åñêèå è âîåííûå ïðîñ÷åòû»103.

Ñ îêîí÷àíèåì âîéíû ïðîöåññ ðåýâàêóàöèè èç Ñèáèðè çàòðîíóë ãîðàçäî
áîëüøå íàóêó, ÷åì ïðîìûøëåííîñòü. Íî óåõàëè äàëåêî íå âñå, â ðåãèîíå îñòà-
ëèñü ïîäãîòîâëåííûå èç ìåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ êàäðû, ñîõðàíèëñÿ îïûò, ìàòå-
ðèàëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå «êîíòóðû» áîëüøîé íàóêè.

Íå ïîñëåäíþþ ðîëü ñûãðàëè è ôàêòîðû ñòðàòåãè÷åñêîãî, âîåííîãî ïîðÿä-
êà. Ïåðåäèñëîêàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà âîñòîê îáóñëîâèëà óñêî-
ðåííîå ðàçâèòèå â ðåãèîíå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, îáñëóæèâàþùèõ îáîðîííûé
êîìïëåêñ. Èìåííî â ãîäû âîéíû â Íîâîñèáèðñêå — êðóïíåéøåì ãîðîäå Ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà — ôîðìèðóåòñÿ ñåòü ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà ñî-
ïðîâîæäåíèå è îáñëóæèâàíèå íîâûõ äëÿ ðåãèîíà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.
Ê ÷èñëó òàêèõ îòðàñëåé îòíîñèëàñü, íàïðèìåð, àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
Ñîçäàííûé â Íîâîñèáèðñêå â ïåðèîä âîéíû ôèëèàë Öåíòðàëüíîãî àýðîãèäðî-
äèíàìè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÖÀÃÈ) â 1946 ãîäó áûë ïðåîáðàçîâàí â ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå — Ñèáèðñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòè-
òóò àâèàöèè (ÑèáÍÈÀ). Ðàáîòîé ôèëèàëà â Íîâîñèáèðñêå íåêîòîðîå âðåìÿ ðó-
êîâîäèë àêàäåìèê Ñ.À. ×àïëûãèí. Ñ ïåðâûõ äíåé ñâîåé èñòîðèè ôèëèàë,
à çàòåì ÑèáÍÈÀ, áûë îðèåíòèðîâàí íà ôóíäàìåíòàëüíûå, ïîèñêîâûå è ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ñðàçó ïîñëå îðãàíèçà-
öèè ó íåãî ñëîæèëèñü óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñî ìíîãèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ñòðàíû, ãîðîäà è ðåãèîíà104.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ îáîðîííîãî õàðàêòåðà, ïîäîáíûå
ÑèáÍÈÀ, âî ìíîãîì áûëè ñàìîäîñòàòî÷íûìè. Îäíàêî, ôóíêöèîíèðóÿ â óñëî-
âèÿõ êðóïíîãî ãîðîäà, îíè íå ìîãëè íàõîäèòüñÿ â èíôîðìàöèîííîì âàêóóìå è
íå èñïîëüçîâàòü èìåâøèéñÿ ïîòåíöèàë è íàðàáîòêè äðóãèõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Òåìàòèêà, èìåþùàÿ îòíîøåíèå ê ðåøåíèþ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ çàäà÷, âõîäèëà â ñôåðó íàó÷íûõ èíòåðåñîâ è ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà íàóêè.
Â îñîáåííîñòè ýòî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ âîåííîãî âðåìåíè, êîãäà õàðàêòåð ðå-
øàåìûõ èíñòèòóòàìè îáîðîííûõ çàäà÷ òðåáîâàë ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé êîí-
öåíòðàöèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Ó÷àñòèå â ïðèîðèòåòíûõ îáîðîííûõ ðàáîòàõ è
«ïîêðîâèòåëüñòâî» êðóïíåéøèõ ó÷åíûõ, èìåâøèõ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøå-
íèå ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàóêè â ñòðàíå, îòêðûâàëî ôèëèàëó
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè.

74



Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñîçäàíèÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà äëÿ êîìïëåê-
òîâàíèÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ øèðîêî èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä òåððèòîðèàëüíî
óäàëåííîãî ñîâìåñòèòåëüñòâà ñ ïðèâëå÷åíèåì èçâåñòíûõ èññëåäîâàòåëåé èç
äðóãèõ ãîðîäîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè, ïðåæäå âñåãî Òîìñêà. Â ïåðâûé ãîä ðàáîòû
ôèëèàëà ãðóïïà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ íàïîëîâèíó ñîñòîÿëà èç ñîâìåñòèòåëåé
(41 ÷åëîâåê èç 80). Ê 1949 ãîäó èõ äîëÿ ñíèçèëàñü äî ïÿòîé ÷àñòè (31 ÷åëîâåê
èç 155)105. Êðóïíûå ñòðóêòóðíûå ðåîðãàíèçàöèè, ïðîõîäèâøèå â 1950-å ãîäû
(1950, 1955 è 1957), ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó èçìåíåíèþ òåìàòèêè èíñòèòóòîâ
ôèëèàëà.

Ñ íà÷àëà âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ çîîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïðè-
îðèòåòíûìè â äåÿòåëüíîñòè Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (â 1953 ãîäó îí
áûë ïåðåèìåíîâàí â Áèîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò), êîòîðûé ñ 1951 ïî 1955 ãîä âîç-
ãëàâëÿëè äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ê.À. Ñîáîëåâñêàÿ, ïðîôåññîð Ñ.Ó. Ñòðîãà-
íîâ, çàòåì äîöåíò Ñ.È. Ãëóçäàêîâ. Ïåðååõàâ èç Òîìñêà, ãäå âîçãëàâëÿë êàôåäðó
ïîçâîíî÷íûõ æèâîòíûõ â óíèâåðñèòåòå, Ñ.Ó. Ñòðîãàíîâ â ôèëèàëå èíòåíñèâíî
ðàáîòàë íàä ìíîãîòîìíûì èññëåäîâàíèåì «Çâåðè Ñèáèðè», óñïåâ ïðè æèçíè
îïóáëèêîâàòü òîì «Íàñåêîìîÿäíûå» (1957), à òðóä «Õèùíûå» (1962) áûë çàâåð-
øåí åãî ó÷åíèêàìè. Ñ 1955 ïî 1988 ãîä èíñòèòóòîì ðóêîâîäèë ïðîôåññîð
À.È. ×åðåïàíîâ, ó÷åíèê ïðîôåññîðà Èðêóòñêîãî óíèâåðñèòåòà Ä.Í. Ôëîðîâà.
Èçâåñòíûé ýíòîìîëîã, îí â 1950-å ãîäû îñíîâíîå âíèìàíèå â ñâîèõ èññëåäîâà-
íèÿõ ñêîíöåíòðèðîâàë íà èçó÷åíèè íàñåêîìûõ — âðåäèòåëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñò-
âà. Â 1950-õ ãîäàõ èç èíñòèòóòà âûäåëèëèñü áîòàíèêè è ãåîáîòàíèêè, ñôîðìèðî-
âàâøèå ÿäðî êîëëåêòèâà îñíîâàííîãî â 1946 ãîäó Öåíòðàëüíîãî ñèáèðñêîãî áîòà-
íè÷åñêîãî ñàäà (ÖÑÁÑ). Íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò (1951—1971) Áîòñàä âîçãëàâëÿëà
ó÷åíèöà èçâåñòíûõ áîòàíèêîâ Â.Â. Ðåâåðäàòòî è Ë.Ï. Ñåðãèåâñêîé Ê.À. Ñîáîëåâ-
ñêàÿ. Åå íàó÷íûå ðàáîòû ïîñâÿùåíû ãëàâíûì îáðàçîì ïîëåçíûì ðàñòåíèÿì
Ñèáèðè, òåîðèè èíòðîäóêöèè è îõðàíå ãåíîôîíäà ïðèðîäíîé ñðåäû â ñâÿçè ñ
îñâîåíèåì ðåãèîíà.

Õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèé ôèëèàëà. Ñîçäàííûé íà áàçå îáëàñòíîé õèìè÷å-
ñêîé ëàáîðàòîðèè è íàñ÷èòûâàâøèé â 1944 ãîäó â ñâîåì ñîñòàâå 20 íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ, îí âûðîñ ê 1958 ãîäó â êðóïíûé íàó÷íûé èíñòèòóò, øòàò êîòîðîãî
âêëþ÷àë áîëåå 160 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 80 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ (îêîëî ÷åòâåð-
òè íàó÷íîãî ïåðñîíàëà ÇÑÔ ÀÍ). Îí ñîõðàíÿë ñòàáèëüíîñòü ïðè îòíîñèòåëüíî
÷àñòîé ñìåíå äèðåêòîðîâ: â 1940-å ãîäû ïåðâûì äèðåêòîðîì ÿâëÿëñÿ äîêòîð
òåõíè÷åñêèõ íàóê Þ.Â. Ãðäèíà (1944), êîòîðîãî ñìåíèë äîêòîð òåõíè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð Ï.Ã. Ðóáèí (1944—1948) — îáà ôàêòè÷åñêè íå ïðåðûâàëè îñ-
íîâíîé ðàáîòû â Ñòàëèíñêå. Çàòåì èíñòèòóò ñ 1948 ïî 1951 ãîä âîçãëàâëÿë
êàíäèäàò õèìè÷åñêèõ íàóê Ò.Â. Çàáîëîöêèé. Â ýòè ãîäû â èíñòèòóòå áûëè çà-
âåðøåíû íà÷àòûå åùå â îáëàñòíîé õèìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè èññëåäîâàíèÿ ïî
ïîëó÷åíèþ èç æèâèöû ñèáèðñêîãî êåäðà êåäðîâîãî áàëüçàìà è êåäðîâîãî èì-
ìåðñèîííîãî ìàñëà, çàìåíÿþùèõ èìïîðòíûå êàíàäñêèé áàëüçàì è ìàñëî ôèð-
ìû Öåéñ. Òåõíè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà êåäðîâîé æèâèöû áûëà îðãàíèçîâàíà íà
Áàðíàóëüñêîì êàíèôîëüíî-òåðïåíòèííîì çàâîäå. Íà áàçå ñûðüÿ (Åâñèíñêîå
ìåñòîðîæäåíèå ãëèí â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè), èçó÷åííîãî ñîòðóäíèêàìè
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èíñòèòóòà è ïî ðàçðàáîòàííîé èìè òåõíîëîãèè áûë ïîñòðîåí è â 1949 ãîäó âñòó-
ïèë â ýêñïëóàòàöèþ çàâîä êåðàìè÷åñêèõ òðóá (ïåðâûé â ñòðàíå çàâîä, îñâîèâ-
øèé ïðîèçâîäñòâî äàííîãî âèäà òðóá èç òóãîïëàâêèõ âûñîêîêðåìíåçåìèñòûõ
ãëèí).

Âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ôèëèàëà çàíèìàë Òðàíñïîðòíî-ýíåðãåòè÷åñêèé
èíñòèòóò (ÒÝÈ), ïåðâûì äèðåêòîðîì êîòîðîãî ñòàë È.Í. Áóòàêîâ, ðóêîâîäèâ-
øèé èíñòèòóòîì äî 1950 ãîäà. Âèäíûé ñïåöèàëèñò — òåïëîýíåðãåòèê, ïðîôåñ-
ñîð Òîìñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî (ïîëèòåõíè÷åñêîãî) èíñòèòóòà, îí çàëîæèë îñ-
íîâû òîìñêîé íàó÷íîé è èíæåíåðíîé øêîëû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òî-
ïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì
ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íûõ ýíåðãîðåñóð-
ñîâ è îïòèìèçàöèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Â ïîñëåäóþùèå
äåñÿòü ëåò (1951—1960) èíñòèòóòîì ðóêîâîäèë äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð Ê.Í. Êîðæàâèí. Äî ïåðåäà÷è ÒÝÈ â 1963 ãîäó èç ñèñòåìû ÀÍ ÑÑÑÐ â
âåäåíèå âåäîìñòâà ïî ýíåðãåòèêå è åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â Ñèáèðñêèé ÍÈÈ
ýíåðãåòèêè ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòà áûë îñóùåñòâëåí öèêë èññëåäîâàíèé âàæ-
íåéøèõ äëÿ òðàíñïîðòíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè ïðîáëåì (èçó÷åíèå
ýíåðãåòè÷åñêèõ áàëàíñîâ ñèáèðñêèõ ðàéîííûõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì;
îöåíêà çàïàñîâ ìåñòíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ðàçðàáîòêà ñõåì èõ îñâîå-
íèÿ äëÿ íóæä ýëåêòðèôèêàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ðàçðàáîòêà íîâîé òåîðèè
âîçäåéñòâèÿ ëüäà íà îïîðû èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé; ñîçäàíèå ðÿäà íîâûõ êîí-
ñòðóêöèé ñíåãîçàùèòíûõ ñîîðóæåíèé íà æåëåçíûõ äîðîãàõ è ò. ä.).

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ôèëèàëà âñå íàñòîÿòåëüíåå îùóùàëàñü ïîòðåáíîñòü
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôèçèêè. Åùå â 1949 ãîäó â ñòðóêòóðå ó÷ðåæäåíèé
ÇÑÔ ÀÍ ïîÿâèëñÿ ñåêòîð ôèçèêè, ïðåîáðàçîâàííûé â õîäå ðåîðãàíèçàöèé ïåð-
âîé ïîëîâèíû 1950-õ ãîäîâ â Îòäåë òåõíè÷åñêîé ôèçèêè. Íîâûé èìïóëüñ
èññëåäîâàíèÿì ïðèäàë ïåðååçä â 1950 ãîäó â Íîâîñèáèðñê èç Åíèñåéñêà îòáû-
âàâøåãî òàì ññûëêó èçâåñòíîãî ôèçèêà-òåîðåòèêà äîêòîðà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ íàóê Þ.Á. Ðóìåðà. Ñòàâ ñ 1955 ãîäà çàâåäóþùèì Îòäåëîì, Þ.Á. Ðóìåð ñó-
ìåë â êîðîòêèå ñðîêè ðàçâåðíóòü çäåñü ðàáîòû ìèðîâîãî óðîâíÿ. Â 1957 ãîäó íà
áàçå Îòäåëà áûë îðãàíèçîâàí Èíñòèòóò ðàäèîôèçèêè è ýëåêòðîíèêè (â 1964 ãîäó
îí âîøåë â ñîñòàâ Èíñòèòóòà ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ) âî ãëàâå
ñ Þ.Á. Ðóìåðîì. Åãî ðàáîòà «Ïÿòèìåðíàÿ îïòèêà», îïóáëèêîâàííàÿ â Ðóìû-
íèè, ïðèâëåêëà âíèìàíèå çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â 1957 ãîäó ïðîèçîøëà ðåîðãàíèçàöèÿ îäíîãî èç âåäóùèõ ó÷ðåæäåíèé ôè-
ëèàëà — Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ñîñòîÿâøåãî ñ ìîìåíòà åãî îðãàíè-
çàöèè èç äâóõ îòäåëîâ. Íà áàçå ãîðíîãî îòäåëà áûë ñîçäàí Èíñòèòóò ãîðíîãî
äåëà, êîòîðûé äî 1972 ãîäà âîçãëàâëÿë ïðîôåññîð Í.À. ×èíàêàë, à íåäîëãî ïðî-
ñóùåñòâîâàâøèé Ãåîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò âñêîðå âëèëñÿ â ñîñòàâ îðãàíèçîâàí-
íîãî â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè. Ïîêàçàòåëåì
âûñîêîãî óðîâíÿ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ó÷åíûõ-ãîðíÿêîâ
ôèëèàëà ñòàëà èõ ìåæäóíàðîäíàÿ èçâåñòíîñòü. Ìîíîãðàôèÿ äîêòîðà ìåäèöèí-
ñêèõ íàóê Ï.Ò. Ïðèõîäüêî «Ãèãèåíà òðóäà» âûøëà â Ïîëüøå, Âåíãðèè, ×åõî-
ñëîâàêèè è Áîëãàðèè. Ðàáîòà ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà ÇÑÔ ÀÍ Ò.Ô. Ãîðáà÷å-
âà «Ñèñòåìà ðàçðàáîòîê óãëåé â Êóçáàññå» âûäåðæàëà íåñêîëüêî èçäàíèé çà

76



ðóáåæîì (Êèòàé, Ïîëüøà, ÃÄÐ), äîêëàä íà ýòó òåìó áûë èçäàí âî Ôðàíöèè, ãäå
Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ âûñòóïàë íà Ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå ãîðíÿêîâ â 1955 ãîäó.
Ñîçäàííàÿ ïðîôåññîðîì Í.À. ×èíàêàëîì ùèòîâàÿ ñèñòåìà ðàçðàáîòêè óãîëü-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé ïðèìåíÿëàñü íà øàõòàõ Áîëãàðèè è äðóãèõ ñòðàí. Êðóï-
íåéøèé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ãîðíîãî äåëà àêàäåìèê Ë.Ä. Øåâÿêîâ ïðè îáñóæ-
äåíèè â 1956 ãîäó ðàáîò Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà íàçâàë åå ñàìûì áîëü-
øèì ìèðîâûì äîñòèæåíèåì â ýòîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå 20—30 ëåò. Íàõîäèëè
ïðèçíàíèå çà ðóáåæîì è äðóãèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè èíñòèòóòà.
Â Êèòàå áûë íàëàæåí ñåðèéíûé âûïóñê ïíåâìàòè÷åñêèõ îòáîéíûõ ìîëîòêîâ,
ñîçäàííûõ äîêòîðîì òåõíè÷åñêèõ íàóê Á.Â. Ñóäíèøíèêîâûì.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ó÷åíûõ, òðóäèâøèõñÿ â ðàçíûå ãîäû â ñîñòàâå íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ ôèëèàëà, áûëè óäîñòîåíû çà íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ çâàíèé ëàóðåà-
òîâ Ñòàëèíñêîé ïðåìèè. Ñðåäè íèõ ãîðíÿêè Í.À. ×èíàêàë (1943, çà èçîáðåòå-
íèå ùèòîâîé ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ìîùíûõ êðóòîïàäàþùèõ ïëàñòîâ óãëÿ),
Ã.Â. Ðîäèîíîâ (1947, çà ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà øàõòîâûõ ïîãðóçî÷íûõ ìàøèí),
Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ (1949, çà êîíñòðóèðîâàíèå è âíåäðåíèå íîâûõ øàõòíûõ ñâåòèëü-
íèêîâ), ãåîëîãè È.Í. Çâîíàðåâ, Á.Ô. Ñïåðàíñêèé (1947, çà îòêðûòèå ìåñòîðîæ-
äåíèé êîêñóþùèõñÿ óãëåé Êóçáàññà), Ê.Â. Ðàäóãèí (1943, çà îòêðûòèå êðóïíîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ öåííûõ ìèíåðàëîâ), õèìèê Ë.Ï. Êóëåâ (1943, çà ðàáîòû â îá-
ëàñòè ñïåöèàëüíîé õèìèè), ìåäèêè Í.Â. Âåðøèíèí, Ä.Ä. ßáëîêîâ è áîòàíèê
Â.Â. Ðåâåðäàòòî (1947, çà ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ èçâëå÷åíèÿ íîâûõ ëå÷åáíûõ ïðå-
ïàðàòîâ èç ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé Ñèáèðè è âíåäðåíèå èõ â ïðàêòèêó çäðàâî-
îõðàíåíèÿ). Â 1951 ãîäó çà ðàçðàáîòêó è îïûòíóþ ïðîâåðêó â ïîëóçàâîäñêèõ
óñëîâèÿõ íîâîãî ìåòîäà ïåðåðàáîòêè ñïîäóìåíîâîãî êîíöåíòðàòà (èñòî÷íèêà
ëèòèÿ) ó÷àñòíèêàì ðàáîòû ñîòðóäíèêàì Õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî èíñòèòóòà
È.Ñ. Ëèëååâó, À.Ò. Ëîãâèíåíêî, Ã.Ä. Óðûâàåâîé, Ô.Ô. Áàðêîâîé, Å.È. Ìàñëî-
âîé, À.À. Áåëÿåâó, Î.Ã. Åâòååâîé áûëà ïðèñóæäåíà Ñòàëèíñêàÿ ïðåìèÿ. Ôèçè-
êî-õèìè÷åñêèå ïðèíöèïû ýòîé òåõíîëîãèè ëåãëè â îñíîâó ñîçäàíèÿ õèìè-
êî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â Êðàñíîÿðñêå.

Çà ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ íåôòåãàçîíîñíîñòè Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêîé ðàâíèíû çâàíèÿ ëàóðåàòà Ëåíèíñêîé ïðåìèè áûë óäîñòîåí â 1964 ãîäó
(ïîñìåðòíî) èçâåñòíûé ñèáèðñêèé ãåîëîã Ì.Ê. Êîðîâèí. Ïåðååõàâ â 1944 ãîäó
èç Òîìñêà äëÿ ðàáîòû â ÇÑÔ ÀÍ è âîçãëàâèâ ãåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ôè-
ëèàëå, ïðîôåññîð Ì.Ê. Êîðîâèí óæå íà Ïåðâîé íàó÷íîé ñåññèè â 1945 ãîäó ñäå-
ëàë îáñòîÿòåëüíûé äîêëàä î ïåðñïåêòèâàõ íåôòåíîñíîñòè ðåãèîíà, à â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû âûäåëèë ïåðñïåêòèâíûå ðàéîíû äëÿ ïîñòàíîâêè íåôòåïîèñêîâûõ
ðàáîò. Â 1948 ãîäó àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì áûëî îïóáëè-
êîâàíî ïåðâîå ìîíîãðàôè÷åñêîå èññëåäîâàíèå äàííîé ïðîáëåìû («Ïåðñïåêòè-
âû íåôòåíîñíîñòè Çàïàäíîé Ñèáèðè»). Ðàáîòû âîçãëàâëÿåìîé èì ëàáîðàòîðèè
íåôòè è ãàçà Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â ðàçâåð-
òûâàíèè ñ 1947 ãîäà ìîùíûõ íåôòåïîèñêîâûõ ðàáîò â ðåãèîíå, ïðèâåäøèõ
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ê îäíîìó èç âàæíåéøèõ ìèðîâûõ îòêðûòèé ÕÕ âåêà.

Çà ñâîäíóþ ðàáîòó ïî ãåîëîãèè ðòóòíûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè Â.À. Êóçíåöîâ, âîñïèòàííèê òîìñêîé ãåîëîãè÷åñêîé øêîëû, ïåðåøåäøèé
ïîñëå äëèòåëüíîé ðàáîòû â ãåîëîãî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Çàïàä-
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íîé Ñèáèðè âî âíîâü îðãàíèçîâàííûé Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, áûë
â 1946 ãîäó óäîñòîåí ïðåìèè èì. Â.À. Îáðó÷åâà ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïðåäñòàâèòåëüíèöà
òîìñêîé áîòàíè÷åñêîé øêîëû Ò.Ã. Ïîïîâà ïðîâîäèëà ìíîãîëåòíèå èññëåäî-
âàíèÿ ýâãëåíîâûõ âîäîðîñëåé, â èçó÷åíèè êîòîðûõ îíà ñòàëà âåäóùèì ñïåöèà-
ëèñòîì â ñòðàíå. Ðàáîòàÿ â Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ñ 1944 ãîäà, îíà
çàëîæèëà îñíîâû ñèáèðñêîé øêîëû àëüãîëîãîâ (ñïåöèàëèñòîâ ïî âîäîðîñëÿì).
Çà ðàáîòó «Çåëåíûå ýâãëåíîâûå âîäîðîñëè â ÑÑÑÐ» â 1952 ãîäó Ò.Ã. Ïîïîâà
óäîñòîåíà ïðåìèè èì. Â.Ë. Êîìàðîâà ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû íàñóùíîé ñòàëà ïðîáëåìà îñâîåíèÿ ãðîìàäíîãî ïî-
òåíöèàëà ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèõ, òîïëèâíûõ è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè è ñåâåðî-âîñòîêà ñòðàíû. Âíîâü è åùå áîëåå îñòðî, ÷åì â 1930-å ãîäû,
âñòàë âîïðîñ î ñîçäàíèè ôèëèàëîâ ÀÍ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ßêóòèè. Â îñíî-
âå äàëüíåéøèõ ñîáûòèé, ïîñëóæèâøèõ òî÷êîé îòñ÷åòà äëÿ óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè ýòîé èäåè, ëåæàëè òî÷íî âûâåðåííûå è ïîýòàïíî îñóùåñòâëåííûå
â 1946—1947 ãîäàõ èíèöèàòèâíîé ãðóïïîé ìåñòíûõ ó÷åíûõ (Í.À. Ôëîðåíñîâ,
Å.Ï. Ïàâëîâñêèé è äð.), ïîääåðæàííûå ïàðòèéíî-ñîâåòñêèì ðóêîâîäñòâîì Èð-
êóòñêîé îáëàñòè è ñîãëàñîâàííûå ñ Ïðåçèäèóìîì ÀÍ øàãè ïî ïîäãîòîâêå
è ïðîâåäåíèþ â Èðêóòñêå íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë Èðêóòñêîé îáëàñòè è ñìåæíûõ òåððèòîðèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Â ïðî-
öåññå åå ïîäãîòîâêè, äëèâøåéñÿ îêîëî ãîäà, áûë âûñòðîåí ìåõàíèçì âçàèìî-
äåéñòâèÿ àêàäåìè÷åñêèõ (Ïðåçèäèóì ÀÍ, ÑÎÏÑ) è ìåñòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð â îïðåäåëåíèè ðåàëüíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ â Èðêóòñêå ôèëèàëà
Àêàäåìèè. Êîíôåðåíöèÿ ñîñòîÿëàñü â àâãóñòå 1947 ãîäà, â åå ðàáîòå ïðèíÿëà
ó÷àñòèå áîëüøàÿ ãðóïïà âåäóùèõ ó÷åíûõ ñòðàíû âî ãëàâå ñ âèöå-ïðåçèäåíòîì
ÀÍ ÑÑÑÐ È.Ï. Áàðäèíûì. Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè åäèíîäóøíî âûñêàçàëèñü
çà ó÷ðåæäåíèå â Èðêóòñêå ôèëèàëà.

Ïîñëå ýòàïà ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ñ ó÷àñòèåì ìåñòíûõ ó÷åíûõ, óïðàâ-
ëåíöåâ è ñîòðóäíèêîâ Ñîâåòà ôèëèàëîâ è áàç ÀÍ ÑÑÑÐ 1 ôåâðàëÿ 1949 ãîäà
Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ èçäàë ðàñïîðÿæåíèå, ðàçðåøàþùåå ÀÍ ÑÑÑÐ îðãàíè-
çîâàòü â Èðêóòñêå Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé ôèëèàë, îôîðìëåííîå çàòåì â «àêàäå-
ìè÷åñêîì ïîðÿäêå» ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà ÀÍ îò 24 ôåâðàëÿ òîãî æå
ãîäà. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå â ñîñòàâ ôèëèàëà âõîäèëè äâà èíñòèòóòà (Ãåîëîãèè è
Ýíåðãåòèêè è õèìèè) è äâà ñåêòîðà (áèîëîãè÷åñêèé è ãåîãðàôî-ýêîíîìè÷å-
ñêèé). Ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì Ïðåçèäèóìà ôèëèàëà ñòàë èçâåñòíûé ó÷åíûé
â îáëàñòè òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Â. Çâîíêîâ,
ïðîðàáîòàâøèé â ýòîé äîëæíîñòè äî 1954 ãîäà. Çàòåì ïîñëå îòúåçäà åãî ïðååì-
íèêà ïðîôåññîðà Å.Â. Ïàâëîâñêîãî â Ìîñêâó ðàáîòó ïî ðóêîâîäñòâó ôèëèàëîì
ñ 1956 ïî 1960 ãîä âîçãëàâëÿë ïðîôåññîð Â.À. Êðîòîâ.

Îäíèì èç âåäóùèõ ó÷ðåæäåíèé ôèëèàëà ñòàë Èíñòèòóò ãåîëîãèè, îðãàíèçà-
òîðîì è ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿëñÿ çàâ. êàôåäðîé ãåîëîãè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòà Èðêóòñêîãî óíèâåðñèòåòà, â äàëüíåéøåì ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ Í.À. Ôëîðåíñîâ. Ñ 1954 ïî 1976 ãîä Èíñòèòóò âîçãëàâëÿë äðóãîé èç-
âåñòíûé ãåîëîã, âïîñëåäñòâèè ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Ì. Îäèíöîâ.
Â 1957 ãîäó øòàò èíñòèòóòà ñîñòàâëÿëè 75 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 4 äîêòîðà è
14 êàíäèäàòîâ íàóê. Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè êîëëåêòèâà íàïðàâëÿëèñü íà ðàñøèðå-
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íèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Áûëà îñóùåñòâëåíà ïðî-
ãíîçíàÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ àëìàçîíîñíîñòè þãà Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû è ðàç-
ðàáîòàíà ãèïîòåçà î÷åðåäíîñòè îïîèñêîâàíèÿ åå òåððèòîðèè. Îïðåäåëåíû èí-
æåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ïåðåôîðìèðîâàíèÿ ïðèáðåæíîé ïîëîñû îçåðà
Áàéêàë â ñâÿçè ñî ñòðîèòåëüñòâîì Èðêóòñêîé ÃÝÑ.

Ñòðóêòóðà ôèëèàëà âåñüìà äèíàìè÷íî ðàçâèâàëàñü. Â 1955 ãîäó Èíñòèòóò
ýíåðãåòèêè è õèìèè áûë ðàçóêðóïíåí: íà åãî áàçå ïîÿâèëèñü Èíñòèòóò õèìèè è
îòäåë ýíåðãåòèêè. Â ñîñòàâå ÂÑÔ ÀÍ îáðàçîâàëèñü òðè ëàáîðàòîðèè — ýëåê-
òðîìåòàëëóðãèè, ìåòàëëóðãèè òÿæåëûõ öâåòíûõ ìåòàëëîâ è ìåòàëëîâåäåíèÿ.
Àêòèâíî ðàáîòàëè îòäåë áèîëîãèè, ñîòðóäíèêè êîòîðîãî ðàçâåðíóëè øèðîêèé
ñïåêòð ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ôàóíû è ôëîðû ðåãèîíà (ðóêîâîäèòåëü — èçâåñòíûé
áèîëîã è áîòàíèê, â ïîñëåäóþùåì ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ô.Ý. Ðåé-
ìåðñ), è îòäåë ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ãäå ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà
Â.À. Êðîòîâà îñóùåñòâëÿëîñü êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1950-õ ãîäîâ â ñîñòàâ ôèëèàëà áûëè ââå-
äåíû íàó÷íûå ñòàíöèè ÀÍ â ðåãèîíå (Áàéêàëüñêàÿ ëèìíîëîãè÷åñêàÿ è Èðêóò-
ñêàÿ ñåéñìè÷åñêàÿ), áûâøèå äî ñîçäàíèÿ ôèëèàëà åäèíñòâåííûìè (ïîìèìî
Èãàðñêîé ìåðçëîòíîé ñòàíöèè) ñòàöèîíàðíûìè àêàäåìè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.

Â òå÷åíèå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÂÑÔ ÀÍ ïðîøåë ñòà-
äèþ ñòàíîâëåíèÿ è ê ìîìåíòó âõîæäåíèÿ â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ èìåë
óñòîé÷èâûé âåêòîð ðàçâèòèÿ. Òàê, åñëè íà ìîìåíò îðãàíèçàöèè ôèëèàëà â íåì
íà÷èíàëè ðàáîòó 42 ÷åëîâåêà, èç íèõ íàó÷íûé ïåðñîíàë — 11 ÷åëîâåê, â òîì
÷èñëå 4 ñîòðóäíèêà ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè, òî â 1952 ãîäó äàííûå êàòåãîðèè íà-
ñ÷èòûâàëè ñîîòâåòñòâåííî 191, 62 è 28 ÷åëîâåê, à â 1955 ãîäó — 286, 102 è 49 ÷å-
ëîâåê. Ïî îáùèì ïîêàçàòåëÿì êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (ïðîïîðöèÿì ìåæäó ÷èñ-
ëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ëèö ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè)
ÂÑÔ ÀÍ âûøåë íà ïîêàçàòåëè, ñîïîñòàâèìûå ñ ïîòåíöèàëîì ÇÑÔ ÀÍ, ãäå ïî
äàííûì íà òîò æå ïåðèîä ñðåäè 500 ðàáîòàâøèõ íàñ÷èòûâàëîñü 216 íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå 90 ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè. Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè ïî îòðàñëÿì íàóê â ýòèõ äâóõ âåäóùèõ âîñòî÷-
íûõ ôèëèàëàõ ÀÍ èìåëî ÷åðòû êàê ñõîäñòâà, òàê è ðàçëè÷èÿ. Ðåñóðñîâåä÷åñêèå
äèñöèïëèíû (íàóêè î æèçíè è î Çåìëå) äîìèíèðîâàëè â ÇÑÔ ÀÍ (51 %) è
ÂÑÔ ÀÍ (59 %). Ïðè ýòîì äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé òåõíè÷åñêèõ íàóê áûëà âûøå â
ÇÑÔ ÀÍ (35 è 11 %), à õèìè÷åñêèõ íàóê — â ÂÑÔ ÀÍ (24 è 9 %)106.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ôèëèàëà ÿâëÿëèñü
èçó÷åíèå ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ è çàêîíîìåðíîñòåé îáðàçîâàíèÿ è ðàçìåùå-
íèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, à òàêæå èíæå-
íåðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé â ñâÿçè ñ ïðîìûøëåííûì è òðàíñïîðòíûì ñòðîè-
òåëüñòâîì; õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå óãëÿ è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ìåòàëëóðãè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè; ïî÷âåííî-
áîòàíè÷åñêîå èçó÷åíèå òåððèòîðèé, ïðèãîäíûõ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ; ðàçðàáîòêà âîïðîñîâ ôèçèîëîãèè è áèîõèìèè ðàñòåíèé; èçó÷å-
íèå ëåñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè; êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå Áàéêàëà; ýêîíîìè÷å-
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ñêèå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ îïòèìàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òðàíñïîðòà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ ôèëèàëà ñòàëè ôóíäàìåí-
òîì î÷åðåäíîé êîíôåðåíöèè ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè, ñîñòîÿâøåéñÿ â Èðêóòñêå â àâãóñòå 1958 ãîäà, îðãàíèçîâàííîé ïî èíè-
öèàòèâå ÂÑÔ ÀÍ ñ øèðîêèì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ
ìèíèñòåðñòâ, íàó÷íûõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé. Åå ðàáîòîé ðóêîâîäèëè âè-
öå-ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê àêàäåìèê È.Ï. Áàðäèí è ïðåäñåäàòåëü ÑÎÏÑà
àêàäåìèê Â.Ñ. Íåì÷èíîâ. Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè áûëè îïóáëèêîâàíû â
13 òîìàõ. Åå îñíîâíàÿ èäåÿ — ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ — ñûãðàëà äàëåå âàæíåéøóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ðåãèîíà.

Ôîðìèðîâàíèå ñòàöèîíàðíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà âîñòîêå ñòðàíû
ïðîäîëæèëîñü âî âòîðîé ïîëîâèíå 1940-õ è â 1950-å ãîäû, êîãäà âîçíèêëè ßêóò-
ñêèé è Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé ôèëèàëû ÀÍ ÑÑÑÐ, áûëà âîññòàíîâëåíà ðàáîòà
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà è ñîçäàí Ñàõàëèíñêèé ôèëèàë ÀÍ ÑÑÑÐ. Äåÿòåëü-
íîñòü ÄÂÔ ÀÍ âîçîáíîâèëàñü â 1949 ãîäó. Â 1957 ãîäó â ñîñòàâ ôèëèàëà âõîäèë
ðÿä õèìè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ è ãåîëîãè÷åñêèõ îòäåëîâ, à òàêæå îòäåëû
ãèäðîýíåðãåòèêè, ýêîíîìèêè, èñòîðèè è àðõåîëîãèè, Ãîðíî-òàåæíàÿ ñòàíöèÿ,
Áîòàíè÷åñêèé ñàä è íåñêîëüêî çàïîâåäíèêîâ. Â ÄÂÔ ÀÍ ðàáîòàëî áîëåå 130 ñî-
òðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå 5 äîêòîðîâ è 42 êàíäèäàòà íàóê. Â 1940—1950-õ ãîäàõ
ôèëèàë âîçãëàâëÿëè ïðîôåññîðà Â.Ñ. Ñëîäêåâè÷ (1949—1951), Á.Ï. Êîëåñíèêîâ
(è.î. ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà, 1951—1953) è Â.Ò. Áûêîâ (1953—1957).

Êðîìå ÄÂÔ ÀÍ, â 1949 ãîäó íà îñíîâå ñîçäàííîé òðåìÿ ãîäàìè ðàíåå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû îáðàçîâàí Ñàõàëèíñêèé ôèëèàë ÀÍ ÑÑÑÐ. Äåÿ-
òåëüíîñòü ôèëèàëà îðèåíòèðîâàëàñü íà èçó÷åíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñàõàëè-
íà. Íàó÷íûé ïîòåíöèàë ÑàõÔ ÀÍ ñóùåñòâåííî óñòóïàë âîçìîæíîñòÿì äðóãèõ
ôèëèàëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ íà âîñòîêå ñòðàíû, è â 1955 ãîäó îí áûë ïðåîáðàçîâàí â
Ñàõàëèíñêèé êîìïëåêñíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò.

Ñ èþíÿ 1947 ãîäà íà÷àëà äåéñòâîâàòü ßêóòñêàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
áàçà ÀÍ ÑÑÑÐ, â îêòÿáðå 1949 ãîäà ïðåîáðàçîâàííàÿ â ôèëèàë, â êîòîðîì
ê ìîìåíòó ðåñòðóêòóðèçàöèè ðàáîòàëî îêîëî 160 ñîòðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå
1 ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ, 2 äîêòîðà è 29 êàíäèäàòîâ íàóê. Â ñîñòàâ ßêóò-
ñêîé áàçû ÀÍ ÑÑÑÐ âîøëè Èíñòèòóò ÿçûêà, ëèòåðàòóðû è èñòîðèè, ðàíåå äåéñò-
âîâàâøèé ïðè ïðàâèòåëüñòâå àâòîíîìèè, õèìè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, ñòàíöèÿ êîñ-
ìè÷åñêèõ ëó÷åé. Áûëè òàêæå ñôîðìèðîâàíû ñåêòîðû áîòàíèêè è ïî÷âîâåäåíèÿ,
çîîëîãèè è æèâîòíîâîäñòâà, ãåîëîãèè, ãåîãðàôèè, ýêîíîìèêè. Íåêîòîðîå âðåìÿ
äåéñòâîâàë è ñåêòîð èñêóññòâîâåäåíèÿ, âïîñëåäñòâèè óïðàçäíåííûé.

Ê 1948 ãîäó ßêóòñêàÿ áàçà ðàçâåðíóëà ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ íà
òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Êîëè÷åñòâî ýêñïåäèöèé — ïî÷âåííûõ, áîòàíè÷åñêèõ,
îçåðíûõ, èõòèîëîãè÷åñêèõ è äð. — áûñòðî âîçðàñòàëî. Â öåëîì äîìèíèðóþùèì
â äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëà â íà÷àëüíûé ïåðèîä åãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÿâëÿëîñü áèî-
ëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå. Ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãîäîâ ðåçêî óñèëèâàåòñÿ âíèìàíèå
ê èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè ïîëåç-
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íûõ èñêîïàåìûõ, íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, à òàêæå ê êîñìîôèçè÷åñêèì
èññëåäîâàíèÿì107.

Îäíàêî íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò îñòðåéøåé äëÿ ßÔ ÀÍ îñòàâàëàñü êàä-
ðîâàÿ ïðîáëåìà. Ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà è ðåñïóáëèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî àêòèâ-
íî ïûòàëèñü ïðèãëàøàòü äëÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.
Ýòî óäàâàëîñü ñ òðóäîì: ñêàçûâàëèñü ãèãàíòñêèå ðàññòîÿíèÿ è íåäîñòàòî÷íî
ðàçâèòûå êîììóíèêàöèè, à òàêæå òÿæåëûå óñëîâèÿ æèçíè â ñåâåðíîì ðåãèîíå.
Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ
â ðåñïóáëèêå, òàêæå áûëè îãðàíè÷åííûìè. Ìåñòíûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò
è íåñêîëüêî îïûòíûõ ñòàíöèé íèêîãäà íå ìîãëè ïîõâàñòàòüñÿ èçáûòêîì íàó÷-
íîãî ïåðñîíàëà. Êàê è â äðóãèõ ïåðèôåðèéíûõ ôèëèàëàõ Àêàäåìèè íàóê, âûõîä
áûë íàéäåí â öåëåâîé ïîäãîòîâêå ìåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ â öåíòðàëüíûõ íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Äëÿ ýòèõ öåëåé èñïîëüçîâàëèñü ñòàæèðîâêè, ïðèêîìàíäèðî-
âàíèÿ è, åñòåñòâåííî, àñïèðàíòóðà. Â íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ßÔ ÀÍ áûëè
íàçíà÷åíû êóðàòîðû — âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû èç êðóïíûõ
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî èññëå-
äîâàíèÿìè ôèëèàëà.

Â 1952 ãîäó â ßÔ ÀÍ íà÷àë ðàáîòó Èíñòèòóò áèîëîãèè. Ãîä ñïóñòÿ âîçíèêëà
ëàáîðàòîðèÿ õèìèè è òåõíîëîãèè óãëÿ. Â 1956 ãîäó â ôèëèàëå ïðîâåäåíà ñòðóê-
òóðíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé íåêîòîðûå ïîäðàçäåëåíèÿ èçìåíè-
ëè íàçâàíèÿ è ñêîððåêòèðîâàëè ïðîôèëü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ê 1957 ãîäó â
ñîñòàâ ßêóòñêîãî ôèëèàëà âõîäèëè äâà èíñòèòóòà — Áèîëîãèè (1951), ßçûêà,
ëèòåðàòóðû è èñòîðèè (îáðàçîâàí â 1935 ãîäó è âîøåë â ñîñòàâ ôèëèàëà ïîñëå
åãî ñîçäàíèÿ), íåñêîëüêî îòäåëîâ è ëàáîðàòîðèé. Â 1957 ãîäó, óæå ïîñëå âõîæ-
äåíèÿ ôèëèàëà â ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, îòäåë ãåîëîãèè ðåñòðóêòóðèðîâàí â Èí-
ñòèòóò ãåîëîãèè. Ñòðóêòóðà ôèëèàëà îòðàæàëà îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé — ïðîáëåìû ãåîëîãèè, ãëàâíûì îáðàçîì èçó÷åíèå ìèíå-
ðàëüíûõ ðåñóðñîâ ðåñïóáëèêè, èññëåäîâàíèå ïî÷â, ôëîðû è ôàóíû ßêóòèè,
à òàêæå ñáîð è àíàëèç èñòîðè÷åñêîãî è ëèòåðàòóðíîãî íàñëåäèÿ è ôîëüêëîðà.
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ßÔ ÀÍ íà ïåðñïåêòèâó ïðåäïîëàãàëà, ÷òî ïðèîðèòåòû â ðà-
áîòå àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ßêóòèè áóäóò îòäàíû äàëüíåéøåìó èçó÷åíèþ
ïðèðîäíûõ èñêîïàåìûõ, ïðîáëåìàì áèîëîãèè è ôèçèîëîãèè ðàñòåíèé â óñëî-
âèÿõ âå÷íîé ìåðçëîòû, áèîýêîëîãèè ïðîìûøëåííîé ôàóíû108.

Íà íà÷àëî 1951 ãîäà â ó÷ðåæäåíèÿõ ôèëèàëà ðàáîòàë 181 ÷åëîâåê, â òîì
÷èñëå 64 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêà, ñðåäè êîòîðûõ — 2 äîêòîðà è 32 êàíäèäàòà íàóê.
Íà íà÷àëî 1956 ãîäà êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ßÔ ÀÍ äîñòèãëî 248 ÷åëîâåê, èç
íèõ 99 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ 6 äîêòîðîâ è 39 êàíäèäàòîâ íàóê.
Ïî äîëå ëèö ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè â ñîñòàâå íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ (45,5 %) êàä-
ðîâûé ïîòåíöèàë ôèëèàëà áûë íåñêîëüêî íèæå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ
â ÂÑÔ ÀÍ (48 %), íî ïðåâîñõîäèë òîò æå ïîêàçàòåëü â ÇÑÔ ÀÍ (41,6 %). Ñòðóê-
òóðà çàíÿòîñòè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ïî îòðàñëÿì íàóê èìåëà òèïè÷íî «ôèëè-
àëüñêèé» âèä: ðàáîòàâøèå â ïîäðàçäåëåíèÿõ íàóê î æèçíè è î Çåìëå ñîñòàâëÿëè
ïî÷òè 2/3 ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ôèëèàëà109. Ïåðâûì äèðåêòîðîì ßêóòñêîé áàçû è
çàòåì ôèëèàëà ñòàë èçâåñòíûé ó÷åíûé-ìåðçëîòîâåä ÀÍ ÑÑÑÐ Í.À. Öûòîâè÷.
Â äàëüíåéøåì ßÔ ÀÍ âîçãëàâëÿëè ïðîôåññîð Â.Ï. Äàäûêèí è ÷ëåí-êîððåñ-

81

1957 20071957 2007



ïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ È.Ñ. Ðîæêîâ. ßÔ ÀÍ äàë ìîùíûé òîë÷îê ðàçâèòèþ íàó÷íî-
ãî ïîòåíöèàëà ßêóòèè.

Ïàðàëëåëüíî ñ ñîçäàíèåì è óêðåïëåíèåì ôèëèàëîâ ïðîäîëæàëàñü è äèñ-
êóññèÿ î ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè è áóäóùíîñòè. Ïî îöåíêå àêàäåìè-
êà È.Ï. Áàðäèíà, â ôèëèàëàõ óñïåøíî ðàçâèâàëèñü ìíîãèå îðèãèíàëüíûå íà-
ó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, õîòÿ îíè ïðîäîëæàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòðóêòóðû, îðè-
åíòèðîâàííûå ïðåæäå âñåãî íà óäîâëåòâîðåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.
Â îòëè÷èå îò öåíòðàëüíûõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ôèëèàëû çàíèìàëèñü
ïðèêëàäíûìè ðàáîòàìè ðåãèîíàëüíîé îðèåíòàöèè. Âî ìíîãîì ôèëèàëû áûëè
ïðèçâàíû êîìïåíñèðîâàòü è äîïîëíèòü âîçìîæíîñòè îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû,
êîòîðûå â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ñòàëè îòñòàâàòü îò çàïðîñîâ ðàñòóùåãî ïðîèç-
âîäñòâà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðàçëè÷èÿ ìåæäó çàäà÷àìè àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé ôèëèàëîâ è îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ îêàçûâàëèñü íîìèíàëüíûìè. Îñíîâ-
íûì âêëàäîì ôèëèàëîâ â íàóêó îñòàâàëàñü «èíâåíòàðèçàöèÿ» ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíà. Â 1930-å — íà÷àëå 1940-õ ãîäîâ, êîãäà ôîðìèðîâàëèñü è óò-
âåðæäàëèñü êîíöåïöèè âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ, òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè íàóêè â
ðåãèîíàõ ïðåäñòàâëÿëàñü íàèáîëåå ëîãè÷íîé110.

Ðàçâèòèå ôèëèàëîâ ïðîõîäèëî â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñî-
õðàíÿëèñü êîëëèçèè â èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè ðåãèîíîâ.
È.Ï. Áàðäèí ïîä÷åðêèâàë: «Ìåñòíûå îðãàíèçàöèè, ïîä äàâëåíèåì çàïðîñîâ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïðåäúÿâëÿþò ê íèì òðåáîâàíèÿ, íåðåäêî âûõîäÿùèå çà
ïðåäåëû èõ ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé»111. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîäíîêðàòíî
êðèòèêîâàëàñü ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ôèëèàëîâ ñ
öåíòðàëüíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, à òàêæå êîîðäèíà-
öèîííûå è êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè àêàäåìè÷åñêèõ ôèëèàëîâ ñ îòðàñëåâûìè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è âóçàìè, ðàñïîëîæåííûìè â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðåãèîíàõ. Â 1950-å ãîäû â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áûëè óòåðÿíû
îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ, àïðîáèðîâàííûå â ãîäû âîéíû è ïîçâîëÿâøèå
ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èâàòü ìåæâåäîìñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íûõ ó÷ðå-
æäåíèé â ðåãèîíàõ. Òåì íå ìåíåå È.Ï. Áàðäèí çàêëþ÷àë: «Ôèëèàëû ÀÍ ÑÑÑÐ
êàê ôîðìà îðãàíèçàöèè íàóêè íà ìåñòàõ áëåñòÿùå ñåáÿ îïðàâäàëà»112. Âïðî-
÷åì, ýòî ìíåíèå îñïîðèë ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôè-
ëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ ïðîôåññîð Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ, çàÿâèâøèé íà ñòðàíèöàõ òîãî æå
þáèëåéíîãî íîìåðà æóðíàëà «Èçâåñòèÿ âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ», ÷òî äåÿòåëüíîñòü ÇÑÔ ÀÍ ëèøü «â íåáîëüøîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿåò
ïîòðåáíîñòÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà»113.

È âñå æå äîëãîâðåìåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ôèëèàëîâ ïðèçíàâàëàñü ðà-
çóìíîé è çàñëóæèâàþùåé ïðîäîëæåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà êðèòèêó åå îòäåëüíûõ àñ-
ïåêòîâ, ýâîëþöèîííûé ïóòü äëÿ âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäñòàâëÿëñÿ
ðóêîâîäñòâó Àêàäåìèè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì. Áàëàíñ òåððèòîðèàëüíîé
êîíôèãóðàöèè íàóêè â ïîëüçó ðåãèîíîâ ñìåùàëñÿ ìåäëåííî. Íî ïîñòåïåííî
ñèòóàöèÿ ìåíÿëàñü. Â íà÷àëå 1950-õ ãîäîâ ïî÷òè 90 % èíñòèòóòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ
áûëî ñîñðåäîòî÷åíî â Ìîñêâå è Ëåíèíãðàäå114. Îäíàêî ê 1956 ãîäó ýòîò ïîêàçà-
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òåëü ñîêðàòèëñÿ äî 82 % çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ èíñòèòóòîâ â ïåðèôåðèéíûõ
ðàéîíàõ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ115.

Ïðàêòè÷åñêè àíàëîãè÷íîé âûãëÿäåëà è ñòðóêòóðà ðàçìåùåíèÿ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Ïî äàííûì íà 1956 ãîä, â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàñïîëîæåííûõ â Ìîñêâå è Ëåíèíãðàäå, ðàáîòàëî 82,9 %
âñåõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ Àêàäåìèè íàóê, â òîì ÷èñëå 91 % äîêòîðîâ è 82,2 %
êàíäèäàòîâ íàóê116. Èçìåíåíèå òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ ïðîèñõîäèëî ìåäëåííûìè òåìïàìè, ñ îòñòàâàíèåì îò ïåðåìåí
â ðàçìåùåíèè àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Åñëè â 1945 ãîäó óäåëüíûé
âåñ âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÀÍ ÑÑÑÐ
ñîñòàâëÿë 6,7 %, òî â 1955 ãîäó — 7,7 %117.

Äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé êîîðäèíèðîâà-
ëàñü Ñîâåòîì ïî äåëàì ôèëèàëîâ ïðè Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ. Îäíàêî â
1955—1956 ãîäàõ Ïðåçèäèóì Àêàäåìèè íàóê òàêæå íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ ê
ïðîáëåìå àêàäåìè÷åñêîé ñòðàòåãèè â ðåãèîíàõ íà áëèæàéøóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó. Â ÷àñòíîñòè, ýòà ïðîáëåìà îáñóæäàëàñü íà ñîâìåñòíûõ çàñåäàíèÿõ
ðóêîâîäñòâà ÀÍ ÑÑÑÐ ñ íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ è ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîñòîÿâøèõñÿ â àïðåëå —
ìàå 1956 ãîäà â îáåèõ ñòîëèöàõ è â Íîâîñèáèðñêå è øèðîêî îñâåùàâøèõñÿ íà
ñòðàíèöàõ àêàäåìè÷åñêèõ èçäàíèé118. Ñîáðàíèå â Íîâîñèáèðñêå, â êîòîðîì
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðàáîòíèêè âñåõ âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñîñòîÿëîñü
24 àïðåëÿ 1956 ãîäà. Â ïðîøåäøèõ çàñåäàíèÿõ ó÷àñòâîâàëè ïðåçèäåíò Àêàäåìèè
íàóê àêàäåìèê À.Í. Íåñìåÿíîâ è âèöå-ïðåçèäåíò àêàäåìèê È.Ï. Áàðäèí, à òàê-
æå Ì.Ì. Äóáèíèí, Â.Ñ. Íåì÷èíîâ, Â.À. Ýíãåëüãàðäò è äð.

Àêàäåìèê À.Í. Íåñìåÿíîâ, îçâó÷èâàÿ ïîçèöèþ ðóêîâîäñòâà ÀÍ ÑÑÑÐ,
ïîä÷åðêèâàë íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â âîñòî÷íûõ ðåãèî-
íàõ ñòðàíû. Îäíàêî ñäåëàòü ýòî ïðåäëàãàëîñü çà ñ÷åò óêðåïëåíèÿ óæå ñóùåñò-
âóþùèõ ñòðóêòóð è â ðàìêàõ ïðåæíèõ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ ïîäõîäîâ.
Ïðåäïîëàãàëîñü îñóùåñòâèòü äàëüíåéøóþ ñïåöèàëèçàöèþ âîñòî÷íûõ ôèëèà-
ëîâ íà îñíîâå óæå ñëîæèâøèõñÿ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, óê-
ðåïèòü èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ïîëîæåíèå è óñèëèòü ñâÿçü ñ öåíòðàëüíû-
ìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè ÀÍ ÑÑÑÐ â öåíòðå ñòðàíû. Íàðÿ-
äó ñ ýòèì ïðåäóñìàòðèâàëàñü òàêàÿ ìåðà, êàê ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè Óðàëà,
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà îòäåëüíûõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ çà ðàìêàìè
ôèëèàëîâ, à òàêæå ïåðåâîä â ðåãèîí íåêîòîðûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé èç öåí-
òðàëüíîé ÷àñòè ÑÑÑÐ, òàêèõ êàê Èíñòèòóò ìåðçëîòîâåäåíèÿ è Èíñòèòóò îêåà-
íîëîãèè, ñ öåëüþ èõ ôèçè÷åñêîãî ïðèáëèæåíèÿ ê îáúåêòàì èññëåäîâàíèÿ.

È âñå æå îñíîâíûì ìåðîïðèÿòèåì â ðàìêàõ äåêëàðèðóåìîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè íà âîñòîêå ñòðàíû äîëæíà áûëà ñòàòü äàëüíåéøàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ ôèëèàëîâ. Îíà ðàññìàòðèâàëàñü êàê èíñòðóìåíò ïðåîäîëåíèÿ
äóáëèðîâàíèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè
íàó÷íûõ ðàáîò íà íàèáîëåå âàæíûõ, ïðèîðèòåòíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé íàïðàâëåíèÿõ. Ðóêîâîä-
ñòâî ÀÍ ÑÑÑÐ ñ÷èòàëî, ÷òî òàêèì îáðàçîì ïîñòåïåííî óäàñòñÿ ñôîðìèðîâàòü
íà âîñòî÷íûõ òåððèòîðèÿõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ, ñîñòîÿùèé èç
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âçàèìíî äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà ÷àñòåé è êîìïîíåíòîâ. Ïîäîáíàÿ ñòðàòåãèÿ
íå ñòàâèëà ïîä ñîìíåíèå ïðèêëàäíîé õàðàêòåð ïðîâîäèìûõ â ôèëèàëàõ íàó÷-
íûõ èçûñêàíèé, èõ îðèåíòàöèþ íà îáñëóæèâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.
Â ðåøåíèÿõ íîâîñèáèðñêîãî àêòèâà ó÷åíûõ îòìå÷àëîñü, ÷òî îñíîâíûì â ðàáîòå
ôèëèàëîâ äîëæíî áûòü «ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû»119. Âìåñòå ñ òåì ïðèçíàâà-
ëîñü íåîáõîäèìûì ïîñòåïåííî ïîâûøàòü óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíîñòè îñóùå-
ñòâëÿåìûõ â ôèëèàëàõ ðàáîò. Èì ðåêîìåíäîâàëîñü óêðåïèòü òåîðåòè÷åñêèå
èçûñêàíèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâàòü íàó÷íûå ñîâåòû ïî âàæíåéøèì ïðîáëåìàì
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Îäíàêî â ñèëó îïðåäåëèâøèõñÿ àêöåíòîâ òàêèå ðåêî-
ìåíäàöèè âûãëÿäåëè íå áîëåå ÷åì ðåâåðàíñîì â ñòîðîíó ðóêîâîäñòâà ôèëèàëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ ýâîëþöèîííîé òðàíñôîðìàöèè ôèëèàëîâ äîëãî âèòàëà
â âîçäóõå è äèñêóòèðîâàëàñü â âåðõàõ Àêàäåìèè íàóê. Ðåøåíèÿ àêòèâà ó÷åíûõ â
Íîâîñèáèðñêå ïîëó÷èëè ïîääåðæêó àíàëîãè÷íîãî ñîáðàíèÿ â Ìîñêâå è áûëè
îäîáðåíû Ïðåçèäèóìîì ÀÍ ÑÑÑÐ120. Ñ÷èòàëîñü âïîëíå âîçìîæíûì îñóùåñò-
âèòü ýêîíîìè÷åñêóþ è íàó÷íóþ ïåðåñòðîéêó àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé áåç êà-
êèõ-ëèáî çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí. Ïîäîáíûé ïóòü íè÷åãî íå ìåíÿë ðàäèêàëüíî,
çàòî íàøåë îäîáðåíèå ó áîëüøåé ÷àñòè ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè íàóê, ïîñêîëüêó
íå òðåáîâàë çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ è ïîëèòè÷å-
ñêèõ äåÿòåëåé, ó÷àñòâîâàâøèõ â îáñóæäåíèè âîïðîñà î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ
íàóêè íà âîñòîêå ÑÑÑÐ, ïðèõîäèëè ê çàêëþ÷åíèþ î òîì, ÷òî «ôîðìèðîâàíèå â
Ñèáèðè åäèíîãî íàó÷íîãî öåíòðà, ìîãóùåãî â öåëîì îõâàòèòü îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë ðåãèîíà — äåëî îòäàëåííîãî áóäóùåãî»121.

Èñõîäÿ èç ýòîé ñòðàòåãèè ñòðîèëèñü ïëàíû è âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ ÀÍ
ÑÑÑÐ, êîòîðûå íîñèëè ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð è ïðåäóñìàòðèâàëè ïîñòåïåí-
íîå ïîâûøåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ýòèõ îðãàíèçàöèé. Íà ýòîì ïðèíöèïå áà-
çèðîâàëèñü ïðîåêòèðîâêè ñòðàòåãèè ÇÑÔ ÀÍ, äàòèðîâàííûå 1955 ãîäîì, êîòî-
ðûå óñïåøíî îñóùåñòâëÿëèñü íà ïðàêòèêå. Â 1957 ãîäó â ñîñòàâ ÇÑÔ ÀÍ âõîäè-
ëè øåñòü èíñòèòóòîâ — Ãîðíîãî äåëà, Ãåîëîãèè, Õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé,
Áèîëîãè÷åñêèé, Òðàíñïîðòíî-ýíåðãåòè÷åñêèé, Ðàäèîôèçèêè è ýëåêòðîíèêè,
äâà îòäåëà (ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà),
à òàêæå Áîòàíè÷åñêèé ñàä. Â ôèëèàëå ðàáîòàëè ñâûøå 1000 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñ-
ëå 346 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ122. Íàðÿäó ñ Óðàëüñêèì ôèëèàëîì ÀÍ ÑÑÑÐ,
ÇÑÔ ÀÍ âõîäèë â ÷èñëî êðóïíåéøèõ àêàäåìè÷åñêèõ öåíòðîâ Ðîññèè çà ïðåäå-
ëàìè Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà.

Ãëàâà 4. ÈÑÒÎÊÈ È ËÞÄÈ ÁÎËÜØÎÉ ÍÀÓÊÈ

Ñèáèðü â äîñîâåòñêîå âðåìÿ áûëà ñòðàíîé õëåáîðîáîâ, âîç÷èêîâ, ãðóç÷è-
êîâ, óãëåêîïîâ, ðàáî÷åé ýëèòû æåëåçíîäîðîæíûõ ìàñòåðñêèõ è èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, ïðåäñòàâëåííîé èíæåíåðàìè ïóòåé ñîîáùåíèÿ è
ãîðíûìè èíæåíåðàìè. Íàä ýòèì îäíîîáðàçíûì, «ðàâíèííûì» êóëüòóðíî-îáðà-
çîâàòåëüíûì ëàíäøàôòîì Ñèáèðè ðåëüåôíî âîçâûøàëñÿ òîëüêî Òîìñê, ðàñïî-
ëàãàâøèé óíèâåðñèòåòîì è òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì, ó÷ðåæäåííûìè â
êîíöå XIX âåêà, áîëåå ÷åì ÷åðåç 300 ëåò ïîñëå âõîæäåíèÿ Ñèáèðè â ñîñòàâ Ðîñ-
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ñèè. Ýòîò åäèíñòâåííûé çà Óðàëîì ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð íàõîäèëñÿ â
ïðåäðåâîëþöèîííûé ïåðèîä â ôàçå êà÷åñòâåííîãî ðîñòà, êîòîðûé äîñòàòî÷íî
áëàãîïîëó÷íî ïðîäîëæàëñÿ è ïîñëå ðàäèêàëüíûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ, â òîìñêèõ âóçàõ
ïðîèñõîäèë åñòåñòâåííûé äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîë.

Â Ñèáèðè òðàäèöèîííî ñî âðåìåíè ïåðâûõ àêàäåìè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé
ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿëèñü èññëåäîâàíèÿ ðåñóðñîâåä÷åñêîãî ïðîôèëÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà èçó÷åíèå ìíîãîîáðàçèÿ ðàñòèòåëüíûõ è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ãåî-
ëîãè÷åñêèå è áîòàíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, êóëüòèâèðîâàâøèåñÿ â Òîìñêîì
óíèâåðñèòåòå â äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä è ðàñïîëàãàâøèå îáøèðíîé áàçîé
ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ ýìïèðè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, óäà÷íî ñîåäèíèëèñü â ïîñò-
ðåâîëþöèîííîå âðåìÿ ñ èìïåðàòèâàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ôîðñèðî-
âàííîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ Ñèáèðè. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàâøèåñÿ
â òîìñêèõ âóçàõ íàó÷íûå øêîëû ïîëó÷èëè íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ è â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ñïîñîáñòâîâàëè óòâåðæäåíèþ Òîìñêà â ðîëè âåäóùåãî öåíòðà ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ â øèðîêîì ñïåêòðå èõ ïðàêòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ õîçÿéñòâåííîãî è êóëüòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ñèáèðè. Çà 30 ëåò ðåàëü-
íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà è 20 ëåò äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà â Òîìñêå ñîçäàëàñü ñâîåãî ðîäà êðèòè÷åñêàÿ ìàññà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, äîñòàòî÷íàÿ äëÿ ïðèòÿæåíèÿ êàäðîâ èçâíå è ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ðàñøèðåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â 1917 ãîäó ïîñëå òðåõëåòíåé ðàáîòû â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêà, à çàòåì çàâåäóþ-
ùåãî Ñèáèðñêèì ãåðáàðèåì Áîòàíè÷åñêîãî ìóçåÿ Èìïåðàòîðñêîé Àêàäåìèè íàóê,
â Òîìñêèé óíèâåðñèòåò âåðíóëñÿ êðóïíåéøèé èññëåäîâàòåëü ñèáèðñêîé ôëîðû
Ï.Í. Êðûëîâ. Â ÒÃÓ îí è åãî ó÷åíèêè ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ïîäãîòîâêå ôóíäàìåí-
òàëüíîãî òðóäà «Ôëîðà Çàïàäíîé Ñèáèðè». Çà ãðîìàäíûé íàó÷íûé âêëàä â èçó÷å-
íèå ñèáèðñêîé ôëîðû Ï.Í. Êðûëîâ â 1925 ãîäó èçáèðàåòñÿ ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåí-
òîì ÀÍ Óêðàèíñêîé ÑÑÐ, à â 1929 ãîäó — ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ.
Ï.Í. Êðûëîâ ñòàë ïåðâûì èçáðàííûì â ÀÍ ÑÑÑÐ ó÷åíûì, ïîñòîÿííî ðàáîòàâ-
øèì â Ñèáèðè. Ñ 1927 ãîäó íà÷àëîñü èçäàíèå «Ôëîðû Çàïàäíîé Ñèáèðè». Ïðè
æèçíè Ï.Í. Êðûëîâà áûëè îïóáëèêîâàíû ïåðâûå øåñòü âûïóñêîâ (òîìîâ), ïîäãî-
òîâêó è èçäàíèå êîòîðûõ ïðîäîëæèëè ó÷åíèêè ñîçäàííîé èì øêîëû — Ë.Ï. Ñåð-
ãèåâñêàÿ, Á.Ê. Øèøêèí, Â.Â. Ðåâåðäàòòî è äð. Â 1933—1949 ãîäàõ âûøëè åùå ïÿòü
òîìîâ. Ôóíäàìåíòàëüíîå ñåðèéíîå èçäàíèå çàâåðøèëîñü 12-ì òîìîì â äâóõ ÷àñ-
òÿõ, ïîäãîòîâëåííûì ïðîôåññîðîì Ë.Ï. Ñåðãèåâñêîé â 1961 è 1964 ãîäàõ. Â ïî-
ñëåäíèé òîì, íà ñîñòàâëåíèå êîòîðîãî óøëî áîëåå äåñÿòè ëåò, âîøëè äîïîëíåíèÿ
è èçìåíåíèÿ ïî 1186 âèäàì ðàñòåíèé. Ë.Ï. Ñåðãèåâñêàÿ ïðîâåëà 35 ýêñïåäèöèé ïî
Ñèáèðè, îáíàðóæèëà è îïèñàëà 42 íîâûõ âèäà ðàñòåíèé; êðîìå òîãî, 23 âèäà åþ
áûëè îïèñàíû ñîâìåñòíî ñ Ï.Í. Êðûëîâûì è Á.Ê. Øèøêèíûì123.

Ê ïðÿìûì ó÷åíèêàì Êðûëîâà îòíîñèòñÿ èçâåñòíûé áîòàíèê Á.Ê. Øèø-
êèí. Âûïóñêíèê Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà Á.Ê. Øèøêèí ïîñëå àêòèâíîé è ïëî-
äîòâîðíîé ðàáîòû â Ñèáèðè â 1930 ãîäó ïî ïðèãëàøåíèþ àêàäåìèêà Â.Ë. Êîìà-
ðîâà ïåðååõàë â Ëåíèíãðàä â Áîòàíè÷åñêèé èíñòèòóò ÀÍ, ãäå çàíèìàëñÿ ïîäãî-
òîâêîé è èçäàíèåì «Ôëîðû ÑÑÑÐ». Â 1938—1950 ãîäàõ îí ðàáîòàë äèðåêòîðîì
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èíñòèòóòà, â 1943 ãîäó èçáðàí ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Â 1945 ãîäó,
ïîñëå êîí÷èíû Â.Ë. Êîìàðîâà, ñòàë ãëàâíûì ðåäàêòîðîì è àâòîðîì îïèñàíèé
ðÿäà ðàñòåíèé â 30-òîìíîé «Ôëîðå ÑÑÑÐ», èçäàííîé â 1934—1964 ãîäàõ.
Á.Ê. Øèøêèí — îäèí èç êðóïíûõ îðãàíèçàòîðîâ áîòàíè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé: â 1944 ãîäó îí ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà, â
1946 ãîäó — Ìîëäàâñêîé áàçû ÀÍ ÑÑÑÐ â Êèøèíåâå. Ëàóðåàò Ñòàëèíñêîé ïðå-
ìèè (1952). Çà âðåìÿ ñâîèõ 22 áîòàíè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé èì ñîáðàíî îêîëî
30 òûñ. ëèñòîâ ãåðáàðèÿ, õðàíÿùèõñÿ â Òîìñêå, Òáèëèñè è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.
Â ÷åñòü Á.Ê. Øèøêèíà — âûäàþùåãîñÿ ôëîðèñòà è ñèñòåìàòèêà — íàçâàíû
ìíîãèå ðàñòåíèÿ, â òîì ÷èñëå ðîä Schischkinia Iljin èç Compositae è ðÿä âèäîâ124.

Äðóãîé ó÷åíèê Ï.Í. Êðûëîâà, Â.Â. Ðåâåðäàòòî, îñíîâàë â ÒÃÓ îäíó èç ïåðâûõ
â ñòðàíå êàôåäð ãåîáîòàíèêè, ñòàë îðãàíèçàòîðîì è ïåðâûì äèðåêòîðîì Áèîëî-
ãè÷åñêîãî ÍÈÈ ïðè ÒÃÓ, íà áàçå êîòîðîãî ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ áîòàíè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ, çîîôàóíû, ïðîáëåì îõîòîâåäåíèÿ, èõòèîëîãèè è ò. ä. Â ãîäû Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Â.Â. Ðåâåðäàòòî ðàçâåðíóë àêòèâíûå ïîèñêîâûå ðà-
áîòû ïî èçó÷åíèþ íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé è èõ ïðèìåíåíèþ è âìåñòå ñ
òîìñêèìè ìåäèêàìè Ä.Ä. ßáëîêîâûì è Í.Â. Âåðøèíèíûì â 1947 ãîäó áûë óäî-
ñòîåí Ñòàëèíñêîé ïðåìèè II ñòåïåíè. Ñ ñîçäàíèåì Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèà-
ëà ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàë ðóêîâîäèòåëåì Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (1945—1951)
è — âìåñòå ñ ïðåäñòàâèòåëüíèöàìè êðûëîâñêîé øêîëû ïðîôåññîðàìè À.Â. Êó-
ìèíîâîé è Ê.À. Ñîáîëåâñêîé — îñíîâàòåëåì áîòàíè÷åñêîé íàóêè â ÇÑÔ ÀÍ. Çà
âðåìÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îí ñîâåðøèë 24 ýêñïåäèöèè. Îðãàíèçàòîð ãåîáîòàíè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îí áûë òàêæå êðóïíûì ôëîðèñòîì-ñèñòåìàòèêîì, ïàëåî-
áîòàíèêîì, çíàòîêîì ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé è ðåñóðñîâåäîì-áîòàíèêîì. Â åãî
÷åñòü íàçâàíû äåñÿòü íîâûõ äëÿ íàóêè âèäîâ ðàñòåíèé125.

Áëàãîäàðÿ Òîìñêîé áîòàíè÷åñêîé øêîëå åùå ïðè æèçíè åå ðîäîíà÷àëüíèêà
Ï.Í. Êðûëîâà Çàïàäíàÿ Ñèáèðü ñòàëà îäíèì èç íàèáîëåå èçó÷åííûõ âî ôëîðè-
ñòè÷åñêîì îòíîøåíèè ðàéîíîâ ñòðàíû. Â ðàìêàõ ýòîé øêîëû ïîëó÷èëè ðàçâèòèå
ôëîðèñòèêà, ñèñòåìàòèêà ðàñòåíèé, ãåîáîòàíèêà, áîòàíè÷åñêîå ðåñóðñîâåäåíèå,
èíòðîäóêöèÿ ðàñòåíèé. Ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëåé êðûëîâñêîé øêîëû îòëè÷àëèñü
êîìïëåêñíûì è ïèîíåðíûì õàðàêòåðîì â èçó÷åíèè ðàñòèòåëüíîãî ìèðà (ïàëåî-
ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ðàñòèòåëüíîãî ïîêðîâà, ñîçäàíèå àòëàñîâ àðåàëà
ðàñòåíèé, ìîäåëåé âçàèìîñâÿçè ðàñòèòåëüíîñòè è êëèìàòà è äð.). Â ÷åñòü ñàìîãî
Ïîðôèðèÿ Íèêèòîâè÷à áîòàíèêè íàçâàëè 50 âèäîâ ðàñòåíèé è ðîä Krylovia. Îí
ñïëàíèðîâàë è çàëîæèë âîêðóã ãëàâíîãî çäàíèÿ Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà ïàðê èç
ïèõò è åëåé, à íåäàëåêî îò âõîäà â ïàðê âîçíèêëà ðîùà èç ñèáèðñêèõ êåäðîâ, ëè-
ñòâåííèö, áåðåç è êðàñèâîöâåòóùèõ êóñòàðíèêîâ, ñòàâøàÿ îäíèì èç ñèìâîëîâ
«ñèáèðñêèõ Àôèí». Áîòàíè÷åñêèé ñàä Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà, îñíîâàííûé
Ï.Í. Êðûëîâûì, ÿâëÿåòñÿ íûíå ñòàðåéøèì áîòàíè÷åñêèì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì ó÷ðåæäåíèåì â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè, à ñîçäàííûé èì è íîñÿùèé åãî
èìÿ Ãåðáàðèé — èçâåñòíûì ó÷åáíî-íàó÷íûì áîòàíè÷åñêèì áàíêîì, â 12 îòäåëàõ
êîòîðîãî õðàíÿòñÿ áîëåå 500 òûñ. îáðàçöîâ126.

Â ïîñòðåâîëþöèîííûé ïåðèîä ëèäåðîì è ñîçäàòåëåì â Ñèáèðè íàó÷íîé
øêîëû ãåîëîãîâ ñòàë çíàìåíèòûé èññëåäîâàòåëü Ì.À. Óñîâ, èçáðàííûé â
1932 ãîäó ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì, à â 1939 ãîäó — àêàäåìèêîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Óðî-
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æåíåö Ñèáèðè (ã. Êàèíñê Òîìñêîé ãóáåðíèè) îí íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 30 ëåò âåë
ìíîãîãðàííóþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â îá-
ëàñòè ãåîëîãèè Ñèáèðè. Óæå ïîñëå åãî ñìåðòè äðóãîé âûäàþùèéñÿ îòå÷åñòâåí-
íûé ãåîëîã Â.À. Îáðó÷åâ íàïèñàë, ÷òî 20-ëåòíèé ïåðèîä â èçó÷åíèè ãåîëîãèè
Ñèáèðè (1919—1939) ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîæåò áûòü íàçâàí «Óñîâñêèì». Áóäó÷è
ó÷åíèêîì Â.À. Îáðó÷åâà è ó÷àñòíèêîì èçâåñòíûõ äîðåâîëþöèîííûõ ýêñïåäè-
öèé ïîñëåäíåãî â Ïîãðàíè÷íóþ Äæóíãàðèþ, Ì.À. Óñîâ ñòàë äîñòîéíûì åãî
ïðååìíèêîì ïîñëå îòúåçäà ó÷åíîãî èç Ñèáèðè â 1912 ãîäó. Áëåñòÿùèé ó÷åíûé è
òàëàíòëèâûé ïåäàãîã, âîñïèòàâøèé ñîòíè ãåîëîãîâ çà ìíîãèå ãîäû ïðåïîäàâà-
íèÿ â òîìñêèõ âóçàõ, Ì.À. Óñîâ ïðîÿâèë ñåáÿ è â ðîëè êðóïíîãî îðãàíèçàòîðà
ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðåãèîíå. Îí áûë îäíèì èç ñîçäàòåëåé Ñèáãåîë-
êîìà (1919), è çàòåì, âïëîòü äî ñâîåãî îòúåçäà â 1938 ãîäó â Ìîñêâó íà ïîñò
äèðåêòîðà Âñåñîþçíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà
(ÂÑÅÃÅÈ), Ì.À. Óñîâ ðóêîâîäèë ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûìè ðàáîòàìè â ðåãèîíå.
Áåñöåíåí åãî âêëàä â ðåøåíèå ïðîáëåì ñîçäàíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû äëÿ
Êóçíåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà. Ì.À. Óñîâ ÿâèëñÿ îäíèì èç îñíîâî-
ïîëîæíèêîâ ó÷åíèé î ãåîëîãè÷åñêèõ ôîðìàöèÿõ è î ôàöèÿõ ìàãìàòè÷åñêèõ ïî-
ðîä. Ðàçðàáîòàë êëàññèôèêàöèþ ýíäîãåííûõ ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ñòàâøóþ
áàçîé äëÿ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïîèñêà è ðàçâåäêè ðàçëè÷íûõ ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ. Èì ïîäãîòîâëåíî ñåìü ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî ãåîëîãèè ðóä-
íûõ è íåðóäíûõ èñêîïàåìûõ, îáùåé è ñòðóêòóðíîé ãåîëîãèè, ãåîìîðôîëîãèè,
ìåòîäèêå ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â ÷èñëå êîòîðûõ «Ñòðóêòóðíàÿ ãåîëîãèÿ»
(Ì.; Ë., 1940). Áîëåå 30 åãî ó÷åíèêîâ ñòàëè äîêòîðàìè íàóê, ïðîôåññîðàìè, ÷ëå-
íàìè ÀÍ ÑÑÑÐ è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Ñðåäè íèõ àêàäåìèêè Þ.À. Êóçíåöîâ,
Â.À. Êóçíåöîâ, Ê.È. Ñàòïàåâ, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû Ô.Í. Øàõîâ è À.Ñ. Õî-
ìåíòîâñêèé, ïðîôåññîðà È.Ê. Áàæåíîâ, À.ß. Áóëûííèêîâ, Í.Í. Ãîðíîñòàåâ,
Ì.Ê. Êîðîâèí, Ê.Â. Ðàäóãèí, Â.À. Õàõëîâ, Í.Í. Óðâàíöåâ è äð.127

Ñðåäè âîñïèòàííèêîâ Ì.À. Óñîâà — êðóïíûå îðãàíèçàòîðû àêàäåìè÷åñêîé
ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè â Ñèáèðè è ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíàõ. Àêàäåìèê Ê.È. Ñàòïàåâ
âîçãëàâèë ÀÍ Êàçàõñêîé ÑÑÐ. Ì.Ê. Êîðîâèí ÿâëÿëñÿ îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ, çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà Ãîðíî-ãåîëîãè÷å-
ñêîãî èíñòèòóòà (1944—1956). Äðóãîé èçâåñòíûé ãåîëîã, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè óãëÿ
è íåðóäíûõ ïîðîä À.Ñ. Õîìåíòîâñêèé â 1960-å ãîäû âîçãëàâèë Ïðåçèäèóì Äàëüíå-
âîñòî÷íîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â.À. Êóçíåöîâ è Þ.À. Êóçíåöîâ, à òàêæå
Ô.Í. Øàõîâ ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòàíîâëåíèè è ðàáîòå Ãîðíî-ãåîëîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà ÇÑÔ ÀÍ, à ïîñëå åãî ðåîðãàíèçàöèè ñîñòàâèëè «ñèáèðñêîå»
ÿäðî ôîðìèðîâàâøåãîñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà À.À. Òðîôèìóêà Èíñòèòóòà
ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ÷àñòíîñòè, Þ.À. Êóçíåöîâ ñòàë ïðÿìûì
ïðîäîëæàòåëåì èçó÷åíèÿ ïîäíÿòîé Ì.À. Óñîâûì ïðîáëåìû çàêîíîìåðíîñòåé ðàç-
âèòèÿ ìàãìàòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Íà ðóáåæå 1940—1950-õ ãîäîâ îí ðàçðàáîòàë íî-
âóþ êëàññèôèêàöèþ ôàöèé ìàãìàòè÷åñêèõ ïîðîä, îáîñíîâàâ êðèòåðèè èõ âûäåëå-
íèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî ñîçäàòü íîâîå òåîðåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå â ãåîëîãèè — ó÷åíèÿ
î ìàãìàòè÷åñêèõ ôîðìàöèÿõ128.

Äëÿ ó÷åíèêîâ è ïðîäîëæàòåëåé óñîâñêîé íàó÷íîé øêîëû õàðàêòåðíî ïðè-
ñóùåå Ì.À. Óñîâó îðãàíè÷íîå ñî÷åòàíèå íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
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ñòè ñ ïðàêòè÷åñêîé ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íîé ðàáîòîé. Èõ óñèëèÿìè áûëî ðàçâåðíó-
òî ñèñòåìàòè÷åñêîå ãåîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå Ñèáèðè, ñòàâøåå ôóíäàìåíòîì
ïðåâðàùåíèÿ ðåãèîíà â êðóïíåéøóþ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâóþ áàçó ñòðàíû.
Â èþíå 1939 ãîäà Ì.À. Óñîâ â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Àêàäåìèè
ïðèíÿë ó÷àñòèå â îðãàíèçîâàííîé ÒÃÓ íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ è
îñâîåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Çàïàäíîé Ñèáèðè ñ äîêëàäîì, â êîòîðîì íà-
ìåòèë äàëüíåéøèå ïóòè èçó÷åíèÿ íåäð Ñèáèðè. Åùå ïðè æèçíè Ì.À. Óñîâà â
çíàê îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ çàñëóã ó÷åíîãî åãî èìåíåì áûëà íàçâàíà óëèöà
â Òîìñêå (áûâøàÿ Áóòêååâñêàÿ)129.

Ñ òîìñêèìè âóçàìè ñâÿçàíî è àêòèâíîå ðàçâèòèå â Ñèáèðè ôèçè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, ïðèçíàííûì íàó÷íûì ëèäåðîì êîòîðûõ ÿâëÿëñÿ Â.Ä. Êóçíå-
öîâ. Âûïóñêíèê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïåðååõàâøèé â Òîìñê
â 1911 ãîäó äëÿ ðàáîòû â Òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå, ñ ñîçäàíèåì â 1917 ãîäó
â óíèâåðñèòåòå ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Â.Ä. Êóçíåöîâ ñòàë îäíèì
èç îðãàíèçàòîðîâ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ó÷åíûõ-ôèçèêîâ.
Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áëàãîäàðÿ åãî ýíåðãèè è íàñòîé÷èâîñòè ïðè Òîìñêîì óíè-
âåðñèòåòå â 1928 ãîäó áûë ñîçäàí ïåðâûé çà Óðàëîì è äëèòåëüíîå âðåìÿ åäèíñò-
âåííûé êðóïíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ôèçè÷åñêîãî ïðîôèëÿ —
Ñèáèðñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ÑÔÒÈ). Â êîìïëåêòîâàíèè ïîñëåä-
íåãî êàäðàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè âûäàþùèåñÿ ôè-
çèêè Ï.Ï. Ëàçàðåâ è À.Ô. Èîôôå, ïî ðåêîìåíäàöèè êîòîðûõ â Òîìñê â êîíöå
1920-õ ãîäîâ âûñàäèëñÿ «íàó÷íûé äåñàíò» èç Ëåíèíãðàäñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷å-
ñêîãî èíñòèòóòà â ñîñòàâå èçâåñòíûõ ó÷åíûõ ïðîôåññîðîâ Ï.Ñ. Òàðòàêîâñêîãî,
Ì.È. Êîðñóíñêîãî è äð., âîçãëàâèâøèõ ëàáîðàòîðèè ÑÔÒÈ130. Íåñêîëüêî
ïîçäíåå ê íèì ïðèñîåäèíèëèñü ñîñëàííûå èç Ëåíèíãðàäà â 1935 ãîäó ñ îïðåäå-
ëåíèåì äëÿ íèõ ìåñòîì æèòåëüñòâà ã. Òîìñêà ñîòðóäíèê ËÔÒÈ Ä.Ä. Èâàíåíêî
è ñîòðóäíèöà Ãîñóäàðñòâåííîãî îïòè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÃÎÈ) Í.À. Ïðèëåæàå-
âà. Â ÑÔÒÈ Ä.Ä. Èâàíåíêî ñîâìåñòíî ñ âûïóñêíèêîì ÒÃÓ À.À. Ñîêîëîâûì íà-
÷àë òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÿäåðíîé ôèçèêè è ýëåìåíòàðíûõ
÷àñòèö, óäîñòîåííûå â 1950 ãîäó Ñòàëèíñêîé ïðåìèè çà ðàáîòû â îáëàñòè êâàí-
òîâîé òåîðèè ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ. Ñîçäàííàÿ Í.À. Ïðèëåæàåâîé â Òîì-
ñêå ëàáîðàòîðèÿ ñïåêòðîñêîïèè ïîëîæèëà íà÷àëî ôîðìèðîâàíèþ åäèíñòâåí-
íîé â òî âðåìÿ çà Óðàëîì íàó÷íîé øêîëû ñïåêòðîñêîïèñòîâ. Í.À. Ïðèëåæàå-
âîé, îäíîé èç ïåðâûõ æåíùèí â ÑÑÑÐ, áûëà ïðèñóæäåíà ó÷åíàÿ ñòåïåíü
äîêòîðà íàóê â îáëàñòè ôèçèêè (1939, â âîçðàñòå 30 ëåò)131.

Ñ 1929 äî 1960 ãîäà ñ íåêîòîðûìè ïåðåðûâàìè Â.Ä. Êóçíåöîâ ÿâëÿëñÿ äèðåê-
òîðîì ÑÔÒÈ, íûíå íîñÿùåì åãî èìÿ. Â.Ä. Êóçíåöîâ — ñîçäàòåëü òîìñêîé íàó÷-
íîé øêîëû ôèçèêè òâåðäîãî òåëà. Îñíîâíûå ðàáîòû Â.Ä. Êóçíåöîâà è åãî ó÷åíè-
êîâ îòíîñÿòñÿ ê òàêèì îáëàñòÿì ôèçèêè, êàê ïîâåðõíîñòíàÿ ýíåðãèÿ è òâåðäîñòü,
êðèñòàëëèçàöèÿ è ðåêðèñòàëëèçàöèÿ, ðåçàíèå, òðåíèå è èçíîñ ìåòàëëîâ, æàðî-
ïðî÷íîñòü è òåðìè÷åñêàÿ óñòàëîñòü ìåòàëëîâ. Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû âûïîëíåí ðÿä ðàáîò ïî èññëåäîâàíèþ áðîíåïðîáèâàåìîñòè è ïðåäëîæåí íî-
âûé ìåòîä, ïîçâîëèâøèé óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü áðîíåñòîéêîñòè îò ìåõàíè÷å-
ñêèõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëà. Ãðîìàäåí âêëàä Â.Ä. Êóçíåöîâà è åãî øêîëû â ðàçðàáîòêó
ïðîáëåì ñêîðîñòíîãî è ñâåðõñêîðîñòíîãî ðåçàíèÿ ìåòàëëîâ. Îïûòû ïî ñêîðîñòíî-
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ìó ôðåçåðîâàíèþ èíñòðóìåíòîì ñ îòðèöàòåëüíûìè óãëàìè ïîäòâåðäèëè ïðàâèëü-
íîñòü åãî òåîðèè. Ôèçè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîáëåìå ðåçàíèÿ ïîëó÷èë íàçâàíèå «òîì-
ñêîãî íàïðàâëåíèÿ» è çàâîåâàë ìèðîâîå ïðèçíàíèå. Ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíèõ èñ-
ñëåäîâàíèé Êóçíåöîâà íàøëè îòðàæåíèå â ïÿòèòîìíîì òðóäå «Ôèçèêà òâåðäîãî
òåëà». Çà âòîðîé òîì ýòîãî èçäàíèÿ åìó è ïðîôåññîðó Ì.À. Áîëüøàíèíîé â
1942 ãîäó ïðèñóæäåíà Ñòàëèíñêàÿ ïðåìèÿ II ñòåïåíè. Â 1946 ãîäó îí èçáðàí ÷ëå-
íîì-êîððåñïîíäåíòîì, à â 1958 ãîäó — àêàäåìèêîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Ðÿä êíèã Â.Ä. Êóç-
íåöîâà ïåðåâåäåí íà èíîñòðàííûå ÿçûêè. Â 1977 ãîäó ïî ðåøåíèþ Èçäàòåëüñêîãî
ñîâåòà ÀÍ ÑÑÑÐ îñóùåñòâëåíî èçäàíèå åãî «Èçáðàííûõ òðóäîâ»132. Â åãî ÷åñòü
íàçâàíà îäíà èç óëèö Òîìñêà (áûâøàÿ ×åðåïè÷íàÿ).

Íà áàçå íàó÷íûõ êàäðîâ, ïîäãîòîâëåííûõ íà êàôåäðàõ ÒÃÓ è ðàáîòàâøèõ
çàòåì â ÑÔÒÈ, áûëè â äàëüíåéøåì ñôîðìèðîâàíû êîëëåêòèâû áîëüøèíñòâà
èíñòèòóòîâ ôèçè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â Òîìñêå. Ñðåäè ó÷åíèêîâ Â.Ä. Êóçíåöîâà,
Í.À. Ïðèëåæàåâîé è Ì.À. Áîëüøàíèíîé — äèðåêòîðà èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêî-
ãî îòäåëåíèÿ àêàäåìèêè Â.Å. Çóåâ (Èíñòèòóò îïòèêè àòìîñôåðû, ñîçäàí â
1969 ãîäó íà áàçå ðàíåå ñëîæèâøåãîñÿ â ÑÔÒÈ íàó÷íîãî êîëëåêòèâà) è Â.Å. Ïà-
íèí, ðàáîòàâøèé â ÑÔÒÈ ñ 1955 ïî 1979 ãîä (Èíñòèòóò ôèçèêè ïðî÷íîñòè è
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, ñîçäàí â 1984 ãîäó íà áàçå ðóêîâîäèìîãî Â.Å. Ïàíèíûì îä-
íîèìåííîãî îòäåëà Èíñòèòóòà îïòèêè àòìîñôåðû).

Ñ èññëåäîâàíèÿìè Ñèáèðè áûë ñâÿçàí æèçíåííûé è ïðîôåññèîíàëüíûé
ïóòü âûäàþùåãîñÿ ãåîëîãà è ãåîãðàôà Â.À. Îáðó÷åâà. Â åãî ãðîìàäíîì íàó÷íîì
íàñëåäèè Ñèáèðè ïðèíàäëåæèò îñîáîå ìåñòî. Çà ðàáîòó «Geologic von Sibirien»
(Berlin, 1926) îí îäíèì èç ïåðâûõ è íåìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ óäîñòî-
èëñÿ ïðåìèè èì. Ëåíèíà (1926). Ñòîëü æå âûñîêóþ îöåíêó ïîëó÷èëè åãî ôóí-
äàìåíòàëüíûå òðóäû «Ãåîëîãèÿ Ñèáèðè» (Ò. 1. 1935; Ò. 2. 1936; Ò. 3. 1938),
à òàêæå ïÿòèòîìíîå èçäàíèå «Èñòîðèÿ ãåîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ Ñèáèðè»
(1931—1949), óäîñòîåííûå Ñòàëèíñêîé ïðåìèè (1941, 1950).

Ñ èìåíåì âûäàþùåãîñÿ áîòàíèêà è îðãàíèçàòîðà îòå÷åñòâåííîé íàóêè
Â.Ë. Êîìàðîâà ñâÿçàí öåëûé ïåðèîä â èñòîðèè áîòàíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Â ãðîìàäíîì íàó÷íîì íàñëåäèè ó÷åíîãî Äàëüíèé
Âîñòîê è Ñèáèðü çàíèìàëè äîñòîéíîå ìåñòî: èç áîëåå ÷åì 600 íàó÷íûõ ðàáîò
àêàäåìèêà ïî÷òè ÷åòâåðòü ïóáëèêàöèé ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ðàñòèòåëüíîãî ïî-
êðîâà òåððèòîðèé çà Óðàëîì.

Ñèáèðñêàÿ òåìàòèêà ÿâëÿëàñü ïðèîðèòåòíîé â íàó÷íîì íàñëåäèè çàìå÷àòåëü-
íîãî ó÷åíîãî-ëåñîâåäà, ãåîáîòàíèêà, áèîãåîöåíîëîãà Â.Í. Ñóêà÷åâà. Ñ èññëåäîâà-
íèÿìè ðåãèîíà ñâÿçàíî áîëåå ÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé åãî äåÿòåëüíîñòè — îò ïåðâûõ
ïàëåîáîòàíè÷åñêèõ ðàáîò íà ñåâåðå Çàïàäíîé Ñèáèðè â 1909 ãîäó è ìîíîãðàôèè
«Áîëîòà, èõ îáðàçîâàíèå, ðàçâèòèå è ñâîéñòâà» (ÑÏá., 1914) äî ýêñïåäèöèé
ÑÎÏÑà â êîíöå 1940-õ ãîäîâ. Â 1920-å ãîäû èññëåäîâàíèÿ âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ
ëèñòâåííèö Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ïîçâîëèëè ó÷åíîìó îñóùåñòâèòü ãëóáî-
êèé àíàëèç èñòîðèè ðàçâèòèÿ äðåâåñíûõ ïîðîä â òðóäå «Ê èñòîðèè ðàçâèòèÿ ëèñò-
âåííèöû» (Ì.; Ë., 1924). Ðàçðàáîòàííûå ó÷åíûì òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îòå÷åñò-
âåííîãî ëåñîâåäåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áàçèðóþòñÿ íà ìàòåðèàëàõ, ïîëó÷åííûõ
èì â õîäå ïîëåâûõ ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò â Ñèáèðè 1920—1940-õ ãîäîâ133.
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Âàæíîé âåõîé â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îäíîãî èç êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåí-
íûõ ãåîãðàôîâ ñîâåòñêîé ýïîõè àêàäåìèêà È.Ï. Ãåðàñèìîâà ñòàëî åãî àêòèâíîå
ó÷àñòèå â êà÷åñòâå íà÷àëüíèêà ãåîìîðôîëîãè÷åñêîãî îòðÿäà â ñîñòàâå êîì-
ïëåêñíîé Êóëóíäèíñêîé ýêñïåäèöèè ÑÎÏÑà ÀÍ ÑÑÑÐ â 1930-å ãîäû. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé âîøëè â ðÿä íîâàòîðñêèõ ïóáëèêàöèé î ïðèðîäå þæíîé
÷àñòè Ñèáèðè, â òîì ÷èñëå «Ïî÷âåííî-ìåëèîðàòèâíûé î÷åðê Êóëóíäèíñêîé
ñòåïè è Þæíîé Áàðàáû» (1937). Â êîíöå 1940-õ ãîäîâ È.Ï. Ãåðàñèìîâ âûñòóïàë
îäíèì èç íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ ðàçâèòèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ßêóò-
ñêîé áàçû ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîçäíåå ïðèíÿë ñàìîå äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè â
ñòðóêòóðå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè â Èðêóòñêå, ÿâëÿÿñü äè-
ðåêòîðîì-îðãàíèçàòîðîì â ïåðèîä åãî ñòàíîâëåíèÿ134.

Äëÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ — áóäóùèõ îðãàíèçàòîðîâ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ðàì-
êàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ — ñèáèðñêèé ïåðèîä èãðàë âåñüìà çíà÷èòåëüíóþ,
à ïîðîé è îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â èõ ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâëåíèè êàê èññëå-
äîâàòåëåé. Ñðåäè 8 àêàäåìèêîâ è 27 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ «ïåðâîãî ïðèçû-
âà», èçáðàííûõ â ÷ëåíû ÀÍ ÑÑÑÐ íà âàêàíñèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â
1958 ãîäó, ïîìèìî ðÿäà ó÷åíûõ, óæå ðàáîòàâøèõ â âóçàõ è ÍÈÈ çà Óðàëîì
(ôèçèêè Â.Ä. Êóçíåöîâ è Â.Í. Àâäååâ, ãîðíÿêè Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ è Í.À. ×èíàêàë,
ãåîëîãè Â.À. Êóçíåöîâ è Þ.À. Êóçíåöîâ, Ô.Í. Øàõîâ, Á.È. Ïèéï), îêàçàëàñü
âåñüìà ïðåäñòàâèòåëüíîé êîãîðòà ó÷åíûõ, çíàêîìûõ ñ Ñèáèðüþ è Äàëüíèì
Âîñòîêîì íå ïîíàñëûøêå. Ñðåäè íèõ àêòèâíûå ó÷àñòíèêè íàó÷íîãî îñâîåíèÿ
âîñòî÷íûõ è ñåâåðíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû 1920—1940-õ ãîäîâ.

Îäèí èç âåäóùèõ õèìèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ À.Â. Íèêîëàåâ íà÷àë ñâîþ íàó÷-
íî-îðãàíèçàöèîííóþ êàðüåðó ñ íàçíà÷åíèÿ åãî íà÷àëüíèêîì Ïðèèðòûøñêîé
ñîëÿíîé ïàðòèè, à çàòåì ýêñïåäèöèè Êîìèññèè ïî èçó÷åíèþ åñòåñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë Àêàäåìèè íàóê (1927—1930), äàâøåé îöåíêó ñîñòàâà, çàïà-
ñîâ è ïðîìûøëåííîé äîáû÷è îçåðíîé ñîëè â ðåãèîíå. Ïîñëå óñïåøíîãî çàâåð-
øåíèÿ ðàáîò îí áûë ðåêîìåíäîâàí àêàäåìèêàìè Í.Ñ. Êóðíàêîâûì, À.Å. Ôåðñ-
ìàíîì è Â.È. Âåðíàäñêèì â êà÷åñòâå íà÷àëüíèêà îäíîé èç êðóïíåéøèõ
ýêñïåäèöèé ÀÍ ÑÑÑÐ â ñèáèðñêîé ÷àñòè Óðàëî-Êóçáàññà — êîìïëåêñíîé Êó-
ëóíäèíñêîé ýêñïåäèöèè ÑÎÏÑà (1931—1934) ïî èçó÷åíèþ ôèçèêî-õèìè÷åñêî-
ãî ñîñòàâà îçåð Êóëóíäèíñêîé ñòåïè. Â äåÿòåëüíîñòè ýêñïåäèöèè íà ðàçíûõ åå
ñòàäèÿõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â êà÷åñòâå íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ êðóïíåéøèå
ó÷åíûå àêàäåìèêè Í.Ñ. Êóðíàêîâ, Ê.Ê. Ãåäðîéö, à â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëåé
îòðÿäîâ âûñòóïàëè óæå óïîìèíàâøèéñÿ âûøå áóäóùèé àêàäåìèê ãåîìîðôîëîã
È.Ï. Ãåðàñèìîâ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ ìèêðîáèîëîã Á.Ë. Èñà÷åíêî è
äð. Ðåçóëüòàòû ñèáèðñêîãî ïåðèîäà ëåãëè â îñíîâó ïåðâûõ êðóïíûõ íàó÷íûõ
ïóáëèêàöèé À.Â. Íèêîëàåâà, â ÷èñëå êîòîðûõ òðóä «Êóëóíäèíñêèå îçåðà è ïóòè
èõ îñâîåíèÿ» (Íîâîñèáèðñê, 1935). Âàæíûì ñâèäåòåëüñòâîì ïðèçíàíèÿ åãî çà-
ñëóã â èçó÷åíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì ñòàëî ïðèãëàøåíèå ðàáîòàòü ïî ñîâìåñ-
òèòåëüñòâó â Òîìñêîì óíèâåðñèòåòå, ãäå îí â 1933—1934 ãîäàõ çàâåäîâàë ëàáîðà-
òîðèåé íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè135.

Ñ ãåîëîãè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè â Ñèáèðè ñâÿçàíî ñòàíîâëåíèå íàó÷-
íîé áèîãðàôèè èçâåñòíîãî ãåîëîãà Â.Ñ. Ñîáîëåâà, êîòîðûé ïîñëå îêîí÷àíèÿ â
1930 ãîäó Ëåíèíãðàäñêîãî ãîðíîãî èíñòèòóòà, áóäó÷è ñîòðóäíèêîì Öåíòðàëüíîãî
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ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïðîâîäèë èññëåäîâàíèÿ â Ñèáèðè, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ
ñòàëà ïîäãîòîâëåííàÿ èì ìîíîãðàôèÿ «Ïåòðîëîãèÿ òðàïïîâ Ñèáèðñêîé ïëàòôîð-
ìû» (Òðóäû Àðêòè÷åñêîãî èíñòèòóòà. 1936. Ò. 43), íà îñíîâå êîòîðîé â 1938 ãîäó
çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ â âîçðàñòå 30 ëåò. Â ãîäû âîéíû Â.Ñ. Ñîáîëåâ
ðàáîòàë â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè (ïðîôåññîð Èðêóòñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîíñóëüòàíò
Ãåîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ). Äî âîéíû íà îñíîâå ëèòåðàòóðíûõ äàííûõ è ãåîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðåãèîíà âûñêàçàë ãèïîòåçó î âåðîÿòíîì íàõîæäåíèè àëìà-
çîâ íà ñåâåðå Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû, â òîì ÷èñëå â ðàéîíå Âèëþÿ, ãäå è áûëè
âïîñëåäñòâèè îáíàðóæåíû ïåðâûå êèìáåðëèòû. Â îòçûâå 1958 ãîäà î ðàáîòàõ
Â.Ñ. Ñîáîëåâà âûäàþùèéñÿ ãåîëîã Ä.Ñ. Êîðæèíñêèé îòìå÷àë, ÷òî åãî òðóäû ïî
ïåòðîãðàôèè è ìèíåðàëîãèè ñèáèðñêèõ òðàïïîâ «ñîñòàâèëè ýïîõó â èçó÷åíèè ýòèõ
âàæíûõ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ ïîðîä», à èç äðóãèõ ðàáîò Â.Ñ. Ñîáîëåâà ïî ðå-
ãèîíàëüíîé ãåîëîãèè îí âûäåëèë èññëåäîâàíèÿ æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé
Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû, ùåëî÷íûõ ïîðîä Áîãîòîëà, êðèñòàëëè÷åñêèõ ñëàíöåâ è
ãðàíèòîèäîâ Þæíîé ßêóòèè, ìåñòîðîæäåíèé áåðèëëà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè136.

Â.Í. Ñàêñ ïîñëå îêîí÷àíèÿ â 1933 ãîäó Ëåíèíãðàäñêîãî ãîðíîãî èíñòèòóòà
ïîñòóïèë â Àðêòè÷åñêèé èíñòèòóò è íàâñåãäà ñâÿçàë ñâîþ ñóäüáó ñ èññëåäîâà-
íèåì Àðêòèêè, ðàáîòàÿ çàòåì â Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîì óïðàâëåíèè Ãëàâíîãî
óïðàâëåíèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè (ÃÓÑÌÏ) è â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè Àðêòè-
êè. Àêàäåìèê Á.Ñ. Ñîêîëîâ ïèñàë: «Îí ïîëó÷èë îòëè÷íóþ ïîäãîòîâêó â îáëàñòè
ãåîëîãèè è ãåîãðàôèè â Ëåíèíãðàäñêîì óíèâåðñèòåòå è Ëåíèíãðàäñêîì ãîðíîì
èíñòèòóòå â òîò ïåðèîä êîíöà 1920-õ — íà÷àëà 1930-õ ãîäîâ, êîãäà ôîðìèðîâàë-
ñÿ âåëèêèé è ñòðàøíûé ïëàí èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû, ïåðåñòðàèâàëàñü âñÿ
íàóêà, ñâÿçàííàÿ ñ åñòåñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëüíûìè ñèëàìè, áûñòðî ñêëà-
äûâàëèñü îñíîâíûå åå íàïðàâëåíèÿ, à ñëîâî “ýêñïåäèöèÿ” ïðèîáðåëî íåâèäàí-
íî øèðîêèé ñìûñë è îãðîìíóþ ïîïóëÿðíîñòü»137.

Â 1936—1937 ãîäàõ îí èññëåäîâàë òðóäíîäîñòóïíîå Àëàçåéñêîå ïëîñêîãîðüå â
ßêóòèè. Î÷åíü ïîñëåäîâàòåëüíî è öåëåóñòðåìëåííî çàíèìàëñÿ ñòðàòèãðàôèåé ÷åò-
âåðòè÷íûõ îòëîæåíèé Àðêòèêè, äëÿ ÷åãî òðåáîâàëèñü íàòóðíûå íàáëþäåíèÿ, ñïå-
öèàëüíûå ýêñïåäèöèîííûå è òåìàòè÷åñêèå ðàáîòû è îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ íà-
áëþäåíèé. Âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â îáñòàíîâêå äåôèöèòà ìèíå-
ðàëüíîãî ñûðüÿ Ãåîëîãî-ãåîãðàôè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÃÓÑÌÏ îñóùåñòâëÿëî è
íàðàùèâàëî îáúåìû ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò íà Ñåâåðå. Â ýòè ãîäû Â.Í. Ñàêñ
âåë èññëåäîâàíèÿ â áàññåéíàõ ðåê Òàç, Ïóð, Ìåññî, à òàêæå íà ïðàâîáåðåæüå Åíè-
ñåÿ è â Òàéìûðñêîé íèçìåííîñòè. Â 1945 ãîäó îí îáîáùèë ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëå-
äîâàíèé, ãäå, ïî îöåíêå àêàäåìèêà À.Ý. Êîíòîðîâè÷à, «÷åòêî è äîñòàòî÷íî ïîñëå-
äîâàòåëüíî îáîñíîâàë íåêîòîðûå îáùèå êðèòåðèè îöåíêè è äàë ïðîãíîç íåôòå-
ãàçîíîñíîñòè ìåçîçîéñêî-êàéíîçîéñêèõ îòëîæåíèé ñåâåðà Çàïàäíîé Ñèáèðè...
Âðåìÿ ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëî êîíêðåòíûé ïðîãíîç Â.Í. Ñàêñà. Âåäü â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ îáúåêòîâ ïîèñêîâ íåôòè íà ñåâåðå Çàïàäíîé Ñèáèðè îí îáîçíà÷èë òåð-
ðèòîðèþ, êîòîðàÿ ïî ñîâðåìåííîìó ðàéîíèðîâàíèþ âõîäèò â ñåâåðíûå ðàéîíû
Íàäûì-Ïóðñêîé è Ïóð-Òàçîâñêîé íåôòåãàçîíîñíûõ îáëàñòåé»138.

Â 1947 ãîäó Â.Í. Ñàêñ çàâåðøèë âàæíûé â åãî íàó÷íîé áèîãðàôèè ïåðèîä
èçó÷åíèÿ ñòðàòèãðàôèè è îáùåé ãåîëîãèè ÷åòâåðòè÷íûõ îòëîæåíèé Àðêòèêè.
Îí áëåñòÿùå çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ âî ÂÑÅÃÅÈ íà òåìó «×åòâåð-
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òè÷íûé ïåðèîä â Ñîâåòñêîé Àðêòèêå». Ñ 1949 ãîäà ó÷åíûé ìåíÿåò îáúåêò èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Èì ñòàíîâÿòñÿ ìåçîçîéñêèå îòëîæåíèÿ Óñòü-Åíèñåéñêîãî ðàéîíà
Çàïàäíîé Ñèáèðè. Çäåñü áûëè ïðîáóðåíû ãëóáîêèå ñêâàæèíû, ïîëó÷åíû ïåð-
âûå ïðèòîêè óãëåâîäîðîäíîãî ãàçà. Â 1957 ãîäó áûëà îïóáëèêîâàíà ðàáîòà
Â.Í. Ñàêñà è Ç.Ç. Ðîíêèíîé «Þðñêèå è ìåëîâûå îòëîæåíèÿ Óñòü-Åíèñåéñêîé
âïàäèíû», êîòîðàÿ ïîëó÷èëà âñåîáùåå ïðèçíàíèå, ñòàâ íàñòîëüíîé êíèãîé
ñòðàòèãðàôîâ è ãåîëîãîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè. Â.Í. Ñàêñ ÿâèëñÿ îñíîâàòåëåì
äâóõ íàó÷íûõ øêîë — èçó÷åíèÿ ÷åòâåðòè÷íîé ñèñòåìû Ñèáèðè è Àðêòèêè è
áèîñòðàòèãðàôèè ìåçîçîÿ Ñèáèðè.

Èçâåñòíûé ãåîëîã, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé Ã.À. Õåëüêâèñò òàêæå â Ñèáèðè ïðîøåë øêîëó ñâîåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ. Ïîñòóïèâ íà ãîðíîå îòäåëåíèå Òîìñêîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà åùå â êàíóí Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, èç-çà êîëëèçèé ýïîõè
âîéí è ðåâîëþöèé îí îêîí÷èë åãî òîëüêî â 1923 ãîäó. Ðàáîòàÿ â ãèäðîãðàôè÷å-
ñêèõ ýêñïåäèöèÿõ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è â ãåîëîãè÷åñêèõ ïàðòèÿõ Ñèáãåîë-
êîìà, îí ïðèîáðåë çíà÷èòåëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Ïðîâîäèë èññëåäîâàíèÿ
ìåñòîðîæäåíèé ãðàôèòà â Òóðóõàíñêîì êðàå, óãëÿ â Àíæåðî-Ñóäæåíñêîì ðàé-
îíå. Â ôîðìèðîâàíèè Ã.À. Õåëüêâèñòà êàê ãåîëîãà-èññëåäîâàòåëÿ ãðîìàäíóþ
ðîëü ñûãðàë àêàäåìèê Ì.À. Óñîâ, ðóêîâîäèâøèé åãî äèïëîìíîé ðàáîòîé139.

Èçâåñòíûé ãåîëîã, â ïîñëåäóþùåì ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ È.Â. Ëó-
÷èöêèé çàíèìàëñÿ ãåîëîãè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè â Ñèáèðè åùå â ïðåäâîåí-
íûå ãîäû (1937—1940) â íà÷àëå ñâîåé êàðüåðû. Áóäó÷è ñîòðóäíèêîì Èíñòèòóòà
ãåîëîãè÷åñêèõ íàóê ÀÍ ÑÑÑÐ, îí ðàçðàáîòàë åùå â 1940 ãîäó ñòðàòèãðàôè÷å-
ñêóþ ñõåìó âåðõíåêåìáðèéñêèõ îòëîæåíèé Ïðèàíãàðüÿ, ñëóæèâøóþ è â ïîñëå-
äóþùåì îïîðîé ïðè äåòàëüíîì ãåîëîãè÷åñêîì êàðòèðîâàíèè äàííîãî ðåãèîíà.
Ñ 1943 ïî 1945 ãîä îí íàõîäèëñÿ â íåìåöêîì ïëåíó. Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ ïðî-
øåë ñòàíäàðòíóþ ïðîöåäóðó «ïðîâåðêè» â ïðîâåðî÷íî-ôèëüòðàöèîííîì ëàãåðå.
Âåðíóâøèñü â Èíñòèòóò ãåîëîãè÷åñêèõ íàóê ÀÍ, îòêóäà ïðèçûâàëñÿ â àðìèþ,
È.Â. Ëó÷èöêèé â 1949 ãîäó áûë ìîáèëèçîâàí äëÿ óêðåïëåíèÿ ãåîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû â «Åíèñåéñòðîå» (ñïåöèàëüíûì ðåøåíèåì ÀÍ îí âìåñòå ñ ðÿäîì äðóãèõ
ãåîëîãîâ îáÿçûâàëñÿ âûåõàòü äëÿ ðàáîòû â Êðàñíîÿðñê), ãäå òðóäèëñÿ â äîëæíî-
ñòè íà÷àëüíèêà Öåíòðàëüíîé ïåòðîãðàôî-ìèíåðàëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè, çà-
òåì ãëàâíûì ãåîëîãîì Êðàñíîÿðñêîé òåìàòè÷åñêîé ýêñïåäèöèè Ãåîëîãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ «Åíèñåéñòðîÿ». Ïðîâåäåííûå ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì äåòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ è ïîäñ÷åò çàïàñîâ ðÿäà ìåñòîðîæäåíèé íåôåëèíîâûõ ðóä ñûãðà-
ëè âàæíóþ ðîëü â ñòðîèòåëüñòâå À÷èíñêîãî ãëèíîçåìíîãî è êðóïíåéøåãî
â ñòðàíå Êðàñíîÿðñêîãî àëþìèíèåâîãî êîìáèíàòà. Ê íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè È.Â. Ëó÷èöêèé âåðíóëñÿ ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè «Åíèñåéñò-
ðîÿ» è ïåðåäà÷è ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ãðàæäàíñêèì âåäîìñòâàì140.

Âîñòî÷íûå ðåãèîíû áûëè «ñâîèìè» è äëÿ ðÿäà áóäóùèõ îðãàíèçàòîðîâ
îòå÷åñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â
îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè àêàäåìèê Í.Í. Íåêðàñîâ ðîäèëñÿ â Èðêóò-
ñêå, ãäå è îêîí÷èë â 1929 ãîäó óíèâåðñèòåò. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1930-õ ãîäîâ
ðàáîòàë â ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ
(Ãåîëêîì, «Àíãàðñòðîé», Ñèáèðñêèé óãëåõèìè÷åñêèé èíñòèòóò). Ñèáèðñêàÿ
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òåìàòèêà ëåãëà â îñíîâó ïåðâûõ åãî ñòàòåé, íàïèñàííûõ äëÿ Ñèáèðñêîé ñîâåò-
ñêîé ýíöèêëîïåäèè, æóðíàëà «Ïëàíîâîå õîçÿéñòâî» è äð. Îäíà èç ïåðâûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò Íåêðàñîâà ñîñòîÿëà â ðàçðàáîòêå ïîä ðóêîâîäñòâîì
ïðîôåññîðîâ Â.Ì. Ìàëûøåâà è Í.Í. Êîëîñîâñêîãî ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè
è ðàçâèòèÿ óãëåõèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå Àíãàðñêîãî êàñêàäà
ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé141.

Äëÿ óðîæåíöà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè àêàäåìèêà À.Ï. Îêëàäíèêîâà çíàêîìñòâî
ñ àðõåîëîãèåé è èñòîðèåé ðåãèîíà íà÷àëîñü åùå â 1920-õ ãîäàõ. Äî âûåçäà äëÿ
îáó÷åíèÿ â ñòîëè÷íóþ àñïèðàíòóðó îí ñ 1924 ïî 1934 ãîä ñîâåðøèë âîñåìü àð-
õåîëîãè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé ïî ðåãèîíó ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì ïåðâûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ àðõåîëîãîâ Ñèáèðè Á.Ý. Ïåòðè, Í.Ê. Àóýðáàõà. Çàùèòèâ â
1938 ãîäó êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ «Íåîëèòè÷åñêèå ìîãèëüíèêè â äîëèíå
ð. Àíãàðû», îí â êîíöå 1930-õ ãîäîâ âîçãëàâèë Ëåíñêóþ èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷å-
ñêóþ ýêñïåäèöèþ. Äëèòåëüíûå è ñèñòåìàòè÷åñêèå ðàáîòû â ßêóòèè, ïðîäîë-
æåííûå â ãîäû âîéíû, ïðèâåëè ê íàïèñàíèþ èì ôóíäàìåíòàëüíîãî òðóäà ïî
äðåâíåé èñòîðèè ðåãèîíà142.

Â.À. Àâðîðèí ïðèíàäëåæàë ê êîãîðòå ñîâåòñêèõ ýíòóçèàñòîâ-ëèíãâèñòîâ,
êîòîðûå, íà÷àâ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â êîíöå 1920-õ ãîäîâ, âñþ äàëüíåéøóþ
æèçíü ïîñâÿòèëè ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ïèñüìåííîñòè è ëèòåðàòóðû, ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ ðîæäàâøåéñÿ òîãäà íàöèîíàëüíîé èíòåëëèãåíöèè íà Êðàéíåì
Ñåâåðå. Áóäó÷è àñïèðàíòîì, à çàòåì è ïðîôåññèîíàëüíûì èññëåäîâàòåëåì,
îí ïðèíèìàë íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè è óñîâåðøåíñòâîâàíèè
ìëàäîïèñüìåííûõ ÿçûêîâ. Â 1931 ãîäó îí ðàçðàáîòàë àëôàâèò è îñíîâíûå ïðà-
âèëà îðôîãðàôèè íàíàéñêîãî ÿçûêà íà îñíîâå ëàòèíñêîé ãðàôèêè. Ïîçäíåå,
â 1936 ãîäó, îíè áûëè ïåðåâåäåíû èì íà îñíîâó ðóññêîé ãðàôèêè è ñ íåáîëüøè-
ìè èçìåíåíèÿìè äåéñòâóþò ïî ñåé äåíü143.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè ïðîäîëæèëàñü òðàäèöèîííàÿ äëÿ
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ïðàêòèêà «íàêàçàíèÿ Ñèáèðüþ» ëþäåé â ÷åì-òî âèíîâ-
íûõ, à òàêæå è áåç âèíû âèíîâàòûõ. Êàê è â ïðîøëûå âðåìåíà, Ñèáèðüþ êàðàëèñü,
îñîáåííî èç ðàçðÿäà «áåç âèíû âèíîâàòûõ», íåðåäêî äàëåêî íå «ïîñëåäíèå» íàøè
ñîîòå÷åñòâåííèêè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî, êàê è â äîñîâåòñêèé ïåðèîä, ðåïðåññèðî-
âàííûå ïðåäñòàâèòåëè èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîôåññèé, â òîì ÷èñëå ó÷åíûå, íàõîäè-
ëè çäåñü õîòÿ áû ÷àñòè÷íîå ïðèìåíåíèå ñâîåìó òâîð÷åñêîìó ïîòåíöèàëó.

Ñðåäè òàêèõ ó÷åíûõ, âêëàä êîòîðûõ â èññëåäîâàíèå Ñèáèðè òðóäíî ïåðåîöå-
íèòü, ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî íàçâàòü ó÷åíûõ-ðåñóðñîâåäîâ (ãåîëîãîâ, ãîðíÿêîâ,
áîòàíèêîâ, ïî÷âîâåäîâ è äð.). Ýòî ãåîëîã è ïî÷âîâåä Ð.Ñ. Èëüèí, â ïðîøëîì àê-
òèâíûé ýñåð, ïîñëå íåîäíîêðàòíûõ àðåñòîâ ñîñëàííûé â 1927 ãîäó â Íàðûìñêèé
êðàé è ïðåâðàòèâøèé, ïî åãî ñîáñòâåííûì ñëîâàì, ññûëêó â «íàó÷íóþ êîìàíäè-
ðîâêó». Ïîëó÷èâøèé ïî õîäàòàéñòâó àêàäåìèêà Â.È. Âåðíàäñêîãî ðàçðåøåíèå
îòáûâàòü ñðîê â Òîìñêå, Ð.Ñ. Èëüèí áûë ïðèíÿò íà äîëæíîñòü ïî÷âîâåäà Òîì-
ñêîé ïåðåñåëåí÷åñêîé ïàðòèè, ñîâåðøàÿ â äàëüíåéøåì äëèòåëüíûå êîìàíäèðîâ-
êè, ïîçâîëèâøèå åìó ïîäãîòîâèòü ïåðâîå êðóïíîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå î ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Íàðûìà. Çàòåì îí çàíÿë äîëæíîñòü äîöåíòà
Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà è ïðîäîëæàë ðàáîòó ãåîëîãîì Ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íîãî òðå-
ñòà. Îí âíåñ âêëàä â ðàçðàáîòêó ðÿäà êðóïíûõ ïðîáëåì (îïðåäåëåíèå ñåâåðíûõ
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ãðàíèö Êóçíåöêîãî êàìåííîóãîëüíîãî áàññåéíà, íåôòåíîñíîñòè Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè). Òàê, åùå âåñíîé 1932 ãîäà, îñíîâûâàÿñü íà äëèòåëüíîì èçó÷åíèè Ñðåäíåãî
Ïðèîáüÿ, Ð.Ñ. Èëüèí îáðàòèëñÿ ê ðóêîâîäñòâó Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ãåîëîãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïðåäëîæåíèåì îðãàíèçîâàòü ýêñïåäèöèþ äëÿ ïîèñêà íåôòè.
Õîòÿ âîçãëàâëÿåìûå èì ïàðòèè â 1932 è 1935 ãîäàõ è íå óñòàíîâèëè ïðèçíàêîâ
íåôòåíîñíîñòè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé ðàâíèíû, Ð.Ñ. Èëüèí ñ÷èòàë îòêðûòèå çäåñü
íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé «òîëüêî âîïðîñîì âðåìåíè»144. Ñàì Ð.Ñ. Èëüèí
áûë â 1937 ãîäó àðåñòîâàí ïî ñôàëüñèôèöèðîâàííîìó äåëó, âèíîâíûì ïî êîòî-
ðîìó ñåáÿ íå ïðèçíàë è áûë â òîì æå ãîäó ðàññòðåëÿí145.

Ñ 1930 ãîäà â Ñèáèðè ïðîäîëæèëàñü ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîð-
íÿêà Í.À. ×èíàêàëà, ðàíåå ðàáîòàâøåãî â Äîíáàññå çàâ. îòäåëîì ìåõàíèçàöèè
òðåñòà «Äîíóãîëü». Àðåñòîâàííûé âåñíîé 1928 ãîäà, îí âìåñòå ñ ãðóïïîé óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîõîäèë â
êà÷åñòâå îáâèíÿåìîãî ïî çíàìåíèòîìó «øàõòèíñêîìó äåëó». Ïîëó÷èâ ïî ïðèãî-
âîðó øåñòü ëåò çàêëþ÷åíèÿ, Í.À. ×èíàêàë îòáûë òîëüêî ÷àñòü ñðîêà. Â 1930 ãîäó
îí áûë îòïðàâëåí â âåäåíèå Ïîëïðåäñòâà ÎÃÏÓ ïî Ñèáèðñêîìó êðàþ è äàëåå
ðàáîòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì â ïðîåêòíî-ñòðîèòåëüíîì áþðî â Íîâîñèáèðñêå.
Ïîñëå äîñðî÷íîãî îñâîáîæäåíèÿ â 1933 ãîäó òðóäèëñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ è øàõòàõ
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Êóçáàññà, ãäå â ñåðåäèíå 1930-õ ãîäîâ ñïðîåêòèðî-
âàë è îïðîáîâàë â ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ ñòàâøóþ çíàìåíèòîé ïåðåäâèæ-
íóþ ùèòîâóþ ñèñòåìó êðåïëåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ìîùíûõ êðóòîïàäàþùèõ ïëà-
ñòîâ óãëÿ, çà ñîçäàíèå êîòîðîé â 1943 ãîäó óäîñòîåí Ñòàëèíñêîé ïðåìèè. Â
1940 ãîäó îí áûë ïðèãëàøåí â Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò â êà÷åñòâå
ïðîôåññîðà è çàâ. êàôåäðîé íîâîãî øàõòíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñ îðãàíèçàöèåé
ÇÑÔ ÀÍ ñòàë äèðåêòîðîì-îðãàíèçàòîðîì Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà,
âïîñëåäñòâèè Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà, â 1958 ãîäó èçáðàí ÷ëåíîì-êîððåñïîí-
äåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ ïî âàêàíñèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ146.

Ñèáèðñêèé ïåðèîä â æèçíè è äåÿòåëüíîñòè èçâåñòíîãî ãåîëîãà, ñïåöèàëè-
ñòà â îáëàñòè òåîðåòè÷åñêîé è ðåãèîíàëüíîé òåêòîíèêè, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà
ÀÍ ÑÑÑÐ Ê.Â. Áîãîëåïîâà òàêæå íà÷èíàëñÿ îòíþäü íå ïî åãî âîëå. Îêàçàâ-
øèñü ïîñëå ïåðâîãî ñâîåãî àðåñòà â Ëåíèíãðàäå, çàòåì íà ñòðîèòåëüñòâå òðàññû
ÁÀÌà, îí â ïîñëåäóþùåì íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äåñÿòêîâ ëåò ðàáîòàë â ãåîëîãè-
÷åñêèõ ñëóæáàõ ñòðîèòåëüíûõ óïðàâëåíèé ñèñòåìû ÎÃÏÓ — ÍÊÂÄ — ÌÂÄ
(Äàëüíèé Âîñòîê, Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü, Åâðîïåéñêèé Ñåâåð ÑÑÑÐ), çàíèìàÿ ïî-
ñòû ñòàðøèõ è ãëàâíûõ ãåîëîãîâ, íà÷àëüíèêîâ ïàðòèé; áûë àðåñòîâàí âíîâü â
1949 ã. Îáëàäàë ãðîìàäíûì ìíîãîëåòíèì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ó÷àñòèÿ â ðàç-
íîîáðàçíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ íà âîñòîêå ñòðàíû (îò ñòðîèòåëüñòâà
òîííåëåé íà òðàññå ÁÀÌà äî ïîèñêà áîêñèòîâ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå).

Äðàìàòè÷åñêè ñëîæèëàñü ñóäüáà ãðóïïû ñèáèðñêèõ ãåîëîãîâ, ñîòðóäíè-
êîâ Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÇÑÔ ÀÍ è ïðîôåññîðîâ òîìñêèõ âóçîâ
Á.Ô. Ñïåðàíñêîãî, Ô.Í. Øàõîâà, È.Ê. Áàæåíîâà, À.ß. Áóëûííèêîâà, Â.À. Õàõ-
ëîâà, Ì.È. Êó÷èíà è äð. Â ìàðòå — àïðåëå 1949 ãîäà îíè áûëè àðåñòîâàíû ïî
òàê íàçûâàåìîìó êðàñíîÿðñêîìó äåëó (çà ÿêîáû ñîêðûòèå ðÿäà ìåñòîðîæäåíèé
è ïîäðûâ òåì ñàìûì ïðîìûøëåííîñòè) è îñóæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì Îñîáîãî
ñîâåùàíèÿ ïðè ÌÃÁ ÑÑÑÐ îò 28 îêòÿáðÿ 1950 ãîäà íà äëèòåëüíûå (îò 15 äî
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25 ëåò) ëàãåðíûå ñðîêè. Ðåøåíèÿìè Âîåííîé êîëëåãèè Âåðõîâíîãî ñóäà ÑÑÑÐ
îò 31 ìàðòà è 10 àïðåëÿ 1954 ãîäà äåëî áûëî ïðåêðàùåíî «çà íåäîêàçàííîñòüþ
ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ». Äëÿ Á.Ô. Ñïåðàíñêîãî, îñóæäåííîãî íà 25 ëåò, ýòî áûë
âòîðîé ñðîê, ïåðâûé — 20 ëåò êàòîðãè — îí ïîëó÷èë çà ó÷àñòèå â àíàðõèñòñêîì
äâèæåíèè è îòáûâàë åãî ñ 1906 ïî 1917 ãîä. Ô.Í. Øàõîâ îòáûâàë íàêàçàíèå â
ëàãåðÿõ íà Êîëûìå, ñ 1952 ïî 1954 ãîä ðàáîòàë â ãåîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ
Ìàãàäàíà è íà ×óêîòêå. Òàì æå â ìàãàäàíñêèõ ëàãåðÿõ îòáûâàë ñðîê È.Ê. Áàæå-
íîâ. À.ß. Áóëûííèêîâ âî âðåìÿ çàêëþ÷åíèÿ ðàáîòàë â ãåîëîãè÷åñêîì îòäåëå
ÎÒÁ-1 (Êðàñíîÿðñê) è âûïîëíèë ðÿä êðóïíûõ ïåòðîãðàôî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, îòêðûë ìåñòîðîæäåíèå çîëîòà «Íàõîäêà», ôëþîðèòîâûå ðóäî-
ïðîÿâëåíèÿ (ìåñòîðîæäåíèÿ «Âåðøèíêè Óéáàòà») è äð. Ì.È. Êó÷èí, îòáûâàÿ
ñðîê, òðóäèëñÿ, êàê è À.ß. Áóëûííèêîâ, â ñèñòåìå «Åíèñåéñòðîÿ» ïî èíæåíåð-
íî-ãèäðîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè. Â.À. Õàõëîâ îòáûâàë ñðîê â Íîðèëüñêîì
ëàãåðå â äîëæíîñòè ãåîòåõíèêà Ãåîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ãðóïïå, çàíèìàâ-
øåéñÿ ïîäñ÷åòîì çàïàñîâ Êàéåðêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïîçäíåå çàâåäîâàë
îáðàçîâàííîé ïî åãî èíèöèàòèâå ïàëåîíòîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé. Îðãàíè-
çîâàë ïîñòîÿííî äåéñòâîâàâøèå êóðñû äëÿ ãåîëîãîâ ïîëåâûõ ïàðòèé, ãäå èçó÷à-
ëèñü ïàëåîáîòàíèêà è ñòðàòèãðàôèÿ ñåâåðî-çàïàäà Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû147.
Ïàëåîíòîëîã, ñïåöèàëèñò ïî ðåãèîíàëüíîé ãåîëîãèè àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Âîëîãäèí ïîñëå ïðèãîâîðà ïî òîìó æå äåëó
îòáûâàë äî 1954 ãîäà ëàãåðíûé ñðîê íà Êîëûìå, ðàáîòàÿ â ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáå.

Îäèí èç èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ ãåîãðàôîâ Ã.Ã. Ãðèãîð, èññëåäîâàòåëü ïðè-
ðîäû Êàâêàçà, ïîñëå àðåñòà â 1934 ãîäó è ãîäà çàêëþ÷åíèÿ â ÑèáËÀÃå â 1935 ãîäó
áûë äîñðî÷íî îñâîáîæäåí. Ïîëó÷èâ ðàçðåøåíèå ïðîäîëæàòü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îí áûë íàïðàâëåí â Èðêóòñê, âåë èññëåäîâàíèÿ íà Áàéêàëå è â
Ïðèáàéêàëüå. Ñ 1938 ãîäà ðàáîòàë â Òîìñêîì óíèâåðñèòåòå, ãäå îðãàíèçîâàë ãåî-
ãðàôè÷åñêèé ôàêóëüòåò è ÿâëÿëñÿ çàâ. êàôåäðîé ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè íà ïðîòÿ-
æåíèè áîëåå 20 ëåò. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì áûëî ðàçðàáîòàíî êîìïëåêñíîå ôèçè-
êî-ãåîãðàôè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå Çàïàäíîé Ñèáèðè (1961)148.

Ñèáèðñêèé ïåðèîä ñòàë çàâåðøàþùèì â æèçíè ïðîôåññîðà ãåîãðàôèè
À.Ë. Ðåéíãàðäà, ðàáîòàâøåãî è ïðåïîäàâàâøåãî â Ëåíèíãðàäå. Â 1941 ãîäó, áóäó-
÷è ïðèêîìàíäèðîâàííûì äëÿ ðàáîòû ê Ñåâåðî-Êàâêàçñêîìó ãåîëîãè÷åñêîìó
óïðàâëåíèþ, îí áûë âûñëàí âìåñòå ñ íåìöàìè-êîëîíèñòàìè â Òîìñêóþ îá-
ëàñòü, ãäå íàõîäèëñÿ â ñòàòóñå ñïåöïåðåñåëåíöà, à â 1942 ãîäó ïðèíÿò ïðîôåññî-
ðîì â Òîìñêèé óíèâåðñèòåò. Òàêæå â ñòàòóñå ñïåöïåðåñåëåíöà ïðåáûâàë è ñî-
ñëàííûé â 1941 ãîäó èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî èçó÷åíèþ íåìåöêèõ äèàëåêòîâ
Ïîâîëæüÿ À.Ï. Äóëüçîí. Ðàáîòàÿ â òîìñêèõ âóçàõ, îí ñòàë âïîñëåäñòâèè îäíèì
èç âåäóùèõ ñèáèðñêèõ ëèíãâèñòîâ. Çà ôóíäàìåíòàëüíûé òðóä «Êåòñêèé ÿçûê»
óäîñòîåí â 1971 ãîäó Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ149.

Çà òðåõëåòíèé ïåðèîä ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â ññûëêå (1924—1926) Ò.Ï. Êðà-
âåö, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé îïòèêè, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ
ñ 1943 ãîäà, ñòàâ çàâåäóþùèì Èðêóòñêîé ñåéñìîëîãè÷åñêîé ñòàíöèè, ïîäíÿë íà
íîâûé óðîâåíü åå ðàáîòó. Â íîâîé äëÿ ñåáÿ îáëàñòè ãåîôèçèêè Ò.Ï. Êðàâåö
ïðîâåë ðÿä èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå ïî èçó÷åíèþ ñåéø (ñòîÿ÷èõ âîëí) íà
Áàéêàëå è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èõ ïî Àíãàðå.
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Â.Â. Ðåâåðäàòòî (äèðåêòîð Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÇÑÔ ÀÍ
â 1944—1951 ãîäàõ) íàõîäèëñÿ â çàêëþ÷åíèè â 1937—1939 ãîäàõ. Þ.Á. Ðóìåð (äè-
ðåêòîð Èíñòèòóòà ðàäèîôèçèêè è ýëåêòðîíèêè) íàõîäèëñÿ â çàêëþ÷åíèè, çàòåì
â ññûëêå ñ 1938 ãîäà, â 1950 ãîäó ïî õîäàòàéñòâó Ë.Ä. Ëàíäàó åìó áûë ðàçðåøåí
ïåðååçä â Íîâîñèáèðñê äëÿ ðàáîòû â ÇÑÔ ÀÍ150.

Ïðàêòèêó «ïðîôèëàêòè÷åñêîãî» íàêàçàíèÿ Ñèáèðüþ, çàèìñòâîâàííóþ îò
ïðåäøåñòâîâàâøåãî îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ è ïåðåæèâøóþ åãî ïî÷-
òè íà ïîëâåêà, êîíå÷íî, íåâîçìîæíî íàçâàòü ÷àñòüþ íàó÷íîé ïîëèòèêè. Èñòî-
ðè÷åñêèé óðîê ýòîé æåñòîêîé ïðàêòèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷å-
íûõ-«çýêîâ», ññûëüíûõ è ñïåöïåðåñåëåíöåâ è â Ñèáèðè íå èçìåíèëè ñâîåìó
ãðàæäàíñêîìó äîëãó — ñëóæèòü Îòå÷åñòâó.
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Â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ÑÑÑÐ âûäâèíóëñÿ íà
ïîçèöèè îäíîé èç âåäóùèõ ìèðîâûõ íàó÷íûõ äåðæàâ. Ñ ïðàêòèêîé çàèìñòâîâà-
íèÿ çàðóáåæíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâàöèé è åå îïàñíûìè ïîñëåäñòâèÿìè
áûëî ïîêîí÷åíî. «Îõîòà» çà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè èçîáðåòåíèÿìè â ïîâåðæåí-
íîé Ãåðìàíèè íå ïðèíåñëà êàêèõ-ëèáî ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ íàó÷íûõ «òðîôå-
åâ», îíà ëèøü ïîäòâåðäèëà, ÷òî óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â
ÑÑÑÐ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå ñîçäàíèÿ âîîðóæåíèé, íå óñòóïàåò, à ïî ðÿäó
íàïðàâëåíèé ïðåâîñõîäèò íåìåöêèå, ñ÷èòàâøèåñÿ íà Çàïàäå ñâîåãî ðîäà ýòàëî-
íàìè. Ðåïàðàöèîííûå âçûñêàíèÿ ñ Ãåðìàíèè â âèäå îáîðóäîâàíèÿ çàâîäîâ — îò
àâòîìîáèëå- è ñóäîñòðîèòåëüíûõ äî äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ è ðûáîêîíñåðâ-
íûõ — ëèøü ÷àñòè÷íî âîçìåñòèëè íåáûâàëûé ïî ìàñøòàáàì ðàçðóøåíèé è êî-
ëîññàëüíûì ÷åëîâå÷åñêèì æåðòâàì óùåðá, íàíåñåííûé Ñîþçó ÑÑÐ.

Íà òðàåêòîðèþ ïîñëåâîåííîãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ
ïðèøëîñü âûõîäèòü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ è ðåñóðñîâ. Â óñëîâèÿõ
«õîëîäíîé âîéíû», áûñòðî ðàçðóøàâøåé íåäàâíåå õðóïêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ÑÑÑÐ è Çàïàäà è ïðèâåäøåé åãî ïåðñïåêòèâó ê àáñîëþòíîìó íóëþ, ïðèõîäè-
ëîñü ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñîáñòâåííûå ñèëû: îòå÷åñòâåííóþ íàóêó, òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è àðìèþ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåí-
öèè. Áëàãî, ÷òî ñèëû áûëè, è íåìàëûå, è íàðàùèâàëèñü, âîçìåùàÿ ôèçè÷åñêèå
ïîòåðè â ãîäû âîéíû, è ñòàëè áûñòðî óâåëè÷èâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ìèðíîãî õîçÿé-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñ 1940 ïî 1950 ãîä ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â ÑÑÑÐ óâåëè÷èëàñü â
1,7 ðàçà. Ê 1953 ãîäó êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â íàóêå âìåñòå ñ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèì ïåðñîíàëîì óâåëè÷èëîñü åùå â 1,4 ðàçà è äîñòèãëî 223,9 òûñ. ÷åëîâåê. Äè-
íàìèêà ðîñòà ÷èñëà çàíÿòûõ â íàóêå è âûñøåì îáðàçîâàíèè ñóùåñòâåííî îïå-
ðåæàëà òåìïû óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ â îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ðàñõîäû íà íàóêó â 1950 ãîäó áîëåå ÷åì âòðîå ïðåâîñõîäèëè ïîêà-
çàòåëü, äîñòèãíóòûé â ïðåäâîåííîì 1940 ãîäó. Â ïÿòîé ïÿòèëåòêå îíè âîçðîñëè
åùå â 1,7 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷åòâåðòîé è ñîñòàâèëè 1 % ÂÂÏ1.

Ïî äðóãóþ ñòîðîíó «æåëåçíîãî çàíàâåñà» ó íåäàâíèõ ñîþçíèêîâ ïðîèñõî-
äèëè àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû. Çàòðàòû íà íàóêó â ÑØÀ âîçðîñëè â ñõîäíûõ ïðî-
ïîðöèÿõ. Íà èõ ðîñò, êàê è â ÑÑÑÐ, âîçäåéñòâîâàëè òðè îñíîâíûõ ôàêòîðà:
ñèíäðîì ìèíóâøåé âîéíû; áåñêîíå÷íîå ñîïåðíè÷åñòâî â «õîëîäíîé âîéíå»,
ñïîñîáíîé â ëþáîé ìîìåíò îáðàòèòüñÿ â «ãîðÿ÷óþ», è ðàäèêàëüíûå ïåðåìåíû â
áàçîâûõ íà÷àëàõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñòàðòîâûå ïîçèöèè ÑÑÑÐ è
ÑØÀ â ýòîì ñîñòÿçàíèè áûëè äàëåêî íå îäèíàêîâûìè. Ïðîìûøëåííûé ïîòåí-
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Ãëàâà 1. ÑÎÇÄÀÍÈÅ (1957—1961)

1.1. Èíèöèàòèâà «íåâîçìîæíîãî»



öèàë çàïàäíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ðàéîíîâ ÑÑÑÐ íàõîäèëñÿ â ïîñëåâîåííûõ ðóè-
íàõ. Íà òåððèòîðèþ ÑØÀ çà ãîäû âîéíû íå óïàëî íè îäíîé áîìáû.

Â ãîíêå âîîðóæåíèé, ïîäñòåãèâàâøåéñÿ ñèíäðîìîì ïðîøëîé è âîçìîæíîé
áóäóùåé âîéíû, ïàðèòåò áûë äîñòèãíóò ê ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ. Äåìîíñòðàöè-
åé åãî ðåàëüíîñòè ñòàëè èñïûòàíèÿ àòîìíîãî îðóæèÿ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå
1950-õ ãîäîâ öåíòðîì ñîñðåäîòî÷åíèÿ íàó÷íûõ ñèë, êîíöåíòðàöèè ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ
áàëëèñòè÷åñêèõ è ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ ðàêåò. Âñêîðå è íà ýòîì íàïðàâëåíèè
äåìîíñòðèðóþòñÿ âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû. Íàðÿäó ñ ðåàëèçàöèåé àòîìíîãî
ïðîåêòà è ðàêåòíîãî ùèòà ÏÂÎ, øèðîêîâåùàòåëüíîé äåìîíñòðàöèåé âîçìîæ-
íîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé ýíåðãèè â ìèðíûõ öåëÿõ è íà÷àâøåéñÿ â
1951 ãîäó è óñïåøíî îñóùåñòâëÿâøåéñÿ ïðîãðàììîé ñîçäàíèÿ âîäîðîäíîé
áîìáû è àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ åå äîñòàâêè, íà îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé áàçå
áûëè ñîçäàíû íîâûå áûñòðî ïðîãðåññèðóþùèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, îïðåäåëÿþùèå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàó÷íûé ïîòåíöèàë ñòðàíû â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àë îáúåêòèâ-
íûì òðåáîâàíèÿì «îíàó÷èâàíèÿ» ïðîèçâîäñòâà, ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ åãî
íàóêîåìêîñòè. Ïðîäóêöèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè — ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîé è ðàäèîýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà íîâûõ
ñðåäñòâ ñâÿçè, ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé è èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè, ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ìàøèí, ïàðêà âûñîêîòî÷íîãî ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ðå-
çóëüòàòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìåòàëëóðãèè, ãîð-
íîé äîáû÷å è äðóãèõ áàçîâûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íàõîäèëèñü íà
óðîâíå çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ. Âñå ñàìîå ñîâðåìåííîå è ëó÷øåå èç òîãî, ÷òî ïðî-
èçâîäèëà îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èñïîëüçîâàëîñü èëè ðåçåðâèðîâà-
ëîñü â àðñåíàëàõ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ âîåííîãî ïàðèòåòà ñ Çàïàäîì. Ïðîìûø-
ëåííûé ïîòåíöèàë êðóïíûõ ãîðîäîâ, â òîì ÷èñëå ñèáèðñêèõ, îðèåíòèðîâàëñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðîèçâîäñòâî âîåííî-îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Â ñôåðå ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè
áûëà çàíÿòà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ñåòü òàê íà-
çûâàåìûõ çàêðûòûõ ÍÈÈ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è íàó÷íî-ïðîìûøëåííûõ
êîìïëåêñîâ, ðàáîòàþùèõ ïî «ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå», èíòåíñèâíî ñîçäàâàëàñü
íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1940-õ ãîäîâ ïî âñåé ñòðàíå: â Ïîäìîñêîâüå è îê-
ðåñòíîñòÿõ Ëåíèíãðàäà, â Ïîâîëæüå, íà Óðàëå, â Ñèáèðè. Èõ ñèñòåìà, «ãåð-
ìåòèçèðîâàííàÿ» ðåæèìîì ñåêðåòíîñòè, ïðåïÿòñòâîâàëà âûõîäó ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè õîçÿéñò-
âåííîãî, îáùåãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà, ïðåä-
ïèñûâàþùåå èñïîëüçîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî «çàêðûòîé» òå-
ìàòèêå äëÿ ïîâûøåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, áûëî ïðèíÿòî ïî èíèöèàòèâå ïðåçèäåíòà
ÀÍ ÑÑÑÐ Ñ.È. Âàâèëîâà åùå â äåêàáðå 1946 ãîäà, îäíàêî åãî ðåàëèçàöèÿ íå
ïðèîáðåëà óñòîé÷èâûé, ïîñëåäîâàòåëüíûé è øèðîêèé õàðàêòåð. Íà åå ïóòè âîç-
äâèãàëàñü âñå áîëåå âûñîêàÿ, ãëóõàÿ ñòåíà ñâåðõñåêðåòíîñòè. Äî 1953 ãîäà äàæå
ïåðâûì ëèöàì ðåãèîíàëüíîé ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè íå
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ïîëîæåíî áûëî çíàòü, ÷òî è äëÿ ÷åãî äåëàåòñÿ â «çàêðûòûõ» îðãàíèçàöèÿõ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà ïîäâåäîìñòâåííûõ èì òåððèòîðèÿõ2.

Âûçâàííàÿ «õîëîäíîé âîéíîé» ìèëèòàðèçàöèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû îòÿãî-
ùàëà äâèæåíèå ïî ïóòè ìèðíîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íî îñòàíîâèòü, êî-
íå÷íî, åãî íå ìîãëà. Ðîñò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ýêîíîìèêó Ñèáèðè, ãëàâ-
íûì îáðàçîì â íîâîå ïðîìûøëåííîå, ãèäðîýíåðãåòè÷åñêîå è òðàíñïîðòíîå
ñòðîèòåëüñòâî, ðåñóðñîäîáûâàþùèå îòðàñëè, ÷åðíóþ è öâåòíóþ ìåòàëëóðãèþ,
ïðîèçîøåë óæå â 1950 ãîäó, íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè ïîñëåâîåííîãî âîññòàíîâ-
ëåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Âòîðàÿ ïîñëåâîåííàÿ ïÿòèëåòêà îçíàìåíîâàëàñü â
Ñèáèðè íà÷àëîì íîâîé ôàçû êðóïíîìàñøòàáíîãî õîçÿéñòâåííîãî ñòðîèòåëüñò-
âà — ãèäðîýíåðãåòè÷åñêîãî, òðàíñïîðòíîãî, ïðîìûøëåííîãî, öèêëîïè÷åñêèìè
çàìûñëàìè ñòàëèíñêîãî «ïëàíà ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèðîäû», â òîì ÷èñëå ïðîåê-
òîì ïîâîðîòà âñïÿòü ñèáèðñêèõ ðåê.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ áóìîì ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà 1930-õ ãîäîâ, ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàçìåùàâøèåñÿ â Ñèáèðè â 1950-õ, îòëè÷àëèñü ÿðêî âûðàæåííûì õà-
ðàêòåðîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííîãî íà ðåçóëüòàòàõ íà-
ó÷íûõ îòêðûòèé è ðàçðàáîòîê, òðàíñôîðìèðîâàííûõ â âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íûå òåõíîëîãèè è òåõíè÷åñêèå èçîáðåòåíèÿ. Ïåðåäà÷à äîñòèæåíèé íàóêè
ïðîèçâîäñòâó, ìåõàíèçìû èõ îáúåäèíåíèÿ, ïðåæäå âêëþ÷àâøèåñÿ ôðàãìåíòàð-
íî è ïðèõîäèâøèå â äâèæåíèå ìåäëåííî è ñ òðóäîì, ñòàíîâèëèñü äâèãàòåëåì è
íàó÷íîãî, è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Êî âðåìåíè âûäâèæåíèÿ íà âåðøèíó ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
Í.Ñ. Õðóùåâà àâòîðèòåò íàóêè â ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå åå àêàäåìè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé, íàõîäèëñÿ íà áîëüøîé âûñîòå. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1955 ãîäó ñîñòàâëÿëà îêîëî
30 òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 11,5 òûñ. íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ñîñòàâëÿëî
îêîëî 11—12 % îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â âåäîìñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóðàõ è âóçîâñêîé ñèñòåìå3.

Ê ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ îáúåäèíåíèå íàó÷íûõ ñèë â òðàäèöèîííûõ öåíòðàõ
ðàçâèòèÿ äîñòèãëî ðàçìåðîâ, âïîëíå äîñòàòî÷íûõ äëÿ ðàçðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì «îíàó÷èâàíèÿ» òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ
â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Îäíàêî ïðè ýòîì íóæíû áûëè íîâûå ìåòîäû, ôîðìû è îð-
ãàíèçàöèîííûå êîíñòðóêöèè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ïðîäóêòèâíûé ïåðåõîä îò
ïî÷òè 30-ëåòíåé ïðàêòèêè êîíöåíòðàöèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ê åãî äåöåíòðà-
ëèçàöèè, ðåãèîíàëèçàöèè. Ïðåæíèå ïðèåìû äèðåêòèâíûõ, âîëåâûõ ðåøåíèé íå
ðàáîòàëè, äîëæíûõ ðåçóëüòàòîâ íå äàâàëè.

XX ñúåçä ÊÏÑÑ, ïðîõîäèâøèé â ôåâðàëå 1956 ãîäà, ïîäâåë èòîãè âûïîëíå-
íèÿ ïëàíà ïÿòîé ïÿòèëåòêè. Åå îñîáåííîñòü çàêëþ÷àëàñü â âîçâðàùåíèè ê äî-
âîåííîé êîíöåïöèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè,
â ïåðâóþ î÷åðåäü äèíàìè÷íîãî íàðàùèâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà íà
îñíîâå âîçðàñòàþùåãî ñìåùåíèÿ àêöåíòà ñ òðàäèöèîííûõ äîáûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé â íàïðàâëåíèè îñíîâàííûõ íà íèõ è íà íîâûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Â 1946—1950 ãîäàõ
îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ýêîíîìèêó Ñèáèðè ñîñòàâèëà
îêîëî 8,5 %, â ïÿòîé ïÿòèëåòêå — 13 % îò èõ îáùåñîþçíîé âåëè÷èíû4. Ïàðòèé-
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íûé ñúåçä ïîëîæèòåëüíî îöåíèë ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïÿòîãî ïÿòèëåòíåãî
ïëàíà è äèðåêòèâíî óòâåðäèë ïðîäîëæåíèå êóðñà íà äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ Ñèáèðè è ïîâû-
øåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà äî óðîâíÿ îáùåñîþçíûõ è ïî-
ñëåäóþùåãî èõ îïåðåæåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ êóðñîì íà ñîçäàíèå â Ñèáèðè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì XX ñúåçä ÊÏÑÑ óêàçàë íà íå-
îáõîäèìîñòü îïòèìèçàöèè òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå àêàäåìè÷åñêèõ, èõ íåïîñðåäñòâåííîãî ðàçìåùå-
íèÿ â ðåãèîíàõ ðåàëüíîãî è ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
ñòðàíû. Ýòî öåëåóêàçàíèå íàóêå, íàïðàâëÿâøåå åå ðàçâèòèå íà äåêîíöåíòðàöèþ
è ðåãèîíàëèçàöèþ, îáîñíîâûâàëîñü êîíñòàòàöèÿìè äèñïðîïîðöèé òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàçìåùåíèÿ åå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Â íà÷àëå 1956 ãîäà áîëåå òðåòè îòðàñëåâûõ, âåäîìñòâåííûõ, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è äâå òðåòè âõîäèâøèõ â ñîñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàñ-
ïîëàãàëèñü â Ìîñêâå, Ëåíèíãðàäå è èõ îêðåñòíîñòÿõ. Â ýòèõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîñðåäîòî÷èâàëîñü ñâûøå 60 % íàó÷íîãî ïåðñîíàëà âå-
äîìñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è 85 % íàó÷íûõ êàäðîâ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ5.
Ê êîíöó ýòîãî ãîäà ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü. Äëÿ òîãî ÷òîáû, ñëåäóÿ óêàçàíè-
ÿì ñúåçäà, ðåàëüíî ÷òî-òî èçìåíèòü, âðåìåíè áûëî, ðàçóìååòñÿ, ñîâåðøåííî
íåäîñòàòî÷íî.

Îäíàêî ïîêàçàòåëüíî äðóãîå. Â äåêàáðå 1956 ãîäà ïðîõîäèëî Îáùåå ñîáðà-
íèå ÀÍ ÑÑÑÐ, îáñóæäàâøåå âîïðîñû îïòèìèçàöèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìå-
ùåíèÿ ñâîèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Íà Îáùåì ñîáðàíèè íå áûëî
ïðåäëîæåíî îðãàíèçàöèîííûõ êîíñòðóêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå äè-
ðåêòèâíûõ óêàçàíèé XX ñúåçäà î ãåîãðàôè÷åñêîì ïðèáëèæåíèè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé èëè íåïîñðåäñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ èõ â ðàéîíàõ óñ-
êîðåííîãî ïðîìûøëåííîãî ðîñòà. Îáùåå ñîáðàíèå ÀÍ ÑÑÑÐ íå èçìåíèëî èñ-
òîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ êîíöåíòðàöèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà â ñòîëè÷íûõ
ðàéîíàõ è ïðîäîëæèëî òðàäèöèîííûé ïóòü ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ ðå-
ãèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïîñðåäñòâîì ïîìîùè â ñòðîèòåëü-
ñòâå è ïîäúåìå óðîâíÿ íàó÷íîé ðàáîòû. Ïðåäâàðèòåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïå-
ðåìåùåíèþ íåêîòîðûõ èíñòèòóòîâ èç öåíòðà â Ñèáèðü áûëè ñòîëü æå òðàäèöè-
îííû, êàê è òðàäèöèîííîå èõ íåèñïîëíåíèå.

Ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà ÀÍ ÑÑÑÐ è âñëåä çà íèì Îáùåãî ñîáðàíèÿ îïðåäå-
ëÿëàñü ðåàëüíîé ñèòóàöèåé è ïåðñïåêòèâîé åå ðàçâèòèÿ. Ðÿä ìîñêîâñêèõ è ëå-
íèíãðàäñêèõ èíñòèòóòîâ, òîëüêî ÷òî ñîçäàííûõ ïî íîâûì àêòóàëüíûì íàó÷íûì
íàïðàâëåíèÿì, íàõîäèëñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ è ñîç-
äàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Òðàòèòüñÿ íà äîðîãîñòîÿùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî ïåðåìåùåíèþ íåêîòîðûõ èíñòèòóòîâ íà Óðàë è òåì áîëåå â Ñèáèðü
ïðåäñòàâëÿëîñü (è ïðåæíèé ïîäîáíûé îïûò îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâîâàë) çàíÿòè-
åì ìàëîýôôåêòèâíûì è íåñâîåâðåìåííûì. Ê òîìó æå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿ-
ñÿ ñåòü àêàäåìè÷åñêèõ ôèëèàëîâ â ïðèíöèïå âïîëíå óäîâëåòâîðÿëà òðåáîâàíè-
ÿì ñúåçäà. Íà÷èíàÿ ñ 1930-õ ãîäîâ îíè ñîçäàâàëèñü â ðàéîíàõ ñîñðåäîòî÷åííîãî
ïðîìûøëåííîãî ðîñòà, ïåðñïåêòèâíîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñîöè-
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àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñåòü âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîêðû-
âàëà ïðàêòè÷åñêè âñþ òåððèòîðèþ ÐÑÔÑÐ îò Ïîâîëæüÿ äî òèõîîêåàíñêîãî
ïîáåðåæüÿ, âêëþ÷àÿ ßêóòèþ. Èõ óñèëåíèå ïðåäñòàâëÿëîñü äåëîì âàæíûì, è
áîëüøèíñòâî ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðóêîâîäñòâî ÀÍ ÑÑÑÐ â ìåðó ðåàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, êàê ïðàâèëî, ðàçðåøàëî ïîëîæèòåëüíî, ÷àñòî âìåñòå ñ ðåãèîíàëü-
íûìè ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûìè ôóíêöèîíåðàìè. Çà äåñÿòèëåòèå, ïðåäøåñò-
âîâàâøåå XX ñúåçäó, ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â âîñòî÷íûõ ôèëèàëàõ
óâåëè÷èëàñü â 4 ðàçà, à îáùàÿ øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü — â 7 ðàç. Ïðè÷åì â ïîñëåä-
íèå ïÿòü ëåò øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ðîñëà òåìïàìè, îïåðåæàþùèìè ñðåäíå-
àêàäåìè÷åñêóþ äèíàìèêó6. Â íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâèâàâøèõñÿ ôèëèàëàõ —
Óðàëüñêîì è Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì äåéñòâîâàëà àñïèðàíòóðà è ñîâåòû ïî çàùè-
òàì ó÷åíûõ ñòåïåíåé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ýâîëþöèÿ, ïîääåðæèâàåìàÿ öåíòðàëüíûìè
èññëåäîâàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè è ðóêîâîäñòâîì ÀÍ ÑÑÑÐ, áûëà ðåàëüíûì
ôàêòîì. Ñî âðåìåíåì îíà åñòåñòâåííûì îáðàçîì îáåñïå÷èâàëà ôèëèàëàì áîëåå
âûñîêèé íàó÷íûé óðîâåíü, ðàñøèðÿþùèéñÿ ñïåêòð èññëåäîâàíèé è íåïîñðåä-
ñòâåííîå ó÷àñòèå â ðàçðåøåíèè àêòóàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîáëåì õîçÿéñò-
âåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ èõ ðàçìåùåíèÿ.

Ëîãè÷íîé ïðåäñòàâëÿëàñü äåéñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà ïðèîðèòåòíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè öåíòðàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ðåçêî îòëè÷àâøèõñÿ
âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé íàó÷íûõ êàäðîâ. Èõ ïðîôåññèîíàëèçì, âïîëíå åñòåñò-
âåííî, ãàðàíòèðîâàë áîëåå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáîð-
íî-èíñòðóìåíòàëüíîãî ïàðêà, ÷åì â ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòàõ, ðàáîòàâøèõ ïî
ëîêàëüíûì íàó÷íûì òåìàì, îáóñëîâëåííûì êîíêðåòíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè
çàäà÷àìè.

Íàðÿäó ñ òåððèòîðèàëüíîé ñåòüþ ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ äåéñò-
âîâàëè àêàäåìèè íàóê â ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ. Ôîðìàëüíî îíè íå âõîäèëè â ñî-
ñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ, íî ôàêòè÷åñêè èõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êî-
îðäèíèðîâàëàñü ñîþçíîé Àêàäåìèåé íàóê. Íà÷àëî èõ ôîðìèðîâàíèÿ áûëî ïî-
ëîæåíî ñîçäàíèåì â 1941 ãîäó Àêàäåìèè íàóê Ãðóçèíñêîé ÑÑÐ. Â ñåðåäèíå
1950-õ ãîäîâ ïðîöåññ îðãàíèçàöèè àêàäåìèé âî âñåõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ íà-
õîäèëñÿ â çàâåðøàþùåé ñòàäèè. Ôèëèàëû ÀÍ ÑÑÑÐ â ðåñïóáëèêàõ ïðåîáðàçî-
âûâàëèñü â ðåñïóáëèêàíñêèå àêàäåìèè. Èõ ó÷ðåæäåíèå áîëüøå ÿâëÿëîñü äàíüþ
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå, ÷åì äèêòîâàëîñü ðåàëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ, îäíàêî â
êîíå÷íîì ñ÷åòå îíè âìåñòå ñ ôèëèàëàìè ÀÍ ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿëè îïðåäåëåííûé
«çàäåë» ïî îïòèìèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé àêàäå-
ìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì èìåëèñü äîñòàòî÷íûå ðåàëüíûå îñíîâàíèÿ ñ÷è-
òàòü, ÷òî â îñíîâíîì òåððèòîðèàëüíàÿ ñåòü àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð ñëîæèëàñü è ðàçâèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè åå îïòèìèçà-
öèè. Ðåãèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ íóæäàëèñü â óêðåïëåíèè êâàëèôè-
öèðîâàííûìè êàäðàìè, â òîì ÷èñëå ïåðñïåêòèâíîé íàó÷íîé ìîëîäåæüþ, áîëåå
âûñîêîì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè èññëåäîâàíèé, óëó÷øåíèè
æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé ðàáîòíèêîâ — ýòîãî íèêòî íå îòðèöàë. Íî áûñòðîå
è ðàäèêàëüíîå ðàçðåøåíèå ýòèõ è äðóãèõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ àêà-
äåìè÷åñêèõ ñòðóêòóð îïðåäåëÿëîñü ðåàëèÿìè áþäæåòà ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðûé áûë
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äàëåêî íå áåçãðàíè÷íûì. Äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ
ïîääåðæèâàëèñü ðóêîâîäñòâîì ÀÍ ÑÑÑÐ íà ïðåäåëå âîçìîæíîãî, ñäåëàòü
÷òî-ëèáî áîëüøåå ïðåäñòàâëÿëîñü íåðåàëüíûì.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íûõ
ñèë â öåíòðå ñòðàíû áûëà îïðàâäàííîé â ïðîøëîì, êîãäà çà ñ÷åò èõ ñîñðåäîòî-
÷åíèÿ óñïåøíî ðåøàëèñü êðóïíûå íàó÷íûå ïðîáëåìû, êðàéíå àêòóàëüíûå äëÿ
ýêîíîìèêè è îáîðîíû ñòðàíû, è îïðåäåëåííî íå óòðàòèëà ñâîåãî çíà÷åíèÿ â ñå-
ðåäèíå XX âåêà è â ïåðñïåêòèâå. Öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñ÷ëåíåíèÿ îñíîâû àêàäå-
ìè÷åñêîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ïåðåìåùåíèÿ åãî ÷àñòè çà òûñÿ÷è êèëî-
ìåòðîâ, êàê ýòîãî òðåáîâàëè äèðåêòèâû ïàðòèéíîãî ñúåçäà, âûãëÿäåëà ñîìíè-
òåëüíîé.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè íàóêè â öåíòðå ñòðàíû, áåññïîðíî, îáëàäà-
ëà âàæíûì äîñòîèíñòâîì, îäíàêî äàëüíåéøåå ïðîäîëæåíèå ïîëèòèêè è ïðàê-
òèêè ïðèîðèòåòíîãî íàðàùèâàíèÿ ñòîëè÷íîãî íàó÷íîãî ñðåäîòî÷èÿ êîíñåðâè-
ðîâàëî íå òîëüêî ýâîëþöèþ ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ, íî è â öåëîì ïðîöåññû
ðîñòà íàóêè. Â «ìàëîãàáàðèòíûõ» ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑÑÑÐ ñòðàíàõ Çàïàäíîé
Åâðîïû ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è íàó÷íûõ øêîë
ñêëàäûâàëàñü èñòîðè÷åñêè. Â XX âåêå ýòè õàðàêòåðíûå äëÿ áîëüøîé íàóêè ìå-
õàíèçìû ðàçâèòèÿ öåëåíàïðàâëåííî ïîääåðæèâàëèñü è ñòèìóëèðîâàëèñü ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Â ÑØÀ óñêîðåííûìè òåìïàìè ïðîèñõîäèëî ôîð-
ìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ âîêðóã âåäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé, ðàçâèâàëèñü íàó÷íûå êîìïëåê-
ñû, ïîäîáíûå «Ñèëèêîíîâîé äîëèíå» â Êàëèôîðíèè èëè «Øîññå 168» â ðàéîíå
Áîñòîíà íà Âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå.

Â ÑÑÑÐ ðåãèîíàëèçàöèÿ íàóêè íà÷àëàñü ñ îðãàíèçàöèè ôèëèàëîâ Àêàäå-
ìèè íàóê, íî ïîä âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ýòîò ïðîöåññ çàìåäëèëñÿ,
îñîáåííî ïî âåêòîðó êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ.

Ñòàðò îáùåñòâåííîìó îáñóæäåíèþ «íåîïðàâäàííîãî» ðàñïîëîæåíèÿ «ðÿäà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé», íå ñïîñîáñòâóþùåãî ðàçâèòèþ «ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñ êîòîðîé îíè ñâÿçàíû», áûë äàí èþëüñêèì 1956 ãîäà Ïëåíóìîì
ÖÊ ÊÏÑÑ. Àâòîðû ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèé íà ýòó òåìó â öåíòðàëüíûõ è
ìåñòíûõ ìàññîâûõ èçäàíèÿõ ïîääåðæèâàëè ðóêîâîäÿùåå ïàðòèéíîå óêàçàíèå.
Îäíàêî îáùèé íàñòðîé íåîäîáðèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê «íåîïðàâäàííîìó ðàñ-
ïîëîæåíèþ» ÍÈÈ ÿâëÿëñÿ íå áîëåå ÷åì ïðîïàãàíäèñòñêèì ôîíîì. Ïðèíöèïè-
àëüíûõ êîíñòðóêöèé èñïðàâëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ãåîãðàôèè ÍÈÈ, êðîìå ðå-
êîìåíäîâàííîãî ïëåíóìîì «ïåðåìåùåíèÿ», îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà íå âû-
äâèãàëà. Îñíîâíîå âíèìàíèå àâòîðîâ ñîñðåäîòî÷èâàëîñü íà ñóãóáî ÷àñòíûõ
âîïðîñàõ ðåãèîíàëèçàöèè íàóêè.

Ïðèíöèïèàëüíûé àáðèñ ìàñøòàáíîé êîíñòðóêöèè, íà îñíîâå êîòîðîé
ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì ðàçðåøèòü âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì òåððèòîðèàëü-
íîé îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà, áûë ïðåäëîæåí àêà-
äåìèêàìè Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì, Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷åì è ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåí-
òîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ñ.À. Ëåáåäåâûì â ñòàòüå «Íàçðåâøèå çàäà÷è îðãàíèçàöèè íàó÷-
íîé ðàáîòû», îïóáëèêîâàííîé â ãàçåòå «Ïðàâäà» 14 ôåâðàëÿ 1956 ãîäà. Àâòîðû
ïîëàãàëè íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòàòü ïëàí, îõâàòûâàþùèé âñå àñïåêòû îïòèìè-
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çàöèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ íàó÷íûõ ñòðóêòóð. Îïåðåæàþùèì, ïðè-
îðèòåòíûì âåêòîðîì, ïî êîòîðîìó ñëåäîâàëî íàïðàâëÿòü èçáûòî÷íóþ ñèëó íàó-
êè, îíè ñ÷èòàëè âîñòî÷íûå ðàéîíû ñòðàíû7.

Ëàâðåíòüåâ Ìèõàèë Àëåêñååâè÷,
6 (19) íîÿáðÿ 1900, Êàçàíü — 15 îê-
òÿáðÿ 1980, Ìîñêâà (ïîõîðîíåí â Íî-
âîñèáèðñêå). Äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí
ÀÍ ÑÑÑÐ (1946), äåéñòâèòåëüíûé
÷ëåí ÀÍ ÓÑÑÐ (1939). Äîêòîð òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê (1934), äîêòîð ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê (1935),
ïðîôåññîð (1950). Ñïåöèàëèñò â îá-
ëàñòè ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè.

Îêîí÷èë ÌÃÓ, ôèçèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèé ôàêóëüòåò (1922),
àñïèðàíòóðó (1926). Ïðåïîäàâàë â
ÌÂÒÓ (1921—1929), ðàáîòàë â
ÖÀÃÈ èì. Í.Å. Æóêîâñêîãî (1929–
1934), Ìàòåìàòè÷åñêîì èíñòèòóòå
èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÀÍ ÑÑÑÐ
(1934—1945). Âèöå-ïðåçèäåíò Àêà-
äåìèè íàóê Óêðàèíñêîé ÑÑÐ
(1946—1948). Îñíîâàòåëü è äèðåêòîð
Èíñòèòóòà òî÷íîé ìåõàíèêè è âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè èì. Ñ.À. Ëåáå-
äåâà ÀÍ ÑÑÑÐ (1950—1953). Àêàäå-
ìèê-ñåêðåòàðü Îòäåëåíèÿ ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê ÀÍ ÑÑÑÐ (1950—1953, 1955—1957). ×ëåí Ïðåçèäèóìà

ÀÍ ÑÑÑÐ (1950—1980), âèöå-ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ (1957—1975).

Ì.À. Ëàâðåíòüåâ âìåñòå ñ àêàäåìèêàìè Ñ.Ë. Ñîáîëåâûì è Ñ.À. Õðèñòèà-

íîâè÷åì âûñòóïèë èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè. Ïåðâûé

ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ (1957—1975), ïîçäíåå — åãî ïî-

÷åòíûé ïðåäñåäàòåëü. Îñíîâàòåëü è ïåðâûé äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãèäðîäèíà-

ìèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (1957—1976).

Âíåñ îãðîìíûé âêëàä â äåëî ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ êàê îäèí èç îðãà-

íèçàòîðîâ âóçîâ íîâîãî òèïà — ÌÔÒÈ è ÍÃÓ, Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêî-

ëû è âñåñèáèðñêèõ øêîëüíûõ îëèìïèàä. Ïðîôåññîð ÌÃÓ è ÍÃÓ, äðóãèõ âåäóùèõ

âóçîâ ñòðàíû. Â ÍÃÓ — îñíîâàòåëü è çàâåäóþùèé êàôåäðàìè ìàòåìàòè÷åñêî-

ãî àíàëèçà (1959—1962), ãèäðîäèíàìèêè (1962—1966).

Ì.À. Ëàâðåíòüåâ — ó÷åíûé ñ ìèðîâûì èìåíåì, êîòîðûé ñîçäàë íîâûå íà-

ïðàâëåíèÿ â òåîðèè ôóíêöèé, òåîðèè äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé, â ìåõàíè-

êå ñïëîøíîé ñðåäû (ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ òåîðèÿ êóìóëÿöèè) è ïðèêëàäíîé ôèçè-

êå (ôèçèêà âçðûâà è èìïóëüñíûõ ïðîöåññîâ).
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Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà îòíîñèëèñü ê òåîðèè ìíîæåñòâ è

òîïîëîãèè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñòàëè êëàññè÷åñêèìè è íàøëè ðàçâèòèå â

îáùåé òåîðèè àëãîðèòìîâ. Åìó ïðèíàäëåæàò ôóíäàìåíòàëüíûå ðåçóëüòàòû â

òåîðèè ïðèáëèæåíèé ôóíêöèé êîìïëåêñíîãî ïåðåìåííîãî, òåîðèè êîíôîðìíûõ

è êâàçèêîíôîðìíûõ îòîáðàæåíèé è òåîðèè äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé.

Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîëó÷èë êëàññè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïî òåîðèè âîëí è ñòðóé,

êîòîðûå ñòàëè ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ìíîãèõ ïðèêëàäíûõ çàäà÷. Ó÷åíûé ìíîãîå

ñäåëàë äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ, ïîëó÷èâ ðåçóëüòàòû

â òåîðèè îáòåêàíèÿ êðûëà è ñòðóéíûõ òå÷åíèé, â ðåøåíèè ïðîáëåìû óäàðà

òâåðäîãî òåëà î æèäêîñòü è äð. Øèðîêî èçâåñòíû ðàáîòû Ì.À. Ëàâðåíòüåâà

ïî ãèäðîäèíàìè÷åñêîé òðàêòîâêå ÿâëåíèÿ êóìóëÿöèè, êîòîðûå èíèöèèðîâàëè

íîâûå òåîðèè íàïðàâëåííîãî âçðûâà, ñâàðêè âçðûâîì, âûñîêîñêîðîñòíîãî óäà-

ðà, îêàçàëè âëèÿíèå íà èññëåäîâàíèÿ ôèçèêè âçðûâà è èìïóëüñíûõ ïðîöåññîâ.

Çàñëóãà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà êàê ïåðâîãî ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ —

â îðãàíèçàöèè êðóïíîãî íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè, â êîòîðîì áûëè ñîçäàíû óñ-

ëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé, âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ ðå-

çóëüòàòîâ â ïðàêòèêó, ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Ì.À. Ëàâðåíòüåâ âåë áîëüøóþ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó êàê ïðåä-

ñåäàòåëü Ñîâåòà ïî íàóêå ïðè ÑÌ ÑÑÑÐ, âèöå-ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîäíîãî

ìàòåìàòè÷åñêîãî ñîþçà, ïðåäñåäàòåëü Íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî

òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêå, äðóãèõ êîìèòåòîâ è ñîâåòîâ. Èçáðàí

÷ëåíîì âîñüìè çàðóáåæíûõ àêàäåìèé è ðÿäà íàó÷íûõ îáùåñòâ. Ïî÷åòíûé äîê-

òîð ìíîãèõ çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ëàóðåàò Ñòàëèíñêîé ïðåìèè I ñòåïåíè (1946, 1949), Ëåíèíñêîé ïðåìèè

(1958), ïðåìèè èì. Ñ.À. Ëåáåäåâà ÀÍ ÓÑÑÐ (1977). Íàãðàæäåí çîëîòîé ìå-

äàëüþ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ÀÍ ÑÑÑÐ (1977), äðóãèìè ìåäàëÿìè.

Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà (1967). Çàñëóãè Ì.À. Ëàâðåíòüåâà îòìå-

÷åíû òàêæå îðäåíàìè Ëåíèíà (1953, 1956, 1960, 1967, 1975), Îêòÿáðüñêîé

Ðåâîëþöèè (1970), Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè (1945, 1948, 1953, 1954), Îòå-

÷åñòâåííîé âîéíû II ñòåïåíè (1944), Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ I ñòåïåíè (Áîëãàðèÿ,

1969), Êðåñòîì Êîìàíäîðà îðäåíà Ïî÷åòíîãî ëåãèîíà (Ôðàíöèÿ, 1971). Ïî-

÷åòíûé ãðàæäàíèí ã. Íîâîñèáèðñêà.

Â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå ó÷åíîìó óñòàíîâëåí ïàìÿòíèê, åãî èìå-

íåì íàçâàíû ïðîñïåêò, Èíñòèòóò ãèäðîäèíàìèêè ÑÎ ÐÀÍ, Ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûé ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð ïðè ÍÃÓ (áûâøàÿ Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêî-

ëà), àóäèòîðèÿ ÍÃÓ, øêîëà-ëèöåé ¹ 130. Èìÿ Ëàâðåíòüåâà íîñÿò óëèöû

â Êàçàíè è Äîëãîïðóäíîì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ãîðíûå ïèêè íà Ïàìèðå è Àë-

òàå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ñóäíî ÄÂÎ ÐÀÍ.

Ó÷ðåæäåíû èìåííàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü (ñ 1992 — ïðåìèÿ èì. Ì.À. Ëàâðåíòü-

åâà) ÐÀÍ, ïðåìèÿ èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà Àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû, Ôîíä

èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà â Íîâîñèáèðñêå, à òàêæå ïðåìèÿ ìîëîäûì ó÷åíûì ÑÎ

ÐÀÍ, ïðåìèè è ñòèïåíäèè äëÿ ñòóäåíòîâ ÌÃÓ, ÍÃÓ, ÌÔÒÈ. Ïðîâîäÿòñÿ êîí-

ôåðåíöèè «Ëàâðåíòüåâñêèå ÷òåíèÿ» â Íîâîñèáèðñêå è ßêóòñêå8.
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Åùå â 1951 ãîäó íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.À. Ëàâðåíòüåâ îòìå-
÷àë ñëàáóþ ñâÿçü àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è îòðàñëåâîé
íàóêîé, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîîðäèíàöèè èññëåäîâàíèé è ãîðèçîíòàëüíûõ
ñâÿçåé â ñàìîé Àêàäåìèè.

Äðóãîé íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé ïðîáëåìîé, íåîäíîêðàòíî ñòàâèâøåéñÿ
Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷åì, áûëà èçîëèðîâàííîñòü ÀÍ ÑÑÑÐ
îò âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îðãàíèçàòîðàì Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷å-
ñêîãî èíñòèòóòà (ÌÔÒÈ) — ïåðâîãî â ñòðàíå «èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòå-
òà» — íàóêà è âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿëèñü çâåíüÿ-
ìè îäíîé öåïè, ðàçðûâ êîòîðîé â ðàâíîé ìåðå âðåäåí äëÿ îáåèõ ñòîðîí.

Õðèñòèàíîâè÷ Ñåðãåé Àëåêñååâè÷,
27 îêòÿáðÿ (9 íîÿáðÿ) 1908, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã — 28 àïðåëÿ 2000, Ìîñêâà.
×ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ (1939),
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÀÍ ÑÑÑÐ (1943).
Äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê
(1938), äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê (1938),
ïðîôåññîð (1939). Ìàòåìàòèê, ñïåöèà-
ëèñò â îáëàñòè ìåõàíèêè.

Îêîí÷èë ËÃÓ, ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêèé ôàêóëüòåò (1930). Ðàáîòàë â Ãîñó-
äàðñòâåííîì ãèäðîëîãè÷åñêîì èíñòèòó-
òå â Ëåíèíãðàäå (1930—1935), Ìàòåìà-
òè÷åñêîì èíñòèòóòå èì. Â.À. Ñòåêëîâà
ÀÍ ÑÑÑÐ â Ìîñêâå (1938—1939), çàìåñ-
òèòåëåì äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ìåõàíè-
êè ÀÍ ÑÑÑÐ (1939—1940), íà÷àëüíèêîì
ëàáîðàòîðèè, íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ïî
àýðîäèíàìèêå ÖÀÃÈ èì. Í.Å. Æóêîâñêîãî
(1940—1953). Àêàäåìèê-ñåêðåòàðü Îò-
äåëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íàóê ÀÍ ÑÑÑÐ
(1953—1957). ×ëåí Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ
(1946—1961).

Âìåñòå ñ àêàäåìèêàìè Ì.À. Ëàâðåí-
òüåâûì è Ñ.Ë. Ñîáîëåâûì âûñòóïèë èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäå-

ëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ

(1957—1958), ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ

(1958—1961). Îñíîâàòåëü è ïåðâûé äèðåêòîð Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêîé è

ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè (ÈÒÏÌ) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (1957—1965).

Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ â Ìîñêâó ðàáîòàë íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì Âñåñîþçíî-

ãî ÍÈÈ ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ è ðàäèîòåõíè÷åñêèõ èçìåðåíèé (1965—1972),

çàâåäîâàë ëàáîðàòîðèåé â Èíñòèòóòå ïðîáëåì ìåõàíèêè ÀÍ ÑÑÑÐ

(1972—1988), ñîâåòíèê ïðè äèðåêöèè â ýòîì èíñòèòóòå (ñ 1988). Ñîâåòíèê

ÐÀÍ (ñ 1995).
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Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ âíåñ áîëüøîé âêëàä â äåëî ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ
êàê îäèí èç îðãàíèçàòîðîâ âóçîâ íîâîãî òèïà — ÌÔÒÈ è ÍÃÓ, ïðîôåññîð
âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû — ËÃÓ, ÌÃÓ, ÌÀÈ. Â ÍÃÓ — ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ãàçîâîé äèíàìèêè (1959—1965).

Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ — âûäàþùèéñÿ ìåõàíèê XX âåêà. Îäèí èç ó÷åíèêîâ è
ïðîäîëæàòåëåé äåëà ðóññêèõ àýðîäèíàìèêîâ Í.Å. Æóêîâñêîãî è Ñ.À. ×àïëûãè-
íà. Çàñëóãè ó÷åíîãî â ðàçâèòèè îáëàñòåé ìåõàíèêè ãàçà, æèäêîñòè, äåôîðìè-
ðóåìîãî òâåðäîãî òåëà ïîëó÷èëè øèðîêîå ïðèçíàíèå â Ðîññèè è çà åå ïðåäåëàìè.
ßâëÿåòñÿ îñíîâàòåëåì íàó÷íûõ øêîë ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé.

Âíåñ ñóùåñòâåííûé íàó÷íûé âêëàä â àýðîãàçîäèíàìèêó, òåîðèþ ôèëüòðà-
öèè è ïëàñòè÷íîñòè, ìåõàíèêó ãîðíûõ ïîðîä, ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè åãî èññëåäîâàíèÿ
â àýðîäèíàìèêå áîëüøèõ ñêîðîñòåé, ïîçâîëèâøèå ðàçðàáîòàòü òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû ñîçäàíèÿ ñâåðõçâóêîâîé àâèàöèè. Âûïîëíåííîå èññëåäîâàíèå ïî èçó÷å-
íèþ ôèçè÷åñêèõ îñíîâ îêîëîçâóêîâîé àýðîäèíàìèêè è ñôîðìóëèðîâàííûé çàêîí
ñòàáèëèçàöèè âîøëè â çîëîòîé ôîíä ñîâåòñêîé íàóêè.

Â Ñèáèðè Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ ìíîãî ñèë è ýíåðãèè îòäàâàë ðàáîòå ïî îðãà-
íèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì
áûëà ñîçäàíà ìîùíàÿ áàçà äëÿ àýðîäèíàìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ è èñïûòàíèÿ íîâåéøèõ âèäîâ ëåòàòåëüíîé òåõíèêè.

Ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå Íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî òåîðåòè÷åñêîé
è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêå, íàó÷íûõ ñîâåòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìå
«Ïðèáîðîñòðîåíèå», ïðîáëåìàì ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, ìå-
õàíèêå æèäêîñòåé è ãàçîâ, äðóãèõ êîìèòåòîâ è ñîâåòîâ.

Ëàóðåàò Ñòàëèíñêîé ïðåìèè I (1942, 1952), II (1946) ñòåïåíè. Ëàóðåàò
ïðåìèè èì. Í.Å. Æóêîâñêîãî (1940).

Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà (1969). Íàãðàæäåí îðäåíàìè Ëåíèíà
(1943, 1944, 1953, 1958, 1967, 1969), Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè (1978), Òðóäîâî-
ãî Êðàñíîãî Çíàìåíè (1956, 1975), äâóìÿ îðäåíàìè Îòå÷åñòâåííîé âîéíû
I ñòåïåíè (1945), ìåäàëÿìè. Äåïóòàò Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ ïÿòîãî ñî-
çûâà (1959—1963).

Èìÿ Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à ïðèñâîåíî Èíñòèòóòó òåîðåòè÷åñêîé è ïðè-
êëàäíîé ìåõàíèêè ÑÎ ÐÀÍ (2005). Ó÷ðåæäåíà ïðåìèÿ åãî èìåíè äëÿ ìîëîäûõ
ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ. Â ïàìÿòü îá ó÷åíîì ïðîâåäåíî íåñêîëüêî ìåæäóíàðîäíûõ è
âñåðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèé â Ìîñêâå è Íîâîñèáèðñêå.

Â 1950-å ãîäû Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ÿâëÿëñÿ àêàäåìèêîì-ñåêðåòàðåì Îòäåëåíèÿ
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ — àêàäåìèêîì-ñåêðåòàðåì
Îòäåëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íàóê — âåäóùèõ ñòðóêòóð â ñîñòàâå ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â ñèëó ñâîåãî óíèêàëüíîãî íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî îïûòà îíè èìåëè
âîçìîæíîñòü ïåðåîñìûñëèòü ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè íàóêè â ðàìêàõ òðåõ åãî
êëþ÷åâûõ ñåêòîðîâ — àêàäåìè÷åñêîãî, îòðàñëåâîãî è âóçîâñêîãî, îöåíèòü èõ
äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Èíèöèàòîðû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, íàðÿäó ñ ìíîãîëåòíåé
äåÿòåëüíîñòüþ â Àêàäåìèè íàóê, èìåëè îïûò ðàáîòû â îòðàñëåâîé íàóêå, â ÷à-
ñòíîñòè — â ÖÀÃÈ, ó÷àñòâîâàëè â ðåøåíèè îáîðîííûõ çàäà÷. Îïûò ðàáîòû â
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ÖÀÃÈ ïðèîáðåë äëÿ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à îãðîìíîå çíà÷å-
íèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèé è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíîãî
ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè ðàáîòû. Ó îáîèõ èññëåäîâàòåëåé ñôîðìèðîâàëîñü ïðåä-
ñòàâëåíèå îá îñîáîé ðîëè ìàòåìàòèêè — «ôèëîñîôèè ñîâðåìåííîãî åñòåñòâî-
çíàíèÿ» è èíñòðóìåíòå ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ âñïîìè-
íàë, ÷òî ñâîé ïåðâûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòèêè äëÿ ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ
ïðîáëåì îí ïðèîáðåë â ÖÀÃÈ. Ó÷åíûé îòìå÷àë, ÷òî ïðè ðåøåíèè òàêèõ çàäà÷
«ðîæäàþòñÿ íîâûå èäåè è ïîäõîäû». Ïî ìíåíèþ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, «ïðèâëå÷å-
íèå ê ðàáîòå â ÖÀÃÈ “÷èñòûõ” ìàòåìàòèêîâ è ìåõàíèêîâ áûëî âåñüìà äàëüíî-
âèäíûì ðåøåíèåì. Ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî èìåííî ýòî âûâåëî íàøó
ñòðàíó íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â îáëàñòè àâèàöèîííîé òåõíèêè»9.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê êîíöåï-
öèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà èìåëà ïîåçäêà
Ì.À. Ëàâðåíòüåâà â ñîñòàâå àêàäåìè÷åñêîé êîìèññèè â äåêàáðå 1956 ãîäà íà
âîñòîê ñòðàíû, â õîäå êîòîðîé îí íà ìåñòå îçíàêîìèëñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ Óðàëü-
ñêîãî, Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî è Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïî-
åçäêà â Ñèáèðü ñïîñîáñòâîâàëà óòî÷íåíèþ îöåíîê âîçìîæíîñòåé «ôèëèàëü-
ñêîé» ìîäåëè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì â èíèöèàòèâå àêàäåìèêîâ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è
Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à áûëî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî òî÷êîé îòñ÷åòà ïðè ñîçäàíèè
íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà íà âîñòîêå áûëà íå Ñèáèðü, à âñÿ ñòðàíà. Ïðåäïîëàãà-
ëîñü ñôîðìèðîâàòü òàêîé êîìïëåêñ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûé áû íå òîëü-
êî ñïîñîáñòâîâàë óñêîðåííîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë âîñòî÷íûõ ðå-
ãèîíîâ, íî è îáåñïå÷èë ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò ïîòåíöèàëà âñåé îòå÷åñòâåííîé
íàóêè. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ðàäèêàëüíî îòëè÷àëà íîâóþ êîíöåïöèþ îò
âñåõ äðóãèõ ïðîåêòîâ.

Îãðîìíîå çíà÷åíèå èìåë âûñî÷àéøèé íàó÷íûé àâòîðèòåò è áîãàòûé îïûò
íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èíèöèàòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñ-
íîãî íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè — àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è åãî áëèæàé-
øèõ êîëëåã àêàäåìèêîâ Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à è Ñ.Ë. Ñîáîëåâà. Â ñâîèõ âîñïîìè-
íàíèÿõ Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîçäíåå íàïèøåò: «Íà÷èíàòü äåëî áåç øèðîêî èçâåñò-
íûõ ó÷åíûõ áûëî íåâîçìîæíî; ó÷àñòèå àêàäåìèêîâ Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à è
Ñ.Ë. Ñîáîëåâà ÿâëÿëîñü óñëîâèåì, áåç êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå ïî ñîçäàíèþ íî-
âîãî íàó÷íîãî öåíòðà áûëî áû îáðå÷åíî íà ïðîâàë â ñàìîì íà÷àëå. Â òðóäíîå
âðåìÿ îðãàíèçàöèè è ñòàíîâëåíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ îáà îíè ñûãðàëè
áîëüøóþ ðîëü.

Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ îäèíàêîâî ïðåóñïåë â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ è â
ýêñïåðèìåíòå, çàíèìàëñÿ ìíîãèìè ïðîáëåìàìè: òå÷åíèåì æèäêîñòè â êàíàëàõ,
ôèëüòðàöèåé íåôòè è ãàçà, àýðîäèíàìèêîé è ãàçîâîé äèíàìèêîé ëåòàòåëüíûõ
àïïàðàòîâ, ìåõàíèêîé òâåðäîãî òåëà è ýíåðãåòèêîé.

Äî âîéíû ÿ ðàáîòàë ñ íèì â ÖÀÃÈ… Ñðàçó ïîñëå âîéíû îí ïðîâåë âàæíóþ
÷àñòü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ Ìîñêîâñêîãî ôèçòåõà. Ê ìîìåíòó, êîãäà âîçíèêëà
èäåÿ ÑÎ ÀÍ, ÑÀÕ (Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷) óæå òðèæäû ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè ÑÑÑÐ, ñòàë àêàäåìèêîì-ñåêðåòàðåì Îòäåëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íàóê Àêà-
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äåìèè íàóê (à ÿ áûë àêàäåìèêîì-ñåêðåòàðåì Îòäåëåíèÿ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ íàóê). Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîãëè ñîñòàâèòü íåïëîõîé òàíäåì.

Íåñêîëüêî ïîçæå òðåòüèì â íàøåé êîìïàíèè ñòàë Ñ.Ë. Ñîáîëåâ, ìîé äàâ-
íèé êîëëåãà ïî Ìàòåìàòè÷åñêîìó èíñòèòóòó èì. Â.À. Ñòåêëîâà è ïî ðàáîòå
ñ È.Â. Êóð÷àòîâûì. Èçáðàííûé àêàäåìèêîì â 31 ãîä, àâòîð øèðîêî èçâåñòíûõ
ðàáîò â îáëàñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà è
òðèæäû ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ, êðóïíûé îðãàíèçàòîð, áëåñòÿ-
ùèé ïåäàãîã, îñíîâàòåëü ïåðâîé â ñòðàíå êàôåäðû âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè
â ÌÃÓ, àêòèâíûé îáùåñòâåííûé äåÿòåëü, îí áûë, êîíå÷íî, ïîëåçíûì ñîðàòíè-
êîì â äåëå îðãàíèçàöèè íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà»10.

Ñîáîëåâ Ñåðãåé Ëüâîâè÷, 23 ñåí-
òÿáðÿ (6 îêòÿáðÿ) 1908, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã — 3 ÿíâàðÿ 1989, Ìîñêâà.
×ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ
(1933), äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÀÍ
ÑÑÑÐ (1939). Äîêòîð ôèçèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèõ íàóê (1934), ïðîôåñ-
ñîð (1937). Ñïåöèàëèñò â îáëàñòè
ìàòåìàòèêè è åå ïðèëîæåíèé.

Îêîí÷èë ËÃÓ, ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèé ôàêóëüòåò (1929). Ðàáî-
òàë â Ñåéñìîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå
ÀÍ ÑÑÑÐ (1929—1936), ïî ñîâìåñ-
òèòåëüñòâó ïðåïîäàâàë â ëåíèí-
ãðàäñêèõ âóçàõ. Ïðîäîëæèòåëüíûé
ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè Ñ.Ë. Ñîáîëåâà
(ñ 1932) ñâÿçàí ñ Ìàòåìàòè÷åñêèì
èíñòèòóòîì èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÀÍ
ÑÑÑÐ, â êîòîðîì îí ðàáîòàë çàâå-
äóþùèì îòäåëîì (1932—1940,
1944—1957), çàìåñòèòåëåì äèðåê-
òîðà (1940—1942), äèðåêòîðîì

(1942—1944); ñ Èíñòèòóòîì àòîìíîé ýíåðãèè ÀÍ ÑÑÑÐ, â êîòîðîì Ñ.Ë. Ñî-

áîëåâ áûë çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà (1945—1958).

Àêàäåìèê Ñ.Ë. Ñîáîëåâ âìåñòå ñ àêàäåìèêàìè Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì è

Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷åì âûñòóïèë èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ

Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Îñíîâàòåëü è ïåðâûé äèðåêòîð Èíñòèòóòà ìàòåìàòè-

êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (1957—1983). ×ëåí Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (1958—1984).

Âíåñ áîëüøîé âêëàä â ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ êàê ïðîôåññîð Ìîñêîâ-

ñêîãî è Íîâîñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòîâ, äðóãèõ âóçîâ ñòðàíû. Îäèí èç îðãàíè-

çàòîðîâ ÍÃÓ, îñíîâàòåëü è çàâåäóþùèé êàôåäðîé äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíå-

íèé (1959—1976).

Ïîñëå îòúåçäà â Ìîñêâó ðàáîòàë ãëàâíûì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì, ñîâåòíè-

êîì Ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÀÍ ÑÑÑÐ (1984—1989).
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Ñ.Ë. Ñîáîëåâ — îäèí èç êðóïíåéøèõ ìàòåìàòèêîâ XX âåêà. Èì ñîçäàíû
íîâûå ðàçäåëû òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, ââåäåíû âàæíûå ïî-
íÿòèÿ, îñíîâàíû íàó÷íûå øêîëû, ïîëó÷èâøèå ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü.

Â êîíöå 1920-õ — 1930-å ãîäû Â.Ë. Ñîáîëåâ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Â.È. Ñìèð-
íîâûì ðåøèë ðÿä ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷ òåîðèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ âîëí. Ïðåä-
ëîæèë íîâûé ìåòîä ðåøåíèÿ çàäà÷è Êîøè äëÿ ãèïåðáîëè÷åñêèõ óðàâíåíèé ñ ïå-
ðåìåííûìè êîýôôèöèåíòàìè, ÷òî ïðèâåëî ê ïåðåñìîòðó êëàññè÷åñêîãî ïîíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ. Îïðåäåëèâ ïîíÿòèå îáîáùåííîé
ïðîèçâîäíîé, Ñ.Ë. Ñîáîëåâ îáîãàòèë ìàòåìàòèêó ïðîñòðàíñòâàìè ôóíêöèé,
êîòîðûå òåïåðü íàçûâàþòñÿ «ïðîñòðàíñòâàìè Ñîáîëåâà». Â 1940-å ãîäû
Ñ.Ë. Ñîáîëåâ èçó÷àë ñèñòåìû äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé, îïèñûâàþùèå ìà-
ëûå êîëåáàíèÿ âðàùàþùåéñÿ æèäêîñòè. Ýòî ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ íîâîãî
íàïðàâëåíèÿ â îáùåé òåîðèè äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé â ÷àñòíûõ ïðîèç-
âîäíûõ. Ñ.Ë. Ñîáîëåâ îäíèì èç ïåðâûõ ïîíÿë çíà÷åíèå âû÷èñëèòåëüíîé ìàòå-
ìàòèêè è êèáåðíåòèêè. Åãî èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ îá-
ùåé òåîðèè âû÷èñëèòåëüíûõ àëãîðèòìîâ, ñâÿçàííîé ñ àáñòðàêòíûì èçó÷åíèåì
ïðèåìîâ ðåøåíèÿ áîëüøèõ ñèñòåì óðàâíåíèé. Â Èíñòèòóòå àòîìíîé ýíåðãèè
Ñ.Ë. Ñîáîëåâ ïðèíèìàë íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè âàæíûõ ïðèêëàä-
íûõ çàäà÷, èìåþùèõ îáîðîííîå çíà÷åíèå. Ñèáèðñêèé ïåðèîä íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè àêàäåìèêà Ñ.Ë. Ñîáîëåâà îçíàìåíîâàëñÿ äîñòèæåíèÿìè â òåîðèè êóáà-
òóðíûõ ôîðìóë. Îí ïðåäëîæèë îðèãèíàëüíûå ïîäõîäû ê íàçâàííîé ïðîáëåìà-
òèêå, ââåë è èçó÷èë íîâûå òèïû îïòèìàëüíûõ êóáàòóðíûõ ôîðìóë.

Ñ.Ë. Ñîáîëåâ âåë áîëüøóþ îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó â ñîñòàâå Íàöèîíàëü-
íîãî êîìèòåòà ñîâåòñêèõ ìàòåìàòèêîâ. Áûë èçáðàí èíîñòðàííûì ÷ëåíîì íå-
ñêîëüêèõ çàðóáåæíûõ àêàäåìèé, ÿâëÿëñÿ ïî÷åòíûì äîêòîðîì íåñêîëüêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ìèðà, ïî÷åòíûì ÷ëåíîì Ýäèíáóðãñêîãî êîðîëåâñêîãî îáùåñòâà,
÷ëåíîì Àìåðèêàíñêîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáùåñòâà è äð. Ãëàâíûé ðåäàêòîð
æóðíàëà «Èçâåñòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ», «Ñèáèðñêîãî ìàòåìà-
òè÷åñêîãî æóðíàëà» ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ëàóðåàò Ñòàëèíñêîé ïðåìèè II (1941), I (1951, 1953) ñòåïåíè, Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ (1986). Íàãðàæäåí çîëîòîé ìåäàëüþ èì. Ì.Â. Ëîìîíî-
ñîâà ÀÍ ÑÑÑÐ (1989, ïîñìåðòíî), çîëîòîé ìåäàëüþ «Çà çàñëóãè ïåðåä íàóêîé è
÷åëîâå÷åñòâîì» (ÀÍ ×ÑÑÐ, 1977).

Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà (1951). Çàñëóãè ó÷åíîãî îòìå÷åíû îðäåíà-
ìè Ëåíèíà (1945, 1949, 1951, 1953, 1958, 1967, 1975), Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè
(1978), Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè (1954), «Çíàê Ïî÷åòà» (1940).

Èìåíåì Ñ.Ë. Ñîáîëåâà íàçâàíû Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè ÑÎ ÐÀÍ, îäíà èç
àóäèòîðèé ÍÃÓ. Ó÷ðåæäåíû ïðåìèÿ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ, ñòèïåíäèÿ
äëÿ ñòóäåíòîâ ÍÃÓ. Â ïàìÿòü îá ó÷åíîì ïðîâåäåíî íåñêîëüêî ìåæäóíàðîäíûõ
êîíãðåññîâ â Ìîñêâå è Íîâîñèáèðñêå.

Ïðåäëîæåíèå àêàäåìèêîâ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à î öåëå-
ñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ â Ñèáèðè êðóïíîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà, ðàäèêàëüíî
îòëè÷àâøåãîñÿ îò äðóãèõ ïåðèôåðèéíûõ ñòðóêòóð ÀÍ ÑÑÑÐ, áûëî îçâó÷åíî
íà Îáùåì ñîáðàíèè Àêàäåìèè íàóê â ôåâðàëå 1957 ãîäà. Â ÷àñòíîñòè, â äîêëà-
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äå ãëàâíîãî ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêà À.Â. Òîï÷èåâà îòìå-
÷àëîñü: «Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ïðåäëîæåíèå àêàäåìèêîâ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà
è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à î ñîçäàíèè â Ñèáèðè áîëüøîãî íàó÷íîãî öåíòðà
ÀÍ ÑÑÑÐ, â êîòîðîì îíè âûðàçèëè ïîæåëàíèå ðàáîòàòü. Ïðåçèäèóì Àêàäåìèè
íàóê óâåðåí, ÷òî è äðóãèå ó÷åíûå ïîñëåäóþò ýòîìó ïàòðèîòè÷åñêîìó ïðèìåðó».
Èíôîðìàöèþ îá ýòîé èíèöèàòèâå êðóïíûõ ó÷åíûõ, à òàêæå î âûñêàçàííîì èìè
æåëàíèè ïåðååõàòü äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû â Ñèáèðü îïóáëèêîâàëè àêàäåìè÷å-
ñêèå èçäàíèÿ. Ãàçåòà «Ïðàâäà» àêöåíòèðîâàëà âíèìàíèå ÷èòàòåëåé íà âûñêàçû-
âàíèè Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à: «Ñîçäàíèå íàó÷íîé áàçû íà
âîñòîêå íå ìîæåò áûòü ðåøåíî òîëüêî ïóòåì ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôèëèà-
ëîâ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Íåîáõîäèìî òóäà ïåðåâåñòè êðóïíûå, õîðîøî çàðå-
êîìåíäîâàâøèå ñåáÿ íàó÷íûå êîëëåêòèâû èç Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà. …Âîïðîñ î
ðàññðåäîòî÷åíèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, î ñîçäàíèè íàó÷íûõ öåíòðîâ íà âîñòîêå
ñòðàíû íàçðåë. Åãî íóæíî ðåøàòü ñêîðî è â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ»11.

Îò ñêîðîñòè, ñ êîòîðîé çàìûñåë ìàñøòàáíîãî ñäâèãà íàóêè íà âîñòîê ïðîé-
äåò ÷åðåç íåèçáåæíûå ïðåãðàäû íåïðèÿòèÿ, âîçðàæåíèé, ñîìíåíèé, ñêåïñèñà,
êîíñåðâàòèçìà è îáÿçàòåëüíûå ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ â äèðåêòèâíûõ ïàðòèé-
íî-ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, çàâèñåëî ìíîãîå è, ìîæåò áûòü, äàæå âñå. Àêà-
äåìèê À.À. Òðîôèìóê, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â
1961—1988 ãîäàõ, âïîñëåäñòâèè âñïîìèíàë: «Âíà÷àëå âåäü î÷åíü ìàëî áûëî, ïî-
æàëóé, ëþäåé, êîòîðûå áû ïîääåðæèâàëè èäåþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ìíîãèå
äóìàëè, ÷òî ýòà çàòåÿ âðåìåííàÿ, — ïîøóìÿò, äà è êîí÷èòñÿ âñå íà ýòîì»12.
Îïàñíîñòü, ÷òî çàìûñåë çàêîí÷èòñÿ øóìîì âñåíàðîäíîãî îáñóæäåíèÿ èëè áó-
äåò äî íåóçíàâàåìîñòè èçóðîäîâàí ìåõàíèçìàìè ñîãëàñîâàíèé, áûëà î÷åíü âå-
ëèêà. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîçäíåå ïèñàë: «Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî èäåÿ ïðîäâèæåíèÿ
íàóêè íà âîñòîê ñðàçó áûëà âñåìè ïðèíÿòà íà “óðà”. Ïðèøëîñü âñòðåòèòüñÿ è ñî
ñêåïòèêàìè. Ññûëàÿñü, íàïðèìåð, íà òðóäíîñòè ïåðåâîäà íà ïåðèôåðèþ äàæå
îòäåëüíûõ âóçîâ, îíè íå âåðèëè â âîçìîæíîñòü ïåðåáàçèðîâàíèÿ öåëîãî îòäåëå-
íèÿ Àêàäåìèè íàóê. Äà, ìíå òîæå áûëè èçâåñòíû íåóäà÷íûå ïîïûòêè ïåðåâîäà
íåêîòîðûõ èíñòèòóòîâ íà âîñòîê ñòðàíû»13. Íàñêîëüêî è «âûñîêî», è ãëóáîêî
âîçìîæíîñòü âîïëîùåíèÿ çàìûñëà ïîäòà÷èâàë ÷åðâü ñîìíåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâó-
åò Í.Ñ. Õðóùåâ, îò ïîçèöèè êîòîðîãî çàâèñåëà ñóäüáà ïðîåêòà. Ïðèçíàâàÿ, ÷òî
àáñîëþòíîé óâåðåííîñòè â âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû ó íåãî íå
áûëî, îí îòìå÷àë, ÷òî ïðè ïðèíÿòèè ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ åãî «ïîäêóïà-
ëà… òðåçâîñòü óìà è ïðîáèâíàÿ ñèëà Ëàâðåíòüåâà», êîòîðûé ïîêàçàë åìó äëèí-
íûé ñïèñîê ó÷åíûõ, æåëàþùèõ ïåðååõàòü íà ðàáîòó â Ñèáèðü14.

Ïîëîæèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû ãàðàíòèðîâàëà ïîä-
äåðæêó èäåè â ðàçëè÷íûõ ýøåëîíàõ âëàñòè è îáÿçûâàëà ðóêîâîäñòâî Àêàäåìèè
íàóê ê «ïðàâèëüíîé» ïîçèöèè è ñîäåéñòâèþ íåîæèäàííîìó íà÷èíàíèþ ñâîèõ
êîëëåã. Ïðàâäà, â ïåðâîå âðåìÿ ÷àñòü ÷ëåíîâ Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ íå ðàçäåëÿ-
ëà îïòèìèçìà èíèöèàòîðîâ. Äðóãèå äåëèëèñü íà «çà» è «ïðîòèâ», íî âñå æå âñåì
ïðèõîäèëîñü áëàãîðàçóìíî ñëåäîâàòü ïîçèöèè âûñøåãî ïàðòèéíîãî ðóêîâîä-
ñòâà ñòðàíû. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîääåðæêà èíèöèàòîðîâ ïîëó÷èëàñü ôîðìàëü-
íîé, âåñüìà ñäåðæàííîé, êàçåííîé, íî âïîëíå äîñòàòî÷íîé, ÷òîáû íå íàâðåäèòü
ïðîäâèæåíèþ èäåè ê îñóùåñòâëåíèþ. Ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü îáñòà-
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íîâêè, â êîòîðîé ôîðìèðîâàëîñü îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà ÀÍ ÑÑÑÐ ê ñîçäà-
íèþ â Ñèáèðè êðóïíîãî êîìïëåêñà àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è îñîáåííî ê íå-
çàìåäëèòåëüíîìó ðàçâåðòûâàíèþ ñòðîèòåëüñòâà, îõàðàêòåðèçîâàë âïîñëåäñòâèè
àêàäåìèê À.Í. Íåñìåÿíîâ, ÿâëÿâøèéñÿ â òî âðåìÿ ïðåçèäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Îí
ñâèäåòåëüñòâîâàë, ÷òî «ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ áûëî ïðè-
íÿòî áåç êîíñóëüòàöèé ñ Àêàäåìèåé íàóê… Ôàêò òàêîâ, ÷òî êîãäà ñîñòîÿëîñü
ðåøåíèå î ñîçäàíèè è ñòðîèòåëüñòâå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, âûäåëåíèå äåíåã
íà óæå íà÷àòîå ñòðîèòåëüñòâî â Ïóùèíå ñâåëîñü ê ìèíèìóìó, è äàëüíåéøåå
ñòðîèòåëüñòâî Ïóùèíà âîçîáíîâèëîñü ëèøü ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, ïî çàâåðøå-
íèè ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî ãîðîäêà»15.

Àðñåíàë ôàêòîðîâ, ñîäåéñòâîâàâøèõ âîïëîùåíèþ èäåè êðóïíîìàñøòàáíî-
ãî ïðîåêòà, íåïðåðûâíî ïîïîëíÿëñÿ. Ê «òðåçâîñòè óìà è ïðîáèâíîé ñèëå Ëàâ-
ðåíòüåâà», êîòîðûå îòìå÷àë Í.Ñ. Õðóùåâ, ê ýíåðãèè âûñîêîãî àâòîðèòåòà åãî
áëèæàéøèõ åäèíîìûøëåííèêîâ àêàäåìèêîâ Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à è Ñ.Ë. Ñîáî-
ëåâà äîáàâèëàñü ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû àêàäåìèêîâ Ë.À. Àðöèìîâè÷à, Ï.Ë. Êà-
ïèöû, È.Â. Êóð÷àòîâà, Í.Í. Ñåìåíîâà16. Óìåíüøàëîñü ÷èñëî ñîìíåâàâøèõñÿ,
óìîëêàëè ãîëîñà âîçðàæàâøèõ, óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïðîíèêøèõñÿ êîíñò-
ðóêòèâíîñòüþ çàìûñëà. Ðàñøèðÿëñÿ ñïèñîê ñîãëàñíûõ, æåëàþùèõ, ãîòîâûõ ïî-
åõàòü íà ðàáîòó ïîêà òîëüêî â âîîáðàæàåìóþ «Ñèáèðñêóþ àêàäåìèþ íàóê», èëè
Àêàäåìèþ íàóê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê åå ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäëàãàëè èìå-
íîâàòü àêàäåìèêè Ì.À. Ëàâðåíòüåâ è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷. Ýòî íàçâàíèå èñõîäè-
ëî èç ôàêòà, ÷òî èç âñåõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê ëèøü Ðîññèéñêàÿ íå èìååò ñîáñò-
âåííîé àêàäåìèè. Íî â Îòäåëå íàóêè, øêîë è êóëüòóðû ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ
óâèäåëè èíîé ñìûñë è âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïîñêîëüêó ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî
èíñòèòóòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ íàõîäèëîñü íà òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ, òî îíè â ñëó÷àå óò-
âåðæäåíèÿ íàçâàíèÿ, ïðåäëîæåííîãî Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè-
÷åì, àâòîìàòè÷åñêè äîëæíû áûëè ïåðåéòè ïîä þðèñäèêöèþ íîâîîáðàçîâàííîé
«Àêàäåìèè íàóê ÐÑÔÑÐ ñ öåíòðîì â Ñèáèðè». Â ðåçóëüòàòå ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàíîâè-
ëàñü íå áîëåå ÷åì âûâåñêîé. Åñëè æå â Àêàäåìèþ íàóê ÐÑÔÑÐ âêëþ÷àòü òîëüêî
íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â Ñèáèðè, íåïîíÿòíî, ïî÷åìó íàó÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÐÑÔÑÐ îñòàþòñÿ âíå Àêàäåìèè íàóê ÐÑÔÑÐ.
Ïîýòîìó ñïåöèàëèñòû Îòäåëà íàóêè ÖÊ ÊÏÑÑ çàêëþ÷èëè, ÷òî «íàèáîëåå
ïðàâèëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ íà ïðàâàõ ñàìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ôèíàíñèðóåìîé ïî îñîáîìó
òèòóëó. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå äîëæíî îáúåäèíèòü âñå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ Àêà-
äåìèè íàóê ÑÑÑÐ, íàõîäÿùèåñÿ â âîñòî÷íîé ÷àñòè ÐÑÔÑÐ, è íàïðàâèòü ñâîè
óñèëèÿ íà ðàçâèòèå íàóêè íà âîñòîêå»17.

Â ïðåäëîæåíèè î íàçâàíèè «Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå», êîòîðîå çàêðåïèëîñü
íàâñåãäà è ïîëîæèëî íà÷àëî ïðîöåññó ñîçäàíèÿ äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ îòäåëå-
íèé, îðãàíèçîâàííûõ ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó, èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîé
è àêòóàëüíîé äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñòàëà çàïèñü: «...íà ïðàâàõ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè, ôèíàíñèðóåìîé ïî îñîáîìó òèòóëó...».

Ïîñëå ôåâðàëüñêîãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ôîðìóëèðîâà-
íèþ êîíöåïöèè íàó÷íîãî öåíòðà ðåçêî àêòèâèçèðîâàëàñü. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ îòìå-
÷àë: «Îáùåå ñîáðàíèå Àêàäåìèè, à çàòåì êðàòêîå ñîîáùåíèå î íåì â ãàçåòå “Ïðàâ-
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äà” âûçâàëè øèðîêèé îòêëèê ñðåäè ìíîãèõ íàøèõ âåäóùèõ ó÷åíûõ, êîòîðûå èçúÿ-
âèëè æåëàíèå åõàòü â íîâûé íàó÷íûé öåíòð âìåñòå ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè è
ñîòðóäíèêàìè. Íà÷àëàñü ñåðüåçíàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê»18. Â àïðåëå 1957 ãîäà â ãàçåòå «Ïðàâäà» ïîä
ðóáðèêîé «Âñåíàðîäíîå îáñóæäåíèå âîïðîñà î äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì» áûëà îïóáëèêîâà-
íà ñòàòüÿ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à «Âàæíîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ íàó-
êè». Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè èìåííî â äàííîì ðàçäåëå ãàçåòû ñîâåðøåííî îïðåäåëåí-
íî ïîêàçûâàëà, ÷òî íàóêà ñòàâèòñÿ â îäèí ðÿä ñ áàçîâûìè îïîðàìè ýêîíîìèêè è
îïòèìèçàöèÿ åå òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé îáùåãîñóäàðñò-
âåííîãî ìàñøòàáà. Âàæíûõ óñëîâèé èëè ïðèíöèïîâ, î êîòîðûõ ãîâîðèëè àâòîðû
ñòàòüè, áûëî íåñêîëüêî. Ãëàâíûõ èç íèõ, êàê ñôîðìóëèðîâàë âïîñëåäñòâèè îêîí-
÷àòåëüíî Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, òðè: «Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå äîëæíî áûëî ñòàòü ïåðâûì
â ÑÑÑÐ êðóïíûì êîìïëåêñíûì íàó÷íûì öåíòðîì, îáúåäèíÿþùèì è îðãàíèçàöè-
îííî, è òåððèòîðèàëüíî èíñòèòóòû, ðàáîòàþùèå ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. Ýòî áûë íàø ïåðâûé ïðèíöèï.

...Ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòü íàóêó ê ðåøåíèþ ïðîáëåì íàðîäíîãî õîçÿéñò-
âà Ñèáèðè, íàëàäèòü ÷åòêóþ ñèñòåìó áûñòðîé ïåðåäà÷è â ïðàêòèêó íîâûõ íàó÷-
íûõ èäåé è ðàçðàáîòîê — ýòè çàäà÷è ñòàëè íàøèì âòîðûì ïðèíöèïîì.

Íàêîíåö, òðåòèé ïðèíöèï, êîòîðûé ìîæíî áûëî áû íàçâàòü è ïåðâûì, —
ýòî íàó÷íûå êàäðû. Ñîçäàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ äîëæíî áûëî îïèðàòüñÿ íà êîë-
ëåêòèâû, ãðóïïû è îòäåëüíûõ ó÷åíûõ, óæå çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ â òîé èëè
èíîé îáëàñòè íàóêè, îíè äîëæíû áûëè ñîñòàâèòü õðåáåò íîâûõ èíñòèòóòîâ»19.

Â ñòàòüå î âàæíûõ óñëîâèÿõ îñîáåííîå âíèìàíèå àêöåíòèðîâàëîñü íà íåîá-
õîäèìîñòè ðàçâèòèÿ â áóäóùåì íàó÷íîì öåíòðå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè — «ìà-
òåìàòèêè ñ âû÷èñëèòåëüíûìè ìàøèíàìè, ìåõàíèêè ñ åå ðàçâåòâëåíèÿìè, ôè-
çèêè — îò ýëåêòðîíèêè äî ôèçèêè ÿäðà, õèìèè, áèîëîãèè, ýêîíîìèêè»20.

Çà äâà ìåñÿöà ïîñëå ôåâðàëüñêîãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ â îñíîâíîì
áûëè îïðåäåëåíû ïðèíöèïèàëüíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ñòðóêòóðû íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè, ñïîñîáû è èñòî÷íèêè
ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ è äâå ãëàâíûå è ðàâíîñèëüíûå ïî ñâîåìó
çíà÷åíèþ çàäà÷è: ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è îáîãàùåíèå õîçÿéñòâåí-
íîé ïðàêòèêè íîâûìè íàó÷íûìè èäåÿìè è ðàçðàáîòêàìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè âïîëíå ñëîæèâøåãîñÿ çàìûñëà ñîç-
äàíèÿ êðóïíîãî àêàäåìè÷åñêîãî öåíòðà â Ñèáèðè, íåäîñòàâàëî îäíîãî — ðåøå-
íèÿ âûñøèõ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòàíöèé. Êîíñòðóêòèâíîå îòíîøåíèå
ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ Í.Ñ. Õðóùåâà ê èíèöèàòèâå îñíîâàíèÿ â Ñèáèðè
êðóïíîãî êîìïëåêñà àêàäåìè÷åñêîé íàóêè äîðîãîãî ñòîèëî. Íî â òî æå âðåìÿ
áûëî èçâåñòíî, ÷òî îí è åãî îêðóæåíèå íå èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòè ïîä÷è-
íåíèÿ âñåõ òåððèòîðèàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, íåçàâèñèìî
îò âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè, îðãàíèçóåìûì ðåãèîíàëüíûì ñîâíàðõîçàì.
Ñ ýòîé èäååé Í.Ñ. Õðóùåâ íå ðàññòàâàëñÿ è ïîçäíåå, êîãäà ê þãó îò Íîâîñèáèð-
ñêà áóëüäîçåðû ðàçâîðà÷èâàëè çåìëþ ïîä áóäóùèå çäàíèÿ èíñòèòóòîâ è óëèö
ñòðîèâøåãîñÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Òàê, íà èþíü-
ñêîì Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ â 1959 ãîäó Í.Ñ. Õðóùåâ ãîâîðèë: «Ìîæíî ïîéòè ïî
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ïóòè ïåðåñåëåíèÿ èíñòèòóòîâ. Íî âû, òîâàðèùè, çíàåòå, ÷òî ïåðåñåëåíèå — ýòî
êàê áû ïåðåíîñ ñòàðîãî äîìà, ÷òî íåðåäêî òðóäíî ñäåëàòü. È, êðîìå òîãî, îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåñåëåíèå ó÷åíûõ ñâÿçàíî ñ ðàçíîãî ðîäà ïðîáëåìàìè. Ëó÷øå
ïîéòè ïî äðóãîìó ïóòè. Äàâàéòå ñîçäàâàòü ëàáîðàòîðèè ïðè çàâîäàõ, ôàáðèêàõ,
ñîçäàâàòü íàó÷íûå èíñòèòóòû è äðóãèå íàó÷íûå öåíòðû ïðè ñîâíàðõîçàõ, êóäà
íàðÿäó ñ îïûòíûìè, èçâåñòíûìè ó÷åíûìè âûäâèãàòü áîëüøå ìîëîäåæè»21.

Ðåàëüíàÿ óãðîçà ñõîäà ïðîåêòà ñîçäàíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîãî êîìïëåêñà ïîä îòêîñ ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ è ñîâíàðõîçîâñêèõ ëàáî-
ðàòîðèé è èíñòèòóòîâ áûëà íåâåëèêà, íî îíà ñóùåñòâîâàëà. Ê òîìó æå, íåñìîò-
ðÿ íà âñåíàðîäíóþ ïîääåðæêó, «ïðîáèâíóþ ñèëó» Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, ïðèçûâ ñ
òðèáóíû Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ «ñëåäîâàòü ïàòðèîòè÷åñêîìó ïðèìåðó»,
ïîääåðæêó ïëåÿäîé âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, â íàó÷íûõ êðóãàõ çâó÷àëè ãîëîñà ñòî-
ðîííèêîâ òðàäèöèè äàâíî è ïðî÷íî ñëîæèâøåéñÿ «áîëüøîé ñèñòåìû» ñ óñòîÿâ-
øåéñÿ âíóòðåííåé èåðàðõèåé è çàñëóæåííî âûñîêèì àâòîðèòåòîì. Áûëî ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíî, ÷òî «áîëüøîé ñèñòåìå» ïðèäåòñÿ ÷åì-òî ïîñòóïèòüñÿ, ïîäå-
ëèòüñÿ â ïîëüçó «ðîäñòâåííîãî, åäèíîêðîâíîãî» ñîçäàíèÿ. Ýòà ðåàêöèÿ íà
ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ áûëà âïîëíå åñòåñòâåííîé. Íî âñå æå ëþáàÿ çàìèíêà ñ
îêîí÷àòåëüíûì ðàçðåøåíèåì âñåõ ïðîáëåì è âîïðîñîâ âûñøèìè ïàðòèéíî-ãî-
ñóäàðñòâåííûìè èíñòàíöèÿìè òàèëà íåïðåäâèäåííûå îïàñíîñòè.

Íåêîòîðîå òîðìîæåíèå ïðîäâèæåíèÿ èíèöèàòèâû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âûñ-
øåé èíñòàíöèåé, ðåøåíèÿ êîòîðîé îêîí÷àòåëüíû è îáæàëîâàíèþ íå ïîäëåæàò,
îïðåäåëÿëîñü ïîäãîòîâêîé ê ïðèíÿòèþ ñåäüìîé ñåññèåé Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
ÑÑÑÐ çàêîíà «Î äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì»22. Ïðîåêò ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåêðàñíî âïèñûâàëñÿ â çàêîí î ïåðåõîäå íà òåððèòîðèàëüíûå
ñîâíàðõîçîâñêèå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ âåäóùèìè îòðàñëÿìè
ýêîíîìèêè êàê êðóïíîìàñøòàáíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ðåàëèçàöèè çàêîíà. È ïî-
ýòîìó ðåøåíèå î ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ äîëæíî áûëî ñëå-
äîâàòü çà ïðèíÿòèåì çàêîíà, à íå îïåðåæàòü åãî. Â 1950-õ ãîäàõ äåéñòâîâàëà
çàâåäåííàÿ åùå â ñòàëèíñêèå âðåìåíà ïðàêòèêà ïåðåä ïðèíÿòèåì êðóïíîìàñ-
øòàáíûõ ðåøåíèé «ñîâåòîâàòüñÿ ñ òîâàðèùàìè íà ìåñòàõ».

Ñáîð «òîâàðèùåé ñ ìåñò», ò. å. èç Ñèáèðè, äëÿ ñîâåùàíèÿ íà÷àëñÿ 1 ìàÿ
1957 ãîäà. Êàê âñïîìèíàåò îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ â ÖÊ ÊÏÑÑ Á.Â. Áå-
ëÿíèí, â òî âðåìÿ çàíèìàâøèé ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü â Ñèáèðñêîì ÍÈÈ
àâèàöèè Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ — îäíîì èç âå-
äóùèõ â ðåãèîíå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, «…1 ìàÿ 1957 ã. ... ïîñëå
äåìîíñòðàöèè ñðî÷íî ïðèáûë ïðåäñòàâèòåëü Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ è
âðó÷èë ìíå ïðåäïèñàíèå íåìåäëåííî âûëåòåòü â Ìîñêâó, â ÖÊ ÊÏÑÑ, íå îáú-
ÿñíèâ öåëè ïîåçäêè. ß òîò÷àñ æå îòïðàâèëñÿ… ê î÷åðåäíîìó ðåéñó ñàìîëåòà.
Â ñàìîëåòå îêàçàëîñü âñåãî äâà ïàññàæèðà — äèðåêòîð ÍÝÒÈ Ã.Ï. Ëûùèíñêèé
è ÿ. Ëûùèíñêèé ïîëó÷èë òàêîå æå ïðåäïèñàíèå è, êàê è ÿ, áûë îçàäà÷åí.

...Ïðèáûâ ïîçäíî âå÷åðîì â Ìîñêâó, ìû ÿâèëèñü â ÖÊ ÊÏÑÑ ê äåæóðíî-
ìó è ïîëó÷èëè ïðåäïèñàíèå ïîñåëèòüñÿ â íåáîëüøîé ãîñòèíèöå ÖÊ è æäàòü
óêàçàíèé... Íåñêîëüêî ïîçäíåå ïðèáûëè ðåêòîð Äàëüíåâîñòî÷íîãî óíèâåðñè-
òåòà è ðåêòîð Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. …3 ìàÿ… íàñ âûçâàëè â
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ÖÊ ÊÏÑÑ — ñíà÷àëà ê ñåêðåòàðþ ÖÊ Ï.Í. Ïîñïåëîâó, à çàòåì ê ñåêðåòàðþ
ÖÊ Ì.À. Ñóñëîâó. Êàæäûé èç íèõ ïðèíèìàë íàñ ïî îäíîìó è âåë íåòîðîïëè-
âóþ áåñåäó î ïðåäïîëàãàåìîì ó÷ðåæäåíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Îíè ãîâîðèëè, ÷òî ãðóïïà âèäíûõ àêàäåìèêîâ — Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, Ñ.À. Õðè-
ñòèàíîâè÷ è Ñ.Ë. Ñîáîëåâ — âûñòóïèëà ñ èíèöèàòèâîé î ïåðååçäå íà ïîñòîÿí-
íóþ ðàáîòó â Ñèáèðü ðÿäà âèäíûõ ó÷åíûõ ñ ó÷åíèêàìè è î ñòðîèòåëüñòâå ãîðî-
äà íàóêè â Ñèáèðè.

...×åòâåðòîãî ìàÿ 1957 ã. ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Áþðî ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ,
ãäå è îáñóæäàëñÿ âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ. ...Íå âñå
âûñòóïàâøèå ïîääåðæàëè îðãàíèçàöèþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ (â ÷àñòíîñòè,
ñåêðåòàðü ßêóòñêîãî îáêîìà è ðåêòîð Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà).
Îñòàëüíûå ïîääåðæàëè, è áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ è äàíî ïîðó÷åíèå ïðàâèòåëüñòâó î ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ïîñòàíîâëåíèÿ»23.

Ñðàçó æå ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñîâåùàíèÿ â âûñøèå ïàðòèéíûå èíñòàíöèè
áûëà íàïðàâëåíà äîêëàäíàÿ çàïèñêà, ïîäïèñàííàÿ çàâåäóþùèìè Îòäåëîì íàóêè,
âóçîâ è øêîë ÖÊ ÊÏÑÑ Â. Êèðèëëèíûì è Îòäåëîì íàóêè, øêîë è êóëüòóðû ÖÊ
ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ Í. Êàçüìèíûì, ïîäâîäèâøàÿ èòîãè ñîâåùàíèÿ. Â íåé îòìå÷à-
ëîñü: «Áþðî ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ ðàññìîòðåëî ïðåäëîæåíèå àêàäåìèêîâ Ëàâ-
ðåíòüåâà è Õðèñòèàíîâè÷à î ñîçäàíèè â êðàò÷àéøèé ñðîê ìîùíîé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé áàçû íà âîñòîêå è ïðèâëå÷åíèè òóäà âåäóùèõ ó÷åíûõ ðàçíûõ
ñïåöèàëüíîñòåé. Ïàòðèîòè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà òò. Ëàâðåíòüåâà è Õðèñòèàíîâè÷à,
èçúÿâèâøèõ ñîãëàñèå åõàòü íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó íà âîñòîê, íàøëà ïîääåðæêó
ìíîãèõ êðóïíûõ ó÷åíûõ, â òîì ÷èñëå àêàäåìèêîâ Áîãîëþáîâà è Ñîáîëåâà, ðÿäà
÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ è äîêòîðîâ íàóê.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ òò. Ëàâðåíòüåâà è Õðèñòèàíîâè÷à ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü â Ñèáèðè íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûé öåíòð,
îáëàäàþùèé äîñòàòî÷íî øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè è ôèíàíñèðóåìûé ïî îñî-
áîìó òèòóëó. Òàêèì öåíòðîì íà ïåðâîì ýòàïå ìîãëî áû áûòü Ñèáèðñêîå îòäåëå-
íèå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, ñîçäàííîå â ðàéîíå ã. Íîâîñèáèðñêà è ïîä÷èíåí-
íîå êàê Àêàäåìèè, òàê è Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå
ÀÍ ÑÑÑÐ äîëæíî îáúåäèíèòü âñå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ,
íàõîäÿùèåñÿ â âîñòî÷íîé ÷àñòè ÐÑÔÑÐ, è ðàçâèâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî
íîâåéøèì íàïðàâëåíèÿì ôèçèêè, õèìèè, ãåîëîãèè, òåõíè÷åñêèõ íàóê, ýêîíî-
ìèêè, èìåÿ â âèäó ñîäåéñòâèå òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó â ïðîìûøëåííîñòè Ñè-
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â äàëüíåéøåì Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ ìî-
æåò áûòü ïðåâðàùåíî â ñàìîñòîÿòåëüíóþ Àêàäåìèþ íàóê.

Äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ è åãî íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé òðåáóåòñÿ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ëåò ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó: çäàíèÿ äëÿ èíñòèòóòîâ, æèëûå äîìà, îáîðóäîâàíèå
ëàáîðàòîðèé. Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå èíèöèàòèâíîé ãðóïïû
ó÷åíûõ, à òàêæå ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ Ñèáèðè î ñêîðîñòíîì ñòðîèòåëüñòâå
íàó÷íîãî ãîðîäêà â ðàéîíå ã. Íîâîñèáèðñêà è ðÿäà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ýêî-
íîìè÷åñêè âàæíûõ ðàéîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ãäå ðàñïîëîæåíû
êðóïíåéøèå ýíåðãåòè÷åñêèå, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå, àâèàöèîííûå, ðàäèîòåõ-
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íè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå è ãîðíî-äîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, çàèíòåðåñîâàííûå â
ïîìîùè ñî ñòîðîíû àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëàãàþùèõ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûìè íàó÷íûìè êàäðàìè. Â ýòîì æå çàèíòåðåñîâàíû âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ Ñèáèðè, êîòîðûå ñìîãóò èñïîëüçîâàòü êðóïíûõ ó÷åíûõ â êà÷åñò-
âå ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé»24.

10 ìàÿ 1957 ãîäà ïîñëåäîâàëî ðàñïîðÿæåíèå Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ î ñîçäà-
íèè Êîìèòåòà Ïðåçèäèóìà ïî îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ,
íà íåîáõîäèìîñòü êîòîðîãî äëÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ óêàçûâàëî ñîâåùàíèå â ÖÊ åùå â ôåâðàëå. Àêàäåìèê
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ âîçãëàâèë Êîìèòåò, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè êðóïíûå ó÷å-
íûå è îðãàíèçàòîðû íàóêè — àêàäåìèêè Ë.À. Àðöèìîâè÷, À.Ï. Âèíîãðàäîâ,
Â.À. Êîòåëüíèêîâ, À.Ë. Êóðñàíîâ, Ñ.Ë. Ñîáîëåâ, Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷,
Ä.È. Ùåðáàêîâ, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ À.À. Òðîôèìóê, Ì.Ì. Øå-
ìÿêèí. Íà Êîìèòåò âîçëàãàëèñü îáÿçàííîñòè ïî ðåàëèçàöèè âñåé ðàáîòû, ñâÿ-
çàííîé ñ îðãàíèçàöèåé íàó÷íîãî öåíòðà25.

18 ìàÿ 1957 ãîäà ÖÊ ÊÏÑÑ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå «Î ñîçäàíèè Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ», êîòîðîå â òîò æå äåíü óòâåðäèë Ïðå-
çèäèóì ÖÊ. Îäíîâðåìåííî áûëî îïóáëèêîâàíî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ ÑÑÑÐ ïîä îäíîèìåííûì íàçâàíèåì. Ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ
ÑÑÑÐ îïðåäåëèëî îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû ïåðâîãî òåððèòîðè-
àëüíîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, à òàêæå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè åãî
ðàçâèòèÿ.

Ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ

«Î ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ»26

18 ìàÿ 1957 ã.

Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî

Â öåëÿõ óñèëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ,
åñòåñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è áûñòðåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ÖÊ ÊÏÑÑ ïîñòàíîâëÿåò:

1. Îäîáðèòü ïðåäëîæåíèå àêàäåìèêîâ Ëàâðåíòüåâà è Õðèñòèàíîâè÷à î ñîç-
äàíèè â Ñèáèðè ìîùíîãî íàó÷íîãî öåíòðà.

2. Îðãàíèçîâàòü Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ñî ñòðîèòåëü-
ñòâîì äëÿ íåãî íàó÷íîãî ãîðîäêà â ðàéîíå ã. Íîâîñèáèðñêà è ðÿäà íàó÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñ áëàãîóñòðîåííûìè æèëûìè çäàíèÿìè äëÿ ñîòðóäíèêîâ â âàæíåé-
øèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ïîðó÷èòü Ïðåçèäèóìó Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ â ìåñÿ÷íûé ñðîê ðàññìîò-
ðåòü âîïðîñ î ñîçäàíèè íîâûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàçâèòèè ñóùåñòâóþùèõ è ïåðåâîäå íà âîñòîê ðÿäà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ëàáîðàòîðèé, îòäåëîâ è ãðóïï ó÷åíûõ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðîôèëþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ.

3. Âêëþ÷èòü â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íàó÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ è ïîä÷èíèòü Ñèáèðñêî-
ìó îòäåëåíèþ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé, ßêóòñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôèëèàëû
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ÀÍ ÑÑÑÐ, à òàêæå Ñàõàëèíñêèé êîìïëåêñíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò è Èíñòèòóò ôèçèêè ÀÍ ÑÑÑÐ â ã. Êðàñíîÿðñêå.

4. Îïðåäåëèòü îñíîâíîé çàäà÷åé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ âñåìåð-
íîå ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôè-
çèêî-òåõíè÷åñêèõ, åñòåñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, íàïðàâëåííûõ íà ðå-
øåíèå âàæíåéøèõ íàó÷íûõ ïðîáëåì, à òàêæå ïðîáëåì, ñïîñîáñòâóþùèõ íàèáî-
ëåå óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

5. Óñòàíîâèòü, ÷òî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä÷èíÿåòñÿ Àêàäåìèè
íàóê ÑÑÑÐ è Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ è ôèíàíñèðóåòñÿ ïî áþäæåòó ÐÑÔÑÐ
îòäåëüíîé ñòðîêîé.

6. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ñîçäàòü Îðãêîìèòåò â ñîñòàâå: òò. Ëàâðåíòüåâà,
Õðèñòèàíîâè÷à, Ñîáîëåâà, Áîãîëþáîâà, Òîï÷èåâà, Ãîðáà÷åâà, Êðîòîâà, Êîáå-
ëåâà, Áàéáàêîâà, Êàçüìèíà è Êèðèëëèíà.

Óòâåðäèòü ïðåäñåäàòåëåì Îðãêîìèòåòà è ðóêîâîäèòåëåì Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ò. Ëàâðåíòüåâà Ì.À. è çàìåñòèòåëåì ò. Õðèñòèàíîâè÷à Ñ.À.

7. Ïîðó÷èòü Îðãêîìèòåòó è Ïðåçèäèóìó Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ â ìåñÿ÷íûé
ñðîê ðàçðàáîòàòü Óñòàâ, ñòðóêòóðó è ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, èìåÿ â âèäó ñîçäàíèå íàó÷íîãî ãîðîäêà è îñíîâíûõ íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îòäåëåíèÿ â òå÷åíèå 1957—1960 ãã.

8. Ïîðó÷èòü Ãîñïëàíó ÑÑÑÐ âûäåëèòü Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ ÀÍ ÑÑÑÐ
60 ìèëëèîíîâ ðóáëåé íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî â 1957 ãîäó.

9. Ïîðó÷èòü Ãîñïëàíó ÑÑÑÐ, Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ è Îðãêîìèòåòó
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàññìîòðåòü âîïðîñ î êàïèòàëîâëîæåíèÿõ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ íà øåñòîå ïÿòèëåòèå27.

10. Âîçëîæèòü ïðîåêòíûå ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñî ñòðîèòåëüñòâîì Ñèáèðñêî-
ãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, íà ãîðîäñêèå ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè Íîâîñèáèðñêà,
Èðêóòñêà è ÃèïðîÍÈÈ ÀÍ ÑÑÑÐ, îáÿçàâ èõ èñïîëüçîâàòü ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè ñóùåñòâóþùèå òèïîâûå ïðîåêòû ïðîèçâîäñòâåííûõ è æèëûõ çäàíèé.

11. Âîçëîæèòü ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ â ðàéîíàõ Íîâîñèáèðñêà è Èðêóòñêà íà Ìèíèñòåðñòâî ýëåêòðîñòàí-
öèé ÑÑÑÐ è ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâíàðõîçû ñ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ ýòîé öåëè
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé «Íîâîñèáèðñêîáãýññòðîé» è «Àíãàðãýññòðîé».

Ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ â
äðóãèõ ðàéîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà îñóùåñòâèòü ñèëàìè ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñîâíàðõîçîâ ýòèõ ðàéîíîâ.

12. Ïðèçíàòü öåëåñîîáðàçíûì ïåðåâåñòè Èíñòèòóò ïî áåçîïàñíîñòè ðàáîò â
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ èç ã. Íîâîñèáèðñêà â Êóçíåö-
êèé óãîëüíûé áàññåéí è ïîðó÷èòü Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ ðàññìîòðåòü ýòîò
âîïðîñ â ìåñÿ÷íûé ñðîê.

Îñâîáîæäàþùååñÿ çäàíèå Èíñòèòóòà ïî áåçîïàñíîñòè ðàáîò â óãîëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ïåðåäàòü Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ ÀÍ
ÑÑÑÐ.
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13. Îáÿçàòü Íîâîñèáèðñêèé îáêîì ÊÏÑÑ è Íîâîñèáèðñêèé ãîðîäñêîé Ñî-
âåò äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ âûäåëèòü â 1957 ãîäó â ã. Íîâîñèáèðñêå 60 êâàðòèð
äëÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ çà ñ÷åò ïëîùàäåé,
ââîäèìûõ â ýêñïëóàòàöèþ â ã. Íîâîñèáèðñêå ðàçëè÷íûìè ìèíèñòåðñòâàìè è
âåäîìñòâàìè.

14. Ïîðó÷èòü Ìèíèñòåðñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ ðàññìîòðåòü âî-
ïðîñ î ïåðåâîäå â ýêîíîìè÷åñêèå ðàéîíû Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñïåöè-
àëüíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà, îñòðî íóæäàþùèõñÿ
â ðàñøèðåíèè ó÷åáíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è æèëûõ ïîìåùåíèé, ðàçâèòèå êî-
òîðûõ â öåíòðàëüíûõ ãîðîäàõ íåöåëåñîîáðàçíî, è ñâîè ïðåäëîæåíèÿ äîëîæèòü
ÖÊ ÊÏÑÑ â òðåõìåñÿ÷íûé ñðîê»28.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå 18 ìàÿ 1957 ãîäà Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ
ñòàëî ôàêòîì, îäíèì èç îïîðíûõ îñíîâàíèé ñîâåòñêîé íàó÷íîé ñèñòåìû, ñóùå-
ñòâóþùèì, ïðàâäà, ïîêà åùå áîëüøå íà áóìàãå, ÷åì â äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðè-
íÿòèå ïàðòèéíî-ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîñòàíîâëåíèé îçíà÷àëî ïðàêòè÷åñêîå
óòâåðæäåíèå íîâûõ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ ïîäõîäîâ â ðàçâèòèè íàóêè íà
âîñòîêå ñòðàíû. Òå çàìûñëû, êîòîðûå ñîäåðæàëèñü â äîêóìåíòàõ, îçíà÷àëè
ïîëíûé ïðèîðèòåò íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ èäåé èíèöèàòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è êîðåííûì îáðàçîì îòëè÷àëèñü îò ðàíåå äîìèíèðîâàâøåé êîí-
öåïöèè ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ. Ñ ñîçäàíèåì ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ áûë ïðèíÿò êóðñ íà ðàäèêàëüíóþ ïåðåñòðîéêó ñèñòåìû àêàäåìè÷åñêîé
íàóêè â ñòðàíå â öåëîì. Îäíàêî è ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ íî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ òðåáîâàëà äàëüíåéøåé êîíêðåòèçàöèè.

1.2. Ãëàâíûå íåïðåìåííûå óñëîâèÿ

Ìîùíûå è ìíîãîïðîôèëüíûå ñèñòåìû àêàäåìè÷åñêèõ, îòðàñëåâûõ è âó-
çîâñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, âïëîòü äî âîåííûõ, â Ìîñêâå è
Ëåíèíãðàäå ýâîëþöèîíèðîâàëè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Êàæäûé
íîâûé âèòîê èõ ðàçâèòèÿ, îáóñëîâëåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì,
îïèðàëñÿ íà ñëîæèâøèåñÿ íàó÷íûå øêîëû â ëèöå ëèäåðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïåð-
ñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî øèðîêîìó êðóãó ôóíäàìåíòàëüíûõ
ïðîáëåì íàó÷íîãî çíàíèÿ è òðàíñôîðìàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ â ðåàëüíûå ôàêòîðû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ñòàðåéøèå â ñòðàíå è ñàìûå êðóïíûå óíèâåð-
ñèòåòû âìåñòå ñ äðóãèìè âóçàìè ÿâëÿëèñü æèâèòåëüíûìè èñòî÷íèêàìè ïîïîë-
íåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ìîëîäûìè êàäðàìè ïî âñåìó íåîá-
õîäèìîìó äëÿ íàóêè ñïåêòðó ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèçàöèé. Íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû ðàñïîëàãàëè ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ âûáîðà äëÿ
ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé ïåðñïåêòèâíûõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïî ïðèíöèïó «ëó÷øèå
èç ëó÷øèõ». Ñòîëè÷íûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû îáëàäàëè íåñî-
ïîñòàâèìûìè ñ äàëåêîé ïåðèôåðèåé âîçìîæíîñòÿìè èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íè-
êîâ îò îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
õðàíèëèù íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çíàíèÿ äî ñîâðåìåííûõ, â òîì ÷èñëå çàðóáåæ-
íûõ, íàó÷íûõ èçäàíèé. Ýòè è äðóãèå âàæíûå óñëîâèÿ îáåñïå÷èâàëè ñòîëè÷íûì
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íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè ýâîëþöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ.

Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî â ñòîëèöàõ ñ÷èòàëîñü òðàäèöèîííûì ñòàíäàðòîì êóëü-
òóðíîé ñðåäû, â Ñèáèðè ïðåäïîëàãàëîñü â ïåðñïåêòèâå èëè íàõîäèëîñü â íà-
÷àëüíîé ôàçå ðàçâèòèÿ. Ïðàâäà, ïðåäïðèíèìàëèñü ñèñòåìàòè÷åñêèå óñèëèÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû íàèáîëåå ïîëíî îáåñïå÷èòü ðåãèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè â èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðàõ. Ýòî íàïðàâëåíèå âóçîâñêîé ïîëèòèêè â Ñèáèðè äèêòî-
âàëîñü âîçðàñòàþùèìè ìàñøòàáàìè è âûñîêîé äèíàìèêîé ìíîãîîòðàñëåâîãî
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ îãðîìíîãî ðåãèîíà.

Â âóçàõ, îñíîâàííûõ â 1930—1940-å ãîäû, îòêðûâàëèñü íîâûå ñïåöèàëüíî-
ñòè. Âóçû, êàê, íàïðèìåð, Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, ñîç-
äàâàëèñü â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè â êàäðàõ ðàçìåùàâøèõñÿ
â Ñèáèðè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ íà îñíîâå âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé. Èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäèëè è íà äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, íî ïî÷òè âñå îíè íå èìåëè êðèòè÷åñêîé ìàññû è äîñòà-
òî÷íîé ýíåðãèè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñøèðåííîãî è êà÷åñòâåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà.

Ìåñòíûå âîçìîæíîñòè, íåñìîòðÿ íà ìîáèëèçàöèîííûå ìåðû ðåãèîíàëüíî-
ãî ðóêîâîäñòâà, îáúåêòèâíî áûëè íåäîñòàòî÷íû, ÷òîáû ïðåîáðàçîâàíèå àêàäå-
ìè÷åñêèõ ôèëèàëîâ, ïðèâÿçàííûõ ê ëîêàëüíûì çàäà÷àì ïðîèçâîäñòâà, âûâåñ-
òè íà óðîâåíü êà÷åñòâåííîãî ðîñòà, ñ âûñîòû êîòîðîãî âîçìîæåí ïåðåõîä
ê ðàçðàáîòêå êðóïíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ øêîë
ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîãî è ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ èññëåäîâàíèé, ñëîæèâ-
øèõñÿ â òîìñêèõ âóçàõ, ïîòðåáîâàëîñü ñîëèäíîå âðåìÿ — 40—50 ëåò è ëèäåðû ñ
îïûòîì èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèîííûõ íàó÷íûõ
öåíòðàõ. Ïîýòîìó âïîëíå îáîñíîâàííî ìîæíî áûëî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òåðíèñ-
òûé ýâîëþöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêèõ ôèëèàëîâ, ÷åòûðå èç êîòîðûõ
îáðàçîâàëèñü ïåðåèìåíîâàíèåì áàç è ñòàíöèé â 1949 ãîäó, áóäåò äîëãèì è òðóä-
íûì. ×òîáû íàóêà â Ñèáèðè äîñòèãëà óðîâíÿ è êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèõ
äèíàìèêå è ìàñøòàáàì â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíà, íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñàìîé íàóêè.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è îðãàíèçàöèîííûõ ìå-
õàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå íàóêè, áûëà êëþ÷åâîé â èíèöèàòèâå àêà-
äåìèêîâ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à è Ñ.Ë. Ñîáîëåâà ñ ïåðâûõ øà-
ãîâ åå ïðåäñòàâëåíèÿ âûñøåìó ðóêîâîäñòâó ñòðàíû è íà ñóä øèðîêîé íàó÷íîé
îáùåñòâåííîñòè. Ýòà èäåîëîãèÿ íå èçìåíèëàñü â ïðîöåññå êîððåêòèðîâêè
íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé êîíöåïöèè êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè
è ïîçäíåå, êîãäà íà÷àëàñü åå ðåàëèçàöèÿ è ðåãèîíàëüíûå ïàðòèéíî-ãîñóäàðñò-
âåííûå ôóíêöèîíåðû àòàêîâàëè åå ñ öåëüþ ïîä÷èíåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òàê
íàçûâàåìûì íàñóùíûì çàäà÷àì äíÿ.

Ïàðòèéíî-ïðàâèòåëüñòâåííîå ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
áûëî ïðèíÿòî ê èñïîëíåíèþ Ïðåçèäèóìîì Àêàäåìèè íàóê 7 èþíÿ 1957 ãîäà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì, â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ñîçäàâà-
ëèñü èíñòèòóòû Ìàòåìàòèêè ñ âû÷èñëèòåëüíûì öåíòðîì, Òåîðåòè÷åñêîé è
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ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè, Ãèäðîäèíàìèêè, Ôèçèêè, Àâòîìàòèêè, Ãåîëîãèè è ãåî-
ôèçèêè, Òåïëîôèçèêè, Öèòîëîãèè è ãåíåòèêè, Ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè, Ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè è ìåäèöèíû. Ïðåäñåäàòåëåì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
íàçíà÷àëñÿ àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, çàìåñòèòåëÿìè ïðåäñåäàòåëÿ ïî íàóêå —
àêàäåìèê Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ è ïðîôåññîð Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ, ïî îðãàíèçàöèîííûì
âîïðîñàì — Ñ.Õ. Äàäàÿí. Â ñåíòÿáðå 1957 ãîäà â ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ Ïðåçèäèóìîì ÀÍ ÑÑÑÐ áûëà ó÷ðåæäåíà òðåòüÿ äîëæíîñòü âèöå-ïðåçè-
äåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðóþ çàíÿë ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ àêàäåìèê
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ.

Îòäåëåíèÿì ÀÍ ÑÑÑÐ è ðóêîâîäèòåëÿì íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé áûëî äàíî
ïîðó÷åíèå ïðåäñòàâèòü ðóêîâîäñòâó Àêàäåìèè íàóê ïðåäëîæåíèÿ î ïåðåâîäå â
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ðÿäà èíñòèòóòîâ, îòäåëîâ, ëàáîðàòîðèé è îòäåëüíûõ
ãðóïï ó÷åíûõ, à òàêæå ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî îêàçàíèþ ïîìîùè âíîâü
îðãàíèçóåìûì èíñòèòóòàì Îòäåëåíèÿ29. 18 èþíÿ 1957 ãîäà áþðî Îòäåëåíèÿ õè-
ìè÷åñêèõ íàóê ÀÍ ÑÑÑÐ ðåêîìåíäîâàëî ñôîðìèðîâàòü äîïîëíèòåëüíî ê ïåð-
âîíà÷àëüíîìó ñïèñêó â Íîâîñèáèðñêå èíñòèòóòû Õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãî-
ðåíèÿ è Íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè, â Èðêóòñêå — Èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè.

Â ýòî æå âðåìÿ â Èðêóòñêå ñîñòîÿëàñü îáúåäèíåííàÿ íàó÷íàÿ ñåññèÿ Îòäå-
ëåíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ íàóê ÀÍ ÑÑÑÐ, Îòäåëåíèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà ÂÀÑÕÍÈË
è Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ðåçîëþöèè ñåññèè ñîäåðæà-
ëîñü îáðàùåíèå ê Ïðåçèäèóìó ÀÍ ÑÑÑÐ ñ ïðåäëîæåíèåì îðãàíèçîâàòü â Èð-
êóòñêå Èíñòèòóò ãåîãðàôèè, Áèîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò è ïðåäóñìîòðåòü ñîçäà-
íèå â áëèæàéøåå âðåìÿ Ëèìíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà30.

Â òå÷åíèå ëåòà 1957 ãîäà âíîâü îáðàçîâàííûå èíñòèòóòû áûëè âêëþ÷åíû â
ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñ óòâåðæäåíèåì èõ äèðåêòîðîâ è îñíîâíûõ íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé. 21 èþíÿ 1957 ãîäà Ïðåçèäèóìîì ÀÍ ÑÑÑÐ îïðåäåëåíû èññëåäîâà-
òåëüñêèå íàïðàâëåíèÿ ïåðâîé ãðóïïû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Èõ
âîçãëàâèëè èíèöèàòîðû ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, íàó÷íûå ïðèîðèòåòû êîòîðûõ
ñòàëè áàçîâûìè îñíîâàíèÿìè ñòðóêòóðû èññëåäîâàíèé.

Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè (äèðåêòîð-îðãàíèçàòîð àêàäåìèê Ñ.Ë. Ñîáîëåâ) îðè-
åíòèðîâàëñÿ íà ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç, òåîðåìû âëîæåíèÿ, óðàâíåíèÿ ñ ÷àñò-
íûìè ïðîèçâîäíûìè è èõ ïðèëîæåíèÿ ê çàäà÷àì õèìèè, ãèäðîäèíàìèêè è ò. ä.,
òåîðèþ âåðîÿòíîñòè è ìàòåìàòè÷åñêóþ ñòàòèñòèêó, âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó.
Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñëåäíåé çàäà÷è â ñòðóêòóðå Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè ñîçäàâàëñÿ
Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð. Ýòîìó íàïðàâëåíèþ ïðèäàâàëîñü îñîáåííîå çíà÷åíèå.
Â ìàå 1958 ãîäà íà Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî â åãî ðàìêàõ áóäåò ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îáåñïå÷èòü «òåñíûé
ñèìáèîç íàóêè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ», ÷òî èìååòñÿ äîãîâîðåííîñòü ñ ñîâíàðõî-
çîì î íàëàæèâàíèè ïðîèçâîäñòâà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â Íîâîñèáèðñêå.
Ðóêîâîäèòåëü Îòäåëåíèÿ âûðàæàë óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî â êðàò÷àéøèå ñðîêè
óäàñòñÿ îáåñïå÷èòü òàêîé òåõíèêîé íå òîëüêî Ñèáèðü, íî è Ìîñêâó è Ëåíèí-
ãðàä, «êîòîðûå ñåé÷àñ áóêâàëüíî çàäûõàþòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ýòèõ ìàøèí»31.

Íàó÷íûå èíòåðåñû Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè (äèðåêòîð àêàäåìèê Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâ) ôîêóñèðîâàëèñü íà ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ãèäðîäèíàìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ãèäðîäèíàìèêå âçðûâà è äåòîíàöèé, ãèäðîèìïóëüñíûõ ïðîöåññàõ, ãèä-
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ðàâëèêå è ôèëüòðàöèè, ìåõàíèêå äåôîðìèðóåìîãî òâåðäîãî òåëà. Áîëüøîå âíè-
ìàíèå ïðåäïîëàãàëîñü óäåëèòü òåîðèè ïîäçåìíîãî è ïîäâîäíîãî âçðûâîâ.
Äðóãèì àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì ïðåäñòàâëÿëîñü èçó÷åíèå ïðîáëåì ãèäðî-
ñòðîèòåëüñòâà è ãðóíòîâûõ âîä — ýòè ðàáîòû ñâÿçûâàëèñü ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÷ëå-
íà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ï.ß. Êî÷èíîé.

Èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè (äèðåêòîð-îðãàíèçàòîð
àêàäåìèê Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷) îðèåíòèðîâàëñÿ íà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè àýðî-
äèíàìèêè, ôèçè÷åñêîé ãàçîäèíàìèêè, ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íà ñîçäàíèå íîâûõ ìåòîäîâ èçìåðåíèé. Àêàäåìèê Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâ, ïðåäñòàâëÿÿ äàííûé èíñòèòóò, ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïðè ïåðåâîäå íà «îáùå-
äîñòóïíûé» ÿçûê åãî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê ïðîáëåìàì äèíàìèêè
ñâåðõâûñîêèõ ñêîðîñòåé è èññëåäîâàíèÿì ïðî÷íîñòè ìàøèí è ìåõàíèçìîâ.

Ïðèíöèïèàëüíîé íîâèçíîé îòëè÷àëèñü íàó÷íûå ïåðñïåêòèâû êðóïíåéøå-
ãî èíñòèòóòà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ — Èíñòèòóòà ôèçèêè (âñêîðå ïåðåèìåíî-
âàííîãî â Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ). Îñíîâíîé ñôåðîé åãî
äåÿòåëüíîñòè ñòàëà ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå óñêîðèòåëåé çàðÿæåííûõ ÷àñòèö,
îñíîâàííûõ íà íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, èçó÷åíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ
ñâîéñòâ ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö ïðè âûñîêèõ ýíåðãèÿõ íà óñòàíîâêàõ ñî âñòðå÷-
íûìè ïó÷êàìè, èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì óïðàâëÿåìîãî òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà,
ðåíòãåíîñòðóêòóðíûå, ðåíòãåíîñïåêòðàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà è ñîç-
äàíèå ñèëüíîòî÷íûõ óñêîðèòåëåé çàðÿæåííûõ ÷àñòèö è äðóãîé àïïàðàòóðû.
ßâëÿÿñü ñ ñàìîãî íà÷àëà ñàìîñòîÿòåëüíûì èíñòèòóòîì, ÈßÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
íåêîòîðîå âðåìÿ ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ôèëèàë êóð÷àòîâñêîãî Èíñòèòóòà àòîìíîé
ýíåðãèè.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà Èíñòèòóòà òåïëîôèçèêè ðàçðàáàòû-
âàëàñü â îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè ñ èçó÷åíèåì ïðîáëåì âûñîêèõ ýíåðãèé. Îíè âêëþ-
÷àëè âîïðîñû òåîðèè òåïëîîáìåíà, äèíàìèêè ãàçîðàçðÿäíîé ïëàçìû, ñîçäàíèÿ
íîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è òåïëîôèçè÷åñêèõ óñòàíîâîê, àâòîìàòèçàöèè òåïëîôè-
çè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà.

Èíñòèòóò àâòîìàòèêè äîëæåí áûë çàíÿòüñÿ èçó÷åíèåì ôèçèêè íåëèíåéíûõ
ÿâëåíèé, ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ ïàìÿòè è îïòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìà-
öèè, íàó÷íûõ îñíîâ è ìåòîäîâ àâòîìàòèçàöèè èññëåäîâàíèé è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ. Íà ýòîò èíñòèòóò âîçëàãàëèñü çàäà÷è ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé àïïàðàòóðû äëÿ ãåîôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðàçâåäêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Èíñòèòóò ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè èçíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëñÿ êàê êîìïëåêñ-
íîå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå â îáëàñòè íàóê î Çåìëå. Îòëè÷è-
òåëüíàÿ îñîáåííîñòü ýòîãî èíñòèòóòà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî, ïî âûðàæåíèþ
àêàäåìèêà À.À. Òðîôèìóêà, îí «èìåë è èìååò çäåñü ñîëèäíîå íàñëåäñòâî» —
ãåîëîãè÷åñêèå íàóêè âñåãäà áûëè øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â àêàäåìè÷åñêèõ ñòà-
öèîíàðàõ íà âîñòîêå ñòðàíû. Îäíàêî â ïðåæíåì ñîñòîÿíèè îíè íå ìîãëè îáåñ-
ïå÷èòü èçó÷åíèå îãðîìíîãî ðåãèîíà. Èíñòèòóò ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè áûë
ïðèçâàí âîñïîëíèòü äåôèöèò íàó÷íûõ ñèë, îáúåäèíèòü è êîîðäèíèðîâàòü ãåî-
ëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â Ñèáèðè, êîòîðûìè çàíèìàëèñü òàêæå âîñåìü öåí-
òðàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ê íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé îòíîñèëèñü çàêîíîìåðíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, èñòîðèÿ
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ðàçâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî ìèðà, ýâîëþöèÿ ìàãíåòèçìà è òåêòîíèêà, òåîðèÿ è ìå-
òîäû ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ìèíåðàëîãèÿ.

Èíñòèòóò öèòîëîãèè è ãåíåòèêè îðèåíòèðîâàëñÿ íà èññëåäîâàíèÿ ìîëåêó-
ëÿðíîé è ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè ãåíîâ, ãåííûõ ñèñòåì è íàñëåäñòâåííîãî
àïïàðàòà, îñîáåííîñòåé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïðîöåññå èíäèâèäóàëüíîãî
ðàçâèòèÿ è ïðè îñóùåñòâëåíèè íîðìàëüíûõ ôóíêöèé îðãàíèçìà, ãåíåòè÷åñêèõ
îñíîâ ýâîëþöèè è ñåëåêöèè ðàñòåíèé è æèâîòíûõ. Ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå
ïðåäïîëàãàëîñü óäåëèòü ðàäèàöèîííîé ãåíåòèêå. Â ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ, â óñ-
ëîâèÿõ ïðîäîëæàþùåéñÿ áîðüáû ïðîòèâ âåéñìàíèçìà — ìîðãàíèçìà â áèîëî-
ãèè, òàêèå ôîðìóëèðîâêè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íîâîãî èí-
ñòèòóòà òðåáîâàëè íåìàëîãî ãðàæäàíñêîãî ìóæåñòâà è âåðû â êîíå÷íóþ ïðàâîòó
îáúåêòèâíîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü îñíîâàíèþ â Ñèáèðè êîìïëåêñà õèìè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ. Ïî çàìå÷àíèþ ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ À.Â. Íèêîëàåâà,
ñäåëàííîìó â 1958 ãîäó ïåðåä Îáùèì ñîáðàíèåì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, â Ñèáèðñêîì
îòäåëåíèè ñîçäàâàëîñü òàêîå æå êîëè÷åñòâî õèìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ÷òî è â
Îòäåëåíèè õèìèè â Àêàäåìèè íàóê â öåëîì.

Íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ Èíñòèòóòà õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ ïðåäó-
ñìàòðèâàëè èçó÷åíèå ýëåìåíòàðíûõ õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé, â îñîáåííîñòè ðåàê-
öèé ñâîáîäíûõ ðàäèêàëîâ ñ îäíîâðåìåííûì ðàçâèòèåì äëÿ ýòèõ öåëåé ôèçè÷å-
ñêèõ è ðàäèîñïåêòðîñêîïè÷åñêèõ ìåòîäîâ, èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèçèêîõè-
ìèè ãîðåíèÿ è ôèçèêîõèìèè äèñïåðñíûõ ñèñòåì, ñèíòåçà âûñîêîíàñûùåííûõ
ñîåäèíåíèé. Êàê îòìå÷àë åãî äèðåêòîð ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.À. Êî-
âàëüñêèé, «Èíñòèòóò ýòîò íå ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîì ñìûñëå õèìè÷åñêèì èíñòèòó-
òîì, åãî äåÿòåëüíîñòü áóäåò ïðîòåêàòü â îáëàñòè ïðîìåæóòî÷íîé ìåæäó õèìèåé
è ôèçèêîé». Îñíîâíûå çàäà÷è èíñòèòóòà ñâÿçûâàëèñü ñ èçó÷åíèåì ïðîöåññîâ
ãîðåíèÿ «â ñâÿçè ñ îïðåäåëåííûìè ïðàêòè÷åñêèìè çàäà÷àìè», â ÷àñòíîñòè
ãîðåíèÿ ïðè âûñîêîì äàâëåíèè32.

Èíñòèòóò íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè îðèåíòèðîâàëñÿ íà ñèíòåç íåîðãàíè÷å-
ñêèõ âåùåñòâ è ìàòåðèàëîâ äëÿ íîâîé òåõíèêè, ðàçðàáîòêó ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ
îñíîâ î÷èñòêè è ðàçäåëåíèÿ âåùåñòâ, èññëåäîâàíèå çàêîíîìåðíîñòåé õèìè÷å-
ñêèõ ïðåâðàùåíèé è èçó÷åíèå ïðèðîäû õèìè÷åñêîé ñâÿçè, ñòðóêòóðû è ñâîéñòâ
âåùåñòâ. Îñîáîå âíèìàíèå ïðåäïîëàãàëîñü óäåëèòü õèìèè ëåãêèõ è ðåäêèõ ìå-
òàëëîâ, à òàêæå êðèñòàëëîõèìèè33.

Â èþíå 1958 ãîäà êîìïëåêñ õèìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äîïîë-
íèëñÿ åùå äâóìÿ ó÷ðåæäåíèÿìè — Èíñòèòóòîì îðãàíè÷åñêîé õèìèè è Èíñòè-
òóòîì êàòàëèçà. Èõ ñîçäàíèå ñòàëî ñëåäñòâèåì ðåøåíèé ìàéñêîãî 1958 ãîäà
Ïëåíóìà ÖÊ ÊÏÑÑ îá óñêîðåíèè ðàçâèòèÿ â ñòðàíå õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà îðãàíè÷åñêîé õèìèè
êîíöåíòðèðîâàëèñü â îáëàñòè õèìèè àðîìàòè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ ñîåäèíåíèé,
îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà è ñîçäàíèÿ õèìè÷åñêèõ îñíîâ ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè.

Ïðåäìåòíîå ïîëå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà êàòàëèçà, ïåðâîãî è
åäèíñòâåííîãî â ÑÑÑÐ â îáëàñòè ïðîáëåì êàòàëèçà, ðàñïðîñòðàíÿëîñü îò ðàç-
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ðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êàòàëèòè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ äî ñîçäàíèÿ ðåàêòîðîâ è êàòàëèçàòîðîâ34.

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè äîëæåí áûë îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îïòèìàëüíîãî òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïåðñïåêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, îñóùåñòâëÿòü èññëåäîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, ïðîâîäèòü ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷å-
ñêèå èññëåäîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.À. Ïðóäåí-
ñêîãî, íà èíñòèòóò òàêæå îáúåêòèâíî âîçëàãàëàñü çàäà÷à êîîðäèíàöèè íàó÷íîé
ðàáîòû â îáëàñòè ýêîíîìèêè ñðåäè àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, âóçîâ è îòðàñ-
ëåâûõ èíñòèòóòîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïîñêîëüêó «ýòîò ó÷àñòîê ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ… äî ñèõ ïîð äîâîëüíî çàïóùåííûì»35. Ñïåêòð ýêîíîìè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè äîïîëíÿëñÿ ðàáîòîé åùå îäíîãî íîâîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ — Ëàáîðàòîðèè ïî ïðèìåíåíèþ ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ýêîíîìèêå ïðè Ïðåçèäèóìå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
ðàáîòîé êîòîðîé ðóêîâîäèëè îñòàâàâøèéñÿ â Ìîñêâå àêàäåìèê Â.Ñ. Íåì÷èíîâ
è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ë.Â. Êàíòîðîâè÷36. Â õîäå ïîñëåäóþùèõ èç-
ìåíåíèé èññëåäîâàíèÿ ñîñðåäîòî÷èâàëèñü â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííîñòüþ, àíàëèçà âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ýêîíîìèêè è
îðãàíèçàöèè òðóäà, ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ37.

Èíñòèòóò ýêñïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè è ìåäèöèíû çàíèìàëñÿ ïðèêëàä-
íûìè âîïðîñàìè ôèçèîëîãèè, ìîðôîëîãèè è ïàòîëîãèè ñèñòåì êðîâîîáðàùå-
íèÿ, ðàçðàáîòêîé íàó÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíû38.

Èíñòèòóòû âîçãëàâèëè èçâåñòíûå ó÷åíûå, âûðàçèâøèå æåëàíèå ïåðåéòè íà
ðàáîòó â Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå. Êðîìå èíèöèàòîðîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ, ñòàâøèõ îðãàíèçàòîðàìè èíñòèòóòîâ Ìàòåìàòèêè, Ãèäðîäèíàìèêè,
Òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè, äèðåêòîðîì Èíñòèòóòà àâòîìàòèêè
áûë óòâåðæäåí ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÓÑÑÐ Ê.Á. Êàðàíäååâ, Òåïëîôèçèêè —
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê È.È. Íîâèêîâ, Öèòîëîãèè è ãåíåòèêè — ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Ï. Äóáèíèí, Õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ — äîêòîð
õèìè÷åñêèõ íàóê À.À. Êîâàëüñêèé, Ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè — àêàäåìèê
Â.Ñ. Íåì÷èíîâ (äèðåêòîð-îðãàíèçàòîð), Íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè — äîêòîð õè-
ìè÷åñêèõ íàóê À.Â. Íèêîëàåâ, Ôèçèêè — äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê
Ã.È. Áóäêåð, Ýêñïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè è ìåäèöèíû — äîêòîð ìåäèöèí-
ñêèõ íàóê Å.Í. Ìåøàëêèí. Äèðåêòîðàìè ñîçäàííûõ â 1958 ãîäó èíñòèòóòîâ
Îðãàíè÷åñêîé õèìèè è Êàòàëèçà â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå ñòàëè ñîîò-
âåòñòâåííî ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Í. Âîðîæöîâ è Ã.Ê. Áîðåñêîâ.

Âïîñëåäñòâèè íàçâàíèÿ è íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ðÿäà èíñòèòóòîâ áûëè
óòî÷íåíû. Èíñòèòóò ôèçèêè ñòàë èìåíîâàòüñÿ Èíñòèòóòîì ÿäåðíîé ôèçèêè,
Èíñòèòóò àâòîìàòèêè — Èíñòèòóòîì àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè, Èíñòèòóò
ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè — Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñóäüáû íåêîòîðûõ èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ñêëàäûâàëèñü íå-
ïðîñòî. Ñåðüåçíûå ìåòàìîðôîçû ïðîèñõîäèëè ñ ðàçâèòèåì â ñîñòàâå Îòäåëåíèÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè è ìåäèöèíû, ðàäèîôèçèêè, ýêîíîìèêè è ñòàòè-

142



ñòèêè, íåîäíîçíà÷íûìè ïðåäñòàâëÿëèñü ïåðñïåêòèâû îáùåñòâåííûõ è ãóìàíè-
òàðíûõ íàóê.

Â îðãàíèçàöèîííûé ïåðèîä èñòîðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îñîáåííî äðàìàòè÷å-
ñêèå êîëëèçèè ïðîèñõîäèëè âîêðóã Èíñòèòóòà öèòîëîãèè è ãåíåòèêè. Ôîðìè-
ðîâàíèå ýòîãî èíñòèòóòà â ñîñòàâå Îòäåëåíèÿ â òî âðåìÿ, êîãäà áîðüáà ìåæäó
ãåíåòèêàìè è ñòîðîííèêàìè àêàäåìèêà Ò.Ä. Ëûñåíêî, ïîëüçîâàâøåãîñÿ îñîáîé
áëàãîñêëîííîñòüþ ïåðâîãî ëèöà â ãîñóäàðñòâå, ñêëàäûâàëàñü íå â ïîëüçó ãåíå-
òèêîâ, áûëî äåëîì ñìåëûì è ðèñêîâàííûì. Ñîáðàííûå ïî âñåé ñòðàíå ñïåöèà-
ëèñòû îáúåäèíèëèñü â Íîâîñèáèðñêå â ðàìêàõ íîâîãî èíñòèòóòà ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà Í.Ï. Äóáèíèíà, îäíîãî èç âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
â ýòîé îáëàñòè â ÑÑÑÐ. Â øòàòå èíñòèòóòà íàøëîñü ìåñòî äëÿ èçâåñòíûõ ãåíå-
òèêîâ — Ç.Ô. Íèêîðî, Þ.ß. Êåðêèñà, Â.Â. Õâîñòîâîé, Â.Á. Åíêåíà, Ð.Ë. Áåðã
è äð. Ïî ñëîâàì Í.Ï. Äóáèíèíà, Èíñòèòóò öèòîëîãèè è ãåíåòèêè îðèåíòèðî-
âàëñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàçðàáîòêó ôóíäàìåíòàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ãåíåòè-
êè — ñîçäàíèå íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ íàñëåäñòâåííîñòüþ ÷åðåç ïîëó÷åíèå
ìóòàöèé ñ ïîìîùüþ ðàäèàöèè è õèìèè39.

Îäíàêî óæå â 1958 ãîäó î Í.Ï. Äóáèíèíå âñïîìíèë Í.Ñ. Õðóùåâ, íåóâàæè-
òåëüíî îòîçâàâøèñü î ãåíåòèêå â îäíîì èç ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Ïîâîäîì
äëÿ ðåçêèõ âûñêàçûâàíèé ïîñëóæèëà ñòàòüÿ Í.Ï. Äóáèíèíà, îïóáëèêîâàííàÿ â
ñòîëè÷íîì æóðíàëå è ïåðåâåäåííàÿ â ÑØÀ. Ïîñëå ýòîãî îò Ì.À. Ëàâðåíòüåâà
ïîòðåáîâàëè îñâîáîäèòü äèðåêòîðà-îðãàíèçàòîðà Èíñòèòóòà öèòîëîãèè è ãåíå-
òèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Ðÿä êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé î
ïîäáîðå êàäðîâ â Îòäåëåíèè áûë îçâó÷åí è íà Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ â èþíå
1959 ãîäà. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïûòàëñÿ ïðåäîòâðàòèòü íåïðèÿòíîñòè è ñäåëàë âñå,
÷òîáû ñîõðàíèòü èíñòèòóò, íî ýòî ëèøü óñèëèëî ãíåâ Í.Ñ. Õðóùåâà: «…Õðóùåâ
ïðÿìî ñêàçàë, ÷òî ïðè òàêîé ñèòóàöèè îí ðåçêî óìåíüøèò ôèíàíñèðîâàíèå Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ». Í.Ï. Äóáèíèí â ÿíâàðå 1960 ãîäà ïîêèíóë Íîâîñèáèðñê,
èíñòèòóò âîçãëàâèë êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ä.Ê. Áåëÿåâ, íî êîëëåêòèâ
èññëåäîâàòåëåé, êàê è ïðîôèëü èíñòèòóòà, óäàëîñü ñîõðàíèòü. Ïî âîñïîìèíà-
íèÿì Â.Ê. Øóìíîãî, â òî âðåìÿ ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà Èíñòèòóòà öèòîëîãèè è
ãåíåòèêè, à â ïîñëåäóþùåì åãî äèðåêòîðà è àêàäåìèêà, «…íàø èíñòèòóò ìíîãî
ëåò “âèñåë íà âîëîñêå”»40. Îäíàêî â äàëüíåéøåì îí ñòàë îäíèì èç âåäóùèõ
öåíòðîâ ãåíåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íå òîëüêî â ÑÑÑÐ, íî è â ìèðå.

10 îêòÿáðÿ 1957 ãîäà Ó÷åíûé ñîâåò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàññìîòðåë âîïðîñ î ñîç-
äàíèè â Àêàäåìãîðîäêå Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è
ïðåäëîæåíèÿ ïî åãî ñòðóêòóðå, ôàêóëüòåòàì è ñïåöèàëüíîñòÿì. Â ÍÃÓ ïðåäïî-
ëàãàëîñü ôîðìèðîâàíèå øåñòè ôàêóëüòåòîâ — ôèçè÷åñêîãî, õèìè÷åñêîãî, ìà-
òåìàòè÷åñêîãî, ìåõàíè÷åñêîãî, ãåîëîãî-ãåîôèçè÷åñêîãî è ìåäèêî-áèîëîãè÷å-
ñêîãî. Â ïðîòîêîëå Ó÷åíîãî ñîâåòà îòìå÷àëîñü, ÷òî óíèâåðñèòåò â Íîâîñè-
áèðñêå äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí íà òåõ æå ïðèíöèïàõ, ÷òî è Ìîñêîâñêèé
ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, ÷òî îçíà÷àëî «èñïîëüçîâàíèå áàçîâûõ èíñòèòó-
òîâ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè, êîìïàêòíûå ó÷åáíûå ãðóïïû, èíäèâèäóà-
ëèçèðîâàííîå îáó÷åíèå ñ ìàêñèìàëüíûì ðàçâèòèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ». Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà ñòóäåíòû äîëæíû âåñòè ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ íàó÷íóþ ðàáîòó â áàçîâûõ èíñòèòóòàõ, ñðîê îáó÷åíèÿ
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ïðåäïîëàãàëîñü óñòàíîâèòü â ïÿòü ñ ïîëîâèíîé ëåò. Ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñèòå-
òà â ñîñòàâå íàó÷íîãî öåíòðà ðàññìàòðèâàëîñü êàê ïðèíöèïèàëüíîå óñëîâèå
æèçíåñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèÿ ïîñëåäíåãî.

9 ÿíâàðÿ 1958 ãîäà Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå îá îðãà-
íèçàöèè ÍÃÓ. Â íîÿáðå ýòîãî æå ãîäà èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè ðåêòîðà óò-
âåðäèëè êðóïíîãî ìàòåìàòèêà àêàäåìèêà È.Í. Âåêóà41. Ñî ñëåäóþùåãî ãîäà íà-
÷àëàñü è ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü íîâîãî óíèâåðñèòåòà.

Â íîÿáðå 1957 ãîäà áûëè óòâåðæäåíû íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ðÿäà èðêóò-
ñêèõ èíñòèòóòîâ: Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ãåîëîãè÷åñêîãî, Èíñòèòóòà ãåîõèìèè,
Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè, Èíñòèòóòà îðãàíè÷åñêîé õèìèè. Îäíîâðåìåííî ðàññìàò-
ðèâàëèñü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èðêóòñêîé ãðóïïû èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Â îòëè÷èå îò Íîâîñèáèðñêà, äëÿ èðêóòñêîãî êîìïëåêñà ïðåäïîëàãàëàñü áîëåå
óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ. Ðåñóðñû êîíöåíòðèðîâàëèñü íà ôîðìèðîâàíèè â Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè èíñòèòóòîâ õèìè÷åñêîãî è ãåîëîãî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ÷òî
íå èñêëþ÷àëî ðàñøèðåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè èðêóòñêîãî öåíòðà â äàëüíåéøåì.
Íåñêîëüêî íîâûõ èíñòèòóòîâ â êîíöå 1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ áûëè ñôîð-
ìèðîâàíû è â äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà: â Êðàñíîÿðñêå,
Óëàí-Óäý, ßêóòñêå, Âëàäèâîñòîêå, Ìàãàäàíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé îðãàíèçàöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íîâûå èíñòèòóòû
«âûêðèñòàëëèçîâûâàëèñü» èç àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, äåéñòâóþùèõ â îñíîâ-
íîì â öåíòðå ñòðàíû, ýòî îòíîñèëîñü ïðåæäå âñåãî ê èíñòèòóòàì Íîâîñèáèðñêî-
ãî íàó÷íîãî öåíòðà. Îñíîâû Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè áûëè çàëîæåíû àêàäå-
ìèêîì È.Â. Êóð÷àòîâûì — èíñòèòóò âîçíèê íà áàçå Ëàáîðàòîðèè íîâûõ ìåòîäîâ
óñêîðåíèÿ Èíñòèòóòà àòîìíîé ýíåðãèè, êîòîðîé ðóêîâîäèë Ã.È. Áóäêåð. ßäðî
Èíñòèòóòà õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ ñôîðìèðîâàëîñü èç ñîòðóäíèêîâ
Èíñòèòóòà õèìè÷åñêîé ôèçèêè ÀÍ ÑÑÑÐ â Ìîñêâå, â èõ ÷èñëå áóäóùèå àêàäå-
ìèê Â.Â. Âîåâîäñêèé è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.À. Êîâàëüñêèé. Íà÷à-
ëî Èíñòèòóòó îðãàíè÷åñêîé õèìèè ïîëîæèëè èçáðàííûé ÷ëåíîì-êîððåñïîí-
äåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ â õîäå ïåðâûõ âûáîðîâ Í.Í. Âîðîæöîâ (âïîñëåäñòâèè àêàäå-
ìèê), à òàêæå âûïóñêíèêè Ìîñêîâñêîãî õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà
èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà, áóäóùèå ÷ëåíû Àêàäåìèè íàóê Â.À. Êîïòþã è Â.Ï. Ìà-
ìàåâ. Áîëüøóþ ðîëü â ñîçäàíèè Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè ñûãðàë Ìàòåìàòè÷å-
ñêèé èíñòèòóò èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÀÍ ÑÑÑÐ. Èíñòèòóò àâòîìàòèêè è ýëåêòðî-
ìåòðèè (ÈÀèÝ) ñôîðìèðîâàëñÿ íà îñíîâå ëàáîðàòîðèé Ëüâîâñêîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà è Èíñòèòóòà ìàøèíîâåäåíèÿ è àâòîìàòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ. ÈÀèÝ
âîçãëàâèë Ê.Á. Êàðàíäååâ, âñêîðå èçáðàííûé â ñîñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Îïðåäåëÿþùèé âêëàä â ñòàíîâëåíèå Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè íàðÿ-
äó ñ ìîñêâè÷àìè è ëåíèíãðàäöàìè À.À. Òðîôèìóêîì, À.Ë. ßíøèíûì, Â.Í. Ñàê-
ñîì, À.Â. Ôóðñåíêî, Â.Ñ. Ñîáîëåâûì, Ý.Ý. Ôîòèàäè âíåñëè âûõîäöû èç íàó÷-
íîé øêîëû Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà, âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêè Â.À. Êóçíåöîâ,
Þ.À. Êóçíåöîâ è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ô.Í. Øàõîâ.

Ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ ñòðóêòóðû ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé
ó÷ðåæäåííûõ èíñòèòóòîâ è ñâåäåíèþ èõ â ïðîãðàììó äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
íå çàòèõàëà â ïðîäîëæåíèå âñåãî ëåòà 1957 ãîäà. Îäíîâðåìåííî ôîðìèðîâàëèñü
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è ñîáèðàëèñü â äàëåêèé îò ñòîëèö êðàé ëàáîðàòîðèè è ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ ïåð-
âîãî «ýøåëîíà» íàó÷íîãî ïåðåñåëåíèÿ â Ñèáèðü.

Î ïðîáëåìàõ îðãàíèçàöèè íàó÷íîãî êîìïëåêñà â Ñèáèðè ãîâîðèëîñü íà
ïðîõîäèâøåì 2 íîÿáðÿ 1957 ãîäà â Ìîñêâå Îáùåì ñîáðàíèè ÀÍ ÑÑÑÐ. Îòêðû-
âàâøèé ñåññèþ ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê À.Í. Íåñìåÿíîâ îòìåòèë, ÷òî Àêàäå-
ìèÿ âñåãäà çàáîòèëàñü î ðàçâèòèè ñèáèðñêèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ôèëèàëîâ, íî
âñå æå Ñèáèðü íóæäàåòñÿ â áîëüøåé íàó÷íîé áàçå, è íåîáõîäèìû óñèëèÿ, ÷òîáû
«ñêà÷êîì ðàçâèòü íàóêó â Ñèáèðè». Èíà÷å ãîâîðÿ, ýòî áûëî ïðèçíàíèå â òîì,
÷òî ýâîëþöèîííûé ïóòü ðîñòà íàóêè Ñèáèðè, íà êîòîðîì îí íàñòàèâàë íà Îá-
ùåì ñîáðàíèè â äåêàáðå 1956 ãîäà, îñòàëñÿ â ïðîøëîì. Äàëåå ïðåçèäåíò ñêàçàë:
«...íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî Ñèáèðè íàäî äàòü íàóêè ôóíäàìåíòà
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî öèêëà, è ãåîëîãè÷åñêîãî öèêëà, è õèìè÷åñêîãî öèêëà,
èáî âî ìíîãîì òà íàóêà, êîòîðàÿ èìååòñÿ ñåé÷àñ â Ñèáèðè, íîñèò îòðàñëåâîé,
ïðèêëàäíîé õàðàêòåð. Â ýòîì åå ñèëà, íî ýòà ñèëà äîëæíà áûòü ñîåäèíåíà ñ ñè-
ëîé íàóê ôóíäàìåíòà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ïîëíîé è áîëüøîé ñèëîé. Ýòî è åñòü
ïðåäìåò îáñóæäåíèÿ íàøåãî ñåãîäíÿøíåãî Ñîáðàíèÿ»42.

Çàòåì àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ äîëîæèë Îáùåìó ñîáðàíèþ êîíöåïòóàëü-
íûé çàìûñåë ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Âî-ïåð-
âûõ, îí îáîñíîâûâàë íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîñòè â îðãàíèçàöèè èññëåäîâà-
íèé. Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà, «...åñëè ðàíüøå áûëî ìíîãî äîñòàòî÷íî çàìêíóòûõ
îáëàñòåé, òî ñåé÷àñ âñå ïåðåìåøàëîñü — îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåëà ìàòåìàòèêà,
íî âìåñòå ñ òåì ñàìè ìàòåìàòèêè óæå íå ìîãóò îáõîäèòüñÿ áåç ðàäèîòåõíèêè,
áåç ôèçèêè òâåðäîãî òåëà...». Âî-âòîðûõ, óêàçûâàÿ íà íåîáõîäèìîñòü ïðèîðè-
òåòíîãî ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, Ì.À. Ëàâðåíòüåâ îòìåòèë,
÷òî «íîâûå èíñòèòóòû äîëæíû áûòü ñîçäàíû äëÿ ðàçðàáîòêè ãëàâíåéøèõ íîâûõ
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé íàóêè è òåõíèêè è äîëæíû ïîñëóæèòü íàäåæíîé
îïîðîé äëÿ ñîçäàþùåéñÿ íà âîñòîêå íîâîé èíäóñòðèàëüíîé áàçû, äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ íà âîñòîêå íîâîé òåõíèêè». Â-òðåòüèõ, èì ïîä÷åðêèâà-
ëîñü îñîáîå çíà÷åíèå ïðèòîêà íîâûõ íàó÷íûõ êàäðîâ: «...íåëüçÿ ðàáîòàòü áåç
ïîñòîÿííîãî ïðèòîêà æèâûõ íîâûõ ñèë, áåç ïîñòîÿííîãî ïðèòîêà ìîëîäåæè».
Â-÷åòâåðòûõ, êðàéíå âàæíûì Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñ÷èòàë ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé
äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ íà ïðàêòèêå: «...âñÿêîå íàó÷íîå äîñòèæå-
íèå óäåñÿòåðÿåò ñâîþ öåííîñòü ïðè áûñòðîì âíåäðåíèè â íàðîäíîå õîçÿéñòâî».
È íàêîíåö, â âûñòóïëåíèè ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îñîáî îòìå÷àëàñü íåîá-
õîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê øèðîêîé íàó÷íîé èíôîðìàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíûì êîììóíèêàöèÿì â íàóêå: «...íåëüçÿ ðàáîòàòü áåç õîðîøåé áèáëèîòåêè.
Íàäî áûñòðî èçäàâàòü âûõîäÿùèå ðàáîòû, à äëÿ ýòîãî íóæíû õîðîøèå èçäà-
òåëüñòâà, òèïîãðàôèÿ, áèáëèîòåêà».

Â âûñòóïëåíèè Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, íàðÿäó ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ, áûëè ñôîðìóëèðîâàíû òàêæå êðèòåðèè
âûáîðà ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî îíî äîëæ-
íî óäîâëåòâîðÿòü òðåì îñíîâíûì óñëîâèÿì. Âî-ïåðâûõ, ïëîùàäü äîëæíà áûòü
äîñòàòî÷íîé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòðîèòü ñðàçó êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ ñ ïåðñïåê-
òèâîé èõ ðàçâèòèÿ. Êàæäûé èç íîâûõ èíñòèòóòîâ äîëæåí ïîëó÷èòü âîçìîæ-
íîñòü äàëüíåéøåãî ðîñòà è ðåàëèçàöèè èäåé, êîòîðûå áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ ïî
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ìåðå îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Âî-âòîðûõ, íàó÷íûé öåíòð ñëåäóåò
ðàñïîëàãàòü íà îêðàèíå ãîðîäà èëè íå áîëåå ÷åì â 20—30 êì îò íåãî, ñ òåì ÷òî-
áû èìåòü êîíòàêò ñ ãîðîäñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäîé è ïðîìûøëåííîñòüþ.
Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî íàëè÷èå äîñòàòî÷íî ìîùíîé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû îáåñïå÷èòü ìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Îáñóæäåíèå ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî àêòèâíûì
è çàèíòåðåñîâàííûì. Â ÷àñòíîñòè, àêàäåìèê È.Â. Êóð÷àòîâ îòìåòèë, ÷òî «ðàç-
âèòèå íàóêè â Ñèáèðè èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà». Ýòè
æå ìûñëè ðàçâèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè àêàäåìèê Ï.Ë. Êàïèöà, ñâÿçàâ ôîðìèðî-
âàíèå íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà ñ íåîáõîäèìîñòüþ äåöåíòðàëèçàöèè ñîâåòñêîé
ñèñòåìû îðãàíèçàöèè íàóêè: «Òî, ÷òî ñåé÷àñ çàòåÿë Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñî ñâîèìè
òîâàðèùàìè, — ýòî áîëüøîå äåëî è î÷åíü âàæíîå äåëî, èáî âñå ìû çíàåì, ÷òî ó
íàñ ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ íàóêè â Ìîñêâå è â Ëåíèíãðàäå. ß äó-
ìàþ, ÷òî åñëè ìû èñêëþ÷èì îòðàñëåâûå èíñòèòóòû, òî ïî ìåíüøåé ìåðå 80 %
íàóêè íàõîäèòñÿ â ýòèõ äâóõ ãîðîäàõ... Íàøà ñèëà, çàëîã íàøèõ óñïåõîâ — ÷òî
ìû óìååì áûñòðî ìîáèëèçîâàòü íàøè íàó÷íûå ñèëû. Ñàìûå áîëüøèå ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå ìû ñåé÷àñ ðåøàåì, êàê âèäíî, ëó÷øå àìåðèêàíöåâ, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ìû áåäíåå àìåðèêàíöåâ, ìû ðåøàåì èìåííî çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè ëó÷øå
îðãàíèçîâàòü íàøó íàóêó â Ìîñêâå.

Íî òàêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñèë ó÷åíûõ â Ìîñêâå èìååò ñåé÷àñ ñâîþ îòðèöà-
òåëüíóþ ñòîðîíó, è íàäî íà÷àòü áîðîòüñÿ è ðàçâèâàòü íàóêó íà ïåðèôåðèè».

Àíàëîãè÷íîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàëñÿ è àêàäåìèê Í.Í. Ñåìåíîâ: «Íàøà
íàóêà äàâíî çàêîí÷èëà ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ, îíà ñâîèìè ñèëàìè ñóìåëà ïîñòà-
âèòü ñåáÿ íà îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â ìèðå, — ñåãîäíÿ öåíòðàëèçàöèÿ íàóêè íè-
÷åì íå îïðàâäàíà, è ñåé÷àñ âîïðîñ â òîì, ÷òîáû íàóêà âåçäå, è ïðåæäå âñåãî â
òàêîì âàæíîì ðàéîíå, êàê Ñèáèðü, ðàçâèâàëàñü. Ýòî ñâÿòîå äåëî».

Â ýòîì æå âûñòóïëåíèè àêàäåìèê Í.Í. Ñåìåíîâ îáðàòèë âíèìàíèå è íà
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêèõ íàóê â ðàìêàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ: «Ìû
ñðàçó âñå-òàêè óâëåêëèñü ýòèì äåëîì. Ïåðâîíà÷àëüíî õèìèÿ íå áûëà çàäóìàíà â
òàêîì ìàñøòàáå, íî ñåé÷àñ îíà ïðåäñòàâëåíà áóäåò äîâîëüíî øèðîêî… Íåêîòî-
ðûå èíñòèòóòû îòêëèêíóëèñü íà ýòî â âûñøåé ñòåïåíè àêòèâíî. Êàêèå èíñòèòó-
òû? Íàø Èíñòèòóò — õèìè÷åñêîé ôèçèêè. Òóäà ïîøëè íàøè ëó÷øèå ëþäè.
Êîâàëüñêèé â êà÷åñòâå äèðåêòîðà èíñòèòóòà. Ýòî îäèí èç íàøèõ êðóïíûõ ôè-
çèêîõèìèêîâ. Çàòåì Âîåâîäñêèé, îäèí èç ìîëîäûõ, íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ
ðàáîòíèêîâ. Ýòî ëþäè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ óêðàøåíèåì íàøåãî Èíñòèòóòà».

Â.Â. Âîåâîäñêèé â ñâîåé ðå÷è ñêàçàë: «Ìû, ïðåäñòàâèòåëè îäíîé èç ñàìûõ
íîâûõ, ìîëîäûõ îáëàñòåé õèìèè, èçó÷àþùåé õèìè÷åñêóþ êèíåòèêó è õèìè÷å-
ñêèé ïðîöåññ… ðåøèëè âñåé ãðóïïîé… ïåðåáðàòüñÿ íà íîâóþ áàçó. <...>

Ïåðåõîä íà íîâóþ áàçó äàñò íàì íîâûå âîçìîæíîñòè, çàñòàâèò íàñ äóìàòü
èíà÷å è íàõîäèòü íîâûé âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå, çà-
ãëÿäûâàÿ íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä, — ýòî äâèæåíèå âïåðåä îêàæåòñÿ áîëåå áû-
ñòðûì è áîëåå ïëîäîòâîðíûì... íå áóäåò îãëÿäêè íà àâòîðèòåòû, è ýòî íå áóäåò
òîðìîçèòü äâèæåíèå âïåðåä. <...>

Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, íè â êàêîé ìåðå íåëüçÿ çàáûâàòü, è ìû íå çàáûâàåì,
ñâÿçè ñ òîé îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ íàñ âîñïèòàëà, ñ òåìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñ êî-
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òîðûìè ìû ñåé÷àñ ñâÿçàíû è ñ êîòîðûìè ìû íàäååìñÿ ïðè ïîìîùè ñîâðåìåí-
íûõ ñðåäñòâ ñîîáùåíèÿ áûòü â ñàìîì òåñíîì êîíòàêòå. ×åòûðå ÷àñà íà ñàìîëåòå
èëè ïðÿìîé òåëåôîííûé ðàçãîâîð ïîìîãóò íàì óïðî÷èòü ýòó ñâÿçü. <...>

Èìåþùàÿñÿ ó íàñ öåíòðàëèçàöèÿ íàóêè, ëîêàëèçàöèÿ åå â äâóõ-òðåõ öåí-
òðàõ, åñëè íå ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì, òî âî âñÿêîì ñëó÷àå íå äàåò âîçìîæíîñòè áû-
ñòðî è ýíåðãè÷íî ðàçâèâàòüñÿ íîâûì íàïðàâëåíèÿì».

Ìíîãèå èç âûñòóïàâøèõ ïîä÷åðêèâàëè íåîáõîäèìîñòü ïðèîðèòåòíîãî ðàç-
âèòèÿ â íîâîì íàó÷íîì êîìïëåêñå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïî çàÿâëåíèþ àêàäåìèêà Ë.À. Àðöèìîâè÷à, íàèáîëåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ îðãàíèçàöèÿ «íîâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ïî íîâûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì,
êîòîðûå â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ, óæå ïåðåïîëíåííûõ, äîñòèãøèõ
ñâîèõ ïðåäåëüíûõ ðàçìåðîâ, óæå ðàçâèâàòüñÿ íå ìîãóò».

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ñåññèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîñâÿùåííîé
ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè,
àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ îòðàçèë â ñâîåé ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â ãàçåòå
«Ïðàâäà»43. Èòîãè ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷å-
ñêîé íàóêè íà âîñòîêå ñòðàíû â ïåðèîä îðãàíèçàöèè íàó÷íîãî öåíòðà áûëè
ïîäâåäåíû ïåðâûì Îáùèì ñîáðàíèåì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñîñòî-
ÿâøèìñÿ 15–18 ìàÿ 1958 ãîäà. Â õîäå ñîáðàíèÿ ïåðñïåêòèâû îáñóæäàëèñü óæå ñ
ó÷åòîì ïåðâîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, ïîëó÷åííîãî çà èñòåêøèé ãîä. Èíñòèòó-
òû, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ â íàó÷íîì êîì-
ïëåêñå òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè áóäóò îðèåíòèðîâàíû íà ðàçðàáîòêó íî-
âûõ, ïåðñïåêòèâíûõ è íå ïîëó÷èâøèõ äîëæíîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ íàïðàâëå-
íèé. Êðèòè÷åñêè âàæíûì ôàêòîðîì èõ îðãàíèçàöèè ïðèçíàâàëîñü íàëè÷èå
ðàáîòîñïîñîáíûõ êîëëåêòèâîâ èññëåäîâàòåëåé. Íå ìåíåå âàæíîé äëÿ îðãàíèçà-
öèè íîâûõ èíñòèòóòîâ ñ÷èòàëàñü íåîáõîäèìîñòü èõ èíòåãðàöèè â åäèíûé íàó÷-
íûé êîìïëåêñ, ñâÿçàííûé îáùèìè öåëÿìè è îðèåíòàöèÿìè èññëåäîâàíèé44.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü òàêæå ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè — íàëè÷èþ â ñèñòåìå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ êðóïíîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêè è èçäàòåëüñòâà. Ðóêîâîäèòåëè Îòäåëåíèÿ ïîä÷åð-
êèâàëè âàæíîñòü îïåðàòèâíîãî èçäàíèÿ òðóäîâ ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ, ïðè÷åì íå
ãäå-íèáóäü, à â Ñèáèðè. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñ÷èòàë íåäîïóñòèìûì ñèòóàöèþ, ïðè
êîòîðîé «ðàáîòû âûëåæèâàþòñÿ ïî äâà ãîäà, à êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ â ïå÷àòè, òåðÿ-
þò ñìûñë»45.

Íàó÷íûé öåíòð òàêæå íå ìîã ñóùåñòâîâàòü áåç èíôîðìàöèîííîé îñíîâû.
Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçàëè ïåðâûå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-
ãî êîìïëåêñà â Ñèáèðè, äàííûé âîïðîñ ðåøàëñÿ êðàéíå ñëîæíî. Ì.À. Ëàâðåí-
òüåâ îòìå÷àë ïîçäíåå, ÷òî ïðè ïðàêòè÷åñêîì ïåðåâîäå â Íîâîñèáèðñê îäíîé èç
êðóïíåéøèõ â ñòðàíå áèáëèîòåêè Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ îáùåñòâåííîé êàìïàíèåé ïîä ëîçóíãîì «Ðóêè ïðî÷ü
îò áèáëèîòåêè!» Ýòî, îäíàêî, íå ïîâëèÿëî íà ðåàëèçàöèþ ïðèíÿòîãî ðåøå-
íèÿ46.

Åùå ðàíüøå, ÷åì ìîñêîâñêàÿ îáùåñòâåííîñòü âîññòàëà ïðîòèâ «ñèáèðèçà-
öèè» ñòîëè÷íîãî êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ, íà÷àëèñü àòàêè íà ñòðàòåãèþ ñîçäà-
íèÿ íàó÷íîãî êîìïëåêñà â Ñèáèðè. Â íîÿáðå 1957 ãîäà ïîñëå òîëüêî ÷òî ïðî-
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øåäøåãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, îäîáðèâøåãî ïðèíöèïèàëüíûå îñíîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, ñîñòîÿëîñü ðàñøèðåííîå
çàñåäàíèå Ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Êåìåðîâñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà,
îáñóäèâøåå âîïðîñû íàó÷íîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ñèáèðè. Çàñåäàíèå âûðàáîòàëî
òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàííûì â Ñèáèðè àêàäåìè÷åñêèì èíñòèòóòàì, ïðèçâàâ èõ çà-
íèìàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîáëåìàìè, íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåííûìè íà
ðàçðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è ñîêðàòèòü èññëåäîâàíèÿ
«îáùåíàó÷íîãî, òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà»47.

Ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ ñîâíàðõîçà Êåìåðîâñêèé îáêîì ïàðòèè ïðåäñòàâèë â
Áþðî ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ çàïèñêó «îá îñòðîé íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëü-
íîãî ñîçäàíèÿ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè Èíñòèòóòà ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóð-
ãèè â ã. Ñòàëèíñêå è Èíñòèòóòà õèìèè è êîêñîõèìèè â Êåìåðîâî». Ýìîöèî-
íàëüíûå òðåáîâàíèÿ ñîêðàòèòü òåîðåòè÷åñêóþ íàóêó áûëè â çàïèñêå ïðèãëó-
øåíû êîíñòàòàöèåé «ñâîåâðåìåííîñòè ðåøåíèÿ ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà î
ñîçäàíèè â ã. Íîâîñèáèðñêå êðóïíîãî íàó÷íîãî öåíòðà». Àíàëîãè÷íûå ïðåäëî-
æåíèÿ ïî «ñèáèðèçàöèè» àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé «îáùåíàó÷íîãî» õàðàê-
òåðà àäðåñîâàëèñü â ÖÊ ÊÏÑÑ ïî ÐÑÔÑÐ Èðêóòñêèì, Òîìñêèì, Êðàñíîÿð-
ñêèì îáêîìàìè ïàðòèè. Îòâåò èç Ìîñêâû áûë îäíîòèïíûì è ñîäåðæàë îòêàç.
Èíèöèàòîðàì êîððåêòíî ðàçúÿñíÿëîñü, ÷òî îòâëå÷åíèå ñðåäñòâ îò ñòðîèòåëüñò-
âà êðóïíîãî íàó÷íîãî öåíòðà â Íîâîñèáèðñêå â ïîëüçó èõ îáëàñòåé ìîæåò îòðè-
öàòåëüíî îòðàçèòüñÿ íà ðåøåíèè ãëàâíîé çàäà÷è, è ïîòîìó ðåàëèçàöèþ èõ
ïðåäëîæåíèé íåîáõîäèìî âðåìåííî îòëîæèòü48.

Àòàêè íà îäíî èç ãëàâíûõ íåïðåìåííûõ óñëîâèé â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Ñèáèðè — íà «íàóêè ôóíäàìåíòà» áûëè îòáè-
òû. Îäíàêî ïîïûòêè «ðåãèîíàëèçàöèè» ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ, öåíòðàëèçîâàííî âûäåëÿâøèõñÿ Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ, ïðîäîë-
æàëèñü â ïîñëåäóþùåì. Èõ, åñëè ìîæíî òàê ñêàçàòü, ìîðàëü îïðåäåëÿëàñü èç-
âåñòíîé ïîñëîâèöåé: «Âçÿòü íåìíîæêî ó êîãî ìíîãî — íå ãðåõ, à ñïðàâåäëèâàÿ
äåëåæêà». Ñêðîìíûõ ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ íå õâàòàëî íà âåëèêîå ÷èñëî
îñòðûõ ïðîáëåì — æèëèùíî-áûòîâûõ, ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ, ìåäè-
öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è ò. ï. Âîçìîæíîñòü èõ õîòÿ
áû ÷àñòè÷íîãî ðåøåíèÿ çà ñ÷åò àêòèâîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
èñêóøàëà ìåñòíóþ âëàñòü. Ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, ýïèçîä ñ ñàíè-
òàðíûìè ìàøèíàìè, àäðåñîâàííûìè ïî ðàçíàðÿäêå Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ,
êîòîðûå âäðóã «ïîòåðÿëèñü». Â ðåçóëüòàòå èõ ðîçûñêà, ïðîâåäåííîãî ïî óêà-
çàíèþ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, îêàçàëîñü, ÷òî àâòîìîáèëè ñêîðîé ïîìîùè óæå äàâíî
ðàáîòàþò â Íîâîñèáèðñêå, òîãäà êàê ýêñòðåííóþ ìåäïîìîùü â ñòðîèâøåìñÿ
Àêàäåìãîðîäêå ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü, òîëüêî åñëè «íà ñâîèõ äâîèõ» óäàñòñÿ
äîáåæàòü äî áîëüíèöû è ðîääîìà. Ïåðåïèñêà ñ ñîâíàðõîçîì ñ òðåáîâàíèåì
âîçâðàòèòü ñàíèòàðíûå ìàøèíû ðåçóëüòàòîâ íå äàëà. Ïðè ëè÷íîé âñòðå÷å
Ì.À. Ëàâðåíòüåâà ñ ïåðâûì ñåêðåòàðåì Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ïàðòèè
Á.Í. Êîáåëåâûì ïîñëåäíèé çàÿâèë âîçìóùåííîìó àêàäåìèêó, ÷òî åñëè Ñèáèð-
ñêîå îòäåëåíèå — ñåðüåçíàÿ îðãàíèçàöèÿ, òî åìó åùå äàäóò òàêèå ìàøèíû, à ãî-
ðîäó áåç íèõ íèêàê íå îáîéòèñü. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìàøèíû óäàëîñü «âûðâàòü» ó
ãîðîäà, ïðàâäà, ïîñëå äèðåêòèâû èç Ìîñêâû49.
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Êîíåö 1957 — íà÷àëî 1958 ãîäà ñòàëè äëÿ íîâûõ èíñòèòóòîâ âðåìåíåì ðåøå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì. Èõ áîëüøàÿ ÷àñòü ïðèñòóïèëà ê ðàáîòå â ñîñòà-
âå íåáîëüøèõ ãðóïï èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ðàñïîëàãàëèñü íà ìåñòå ñâîåãî
ôîðìèðîâàíèÿ. Îäíèì èç ïåðâûõ íà÷àë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü Èíñòèòóò ãèäðîäè-
íàìèêè. Åãî ðàáîòà îñóùåñòâëÿëàñü íà áàçå Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà â ïîñåëêå Îðåâî ïîä Ìîñêâîé. Âñêîðå â ñòîëèöå íà÷àëîñü ôîðìèðî-
âàíèå èíñòèòóòîâ íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè, öèòîëîãèè è ãåíåòèêè è íåêîòîðûõ
äðóãèõ. Ðÿä èíñòèòóòîâ ïðàêòè÷åñêè ñðàçó æå îðãàíèçîâàë ñòàæèðîâêè ïðèíÿ-
òûõ íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ â ðîäñòâåííûõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâàõ Ìîñêâû è Ëå-
íèíãðàäà, à òàêæå ïðèñòóïèë ê ïîäãîòîâêå íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ÷åðåç öåëåâóþ
àñïèðàíòóðó â öåíòðàëüíûõ èíñòèòóòàõ ÀÍ ÑÑÑÐ50.

Îäíîâðåìåííî ëàáîðàòîðèè íîâûõ èíñòèòóòîâ ñîçäàâàëèñü è â Íîâîñèáèð-
ñêå. Ïåðâîíà÷àëüíî îíè ðàçìåùàëèñü âî âðåìåííûõ ïîìåùåíèÿõ. Â 1958 ãîäó
íà÷àëîñü ïåðåñåëåíèå íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòóòîâ èç ñòîëè÷íûõ ãîðî-
äîâ â Íîâîñèáèðñê. Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ áûëî âûäåëåíî áîëüøîå çäàíèå
â öåíòðå ãîðîäà ïî àäðåñó «óë. Ñîâåòñêàÿ, äîì 18». Â íåì ðàçìåñòèëàñü
øòàá-êâàðòèðà Îòäåëåíèÿ, çäåñü âðåìåííî óñòðîèëèñü íîâûå íàó÷íûå ó÷ðåæäå-
íèÿ. ×àñòü íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé òàêæå íà âðåìÿ ðàñïîëîæèëàñü íà ïëîùàäÿõ
èíñòèòóòîâ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è â äðóãèõ ìåñòàõ,
íàïðèìåð â Ñèáèðñêîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå àâèàöèè.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè ïðèáûëà â ãîðîä
â èþíå 1958 ãîäà. Âìåñòå ñ íåé ïðèåõàëè íåñêîëüêî ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà
ìàòåìàòèêè. Áîëüøàÿ ÷àñòü êîëëåêòèâà Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè áûëà ïðåä-
ñòàâëåíà íåäàâíèìè âûïóñêíèêàìè ÌÔÒÈ. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ïðåäñåäàòåëü
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, îí æå äèðåêòîð èíñòèòóòà, óæå ïåðåáðàëñÿ ê ýòîìó âðåìåíè íà
òåððèòîðèþ ñòðîÿùåãîñÿ Àêàäåìãîðîäêà, åãî áóäóùèå ñîòðóäíèêè òàêæå ðàç-
ìåñòèëèñü â ìàëåíüêîì ïîñåëêå, ñîñòîÿâøåì èç íåñêîëüêèõ ùèòîâûõ äîìèêîâ,
â òîé ÷àñòè ãîðîäêà, êîòîðûé ïîçäíåå ïîëó÷èë èçâåñòíîñòü êàê «Çîëîòàÿ äîëè-
íà». Ïî âîñïîìèíàíèÿì Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, â èõ ÷èñëå áûëè Á.Â. Âîéöåõîâñêèé,
À.À. Äåðèáàñ, Ï.Ï. Áåëèíñêèé, Þ.Ã. Ðåøåòíÿê, Ð.È. Ñîëîóõèí, Ì.Ì. Ëàâðåí-
òüåâ, Ý.À. Àíòîíîâ, Â.Ì. Òèòîâ, Â.Ì. Êóçíåöîâ, Þ.À. Òðèøèí, Þ.È. Ôàäååí-
êî, Á.À. Ëóãîâöîâ, Â.Ì. Êóäèíîâ, Ì.Å. Òîï÷èÿí, Â.Ë. Èñòîìèí, Ë.À. Ëóêüÿí-
÷èêîâ, Â.Â. Ìèòðîôàíîâ, Å.À. Áè÷åíêîâ, Ð.Ì. Ãàðèïîâ. Çäåñü æå íàõîäèëèñü
è âðåìåííûå ðàáî÷èå ïîìåùåíèÿ — ïàëàòêè è áàðàêè ó ð. Çûðÿíêè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ñëåäóþùåì, 1959, ãîäó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âñå åùå íàõîäèëàñü â öåíòðàëüíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû,
ïî÷òè âñå íîâûå èíñòèòóòû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ðàçâåðíóëè ñâîþ ðàáîòó â
Íîâîñèáèðñêå. Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàíîâèëñÿ ïåðååçä èíñòèòóòîâ èç âðåìåí-
íûõ ïîìåùåíèé â Íîâîñèáèðñêå íåïîñðåäñòâåííî â Àêàäåìãîðîäîê. Ýòà ïðî-
áëåìà ðåøàëàñü ïî ìåðå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà êîðïóñîâ èíñòèòóòîâ. Âíîâü
ïîñòðîåííûå çäàíèÿ ñòàíîâèëèñü ìåñòîì âðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ íåñêîëüêèõ
èíñòèòóòîâ. Â ïåðâîì èç ïîñòðîåííûõ è ïðèíÿòûõ â ýêñïëóàòàöèþ â èþíå
1959 ãîäà èíñòèòóòñêèõ çäàíèé — ãëàâíîì êîðïóñå Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìè-
êè — ðàçìåñòèëîñü ñðàçó ïÿòü èíñòèòóòîâ. Ïî ñëîâàì Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, çäàíèå
èíñòèòóòà íàïîìèíàëî êîâ÷åã. Àíàëîãè÷íîé áûëà ñèòóàöèÿ è â ñäàííîì â ýêñ-
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ïëóàòàöèþ íà ñëåäóþùèé ãîä êîðïóñå Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè, ãäå
òàêæå êàêîå-òî âðåìÿ ðàáîòàëî íåñêîëüêî èíñòèòóòîâ è íàõîäèëàñü ïåðâàÿ
âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàøèíà. Íåêîòîðûå ëàáîðàòîðèè âðåìåííî ðàçìåùàëèñü â
êâàðòèðàõ ïåðâûõ æèëûõ äîìîâ Àêàäåìãîðîäêà.

Çà ïèîíåðàìè ïåðåñåëåíèÿ ñëåäîâàëè â Ñèáèðü ýøåëîíû çðåëîãî, ñ áîãà-
òûì íàó÷íûì îïûòîì è ìîëîäîãî «ó÷åíîãî íàðîäà». Â 1961 ãîäó îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ â íîâîñèáèðñêèõ èíñòèòóòàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåâûñèëà
4,5 òûñ. ÷åëîâåê. Â èðêóòñêèõ èíñòèòóòàõ îíà ñîñòàâèëà áîëüøå 1,2 òûñ., ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1957 ãîäîì óâåëè÷èëàñü â 3,5 ðàçà51.

Òî, ÷òî íå óäàâàëîñü ñäåëàòü ïðè ñîçäàíèè ñèáèðñêèõ ôèëèàëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ
è â ïðîäîëæåíèå âñåé èñòîðèè èõ ñóùåñòâîâàíèÿ, ïðåâðàùàëîñü â ðåàëü-
íîñòü. Íåâîçìîæíîå îêàçàëîñü âîçìîæíûì è áëèñòàòåëüíûì â î÷åíü áëèçêîì
áóäóùåì.

Óòâåðæäåíèå ñòðóêòóðû èññëåäîâàíèé íîâûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîèñ-
õîäèëî, êàê ïðàâèëî, îäíîâðåìåííî ñ íàçíà÷åíèåì äèðåêòîðîâ èíñòèòóòîâ. Òà-
êîé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà, ñòðóêòóðû èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ èíñòèòóòîâ Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íàçû-
âàë «èíñòèòóò ïîä äèðåêòîðà». «Ìû èñõîäèëè èç òîãî, — ïèñàë îí, — ÷òî â
êàæäîì áóäóùåì èíñòèòóòå äîëæåí áûòü àâòîðèòåòíûé íàó÷íûé ëèäåð, êîòî-
ðûé è îïðåäåëèë áû (ïî êðàéíåé ìåðå íà ïåðâûå ãîäû) ëèöî èíñòèòóòà. Òî åñòü
ìû ïðèäåðæèâàëèñü ïðèíöèïà — ñîçäàâàòü èíñòèòóò “ïîä äèðåêòîðà”, à íå èñ-
êàòü äèðåêòîðà äëÿ çàäóìàííîãî, ïóñòü äàæå è õîðîøî çàäóìàííîãî èíñòèòóòà.
Ïðè ýòîì âàæíî áûëî íàéòè ó÷åíûõ-ëèäåðîâ ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
íàóêè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî öåíòðà».

Êàäðîâàÿ ïðîáëåìà ñòàíîâèëàñü ðåøàþùåé, è îò íåå çàâèñåëà ñóäüáà Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ïðåäñòîÿëî ñôîðìèðîâàòü äèðåêòîðñêèé ñî-
ñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïî ñëîâàì Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, «...íóæíî áûëî ïðèâëå÷ü â
Ñèáèðü êðóïíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ó÷åíûõ, ñïîñîáíûõ âîçãëàâèòü íîâîå äåëî,
ðåøàòü áîëüøèå çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè. Êðîìå òîãî, ó ýòèõ ó÷åíûõ
äîëæíû áûòü ñïîñîáíûå ó÷åíèêè, ìîëîäåæü, êîòîðàÿ ïîñëåäîâàëà áû çà ñâîè-
ìè ó÷èòåëÿìè»52.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ ó÷åíûõ ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî íàó÷íîãî öåí-
òðà èñïîëüçîâàëèñü ñàìûå ðàçíûå àðãóìåíòû, íî ãëàâíûì èç íèõ ÿâëÿëàñü âîç-
ìîæíîñòü ïëîäîòâîðíî çàíèìàòüñÿ íàóêîé, îñóùåñòâèòü ñîáñòâåííûå íàó÷íûå
çàìûñëû è èäåè, êîòîðûå ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì «íå ïðîõîäèëè» â ñòîëè÷íûõ
ãîðîäàõ. Ïðè ïîèñêå è îòáîðå êëþ÷åâûõ ôèãóð áóäóùåãî íàó÷íîãî öåíòðà èíè-
öèàòîðû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îïèðàëèñü íà ëè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá èõ äåëîâûõ
êà÷åñòâàõ è íà ìíåíèå äðóãèõ áëèçêèõ èì ïî äóõó ëþäåé. Â ýòîì ñìûñëå õàðàê-
òåðíû âîñïîìèíàíèÿ È.È. Íîâèêîâà, áóäóùåãî àêàäåìèêà è äèðåêòîðà Èíñòè-
òóòà òåïëîôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðèãëàøåííîãî â Ñèáèðü Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì:
«Ñ Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì â òî âðåìÿ ìåíÿ ñâÿçûâàëè äîáðûå îòíîøåíèÿ è âçàèìî-
ïîíèìàíèå ïî ðàáîòå â Ïðåçèäèóìå Àêàäåìèè íàóê, ãäå Ëàâðåíòüåâ áûë àêàäå-
ìèêîì-ñåêðåòàðåì Îòäåëåíèÿ ôèçèêè, à ÿ â òî âðåìÿ áûë çàìåñòèòåëåì Ãëàâíî-
ãî ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ, è åùå ðàíåå ïî ó÷àñòèþ â Àòîìíîì ïðîåêòå, êîãäà ÿ
áûë íà÷àëüíèêîì îòäåëà Ïåðâîãî Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ, âîçãëàâëÿþùåãî Àòîì-
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íûé ïðîåêò. Äîáðûå îòíîøåíèÿ ñâÿçûâàëè ìåíÿ è ñ Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷åì, à
Ñ.Ë. Ñîáîëåâà ÿ çíàë êàê çàìåñòèòåëÿ È.Â. Êóð÷àòîâà. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïðåäëî-
æèë ìíå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è ñòàòü îäíèì
èç åãî çàìåñòèòåëåé. ß â ýòî âðåìÿ áûë ðåêòîðîì (èëè äèðåêòîðîì, ïî òåðìèíî-
ëîãèè òîãî âðåìåíè) Ìîñêîâñêîãî èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÌÈÔÈ), â
ñîçäàíèè êîòîðîãî ÿ ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå... Ïîñêîëüêó... ÿ ìîã ñ÷èòàòü...
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â îòíîøåíèè ÌÈÔÈ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûïîëíåííû-
ìè, ÿ ïðèíÿë ïðåäëîæåíèå Ì.À. Ëàâðåíòüåâà. Â îñîáåííîñòè ìåíÿ ïðèâëåêàëà
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïåðâîãî â ñòðàíå èíñòèòóòà ïî òåïëîôèçèêå. Ìíå ïðåä-
ñòàâëÿëîñü, ÷òî äëÿ ñòàíîâëåíèÿ òåïëîôèçèêè, ýòîé çíà÷èòåëüíîé âåòâè ôèçè-
êè, êîòîðàÿ èíòåíñèâíî ðàçâèâàëàñü â ïîñëåäíèå ãîäû, áûëî âàæíî, ÷òîáû ïîÿ-
âèëñÿ â Àêàäåìèè íàóê èíñòèòóò ïîä òàêèì íàçâàíèåì — ïîñêîëüêó ðàíåå èí-
ñòèòóòîâ òàêîãî ïðîôèëÿ è íàçâàíèÿ íå áûëî».

Â îòëè÷èå îò àêàäåìèé íàóê ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, ñàìîñòîÿòåëüíî èçáèðàâ-
øèõ â ñâîé ñîñòàâ àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ, ðåãèîíàëüíûå ôè-
ëèàëû ÀÍ ÑÑÑÐ íà òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ ôàêòè÷åñêè áûëè ëèøåíû ýòîãî öå-
ìåíòèðóþùåãî íà÷àëà è ïðîäóêòèâíî äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà íàó÷íîé ñàìî-
îðãàíèçàöèè. Îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ïåðñïåêòèâ íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà
èìåëî âûäåëåíèå ñïåöèàëüíûõ «ñèáèðñêèõ» âàêàíñèé ïðè ïðîâåäåíèè âûáîðîâ
â ñîñòàâ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Ïåðâûå âûáîðû íà âàêàíñèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñî-
ñòîÿëèñü 27—28 ìàðòà 1958 ãîäà. Íà Îáùåì ñîáðàíèè Àêàäåìèè íàóê ïðèñóòñò-
âîâàëî 96 àêàäåìèêîâ, 151 ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ, 102 äèðåêòîðà ó÷ðå-
æäåíèé Àêàäåìèè, ïðåäñåäàòåëè ïðåçèäèóìîâ ôèëèàëîâ, ïðåçèäåíòû àêàäåìèé
íàóê ñîþçíûõ ðåñïóáëèê — âñåãî 359 ÷åëîâåê53. Â ñïèñîê êàíäèäàòóð äëÿ èç-
áðàíèÿ â ñîñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ âíîñèëèñü ôàìèëèè ëèøü òåõ ó÷åíûõ, êòî èçúÿâèë
æåëàíèå ïåðåéòè íà ðàáîòó è ïåðååõàòü â âîñòî÷íûå ðåãèîíû ñòðàíû ëèáî óæå
ðàáîòàë â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Òàêàÿ ïðàêòèêà
ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ âûáîðîâ â ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Â îñòàëüíîì âûáîðû ïðîõîäèëè áåç îòêëîíåíèé îò ñòàíäàðòíûõ ïðîöåäóð.
Àêàäåìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ íå îòëè÷àëèñü îò òðåáîâàíèé äëÿ êàíäèäàòîâ ïî
Àêàäåìèè íàóê â öåëîì. Àêàäåìèê Í.Í. Ñåìåíîâ ãîâîðèë íà Îáùåì ñîáðàíèè:
«Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîäãîòîâêà ê âûáîðàì àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîí-
äåíòîâ ïî Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ ïðîõîäèëà äðóæíî, èíòåðåñíî è õîðîøî.
Áóêâàëüíî âñÿ ñòðàíà ïðèíÿëà â ýòîì ó÷àñòèå, — â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ìåñòàõ ðàç-
ëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ êàê àêàäåìè÷åñêèå, òàê è íå àêàäåìè÷åñêèå, ïðîìûøëåí-
íûå è äðóãèå ïðèíÿëè ó÷àñòèå â âûäâèæåíèè êàíäèäàòîâ. Îáñóæäåíèå â îòäåëå-
íèÿõ áûëî ïîñòàâëåíî î÷åíü ñåðüåçíî, ê êàæäîé êàíäèäàòóðå ïîäõîäèëè î÷åíü
âíèìàòåëüíî.

...Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðè âûáîðàõ Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì íå âñå ìåñòà
áûëè çàïîëíåíû, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êàíäèäàòóðû áûëè õîðîøèå, äîêàçûâàåò
ñòåïåíü æåñòêîñòè, ñ êîòîðîé ïîäîøëî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïðè âûáîðàõ.
Õî÷ó ñ ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ çàÿâèòü, ÷òî òå ëèöà, êîòîðûå çäåñü îãëàøåíû,
îòíîñÿòñÿ äåéñòâèòåëüíî ê ÷èñëó ñàìûõ ëó÷øèõ è ñàìûõ àêòèâíûõ ó÷åíûõ íà-
øåé ñòðàíû, è âñå îíè äîñòîéíî áóäóò íåñòè çâàíèå àêàäåìèêà è ÷ëåíà-êîððåñ-
ïîíäåíòà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Íèêàêîãî ïîñëàáëåíèÿ òðåáîâàíèé ïî ñðàâíå-
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íèþ ñ ïðåæíèìè îáùèìè ñîáðàíèÿìè íå áûëî ñäåëàíî. Âûáðàíû äåéñòâè-
òåëüíî ëó÷øèå, äîñòîéíåéøèå ëþäè»54. Â êîíå÷íîì èòîãå ïÿòü âàêàíñèé
÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ïî Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ îêàçàëèñü íåèñïîëüçîâàí-
íûìè.

Âñåãî áûëî èçáðàíî 8 äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê è 27 ÷ëå-
íîâ-êîððåñïîíäåíòîâ. Àêàäåìèêàìè ñòàëè È.Í. Âåêóà, Ï.ß. Êî÷èíà, Â.Ä. Êóç-
íåöîâ, À.È. Ìàëüöåâ, Þ.Í. Ðàáîòíîâ, Â.Ñ. Ñîáîëåâ, À.À. Òðîôèìóê, À.Ë. ßí-
øèí. ×ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè ÀÍ ÑÑÑÐ — Â.Í. Àâäååâ, À.Â. Áèöàäçå,
Ã.Á. Áîêèé, Ã.Ê. Áîðåñêîâ, Ã.È. Áóäêåð, Â.Â. Âîåâîäñêèé, Í.Í. Âîðîæöîâ,
Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ, Ý.È. Ãðèãîëþê, Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, Ê.Á. Êàðàíäååâ, À.À. Êîâàëü-
ñêèé, Þ.À. Êîñûãèí, Â.À. Êóçíåöîâ, Þ.À. Êóçíåöîâ, Í.Í. Íåêðàñîâ, À.Â. Íè-
êîëàåâ, È.È. Íîâèêîâ, Á.È. Ïèéï, Ã.À. Ïðóäåíñêèé, Â.Í. Ñàêñ, Á.Ñ. Ñîêîëîâ,
Â.Á. Ñî÷àâà, Ý.Ý. Ôîòèàäè, Ã.À. Õåëüêâèñò, Í.À. ×èíàêàë, Ô.Í. Øàõîâ.
Â.Ä. Êóçíåöîâ ïðåäñòàâëÿë òîìñêóþ øêîëó ôèçèêîâ, Ô.Í. Øàõîâ, Â.À. Êóçíå-
öîâ è Þ.À. Êóçíåöîâ — òîìñêóþ ãåîëîãè÷åñêóþ øêîëó. Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ è
Í.À. ×èíàêàë ðàáîòàëè â ÇÑÔ ÀÍ ÑÑÑÐ â Íîâîñèáèðñêå.

Ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ äàë ïîäðîáíóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó êàæäîìó èç êàíäèäàòîâ íà çâàíèå àêàäåìèêà è ÷ëåíà-êîððåñïîí-
äåíòà Àêàäåìèè íàóê. Â îáñóæäåíèè ó÷àñòâîâàëè àêàäåìèêè È.Ï. Áàðäèí,
Í.Í. Ñåìåíîâ, Ì.Ï. Êîñòåíêî55. Â âîñïîìèíàíèÿõ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà ñîäåð-
æàòñÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè è íàó÷íûõ çàñëóã ïåðâûõ äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ
ÀÍ ÑÑÑÐ, èçáðàííûõ ïî Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ:

«Àêàäåìèê È.Í. Âåêóà, âîñïèòàííèê òáèëèññêîé ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû —
êðóïíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè. Â Ñèáèðè îí îñíîâàë
òåîðåòè÷åñêèé îòäåë â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè, ãäå ïðîäîëæèë ñâîè èññëåäî-
âàíèÿ â îáëàñòè èíòåãðàëüíûõ óðàâíåíèé, ñòàë îäíèì èç ñîçäàòåëåé Íîâîñèáèð-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, áûë ïåðâûì åãî ðåêòîðîì. <...>

Àêàäåìèê Ï.ß. Êî÷èíà, èçâåñòíàÿ ñâîèìè òðóäàìè ïî ãèäðîìåõàíèêå è
òåîðèè ôèëüòðàöèè, â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè âîçãëàâèëà îòäåë ïðèêëàäíîé
ãèäðîäèíàìèêè. Ïîä åå ðóêîâîäñòâîì è ïî åå èíèöèàòèâå çäåñü íà÷àëè ïðîâî-
äèòüñÿ ðàñ÷åòû íà ÝÂÌ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ äâèæåíèÿ ãðóíòîâûõ âîä è ðå÷íûõ
ïîòîêîâ. Îíà îäíîé èç ïåðâûõ îêîí÷àòåëüíî ïåðååõàëà â ñòðîÿùèéñÿ Àêàäåì-
ãîðîäîê. <...>

Àêàäåìèê Â.Ä. Êóçíåöîâ, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, äèðåêòîð Ñè-
áèðñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïðè Òîìñêîì óíèâåðñèòåòå, äî ñîçäà-
íèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë åäèíñòâåííûì ÷ëåíîì Àêàäåìèè íàóê çà Óðàëîì. Çíàòîê
ôèçèêè òâåðäîãî òåëà, îí ñîçäàë èçâåñòíîå “òîìñêîå íàïðàâëåíèå” â îáëàñòè
ïðîöåññîâ ðåçàíèÿ ìåòàëëà, îäíèì èç ïåðâûõ ïðåäëîæèë ñïîñîá âûïëàâêè ìå-
òàëëà, íå ðàçðóøàþùåãîñÿ íà ìîðîçå.

Àêàäåìèê À.È. Ìàëüöåâ ïðîÿâèë ñåáÿ êàê êðóïíåéøèé ó÷åíûé è ïåðâî-
êëàññíûé îðãàíèçàòîð. Îäíèì èç ïåðâûõ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè îí áûë óäî-
ñòîåí Ëåíèíñêîé ïðåìèè çà öèêë ðàáîò ïî ïðèëîæåíèþ ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãè-
êè ê àëãåáðå. Çà êîðîòêèé ñðîê åìó óäàëîñü ñîçäàòü ñèëüíóþ ñèáèðñêóþ ìàòå-
ìàòè÷åñêóþ øêîëó. <...>
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Àêàäåìèê Þ.Í. Ðàáîòíîâ, àâòîð íàó÷íûõ òðóäîâ ïî òåîðèè óïðóãîñòè, ïîë-
çó÷åñòè è ïëàñòè÷íîñòè ìåòàëëîâ, îðãàíèçîâàë â Íîâîñèáèðñêå ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå è òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè çíàíèÿ. <...>

Àêàäåìèê Â.Ñ. Ñîáîëåâ, èçâåñòíûé ïåòðîãðàô, åùå â äîâîåííûå ãîäû òåî-
ðåòè÷åñêè ïðåäñêàçàë íàëè÷èå àëìàçîâ â êèìáåðëèòîâûõ ïîðîäàõ ßêóòèè, îïè-
ðàÿñü íà èõ ñõîäñòâî ñ þæíîàôðèêàíñêèìè àëìàçîíîñíûìè ïîðîäàìè. Çà ãîäû
ðàáîòû â Ñèáèðè îí ñîçäàë êðóïíóþ ãåîëîãè÷åñêóþ øêîëó. Ðóêîâîäèìûé èì
êîëëåêòèâ óäîñòîåí Ëåíèíñêîé ïðåìèè, à ñàì îí — çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà. <...>

Àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê ïðèøåë â Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñëîæèâøèìñÿ
êðóïíûì ó÷åíûì â îáëàñòè ãåîëîãèè è ðàçâåäêè íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé. ...Çà ðàçâåäêó è îñâîåíèå íåôòÿíûõ áîãàòñòâ Ïðèóðàëüÿ À.À. Òðîôèìóê
áûë óäîñòîåí çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, ñòàë ëàóðåàòîì Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè. Òîãäà, â 1958 ãîäó îí ñòàë ãîðÿ÷èì ïîáîðíèêîì ïîèñêà íåôòè
â íåäðàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè è âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû óáåäèòåëüíî äîêàçûâàë
ïåðñïåêòèâíîñòü ýòîãî ðåãèîíà, òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè ñïîñîáñòâîâàë îò-
êðûòèþ íîâûõ íåôòåãàçîíîñíûõ ïðîâèíöèé è ãîðèçîíòîâ íà Êðàéíåì Ñåâåðå,
â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, â ßêóòèè. À.À. Òðîôèìóêà ìîæíî ïî ïðàâó íàçâàòü îäíèì
èç ñòîëïîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. <...>

Àêàäåìèê À.Ë. ßíøèí ñâîåãî ðîäà ãåîëîã-ýíöèêëîïåäèñò, ñïåöèàëèñò â îá-
ëàñòè ñòðàòèãðàôèè, òåêòîíèêè è ëèòîëîãèè, àâòîð âàæíûõ òåîðåòè÷åñêèõ òðó-
äîâ è ïðàêòè÷åñêèõ îòêðûòèé. Çà âðåìÿ ðàáîòû â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè èññëå-
äîâàíèÿ, âåäóùèåñÿ ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì è ïðè åãî ó÷àñòèè, äâàæäû áûëè îò-
ìå÷åíû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé»56.

Òàêèì îáðàçîì, íèêòî èç ïåðâûõ àêàäåìèêîâ, èçáðàííûõ ïî Ñèáèðñêîìó
îòäåëåíèþ, íå áûë ïîòåðÿí íè äëÿ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, íè äëÿ áîëüøîé íàóêè,
õîòÿ ðàáîòà â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íåêîòîðûõ èç íèõ, íàïðèìåð àêàäåìèêîâ È.Í. Âå-
êóà è Þ.Í. Ðàáîòíîâà, ïî ðÿäó ïðè÷èí îêàçàëàñü íå î÷åíü ïðîäîëæèòåëüíîé.
Âñå îíè ñòàëè îñíîâîïîëîæíèêàìè êðóïíûõ íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé, ïî-
ëó÷èâøèõ ðàçâèòèå â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ âûñîêî îöå-
íèâàë ðåçóëüòàòû âûáîðîâ. Ïî åãî ìíåíèþ, áîëüøîé óäà÷åé ñòàëî òî, ÷òî íå
ïðîèçîøëî äåëåíèÿ íà «ìåñòíûõ» è «ïðèåçæèõ». Ýòî ñôîðìèðîâàëî õîðîøèé
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâàõ ó÷åíûõ, ñòàëî çàëîãîì èõ ïëîäîòâîðíîé
ðàáîòû.

Ïîñëå 1958 ãîäà ïîïîëíåíèå ñîñòàâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðîèñõîäèëî â ðàìêàõ
îáùèõ âûáîðîâ â Àêàäåìèþ íàóê ÑÑÑÐ, ïðè ýòîì ìîãëè áûòü èñïîëüçîâàíû
ëèáî ñïåöèàëüíûå âàêàíñèè äëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, ëèáî âàêàíñèè îòäåëå-
íèé ïî îòðàñëÿì íàóê. Ñëåäóþùèå âûáîðû ñîñòîÿëèñü â 1960 ãîäó. Ïðè èõ ïðî-
âåäåíèè ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîïîëíèëñÿ åùå âîñåìüþ ÷ëåíàìè-êîððåñïîí-
äåíòàìè ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ñîñòàâ Àêàäåìèè íàóê ïî Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ áûëè
èçáðàíû Ë.À. Ìåëåíòüåâ, Á.Â. Ïòèöûí, È.Ñ. Ðîæêîâ, Ï.Ã. Ñòðåëêîâ, Í.À. Ôëî-
ðåíñîâ, À.Ñ. Õîìåíòîâñêèé, Ä.Â. Øèðêîâ, Ì.Ô. Øîñòàêîâñêèé. Îáðàùàåò íà
ñåáÿ âíèìàíèå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî áîëüøèíñòâî èçáðàííûõ â ñîñòàâ Àêàäå-
ìèè â ýòîò ðàç ïðåäñòàâëÿëè íå Íîâîñèáèðñê, à ðåãèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
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ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â 1962 ãîäó â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ âîøëè åùå äâà ÷ëå-
íà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ — Ã.È. Ìàð÷óê è À.Â. Ðæàíîâ57.

Ïîñëå ïåðâûõ âûáîðîâ ïî Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ â íåì, ñ ó÷åòîì îðãàíè-
çàòîðîâ, ðàáîòàëî 39 ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê — 11 àêàäåìèêîâ è 28 ÷ëåíîâ-êîð-
ðåñïîíäåíòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ýòî ñîñòàâëÿëî îêîëî 8 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ÷ëå-
íîâ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ìåæäó òåì âñåãî äâà ãîäà íàçàä íà âñåé òåððèòîðèè Ñèáèðè
è Äàëüíåãî Âîñòîêà èìåëñÿ ëèøü îäèí ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè íàóê —
Â.Ä. Êóçíåöîâ â Òîìñêå.

«Ñèáèðñêèå» âàêàíñèè â Àêàäåìèè íàóê çàïîëíÿëèñü ó÷åíûìè èç ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ðåøèâøèõ ñâÿçàòü ñâîè ñóäüáû ñ Ñèáèðüþ è Äàëüíèì
Âîñòîêîì. Ñðåäè èçáðàííûõ â ñîñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1958—1962 ãîäàõ ê ìîìåíòó
ïåðåõîäà íà ðàáîòó â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷åíûõ ðàáîòàëà â Ìîñêâå
(60 %), Ëåíèíãðàäå (11 %) è äðóãèõ ãîðîäàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ (9 %).
Â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ÑÑÑÐ ðàáîòàëî ëèøü 20 % èçáðàííûõ àêàäåìèêàìè è
÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè, â òîì ÷èñëå â Çàïàäíîé Ñèáèðè — 15 %, â Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè — 3 % è íà Äàëüíåì Âîñòîêå — 2 %. Ïî÷òè äâå òðåòè èç íèõ (îêîëî
69 %) ðàáîòàëè â èíñòèòóòàõ ÀÍ ÑÑÑÐ, îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ïðèìåðíî ïîðîâíó
äåëèëàñü íà ñîòðóäíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ.
Ïðàêòè÷åñêè âñå èçáðàííûå â ñîñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ è ïåðåøåäøèå íà ðàáîòó â Ñè-
áèðñêîå îòäåëåíèå èìåëè îïûò ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, à òàêæå ñî÷åòàëè íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü
è ïðåïîäàâàíèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñîçäàâàå-
ìîãî â Ñèáèðè íàó÷íîãî öåíòðà ýòîò îïûò ïðèîáðåòàë áåñöåííîå çíà÷åíèå.
Ê êîíöó 1960 ãîäà â ñîñòàâå «àêàäåìè÷åñêîãî êîðïóñà» ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî
43 ÷åëîâåêà, èç êîòîðûõ 80 % íàõîäèëèñü â Íîâîñèáèðñêå, íåìíîãèì áîëüøå
10 % — â Èðêóòñêå. Îñòàëüíûå ó÷åíûå ïðåäñòàâëÿëè Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîí.

Ñðåäè èçáðàííûõ â ñîñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ è ÷ëåíîâ
Àêàäåìèè íàóê, ïåðåøåäøèõ íà ðàáîòó â Îòäåëåíèå, íàèáîëüøóþ äîëþ ñîñòà-
âèëè ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ äèñöèï-
ëèí — 43,6 %. Âûñîêèì áûë óäåëüíûé âåñ ó÷åíûõ, çàíÿòûõ èññëåäîâàíèÿìè
â ñôåðå íàóê î Çåìëå — 33,3 % è õèìè÷åñêèõ íàóê — 15 %. Ïðåäñòàâèòåëè áèî-
ëîãè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ íàóê ñîñòàâëÿëè 2,6 è 5,1 % ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî
îòðàæàëî ïðîôèëü ôîðìèðóþùåãîñÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, õîòÿ
â äàëüíåéøåì ñòðóêòóðà ñïåöèàëüíîñòåé, èçáèðàåìûõ â Àêàäåìèþ íàóê ïî
Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ, íåñêîëüêî èçìåíèëàñü58.

«Ñèáèðñêèå ïðåäñòàâèòåëè» â ÀÍ ÑÑÑÐ áûëè ñóùåñòâåííî — íà 7—10 ëåò —
ìîëîæå ñâîèõ êîëëåã, ðàáîòàâøèõ â èíñòèòóòàõ â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû.
Â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñ ñàìîãî íà÷àëà âîçíèêëî áëàãîïðèÿòíîå ñî÷åòàíèå îïûòà è
ìîëîäîñòè, êîòîðîå ðàñïðîñòðàíèëîñü è íà íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííóþ
÷àñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Ïîñëå ïåðâûõ äâóõ âûáîðîâ â ñîñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ ìíî-
ãèå èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïî óðîâíþ àêàäåìè÷åñêîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà ñðàâíÿëèñü ñ àêàäåìè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà.
Íàïðèìåð, ê êîíöó 1960 ãîäà ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà ó÷åíûõ — ÷ëåíîâ
Àêàäåìèè íàóê ïî Îòäåëåíèþ ãåîëîãî-ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê ðàáîòàëà íå â öåí-
òðå ñòðàíû, à â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ: â ñîñòàâå ýòîãî
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èíñòèòóòà èõ áûëî äåñÿòü ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå òðè àêàäåìèêà (À.À. Òðîôèìóê,
Â.Ñ. Ñîáîëåâ, À.Ë. ßíøèí) è ñåìü ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ
(Þ.À. Êóçíåöîâ, Â.À. Êóçíåöîâ, Þ.À. Êîñûãèí, Â.Í. Ñàêñ, Á.Ñ. Ñîêîëîâ,
Ý.Ý. Ôîòèàäè è Ô.Í. Øàõîâ). Â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè ðàáîòàëè òðè àêàäå-
ìèêà (Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, Ï.ß. Êî÷èíà è Þ.Í. Ðàáîòíîâ) è îäèí ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ (Ý.È. Ãðèãîëþê). Â Èíñòèòóòå ìàòåìàòèêè — äâà àêàäåìèêà
(Ñ.Ë. Ñîáîëåâ è À.È. Ìàëüöåâ) è òðè ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ
(Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, À.Â. Áèöàäçå è Ä.Â. Øèðêîâ)59.

Âûáîðû â ñîñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà âåäóùèõ ó÷åíûõ, ïåðå-
øåäøèõ íà ðàáîòó â Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå, îôîðìèëè èõ ëèäåðñòâî â íîâûõ íà-
ó÷íûõ øêîëàõ, çàâåðøèëè ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ðóêîâîäÿùåãî çâåíà íîâûõ íà-
ó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Íî ïîòåíöèàë ýòèõ èíñòèòóòîâ åùå ïðåäñòîÿëî ðàçâèòü. Ðå-
øàþùóþ ðîëü ïðèîáðåòàëà ïðîáëåìà íàïîëíåíèÿ èíñòèòóòñêèõ ëàáîðàòîðèé
êâàëèôèöèðîâàííûìè íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè è ñïåöèàëèñòàìè. Ïîòðåá-
íîñòü â íèõ áûëà îãðîìíà. Ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ, óòâåðæäåííîìó 28 îêòÿá-
ðÿ 1957 ãîäà, òîëüêî â 12 íîâûõ èíñòèòóòàõ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
íåîáõîäèìî áûëî ïðèíÿòü íà ðàáîòó 4820 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 1700 ÷åëîâåê íà-
ó÷íîãî è 3120 ÷åëîâåê íàó÷íî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà. Êðîìå òîãî, ïðåä-
ïîëàãàëîñü ñòðîèòåëüñòâî Îïûòíîãî çàâîäà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñ ÷èñëåííîñòüþ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà 1000 ÷åëîâåê60. Â òî æå âðåìÿ Îòäåëåíèå íå ìîãëî
îïèðàòüñÿ íà ìåñòíûå êàäðîâûå ðåñóðñû, òàê êàê òàêîãî êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ ïî íåîáõîäèìûì äëÿ íîâûõ èíñòèòóòîâ ñïåöèàëüíîñòÿì è îáëà-
äàâøèõ íóæíûì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè â ðåãèîíå ïðîñòî íå èìåëîñü.

Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðîõîäèëî óñêîðåí-
íûìè òåìïàìè. Äëÿ ýòîãî áûë ñîçäàí ðÿä ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé. Â ÷àñòíîñòè, â
àâãóñòå 1957 ãîäà Ó÷åíîìó ñîâåòó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî óòâåð-
æäàòü ðàáîòíèêîâ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â èíñòèòóòàõ (çàâåäóþùèõ ñåêòî-
ðàìè, îòäåëàìè, ëàáîðàòîðèÿìè), à òàêæå ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ áåç
îáúÿâëåíèÿ êîíêóðñà. Áûë ïðåäóñìîòðåí è ðÿä äðóãèõ ëüãîò, êîòîðûå äåéñòâî-
âàëè â ïåðèîä îðãàíèçàöèè Îòäåëåíèÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ èíñòèòóòîâ èìåëî è ïðåäîñòàâëåí-
íîå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðàâî ïåðâîî÷åðåäíîãî îòáîðà âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Äëÿ ðàáî-
òû â Ñèáèðè îòáèðàëèñü ëó÷øèå ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ïðîõîäèëè
ïðåäâàðèòåëüíóþ öåëåâóþ ïîäãîòîâêó è âïîñëåäñòâèè áûñòðî âêëþ÷àëèñü â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ. Îäíîâðåìåííî áûë óñòàíîâëåí ïîðÿäîê, ïî êîòîðî-
ìó âñå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè èç Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà, èçúÿâèâøèå æåëàíèå ïå-
ðåéòè íà ðàáîòó â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, áåñïðåïÿòñòâåííî îñâîáîæäàëèñü ñ ïðåæíåãî
ìåñòà ðàáîòû61.

Æåëàíèå ïåðååõàòü â Ñèáèðü âûðàæàëî íåìàëî ñîòðóäíèêîâ íàó÷íûõ ó÷ðå-
æäåíèé èç öåíòðà ñòðàíû. Â òå÷åíèå 1958 ãîäà â àäðåñ îðãêîìèòåòà Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ïîñòóïèëî ïî÷òè 600 çàÿâëåíèé îò æåëàþùèõ ïåðåéòè íà ðàáîòó â
Îòäåëåíèå, ñðåäè êîòîðûõ áûëî 11 äîêòîðîâ è 93 êàíäèäàòà íàóê. Áîëåå 100 çà-
ÿâëåíèé ïîñòóïèëî íåïîñðåäñòâåííî â èíñòèòóòû, îðãàíèçóåìûå â Íîâîñèáèð-
ñêîì àêàäåìãîðîäêå. Îäíàêî äàëåêî íå âñå èç æåëàþùèõ ñîîòâåòñòâîâàëè âû-
äâèíóòûì êðèòåðèÿì îòáîðà62.
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Íà 1 îêòÿáðÿ 1958 ãîäà â íîâûå èíñòèòóòû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ òîëüêî â Íîâîñè-
áèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå áûëî çà÷èñëåíî 924 ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå 422 íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêà. Ê êîíöó 1960 ãîäà ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íîâûõ èíñòèòóòîâ
ñîñòàâèëà 1029 ÷åëîâåê. Ó÷ðåæäåíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà êîì-
ïëåêòîâàëèñü êàäðàìè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ ïðèáûëà â Íîâîñèáèðñê èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòîâ è âóçîâ Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà, 42 % ïåðåøëè íà ðàáîòó â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ èç
èíñòèòóòîâ è âóçîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, âêëþ÷àÿ ÇÑÔ ÀÍ, 9 % ïðèáû-
ëè èç äðóãèõ ãîðîäîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ. Â íà÷àëüíûé ïåðèîä èñòîðèè
Îòäåëåíèÿ âûõîäöû èç åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿëè â èíñòèòóòàõ
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è õèìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ïî÷òè 100 % ñîòðóäíèêîâ, â
áèîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ — 90 %, â òåõíè÷åñêèõ — îêîëî 70 %. Â òî æå âðåìÿ
ïðåäñòàâèòåëüñòâî ìåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ áûëî âåñüìà âûñîêî â íàóêàõ î Çåì-
ëå, ÷òî îïðåäåëÿëîñü ïðîôèëåì àêàäåìè÷åñêèõ ôèëèàëîâ â Ñèáèðè: øòàò Èí-
ñòèòóòà ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè íà 72 % ñîñòîÿë èç ñèáèðÿêîâ63.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ áûñòðîãî ñòàíîâëåíèÿ íàó÷íîãî êîìïëåêñà â Ñè-
áèðè èìåëî îïåðàòèâíîå ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà,
â òîì ÷èñëå êîëëåêòèâîâ ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëå-
íèé. Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äî 1959 ãîäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è èí-
æåíåðíûå êàäðû òàêæå â îñíîâíîì ïðèáûâàëè â Ñèáèðü èç åâðîïåéñêîé ÷àñòè
ñòðàíû. Íàïðèìåð, â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè èç ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó 38 íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è 14 ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâåííî 35 è
12 ÷åëîâåê ïåðååõàëè â Àêàäåìãîðîäîê èç öåíòðàëüíûõ ãîðîäîâ ÑÑÑÐ. Èç-çà
ïðåäåëîâ Ñèáèðè áûë ïîëíîñòüþ óêîìïëåêòîâàí øòàò íàó÷íî-âñïîìîãàòåëü-
íîãî ïåðñîíàëà Èíñòèòóòà êàòàëèçà.

Â ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòàõ Îòäåëåíèÿ äîëÿ ïðèåçæèõ ñïåöèàëèñòîâ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê íàó÷íî-âñïîìîãàòåëüíîìó ïåðñîíàëó, êîëåáàëàñü îò 30 äî 100 %. Äîëÿ
ïðèåçæèõ ïðîèçâîäñòâåííèêîâ áûëà ñóùåñòâåííî íèæå — îò 5 äî 10 %. Ïîäàâ-
ëÿþùàÿ ÷àñòü ïðèåçæèõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ïðèáûâàëà
â èíñòèòóòû è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà è îñòàâàëàñü
â Íîâîñèáèðñêå. Â äàëüíåéøåì àêöåíò áûë ñäåëàí íà ïîäáîð òàêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ íåïîñðåäñòâåííî â ðåãèîíå, òàê êàê, â îòëè÷èå îò ïîèñêà íàó÷íûõ ñîòðóä-
íèêîâ, ýòî áûëî íå ñòîëü ïðîáëåìàòè÷íî. Â Íîâîñèáèðñêå îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì êîìïëåêòîâàíèÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà
ñòàëè ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà, êîòîðûå äàâàëè äî 40 % íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî è äî 80 % ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ó÷ðåæäåíèÿì Íîâîñèáèð-
ñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Â èòîãå ê 1961 ãîäó äîëÿ ïðèáûâøèõ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
èç-çà ïðåäåëîâ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà ñîñòàâëÿëà 25 % îò ñîâîêóïíîé ÷èñëåííî-
ñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è 8 % ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà èíñòèòóòîâ,
ñôîðìèðîâàííûõ â Àêàäåìãîðîäêå Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Ñïåöèà-
ëèñòîâ ïðèâëåêàëà ñþäà âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà íà íàó÷íóþ ðàáîòó è ïîäãîòîâ-
êè äèññåðòàöèé áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà, à ðàáî÷óþ ìîëîäåæü — ñîçäàâàå-
ìûé â Àêàäåìãîðîäêå óíèâåðñèòåò, ïðè êîòîðîì îòêðûâàëñÿ âå÷åðíèé ôàêóëü-
òåò, ïîçâîëÿâøèé ñîâìåùàòü ðàáîòó è ó÷åáó64.
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Äëÿ äåÿòåëüíîñòè íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìåëî óò-
âåðæäåíèå Ïðåçèäèóìîì ÀÍ ÑÑÑÐ Óñòàâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ,
êîòîðîå ïðîèçîøëî 28 èþíÿ 1957 ãîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì, ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
âêëþ÷àëî â ñâîé ñîñòàâ ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà èíñòèòóòû, ôèëèàëû è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ Àêàäåìèè íàóê, êîòîðûå îòíû-
íå ïîä÷èíÿëèñü íåïîñðåäñòâåííî Îòäåëåíèþ. ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàëî ïåðâûì â
èñòîðèè Àêàäåìèè íàóê îòäåëåíèåì, ñôîðìèðîâàííûì ïî òåððèòîðèàëüíîìó
ïðèíöèïó. Íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â ðåãèîíå, îäíîâðåìåííî
âõîäèëè è â Ñèáèðñêîå, è íàõîäèëèñü ïîä íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì
îòðàñëåâûõ îòäåëåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ ñîãëàñíî ñâîåìó íàó÷íîìó ïðîôèëþ.

Â Óñòàâå áûëî çàôèêñèðîâàíî, ÷òî â àäìèíèñòðàòèâíîì ïëàíå ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ïîä÷èíÿåòñÿ íå òîëüêî Ïðåçèäèóìó Àêàäåìèè íàóê, íî è Ñîâåòó Ìèíè-
ñòðîâ ÐÑÔÑÐ. Ýòèì îïðåäåëÿëàñü îðèåíòàöèÿ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, íà èíòåðåñû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîîáùå è åå âîñòî÷íîé
ìàêðîçîíû â ÷àñòíîñòè.

Ñîãëàñíî Óñòàâó, âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàëî Îáùåå
ñîáðàíèå. Â åãî ôóíêöèè âõîäèëè ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
íàóêè, èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è âîïðî-
ñîâ âíåäðåíèÿ, îïðåäåëåíèå ñïåöèàëèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ðåøåíèå êàäðîâûõ âîïðîñîâ. Â ïåðèîä ìåæäó ñåññèÿìè Îáùåãî ñîáðà-
íèÿ ðóêîâîäÿùèì îðãàíîì Îòäåëåíèÿ ñòàíîâèëñÿ Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âî
ãëàâå ñ ïðåäñåäàòåëåì. Çà Ïðåçèäèóìîì çàêðåïëÿëàñü âåäóùàÿ ðîëü â îáåñïå÷å-
íèè îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ â ïðàêòèêó. Âàæíûå ôóíêöèè âîçëàãàëèñü íà îáúåäèíåííûå ó÷åíûå ñîâåòû
ïî îòðàñëÿì íàóê è êîìèññèè. Îíè ñîçäàâàëèñü êàê ñîâåùàòåëüíûå îðãàíû ïðè
Ïðåçèäèóìå è êîíöåíòðèðîâàëè óñèëèÿ íà êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, à òàêæå íà ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî íàó÷íûì è íàó÷íî-îðãàíèçàöèîí-
íûì âîïðîñàì.

Â îðãàíèçàöèîííûé ïåðèîä, äî ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ,
èõ ôóíêöèè âîçëàãàëèñü íà îðãêîìèòåò è Ó÷åíûé ñîâåò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðûå
âîçãëàâëÿëèñü ïðåäñåäàòåëåì Îòäåëåíèÿ àêàäåìèêîì Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì. Îðã-
êîìèòåò è Ó÷åíûé ñîâåò çàíèìàëèñü âñåé ñîâîêóïíîñòüþ îðãàíèçàöèîííûõ âî-
ïðîñîâ. Íà àïïàðàò îðãêîìèòåòà äîïîëíèòåëüíî âîçëàãàëèñü çàäà÷è êàäðîâîãî
è õîçÿéñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîãî êîìïëåêñà. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ íàóêîé â ðàìêàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, çàôèêñèðîâàííàÿ â Óñòàâå, ïîëó÷è-
ëà îäîáðåíèå íà ñåññèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ 2 íîÿáðÿ 1957 ãîäà.

Â ìàå 1958 ãîäà íà÷àëñÿ ïðîöåññ çàìåíû âðåìåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ïîñòîÿííûìè. Íà ïåðâîì Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë èçáðàí Ïðåçè-
äèóì Îòäåëåíèÿ, óòâåðæäåííûé Ïðåçèäèóìîì ÀÍ ÑÑÑÐ 16 ìàÿ 1958 ãîäà.
Ïðåäñåäàòåëåì Ïðåçèäèóìà áûë óòâåðæäåí àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, çàìåñ-
òèòåëÿìè ïðåäñåäàòåëÿ — àêàäåìèêè Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ è À.À. Òðîôèìóê,
÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ è È.È. Íîâèêîâ. ×ëåíàìè
Ïðåçèäèóìà ñòàëè àêàäåìèêè Í.Í. Áîãîëþáîâ, È.Í. Âåêóà, Â.Ä. Êóçíåöîâ,
Ñ.Ë. Ñîáîëåâ, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.È. Áóäêåð, Í.Ï. Äóáèíèí,
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À.À. Êîâàëüñêèé, Í.Í. Íåêðàñîâ, À.Â. Íèêîëàåâ, Á.È. Ïèéï, Ã.À. Ïðóäåí-
ñêèé, Ã.À. Õåëüêâèñò, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Ë.Â. Êèðåíñêèé,
äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê Â.Ò. Áûêîâ, äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê
Ì.Ì. Îäèíöîâ, äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê È.Ñ. Ðîæêîâ.

Ïåðâîå çàñåäàíèå Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñîñòîÿëîñü óæå íà ñëåäóþùèé
äåíü. Íà íåì áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû îðãàíèçàöèè íîâûõ èíñòèòóòîâ, íàó÷-
íûõ æóðíàëîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñîñòàâ îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ. Îñîáîå
âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ïåðñïåêòèâàì ñòðîèòåëüñòâà Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî
öåíòðà65.

Â ïîñëåäóþùèå òðè ìåñÿöà áûëè ó÷ðåæäåíû îáúåäèíåííûå ó÷åíûå ñîâåòû
ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì è òåõíè÷åñêèì íàóêàì (ïðåäñåäàòåëü àêàäåìèê
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ), ïî ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèì è ãåîãðàôè÷åñêèì íàóêàì
(ïðåäñåäàòåëü àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê), ïî õèìè÷åñêèì íàóêàì (ïðåäñåäà-
òåëü ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Â. Íèêîëàåâ), ïî áèîëîãè÷åñêèì íàóêàì
(ïðåäñåäàòåëü ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Ï. Äóáèíèí). Îáúåäèíåííûé
ó÷åíûé ñîâåò ïî ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì áûë ñôîðìèðîâàí â 1959 ãîäó, ïî èñòî-
ðèêî-ôèëîëîãè÷åñêèì è ôèëîñîôñêèì — â 1963 ãîäó. Ïîçäíåå íàçâàíèÿ ðÿäà
ñîâåòîâ áûëè èçìåíåíû, à èõ ôóíêöèè ñêîððåêòèðîâàíû. Ñîâåòû äîëæíû áûëè
êîîðäèíèðîâàòü è íàïðàâëÿòü íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ, ðàññìàòðèâàòü íàó÷íûå ïëàíû è îò÷åòû íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé, àïðîáèðîâàòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî íàèáîëåå âàæíûì ïðî-
áëåìàì, ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè66.

Ìíîãèå ó÷åíûå, ïåðååõàâøèå â Ñèáèðü ëèáî ïåðåøåäøèå íà ðàáîòó â ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ èç äðóãèõ îðãàíèçàöèé, èìåëè ñóùåñòâåííûå íàó÷íûå çàäåëû, ïîäãî-
òîâëåííûå ê çàùèòå êàíäèäàòñêèå èëè äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè. Îò îïåðàòèâ-
íîãî ïðîâåäåíèÿ çàùèò çàâèñåëà èõ íàó÷íàÿ êàðüåðà è âîçìîæíîñòè äàëüíåé-
øåé íàó÷íîé ðàáîòû. Íåñîìíåííî, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèå
íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ îáóñëîâëèâàëîñü íàëàæèâàíèåì ñèñòåìû âîñïðîèçâîäñò-
âà íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Â ýòîé ñâÿçè áîëüøîå çíà÷åíèå èìå-
ëî ïðåäîñòàâëåíèå îáúåäèíåííûì ó÷åíûì ñîâåòàì ïðàâà ïðèåìà ê çàùèòå äîê-
òîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, ïðèñóæäåíèÿ ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòîâ
íàóê è ïðåäñòàâëåíèÿ ê ïðèñóæäåíèþ ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà íàóê. Â íà÷àëü-
íûé ïåðèîä èñòîðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îñîáî óñïåøíîé â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëà
äåÿòåëüíîñòü Îáúåäèíåííîãî ó÷åíîãî ñîâåòà ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì è òåõ-
íè÷åñêèì íàóêàì.

Â 1958—1959 ãîäàõ íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå íàó÷íûõ ñîâåòîâ è êîìèññèé ïî
êîîðäèíàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ïåðâûìè èç íèõ ñòàëè ìåæäó-
âåäîìñòâåííàÿ êîîðäèíàöèîííàÿ êîìèññèÿ ïî ìåòàëëîãåíèè Àëòàå-Ñàÿíñêîé
ñêëàä÷àòîé îáëàñòè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ
Â.À. Êóçíåöîâà, ìåæäóâåäîìñòâåííàÿ êîîðäèíàöèîííàÿ êîìèññèÿ ïî îðîøå-
íèþ è îáâîäíåíèþ Êóëóíäèíñêîé ñòåïè (ïðåäñåäàòåëü àêàäåìèê Ï.ß. Êî÷èíà),
êîìèññèÿ ïî èçó÷åíèþ ïîäçåìíûõ âîä Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà (ïðåäñåäà-
òåëü äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Â.Ã. Òêà÷óê), ìåæäóâåäîìñòâåííàÿ
êîîðäèíàöèîííàÿ ñåéñìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ïî Ñèáèðè è Äàëüíåìó Âîñòîêó
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(ïðåäñåäàòåëü äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê À.À. Òðåñêîâ), à òàêæå
íàó÷íûé ñîâåò ïî ïðîáëåìå «Òåêòîíèêà Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà» (ïðåäñå-
äàòåëü ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ, âïîñëåäñòâèè àêàäåìèê Þ.À. Êîñû-
ãèí)67. Ê 1961 ãîäó äåéñòâîâàëî äåñÿòü òàêèõ ñîâåòîâ. Îíè ñóùåñòâåííî ïîâûñè-
ëè ýôôåêòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà èññëåäîâàíèÿìè ïî ìíîãèì âàæíåéøèì íàó÷-
íûì ïðîáëåìàì, èìåâøèì êîìïëåêñíûé è ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ íàëàæèâàíèÿ ðàáîòû íîâîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà,
îáåñïå÷åíèÿ êîîðäèíàöèè èññëåäîâàíèé â ðåãèîíå è ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà Îòäå-
ëåíèÿ â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå èìåëî ñîçäàíèå â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íîâûõ íàó÷íûõ
æóðíàëîâ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèëèñü òàêèå èçäàíèÿ, êàê «Ãåîëîãèÿ è ãåîôèçèêà»
(ãëàâíûé ðåäàêòîð àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê), «Æóðíàë ñòðóêòóðíîé õèìèè»
(ãëàâíûé ðåäàêòîð ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.Ê. Áîðåñêîâ), «Ñèáèðñêèé
ìàòåìàòè÷åñêèé æóðíàë» (ãëàâíûé ðåäàêòîð àêàäåìèê À.È. Ìàëüöåâ), «Æóðíàë
ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè è òåõíè÷åñêîé ôèçèêè» (ãëàâíûé ðåäàêòîð àêàäåìèê
Þ.Í. Ðàáîòíîâ), «Êèíåòèêà è êàòàëèç» (ãëàâíûé ðåäàêòîð ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.Ê. Áîðåñêîâ). Ïåðâûå íîìåðà ýòèõ èçäàíèé ïîÿâèëèñü â 1960 ãîäó.
Âûõîäèâøèé ðàíåå æóðíàë «Èçâåñòèÿ âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ» â
1958 ãîäó áûë ïðåîáðàçîâàí â «Èçâåñòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ» (ãëàâíûé ðåäàêòîð
àêàäåìèê Ñ.Ë. Ñîáîëåâ).

Â êîíöå 1958 ãîäà áûëî ïðèçíàíî íåöåëåñîîáðàçíûì ñóùåñòâîâàíèå Çàïàä-
íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ê ýòîìó âðåìåíè â Íîâîñèáèðñêå
ñôîðìèðîâàëîñü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ, íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåííûõ Ïðåçèäèóìó. Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè
âñå èíñòèòóòû, âõîäèâøèå â ñîñòàâ ôèëèàëà, ïåðåäàâàëèñü â âåäåíèå Ïðåçèäèó-
ìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Íàðÿäó ñî âíîâü ñîçäàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îíè âîøëè â ñî-
ñòàâ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïðè ýòîì Èíñòèòóò ãåî-
ëîãèè ÇÑÔ ÀÍ áûë îáúåäèíåí ñ Èíñòèòóòîì ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, Áîòàíè÷åñêèé ñàä, èçðÿäíî óêðåïëåííûé çà ñ÷åò Áèîëîãè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà ôèëèàëà, ïîëó÷èë ñòàòóñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà. Ïðî-
èçîøåë è ðÿä äðóãèõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå áûâøèõ ó÷ðåæäåíèé ôèëèàëà.

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ôèëèàë ñûãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â èñòîðèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðàÿ äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëàñü íåäîîöåíåííîé. Àêà-
äåìèê Â.Å. Íàêîðÿêîâ ïî ýòîìó ïîâîäó îòìå÷àåò: «Íàêîíåö-òî ñïðàâåäëèâîñòü
âîñòîðæåñòâîâàëà è â íà÷àëå XXI âåêà âñïîìíèëè î Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì ôè-
ëèàëå Àêàäåìèè íàóê, îöåíèëè åãî ðîëü â ñòàíîâëåíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.
Ðàíüøå ñ÷èòàëîñü, ÷òî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñ Íîâîñèáèðñêèì àêàäåìãîðîä-
êîì — äåòèùå ïðåäñòàâèòåëåé ñòîëè÷íîé (ìîñêîâñêîé è ëåíèíãðàäñêîé) íàó-
êè, ñîâåðøèâøèõ äåñàíò-áðîñîê â òàåæíóþ ãëóõîìàíü. Íî ýòî íå ñîâñåì òàê…
Êîìïëåêñíîñòü, óíèâåðñàëèçì èíñòèòóòîâ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ïîëî-
æèòåëüíî ïîâëèÿëè íà íàó÷íóþ ñòðàòåãèþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ»68.

Îäíîâðåìåííî áûëè ñêîððåêòèðîâàíû ôóíêöèè Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôè-
ëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ â Èðêóòñêå. Èç êîìïëåêñíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ó÷ðå-
æäåíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëè íàó÷íûå îòäåëû è ëàáîðàòîðèè, ôèëèàë áûë
ïðåîáðàçîâàí â íàó÷íî-àäìèíèñòðàòèâíóþ ñòðóêòóðó, îñóùåñòâëÿþùóþ êîîðäè-
íàöèþ äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, îðãàíèçàöèþ
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ñòðîèòåëüñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé69. Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ èíñòèòóòîâ â ñîñòàâå ßêóòñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëîâ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ èçìåíèëèñü ôóíêöèè è ýòèõ ôèëèàëîâ. Íà âîñòîêå ñòðàíû âîç-
íèêëà ñîâåðøåííî íîâàÿ êîíôèãóðàöèÿ àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

1.3. Ïî îñîáîìó òèòóëó

Íà ñâîåì ïåðâîì çàñåäàíèè 4 èþíÿ 1957 ãîäà îðãêîìèòåò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàñ-
ñìîòðåë è îäîáðèë ïðåäëîæåíèÿ êîìèññèè ïî âûáîðó ïëîùàäêè ïîä ñòðîèòåëü-
ñòâî öåíòðàëüíîãî êîìïîíåíòà Îòäåëåíèÿ — Àêàäåìãîðîäêà — â Íîâîñèáèðñêå.
Ðåøåíèå î ìåñòîðàñïîëîæåíèè îñíîâíîãî êîìïëåêñà ó÷ðåæäåíèé Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ áûëî ïðàêòè÷åñêè åäèíîãëàñíûì. Ìíåíèå èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ î ôîðìèðîâàíèè Àêàäåìãîðîäêà âáëèçè ðàçúåçäà «Ñåÿòåëü» ê þãó
îò ãîðîäà ïîëó÷èëî ïîëíóþ ïîääåðæêó. Îáùàÿ ïëîùàäü òåððèòîðèè ãîðîäêà,
ðàñïîëàãàâøåéñÿ â 25 êì îò öåíòðà Íîâîñèáèðñêà è â 10 êì îò Áåðäñêà, îïðåäå-
ëÿëàñü â 1100 ãåêòàðîâ. Ê çàïàäíîé ãðàíèöå ó÷àñòêà ïðèìûêàëî âîäîõðàíèëèùå
Íîâîñèáèðñêîé ÃÝÑ. 750 ãåêòàðîâ òåððèòîðèè ïëîùàäêè áûëî ïîêðûòî ñìå-
øàííûì ëåñîì. Ðåëüåô ìåñòíîñòè õàðàêòåðèçîâàëñÿ êàê ñïîêîéíûé, ñ îáùèì
óêëîíîì íà ñåâåðî-çàïàä70.

Ì.À. Ëàâðåíòüåâ âïîñëåäñòâèè âñïîìèíàë: «Óæå ÷åðåç øåñòü äíåé ïîñëå
ïðèíÿòèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ âûëåòåëà
íà ìåñòî äëÿ âûáîðà òåððèòîðèè. Â Íîâîñèáèðñêå ïëîùàäêà ïîä áóäóùèé àêà-
äåìãîðîäîê áûëà âûáðàíà åäèíîäóøíî. Çäåñü íàñ óñòðàèâàëî âñå: áëèçîñòü
êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî è êóëüòóðíîãî öåíòðà è âñå æå äîñòàòî÷íîå îò íåãî
óäàëåíèå, ÷òîáû ãîðîäîê íàóêè íå ðàñòâîðèëñÿ â áîëüøîì ãîðîäå, ñîõðàíèë
âíóòðåííåå åäèíñòâî; íàëè÷èå ñàìîãî êðóïíîãî â Ñèáèðè ôèëèàëà Àêàäåìèè
íàóê è åãî äðóæåñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïðîåêòó íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà; óäîá-
ñòâà òðàíñïîðòà (óçåë íà Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè, àýðîïîðò ñ ïðÿìûìè
ðåéñàìè â Ìîñêâó; íàêîíåö, íàëè÷èå øîññå ïî÷òè äî ìåñòà ñòðîèòåëüñòâà). Íå
ïîñëåäíþþ ðîëü ñûãðàëè ïðèðîäíûå óñëîâèÿ: ìÿãêèé ðåëüåô, ïðåêðàñíûå áå-
ðåçîâûå ðîùè è ïîëîñà ñîñíîâîãî áîðà âäîëü Îáè, ðÿäîì ñ ãîðîäêîì ìîðå, êî-
òîðîå â òî âðåìÿ áûëî ëèøü â ïðîåêòå. Âñå ýòî íàì ïîíðàâèëîñü, è ìû îñòàíî-
âèëè ñâîé âûáîð íà ýòîé ïëîùàäêå.

Ïîáûâàëè ìû è â äðóãèõ ãîðîäàõ, ãäå íàìå÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íûõ
öåíòðîâ, — âî Âëàäèâîñòîêå, Êðàñíîÿðñêå è Èðêóòñêå.

Çíàêîìÿñü íà ìåñòå ñ êîíêðåòíûìè ïîòðåáíîñòÿìè áóðíî ðàçâèâàþùåéñÿ
ýêîíîìèêè Ñèáèðè, ìû èìåëè âîçìîæíîñòü âíîâü è âíîâü óáåäèòüñÿ, ñêîëü íà-
çðåëà ïîòðåáíîñòü â ñóùåñòâåííîì ðàñøèðåíèè ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â
ýòîì êðàå»71.

Îáîñíîâûâàÿ âûáîð ïëîùàäêè ïîä Íîâîñèáèðñêîì, íà Îáùåì ñîáðàíèè
ÀÍ ÑÑÑÐ â íîÿáðå 1957 ãîäà, ïîñâÿùåííîì ôîðìèðîâàíèþ Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ, Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïðèâîäèë è äðóãèå àðãóìåíòû. Êàê óæå ãîâîðèëîñü
âûøå, ê èõ ÷èñëó îòíîñèëàñü âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà êîìïëåêñà èíñòèòóòîâ
ñ ïåðñïåêòèâîé èõ ðîñòà (ò. å. ïëîùàäêà äîëæíà áûëà áûòü äîñòàòî÷íî áîëü-
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øîé); áëèçîñòü ê ãîðîäó ñ òåì, ÷òîáû èìåòü êîíòàêò ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è âó-
çàìè, à òàêæå íàëè÷èå ìîùíîé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè72.

Áûëî, îäíàêî, è åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî â ïîëüçó Íîâîñèáèðñêà êàê öåíò-
ðà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ è ðàçìåùåíèÿ êðóïíåéøåãî àêàäåìãîðîäêà
èìåííî âáëèçè ýòîãî ãîðîäà. Êàê ïîçäíåå âñïîìèíàë àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê,
«Ëàâðåíòüåâ è Õðèñòèàíîâè÷ îòïðàâèëèñü ïî Ñèáèðè, ÷òîáû ïîñìîòðåòü êóäà
“ïîñàäèòü”... íîâûé öåíòð. Ñíà÷àëà îíè ïîáûâàëè â Òîìñêå, ãäå èõ âñòðåòèëè
íåïðèâåòëèâî. Òîìè÷è ïîëàãàëè, ÷òî íàõîäÿòñÿ óæå íà âåñüìà âûñîêîì íàó÷-
íîì óðîâíå è ÷òî ïîìîùü ñòîëèöû èì íå òðåáóåòñÿ, à åñëè óæ ó ãîñóäàðñòâà
èìåþòñÿ äåíüãè, òî ïóñòü îíî ðàçâèâàåò èõ íà÷èíàíèÿ. Ñëåäóþùèì ãîðîäîì
ñòàë Èðêóòñê, ãäå îòíîøåíèå ê èäåå òîæå áûëî âåñüìà õìóðîå. Òàì âîîáùå íå-
äîóìåâàëè: äëÿ ÷åãî ýòî íóæíî? Â Íîâîñèáèðñê ïðèåõàëè, óæå ãîòîâÿñü ê íåðà-
äîñòíîé âñòðå÷å. Íî çäåñü, âîïðåêè îæèäàíèÿì, èõ âñòðåòèë ðàäóøíûé ïðèåì
ðóêîâîäñòâà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà Àêàäåìèè íàóê. Íîâîñèáèðñêèå
ó÷åíûå ïîëíîñòüþ ïîääåðæàëè èäåþ, çàâåðèëè, ÷òî îêàæóò âñåìåðíóþ ïîä-
äåðæêó… Ýòî è ðåøèëî âîïðîñ î ìåñòîíàõîæäåíèè Àêàäåìãîðîäêà»73. Âïîñëåä-
ñòâèè àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íåîäíîêðàòíî ñ áëàãîäàðíîñòüþ îòìå÷àë
áîëüøóþ ïîìîùü è ïîääåðæêó, êîòîðóþ íà ñòàäèè îðãàíèçàöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
îí è åãî êîëëåãè ïîëó÷èëè îò ïðåäñåäàòåëÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà
ÀÍ ÑÑÑÐ Ò.Ô. Ãîðáà÷åâà, à òàêæå îò ìåñòíûõ âëàñòåé.

Ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå ïëàíîâûõ çàäàíèé ïî îðãàíèçàöèè íàìå÷åííûõ íà-
ó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé áûëî ïðèíÿòî îðãêîìèòåòîì 4 èþíÿ 1957 ãîäà. Ïî âîñïîìè-
íàíèÿì Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, ê ýòîìó âðåìåíè «íèêàêèõ ïðîåêòîâ äëÿ àêàäåìãî-
ðîäêà, åñòåñòâåííî, íå ñóùåñòâîâàëî, äàæå ñîñòàâ íîâûõ èíñòèòóòîâ îêîí÷à-
òåëüíî îïðåäåëèëñÿ ëèøü ê àâãóñòó»74.

Íî äåëî áûëî íå òîëüêî â èíñòèòóòàõ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâî Àêà-
äåìãîðîäêà ïðåäïîëàãàëîñü îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñíî. Ñòðîèòåëüñòâî èíñòèòó-
òîâ äîëæíî áûëî ïðîèñõîäèòü ïàðàëëåëüíî ñ ôîðìèðîâàíèåì æèëèùíîé è ñî-
öèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ñîòðóäíèêîâ. Åùå â íîÿáðå 1957 ãîäà
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïðåäñòàâëÿë ñâîå âèäåíèå ñèòóàöèè: «Íàðÿäó ñ… èíñòèòóòàìè
â òîì æå ãîðîäêå ïëîùàäüþ 1100 ãåêòàðîâ áóäåò ïîñòðîåíî æèëüå äëÿ âñåõ
ñîòðóäíèêîâ… íà 20 òûñ. æèòåëåé. Âñåãî ðàáîòàþùèõ âî âñåõ èíñòèòóòàõ íàìå-
÷àåòñÿ 5 òûñ. ÷åëîâåê…

Ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî â òîì æå ãîðîäêå äîëæíî áûòü âñå — Äîì
ó÷åíûõ, ãîñòèíèöû, êèíî, øêîëû, ÿñëè, äîëæåí áûòü ñîöèàëèñòè÷åñêèé ãîðîä
íîâîãî, ñîâðåìåííîãî òèïà»75. Ê êîììåíòàðèÿì Ì.À. Ëàâðåíòüåâà ñëåäóåò äî-
áàâèòü òîëüêî îäíî óòî÷íåíèå: íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàñ÷åòíàÿ ÷èñëåí-
íîñòü Àêàäåìãîðîäêà ïðåäïîëàãàëàñü íåñêîëüêî áîëüøå — â 22 940 ÷åëîâåê, à
ïåðñîíàë èíñòèòóòîâ — 5670 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 1700 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.
Ïðîåêòíûì çàäàíèåì îïðåäåëÿëèñü ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ ãîðîäêà äî 30 780 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 8400 ðàáîòàþùèõ76.

Ïåðâîå âðåìÿ ðàçðàáîòêà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè è ïîäãîòîâêà ê ñòðîè-
òåëüñòâó Àêàäåìãîðîäêà îñóùåñòâëÿëèñü ïàðàëëåëüíî, ÷òîáû íå òåðÿòü âðåìå-
íè. Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçâåðòûâàíèè íà ìåñòå ñòðîèòåëüñòâà ñîáñòâåí-
íîé ñòðîèòåëüíîé áàçû è æèëüÿ äëÿ ðàáî÷èõ. Îäíàêî ïåðâûì äåëîì íåîáõîäè-
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ìî áûëî ñîñòàâèòü ïðîåêòíóþ äîêóìåíòàöèþ è ðàçðàáîòàòü Ãåíåðàëüíûé ïëàí
çàñòðîéêè áóäóùåãî íàó÷íîãî öåíòðà. Ïðîåêòèðîâàíèå Àêàäåìãîðîäêà â Íîâî-
ñèáèðñêå ñòàëî ñâîåãî ðîäà ýêñïåðèìåíòîì. Ïðè ðàçðàáîòêå Ãåíåðàëüíîãî ïëà-
íà ïðåäñòîÿëî ïðàêòè÷åñêè îòðàáîòàòü íîâûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ãîðî-
äîâ-ñïóòíèêîâ, îïðåäåëèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ Àêàäåìãîðîäêà ñ öåíòðîì: íàéòè
îïòèìàëüíûé âàðèàíò óäàëåíèÿ îò Íîâîñèáèðñêà ïî òðàíñïîðòíûì óñëîâèÿì,
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ, èñïîëüçîâàíèþ êóëüòóðíîãî ïîòåí-
öèàëà; îïðåäåëèòü íàèáîëåå âûãîäíûå ðàçìåðû ãîðîäêà.

3 èþëÿ 1957 ãîäà áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ
«Î ìåðîïðèÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè
íàóê ÑÑÑÐ». Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ, â ÷àñòíîñòè, ïîñòàíîâèë:

«1. Îáÿçàòü Íîâîñèáèðñêèé ãîðèñïîëêîì âûïîëíèòü â 1957 ã. ñèëàìè èí-
ñòèòóòà “Íîâîñèáãîðïðîåêò” ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñî
ñòðîèòåëüñòâîì ïðîèçâîäñòâåííûõ çäàíèé è æèëûõ äîìîâ äëÿ Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, íà 700 òûñ. ðóá. è Ìèíèñòåðñòâî ñòðîèòåëüñòâà
ñèëàìè èíñòèòóòîâ ÃÏÈ-2 è “Ýëåêòðîïðîåêò” — íà 900 òûñ. ðóá.

2. Âîçëîæèòü ôóíêöèè ãåíåðàëüíîãî ïðîåêòèðîâùèêà ïî ïðîåêòèðîâàíèþ
íàó÷íîãî ãîðîäêà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ áëèç ã. Íîâîñè-
áèðñêà íà èíñòèòóò “Íîâîñèáãîðïðîåêò” Íîâîñèáèðñêîãî ãîðèñïîëêîìà, ñ
ïðèâëå÷åíèåì â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêîâ ÃèïðîÍÈÈ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ,
Òåïëîýëåêòðîïðîåêòà Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîñòàíöèé, ÃÑÏÈ-4 Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, èíñòèòóòîâ “Ýëåêòðîïðîåêò” è ÃÏÈ-2 Ìèíè-
ñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ, Ñèáãèïðîòðàíñà Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòíîãî
ñòðîèòåëüñòâà è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé äðóãèõ ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Èñïîëüçîâàòü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè íàó÷íîãî ãîðîäêà ñóùåñòâóþùèå òèïî-
âûå ïðîåêòû ïðîèçâîäñòâåííûõ çäàíèé è æèëûõ äîìîâ.

Èíñòèòóòó “Íîâîñèáãîðïðîåêò” ñîâìåñòíî ñ ÃèïðîÍÈÈ Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ ïîäãîòîâèòü êîìïëåêñíîå ïðîåêòíîå çàäàíèå ñ âêëþ÷åíèåì â íåãî ãåíå-
ðàëüíîãî ïëàíà íàó÷íîãî ãîðîäêà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
è ïðåäñòàâèòü åãî íà óòâåðæäåíèå â Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ ê 15 äåêàáðÿ
1957 ã.»77.

Ñïóñòÿ íåäåëþ, 11 èþëÿ 1957 ãîäà, ñîþçíîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ïîñòà-
íîâëåíèå «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ», â êîòîðîì ïîëó÷èëè ðàçâèòèå óêàçàíèÿ Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ ÐÑÔÑÐ. Âðåìÿ áûëî äîðîãî, âñå ïðîåêòíûå ðàáîòû äîëæíû áûëè îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñêîðîñòüþ. Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ îáÿçû-
âàëàñü ïîäãîòîâèòü â äåñÿòèäíåâíûé ñðîê ïëàíîâîå çàäàíèå íà ïðîåêòèðîâêó
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ íàó÷íîãî ãîðîäêà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ïåðåäàòü åãî «Íîâî-
ñèáãîðïðîåêòó».

Ïåðåä ÀÍ ÑÑÑÐ è Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ ñòàâèëàñü çàäà÷à ïðåäñòà-
âèòü íà óòâåðæäåíèå â Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðîåêòíîå çàäàíèå íà ñòðîèòåëü-
ñòâî îáúåêòîâ Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà íå ïîçäíåå 15 ÿíâàðÿ 1958 ãîäà.
Äëÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â Àêàäåìãîðîäêå áîëüøîå çíà÷åíèå èìåë ïóíêò 10
ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, êîòîðûì â âèäå èñêëþ÷åíèÿ Àêàäå-
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ìèè íàóê ÑÑÑÐ âïðåäü äî óòâåðæäåíèÿ ïðîåêòíîãî çàäàíèÿ ðàçðåøàëîñü îñóùå-
ñòâëÿòü â 1957 ãîäó è â ïåðâîì êâàðòàëå 1958 ãîäà ñòðîèòåëüñòâî è ôèíàíñèðîâà-
íèå îáúåêòîâ íàó÷íîãî ãîðîäêà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðîåêòàì è ñìåòàì íà îòäåëü-
íûå îáúåêòû78.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïî ðàçðàáîòêå Ãåíïëàíà, êîìïëåêñà
æèëûõ äîìîâ, îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ âîçëàãàëàñü íà èí-
ñòèòóò «Íîâîñèáãîðïðîåêò», à çäàíèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ —
íà ÃèïðîÍÈÈ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ââèäó çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ïðîåêòíûõ ðàáîò â
1959 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè Íîâîñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÃèïðîÍÈÈ, âïîñëåäñòâèè ðàçðàáîòàâøåãî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðîåêòîâ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé íà òåððèòîðèè
Íîâîñèáèðñêà è Ñèáèðè â öåëîì. Â äàëüíåéøåì áîëüøàÿ ðîëü â ïðîåêòèðîâà-
íèè çäàíèé è ñîîðóæåíèé Àêàäåìãîðîäêà ïðèíàäëåæàëà ñïåöèàëèñòàì èç èí-
ñòèòóòà «Ñèáàêàäåìïðîåêò». Â ïðîåêòèðîâàíèè ó÷àñòâîâàëè àðõèòåêòîðû èç
«Ãèïðîâóçà», «Ãèïðîòîðãà» è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé: âñåãî íàä ïðîåêòíîé äîêó-
ìåíòàöèåé ïî îòäåëüíûì îáúåêòàì ðàáîòàëè îêîëî 20 ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé
èç ðàçëè÷íûõ ãîðîäîâ ñòðàíû.

Â ìàå 1958 ãîäà ðàçðàáîòêà ïðîåêòíîãî çàäàíèÿ çàâåðøèëàñü. Ïðîåêò
ðàññìàòðèâàëñÿ ðóêîâîäñòâîì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, Ãîññòðîåì
ÑÑÑÐ è ñïåöèàëüíîé ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèåé. Ïîñëå âíåñåíèÿ â íåãî
íåêîòîðûõ êîððåêòèâ 15 èþëÿ 1958 ãîäà Ãåíåðàëüíûé ïëàí Àêàäåìãîðîäêà
áûë óòâåðæäåí ñ îáùåé îöåíêîé «õîðîøî». Îáùàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà
îöåíèâàëàñü â 1598 ìëí ðóá. Ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè Íîâîñèáèðñêîãî
àêàäåìãîðîäêà ñòîèìîñòüþ 1163,2 ìëí ðóá. ïëàíèðîâàëîñü îñóùåñòâèòü â òå÷å-
íèå 1958—1962 ãîäîâ79. Ê ýòîìó âðåìåíè äîëæíû áûëè áûòü ïîñòðîåíû 14 èí-
ñòèòóòîâ, óíèâåðñèòåò, îïûòíûé çàâîä, îáúåêòû æèëèùíîé è ñîöèàëüíî-áû-
òîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîåêòîì ïðåäïîëàãàëîñü ôîðìèðîâàíèå â ãîðîäêå
òðåõ çîí: èíñòèòóòñêîé è äâóõ æèëûõ. Îíè ñâÿçûâàëèñü êîëüöåâîé ìàãèñòðà-
ëüþ, ñîñòîÿùåé èç òðåõ ïðÿìûõ óëèö (íûíåøíèå ïðîñïåêòû Ñòðîèòåëåé, Ëàâ-
ðåíòüåâà è Ìîðñêîé) ñ âûõîäîì íà Áåðäñêîå øîññå — àâòîòðàññó ôåäåðàëüíî-
ãî çíà÷åíèÿ.

Ñîõðàíåíèþ ëåñíûõ ìàññèâîâ íà òåððèòîðèè è âîêðóã Àêàäåìãîðîäêà ïðè-
äàâàëîñü ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. Ãîðîäîê ïðåäïîëàãàëîñü «âïèñàòü» â åñòå-
ñòâåííûé ëàíäøàôò ïðè ìàêñèìàëüíîì åãî ñîõðàíåíèè. Â ïðîåêòå íà ýòî îáðà-
ùàëîñü îñîáîå âíèìàíèå. Íàïðèìåð, îñíîâíûå óëèöû Àêàäåìãîðîäêà òðàññè-
ðîâàëèñü ïî ñóùåñòâóþùèì ïðîñåêàì. Íàèáîëåå öåííûå ó÷àñòêè ëåñà ïîä
çàñòðîéêó âîîáùå íå èñïîëüçîâàëèñü.

Çà íåêîòîðûå «èçëèøåñòâà» òîæå ïðèøëîñü ïîáîðîòüñÿ. Êàê îòìå÷àë íà-
÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.Ä. ×õåèäçå íà
Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ìàå 1958 ãîäà, «âîïðåêè ìíîãèì äîâîäàì… íàì
ðàçðåøèëè ñòðîèòü äîðîãó îò ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà äî íàó÷íîãî ãîðîäêà ïåðâîãî
êëàññà, ò. å. äâóõïóòíóþ, ñ ðàçäåëèòåëüíîé ïîëîñîé ÷åòûðå ìåòðà ïîñðåäèíå. Íàì
ðàçðåøèëè ïðîâåñòè áåðåãîóñòðîèòåëüíûå ðàáîòû íà 11,6 ìëí ðóá., ÷òîáû íå
ïðèáëèæàòü æåëåçíóþ äîðîãó ê ãîðîäêó è íå ãóáèòü 200-ìåòðîâóþ ïîëîñó ëåñà,
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÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü âîäîñíàáæåíèå èç ãðóíòîâûõ âîä è, íàêîíåö, ÷òîáû ïîïóò-
íî èìåòü õîðîøèé ïëÿæ äëÿ âîäíîãî ñïîðòà»80.

Îäíîâðåìåííî Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ óòâåðäèë îðèåíòèðîâî÷íóþ ñòîè-
ìîñòü ñòðîèòåëüñòâà Èðêóòñêîãî àêàäåìãîðîäêà â 440 ìëí ðóá. Îäíàêî ïåðâàÿ
î÷åðåäü ñòðîèòåëüñòâà Èðêóòñêîãî öåíòðà îòîäâèãàëàñü íà áîëåå ïîçäíèå ñðî-
êè — íà 1960—1965 ãîäû, à ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå — íà 1966—1980 ãîäû81.

Âíóòðåííÿÿ êîìïîíîâêà Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà áûëà ïðåäñòàâëå-
íà îòäåëüíûìè ìèêðîðàéîíàìè è êâàðòàëàìè, âíóòðè êîòîðûõ ðàçìåùàëèñü
îáúåêòû ñîöèàëüíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Â ýòîì ñîñòîÿëî íîâàòîðñòâî ïðîåê-
òèðîâùèêîâ — Àêàäåìãîðîäîê îäíèì èç ïåðâûõ áûë ïîñòðîåí ïî ïðèíöèïó
ìèêðîðàéîíîâ. Ôàêòè÷åñêè íà íåì àïðîáèðîâàëèñü ñõåìû è ïîäõîäû ê ïðîåê-
òèðîâàíèþ íîâûõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàçâèòèå â ÑÑÑÐ â
1960-å ãîäû. Âñåãî â ñîñòàâå Àêàäåìãîðîäêà, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãåíåðàëüíûì
ïëàíîì, ïîìèìî èíñòèòóòîâ, ïðåäïîëàãàëîñü ïîñòðîèòü îïûòíûé çàâîä, ãîñòè-
íèöó, æèëûå äîìà ïëîùàäüþ 275 òûñ. ì2, 5 øêîë, 18 äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, áîëü-
íè÷íûé êîìïëåêñ, òîðãîâûé öåíòð è ò. ä. Â ïÿòè ìèêðîðàéîíàõ ïåðâîé î÷åðåäè
ïëàíèðîâàëîñü ðàçìåñòèòü îêîëî 30 òûñ. æèòåëåé82.

Â Àêàäåìãîðîäêå íå ïðåäïîëàãàëîñü àðõèòåêòóðíûõ øåäåâðîâ: â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè ïîñòàíîâëåíèÿìè äîëæíû áûëè øèðîêî èñïîëüçî-
âàòüñÿ òèïîâûå èëè ïîâòîðíûå ñõåìû è ïðîåêòû. Îäíàêî àðõèòåêòóðíîìó îáëè-
êó ãîðîäêà óäåëÿëîñü áîëüøîå âíèìàíèå. Íàäçîð íàä åãî ïðîåêòîì âîçëàãàëñÿ
íà ãëàâíîãî àðõèòåêòîðà Ìîñêâû À.Â. Âëàñîâà83. Â ïðîåêòû çàêëàäûâàëîñü íå-
ìàëî îðèãèíàëüíûõ àðõèòåêòóðíûõ ðåøåíèé. Â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, ïðåæäå âñåãî
ôèíàíñîâûõ, ìíîãèå èç íèõ íå óäàëîñü îñóùåñòâèòü íà ïðàêòèêå. Â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ îïðåäåëÿþùèì ñòàëî ìíåíèå âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö ãîñóäàðñòâà.
Íàïðèìåð, ïåðñïåêòèâû ñòðîèòåëüñòâà â Àêàäåìãîðîäêå âûñîòíûõ äîìîâ áûëè
ïîñòàâëåíû ïîä ñîìíåíèå ëè÷íî Í.Ñ. Õðóùåâûì.

Í.Ñ. Õðóùåâ îçíàêîìèëñÿ ñ Ãåíåðàëüíûì ïëàíîì è õîäîì ñòðîèòåëüñòâà
íàó÷íîãî öåíòðà âî âðåìÿ ñâîåãî âèçèòà â Íîâîñèáèðñê 10 îêòÿáðÿ 1959 ãîäà è â
ñâîéñòâåííîé åìó ìàíåðå ïîäâåðã «àðõèòåêòóðíûå èçëèøåñòâà» ðåçêîé êðèòè-
êå. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ òàê âñïîìèíàåò îá ýòèõ ñîáûòèÿõ: «Êîãäà åìó ïîêàçàëè ìà-
êåò ãîðîäêà (êîòîðûì ìû î÷åíü ãîðäèëèñü), îí óñòðîèë ïðîåêòèðîâùèêàì è
íàì ôîðìåííûé ðàçíîñ, à ïîòîì ÷àñòè÷íî ïîâòîðèë åãî â âûñòóïëåíèè ïåðåä
ãîðîäñêèì àêòèâîì: “Íàäóìàëè â ëåñó âûñîòíûå çäàíèÿ ñîîðóæàòü. Äëÿ ÷åãî?
Ýòî ÷òîá âîðîíàì ëåã÷å áûëî ñàäèòüñÿ, ÷òî ëè? Àðõèòåêòîðàì íóæíî “ïÿòíî”, à
ãîñóäàðñòâî èç-çà ýòîãî äîëæíî ðàñõîäîâàòü ëèøíèå ñðåäñòâà”. Ðóãàë îí íàñ è
çà “êèðïè÷íîå” ñòðîèòåëüñòâî, è çà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó èíñòèòóòàìè
(ðàñòÿíóòû êîììóíèêàöèè). …Ïðèøëîñü ïîä÷èíèòüñÿ — ìíîãîýòàæíûå äîìà
èñ÷åçëè èç ïðîåêòà ãîðîäêà, íà÷àëîñü óñèëåííîå ñòðîèòåëüñòâî íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíûõ â òå ãîäû ÷åòûðåõýòàæíûõ äîìîâ èç ñáîðíûõ ïàíåëåé, â òîì ÷èñëå
ìàëîìåòðàæíûõ.

Âðåìÿ îò÷àñòè ïåðåîöåíèëî òîãäàøíèå ðåêîìåíäàöèè. Îêàçàëîñü, ÷òî ñâî-
áîäíûå ïðîñòðàíñòâà ìåæäó èíñòèòóòàìè áûëè íå òàê óæ âåëèêè, ñåé÷àñ åëå íà-
õîäèòñÿ ìåñòî äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ êîðïóñîâ. È ìû óæå âûíóæäåíû ñòðîèòü
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äëÿ æèëüÿ ïðåèìóùåñòâåííî “äåâÿòèýòàæêè” — äëÿ äðóãèõ äîìîâ ó íàñ íåò
ïëîùàäè»84.

Í.Ñ. Õðóùåâ ïîòðåáîâàë ïåðåñìîòðåòü îòäåëüíûå ïóíêòû Ãåíåðàëüíîãî
ïëàíà Àêàäåìãîðîäêà. Â ÷àñòíîñòè, íåñêîëüêèõ âåðõíèõ ýòàæåé ëèøèëàñü óæå
ñïðîåêòèðîâàííàÿ ãîñòèíèöà «Çîëîòàÿ äîëèíà». Ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâè-
ëè è ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
ÑÑÑÐ, â âåäåíèå êîòîðîãî ñ ìàÿ 1959 ãîäà ïåðåäàâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî Àêàäåì-
ãîðîäêà. Óòî÷íåííûé âàðèàíò Ãåíåðàëüíîãî ïëàíà áûë ïðåäñòàâëåí ðóêîâîä-
ñòâó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ìåíåå ÷åì ÷åðåç ìåñÿö. Â íåì îòñóòñòâîâàëà âûñîòíàÿ çà-
ñòðîéêà, áûë ñäåëàí àêöåíò íà ìàëîìåòðàæíûå êðóïíîïàíåëüíûå æèëûå äîìà.
Ýòî âûçûâàëî íåäîâîëüñòâî íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, îäíàêî èòîã äèñêóññèè ïîäâåë
àêàäåìèê Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷. Îí äàë ïîíÿòü, ÷òî òàêîå ðåøåíèå — âûíóæäåí-
íîå. Ïðè îáñóæäåíèè íîâîé ðåäàêöèè Ãåíåðàëüíîãî ïëàíà Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷
îòìåòèë: «Âñÿ ñòðàíà ñòðîèò, çàïðåùåíî ñòðîèòü äðóãîå æèëüå… Ýòè êâàðòèðû
óòâåðæäåíû ïðàâèòåëüñòâîì, à çàñòðàèâàåòñÿ âñÿ ñòðàíà òàêèìè äîìàìè. Íàì
äàëè ñåé÷àñ íåêîòîðîå óëó÷øåíèå. Ïîýòîìó äàâàéòå ñòðîèòü, íå âõîäÿ â ïðîòè-
âîðå÷èå ñ íàñòîÿùèìè óêàçàíèÿìè ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà ïî ýòîìó âîïðî-
ñó»85. ×òî êàñàåòñÿ «íåêîòîðîãî óëó÷øåíèÿ», òî îíî âêëþ÷àëî â ñåáÿ ïîñòàâêè
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è îòäåëêè äîìîâ èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, îñ-
âåòèòåëüíûõ è ñàíòåõíè÷åñêèõ ïðèáîðîâ. Â öåëîì æå äèñêóññèÿ î ïðîåêòàõ æè-
ëûõ äîìîâ â ãîðîäêå áûëà çàêðûòà.

È âñå æå íîâûé âàðèàíò Ãåíåðàëüíîãî ïëàíà, çà èñêëþ÷åíèåì îòìå÷åííûõ
âûøå äåòàëåé, íå îòëè÷àëñÿ ðàäèêàëüíî îò ïðåäøåñòâóþùåãî. Áûëà íåñêîëüêî
èçìåíåíà ïëàíèðîâêà öåíòðà Àêàäåìãîðîäêà. Ñåòêà óëèö ñòàëà áîëåå ðåãóëÿð-
íîé è ïðÿìîëèíåéíîé. Íà ïåðåñå÷åíèè äâóõ êëþ÷åâûõ ìàãèñòðàëåé áûëî íàìå-
÷åíî ïîñòðîèòü îñíîâíûå àäìèíèñòðàòèâíûå, îáùåñòâåííûå è òîðãîâûå çäà-
íèÿ. Ãëàâíûì áûëî òî, ÷òî ãîðîäîê ïðîåêòèðîâàëñÿ è ñòðîèëñÿ óäîáíûì è äëÿ
ðàáîòû, è äëÿ æèçíè. Îòñóòñòâèå ÿðêîé àðõèòåêòóðû êîìïåíñèðîâàëîñü óäîáñò-
âîì. Êàê âïîñëåäñòâèè ïèñàë Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, «Âíåøíèé âèä íàñ íå îñîáåííî
âîëíîâàë, ìû äåëàëè ñòàâêó íå íà óíèêàëüíûå çäàíèÿ, à íà óíèêàëüíûõ ëþäåé ñ
íîâûìè èäåÿìè, íå íà ôîðìó, à íà ñîäåðæàíèå»86. Â êîíå÷íîì èòîãå âðåìÿ âñå
ðàññòàâèëî ïî ñâîèì ìåñòàì. Ïîñëå òîãî êàê ïëàí ñòðîèòåëüñòâà Àêàäåìãîðîäêà
áûë ðåàëèçîâàí íà ïðàêòèêå, ïðîåêòèðîâùèêè áûëè óäîñòîåíû Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðåìèè ÐÑÔÑÐ ïî àðõèòåêòóðå.

Ïðàâèòåëüñòâåííûì ïîñòàíîâëåíèåì î ñîçäàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îïðåäåëÿ-
ëèñü äâà îñíîâíûõ öåíòðà ñîñðåäîòî÷åíèÿ åãî èíñòèòóòîâ — Íîâîñèáèðñê è
Èðêóòñê. Â 1957—1961 ãîäàõ äî 90 % âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ íàïðàâëÿëîñü íà
ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû â Àêàäåìãîðîäêå Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà87.
Ìåæäó òåì êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âûäåëÿëèñü îã-
ðîìíûå. Åñëè íà 1951—1955 ãîäû ñîâîêóïíûé îáúåì èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå
ÀÍ ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿë 600 ìëí ðóá., èç êîòîðûõ â Ñèáèðü áûëî íàïðàâëåíî íå áî-
ëåå 16 ìëí, òî íà 1959—1965 ãîäû îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ â
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå, ñîñòàâèë 2 ìëðä 600 ìëí ðóá., ò. å. â 5 ðàç áîëüøå, ÷åì ïî-
ëó÷èëà âñÿ îñòàëüíàÿ ÷àñòü Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ çà òîò æå ïåðèîä âðåìåíè. Çà-
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äà÷à, ïî ñëîâàì Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ýòè
ñðåäñòâà, íå òåðÿÿ âðåìåíè, êàê ìîæíî áûñòðåå88.

Ïîäãîòîâêà ê ñòðîèòåëüñòâó íà ïëîùàäêå Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà
ñòàðòîâàëà ëåòîì 1957 ãîäà. Â ýòî âðåìÿ íà÷àëè âîçâîäèòü äîìà äëÿ ñòðîèòåëåé,
ïðîêëàäûâàòü âíóòðåííèå êîììóíèêàöèè, çàâîçèòü ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû è
îáîðóäîâàíèå. Â íà÷àëüíûé ïåðèîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâè-
òåëüñòâà, ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû âîçëàãàëèñü íà Ìèíèñòåðñòâî ýëåêòðîñòàíöèé è
îñóùåñòâëÿëèñü òðåñòîì «Íîâîñèáèðñêãýññòðîé», â ñîñòàâå êîòîðîãî 1 àâãóñòà
1957 ãîäà áûëî ñîçäàíî îñîáîå ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå «Àêàäåìñòðîé». Ìåñÿö
ñïóñòÿ, 1 ñåíòÿáðÿ 1957 ãîäà, óïðàâëåíèå «Àêàäåìñòðîé» ïðèñòóïèëî ê ôàêòè÷å-
ñêîìó âûïîëíåíèþ ðàáîò.

Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà áûëî ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè. Îñíîâíûìè
ïðè÷èíàìè âîçíèêàâøèõ ïðîáëåì ÿâëÿëèñü íå òîëüêî îãðîìíûå ìàñøòàáû è
ñæàòûå ñðîêè ðàáîò: â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãåíåðàëüíûì ïëàíîì ñìåòíî-ôèíàíñî-
âûé ïëàí ïî ñòðîèòåëüñòâó ïåðâîé î÷åðåäè ãîðîäêà ñîñòàâëÿë 207 ìëí ðóá., â
òîì ÷èñëå 146 ìëí ðóá. íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû. Ñêàçûâàëàñü ñëà-
áîñòü ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áûëà çàíÿòà íà ñîîðóæåíèè Íîâîñè-
áèðñêîé ÃÝÑ, — â 1957 ãîäó ýòè ðàáîòû îñòàâàëèñü åùå äàëåêèìè îò çàâåðøå-
íèÿ. Ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ Íîâîñèáèðñêà òàêæå íå ìîãëà óäîâëåòâîðèòü ïî-
òðåáíîñòè ñòðîèòåëåé. Â íà÷àëüíûé ïåðèîä ñîîðóæåíèÿ ãîðîäêà ïîñòîÿííûìè
áûëè ôàêòû íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ
âñïîìèíàë: «Ïðèøëîñü ðóãàòüñÿ, äåëî äîøëî äî Ìîñêâû. Ðóêîâîäñòâî Ãîñïëà-
íà îêàçàëî íàì àêòèâíóþ ïîìîùü. Â ãîðîäå áûëà ñîçäàíà êîìèññèÿ ïî ïðîâåð-
êå ñëó÷àåâ ïðîïàæè ìàòåðèàëîâ, è äåëî âîøëî â íóæíóþ êîëåþ.

Íåðàçáåðèõè â ïåðâûå ãîäû áûëî ìíîãî. Òî íàì íåäîäàäóò öåìåíòà, òî ñðå-
æóò àññèãíîâàíèÿ, òî çàøëþò íåèçâåñòíî êóäà ïðèñëàííûå íàì ìàøèíû.

Íî ìû ñðàæàëèñü çà êàæäóþ òîííó ìàòåðèàëîâ, çà êàæäóþ ìàøèíó, çíàÿ,
÷òî åñëè îäèí ðàç äàøü ñåáÿ îñòðè÷ü, òî îñòðèãóò åùå è åùå ðàç, à òàì, ãëÿäèøü,
è ñîâñåì íè ñ ÷åì îñòàíåøüñÿ. Ïîýòîìó êàæäûé ðàç ïðèõîäèëîñü çâîíèòü â
Ìîñêâó, ëåòàòü òóäà ÷óòü ëè íå êàæäóþ íåäåëþ, îáðàùàòüñÿ ê îòâåòñòâåííûì
ðóêîâîäèòåëÿì»89.

Âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà ðàññìàòðèâàëèñü íà çàñåäàíèè îðãêîìèòåòà, à çà-
òåì — Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîñòîÿííî. Â ÷àñòíîñòè, 6 ñåíòÿáðÿ 1957 ãîäà
óïîëíîìî÷åííûé îðãêîìèòåòà Ñ.Õ. Äàäàÿí îòìåòèë: «Èç 6 òûñ. ðàáî÷èõ, èìåþ-
ùèõñÿ íà ïëîùàäêå, ëüâèíàÿ äîëÿ, ò. å. 3900, ðàáîòàþò íà âñÿêèõ ïîäñîáíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è âñïîìîãàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, òîëüêî 2 òûñ. ðàáîòàþò íà îñ-
íîâíûõ ðàáîòàõ. Èâàíîâ è ãëàâíûé èíæåíåð, êîòîðûå íàøèìè äåëàìè ñîâåð-
øåííî íå çàíèìàþòñÿ, çàÿâëÿþò, ÷òî ê ìîíòàæó ïåðâîãî àãðåãàòà (Íîâîñèáèð-
ñêîé ÃÝÑ) ïðèñòóïèëè è ÷òî 6 òûñ. ðàáî÷èõ äîëæíû áûòü ê êîíöó ñòðîèòåëüñò-
âà. Ñåêðåòàðü Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ñîãëàñèëñÿ ñî ìíîé, è â áëèæàéøèå äíè
áóäåò ðåøåíèå îáêîìà ïî ýòîìó âîïðîñó, â êîòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ â êîíöå ñåí-
òÿáðÿ äîâåñòè êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ íà íàøåé ïëîùàäêå äî 3 òûñ. ÷åëîâåê»90.

«Ñðàæàëñÿ» Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íå â îäèíî÷êó. Ñòðîèòåëüñòâî êóðèðîâàë åãî
ïåðâûé çàìåñòèòåëü àêàäåìèê Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷. Ìíîãèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñî ñòðîèòåëüñòâîì, Ì.À. Ëàâðåíòüåâó è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ó ïðèõîäèëîñü áðàòü
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íà ñåáÿ. Ïîëüçóÿñü íå òîëüêî ñâîåé âûñîêîé äîëæíîñòüþ, íî è àâòîðèòåòîì ó
âëàñòåé, â ïîèñêàõ ðåøåíèé âîçíèêàâøèõ ïðè îðãàíèçàöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðî-
áëåì, Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ íàïðÿìóþ ê Í.Ñ. Õðóùåâó, äðó-
ãèì âûñøèì õîçÿéñòâåííûì ðóêîâîäèòåëÿì. Ïî èíèöèàòèâå Ì.À. Ëàâðåíòüåâà
âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå Àêàäåìãîðîäêà â 1957–1959 ãîäàõ íåîäíîêðàòíî ðàññìàò-
ðèâàëñÿ íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, â Áþðî ÖÊ ÊÏÑÑ
ïî ÐÑÔÑÐ. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ åãî ëè÷íîìó àâòîðèòåòó óäàëîñü äâàæäû îáåñ-
ïå÷èòü ïðèåçä íà ñòðîèòåëüñòâî Àêàäåìãîðîäêà Í.Ñ. Õðóùåâà — â îêòÿáðå
1959 ãîäà è â ìàðòå 1961 ãîäà. Âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà Àêàäåìãîðîäêà íåîäíîêðàò-
íî ðàññìàòðèâàëèñü ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Íîâîñè-
áèðñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ Ô.Ñ. Ãîðÿ÷åâà è ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ãîðêîìà À.Ï. Ôèëà-
òîâà. Ïîñëå îðãàíèçàöèè â àïðåëå 1958 ãîäà Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ãîðîäà è ôîðìè-
ðîâàíèÿ Ñîâåòñêîãî ðàéêîìà ÊÏÑÑ, êîòîðûé âîçãëàâèë Å.Ê. Ëèãà÷åâ, à òàêæå
Ñîâåòñêîãî ðàéèñïîëêîìà (åãî ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì ñòàë Ë.Ã. Ëàâðîâ, âïî-
ñëåäñòâèè ïåðåøåäøèé íà ðàáîòó â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ñòàâøèé çàìåñòèòåëåì ïðåä-
ñåäàòåëÿ ïî îáùèì âîïðîñàì), îïåðàòèâíîñòü ðåøåíèÿ ìíîãèõ õîçÿéñòâåííûõ
âîïðîñîâ íà ñòðîèòåëüñòâå Àêàäåìãîðîäêà ñóùåñòâåííî âîçðîñëà. Â ñàìîì Ñè-
áèðñêîì îòäåëåíèè ñ èþíÿ 1958 ïî íîÿáðü 1965 ãîäà äåéñòâîâàë ïàðòêîì, îáëà-
äàâøèé ïðàâàìè ðàéêîìà ÊÏÑÑ è êóðèðîâàâøèé ïðèíöèïèàëüíûå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì íàó÷íîãî öåíòðà91.

Ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà Àêàäåìãîðîäêà ñûãðà-
ëè ïðèãëàøåííûå íà ðàáîòó â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ èçâåñòíûé ñòðîèòåëü Ã.Ä. ×õåèäçå,
àðõèòåêòîð À.Ñ. Ëàäèíñêèé, Á.Â. Áåëÿíèí, íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ðàáîòàâ-
øèé çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðîèçâîäñòâåííûì è òåõíè-
÷åñêèì âîïðîñàì, è ìíîãèå äðóãèå. Áûëè ñîçäàíû óïðàâëåíèå êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà (åãî è âîçãëàâèë Ã.Ä. ×õåèäçå) è äèðåêöèÿ ñòðîÿùåãîñÿ Àêàäåì-
ãîðîäêà.

Â Ïðåçèäèóìå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòðîèòåëüñòâî íàõîäèëîñü â âåäåíèè ïåðâîãî
çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêà Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à, êîòî-
ðûé çàíèìàëñÿ ïðîáëåìàìè îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà íàó÷íîãî êîìïëåêñà â
ìàñøòàáàõ âñåãî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ: â Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå, ßêóòñêå, Óëàí-Óäý,
Âëàäèâîñòîêå, íà Êàì÷àòêå. Ñðåäè ðóêîâîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ Ñ.À. Õðèñòèàíî-
âè÷ó ïðèíàäëåæàëà îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü â óòâåðæäåíèè ïëàíîâ è ïðîåêòîâ çà-
ñòðîéêè íàó÷íûõ öåíòðîâ92. È îí ïîëíîñòüþ îòäàâàëñÿ ðåøåíèþ ýòèõ âàæíåé-
øèõ íà îðãàíèçàöèîííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ çàäà÷.

Â ñåíòÿáðå 1957 ãîäà ïðîáëåìû ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãî-
ðîäêà äâàæäû îáñóæäàëèñü íà óðîâíå çàìåñòèòåëåé ïðåäñåäàòåëåé Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ ÑÑÑÐ À.Í. Êîñûãèíà è À.È. Ìèêîÿíà. Íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà íîâûõ
ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà. 19 íîÿáðÿ 1957 ãîäà âûøëî ïîñòàíîâëå-
íèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ «Î ìåðàõ ïîìîùè ñòðîèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì
Íîâîñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà, îñóùåñòâëÿþùèì ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ â ã. Íîâîñèáèðñêå». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîñòàíîâëåíèåì Íîâîñèáèð-
ñêîìó, Êåìåðîâñêîìó, Àëòàéñêîìó è Îìñêîìó îáëèñïîëêîìàì ïðåäïèñûâàëîñü
îáåñïå÷èòü ïîñòàâêè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ öåëå-
âûì îáðàçîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îäíîâðåìåí-
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íî ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ è îá èñïîëüçîâàíèè ðàáî÷åé ñèëû íà ñòðîèòåëüñòâå
Àêàäåìãîðîäêà, à òàêæå î æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèÿõ ðàáî÷èõ.

Â äåêàáðå 1957 ãîäà ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå «Àêàäåìñòðîé» áûëî âûäåëå-
íî èç ñîñòàâà òðåñòà «Íîâîñèáèðñêãýññòðîé» è ïîä÷èíåíî Íîâîñèáèðñêîìó
ñîâíàðõîçó. Îáúåì ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó ðàñïðåäåëÿëñÿ ìåæäó äåéñòâóþùèìè
ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ â ñàìîì Íîâîñèáèð-
ñêå ïîðó÷àëîñü ñòðîèòåëüíûì òðåñòàì ¹ 30, ¹ 43; ýêñïåðèìåíòàëüíîãî çàâîäà
è êîìïëåêñà æèëûõ äîìîâ äëÿ åãî ðàáîòíèêîâ â ïîñåëêå ÎáüÃÝÑ — Óïðàâëå-
íèþ ñòðîèòåëüñòâà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè. Äëÿ ñîîðóæåíèÿ îñíîâíîãî íàó÷íîãî
êîìïëåêñà â Àêàäåìãîðîäêå áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé òðåñò «Íîâîñèáãýññò-
ðîé-2»93. Ðàáîòîé òðåñòà «Íîâîñèáèðñêãýññòðîé-2» ðóêîâîäèë âíà÷àëå Â.Ï. Ëî-
áàíîâ, à çàòåì — Ï.È. Ìàñëåííèêîâ.

Ýòî íåñêîëüêî óëó÷øèëî îðãàíèçàöèþ è âåäåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, íî
íå èçìåíèëî ñèòóàöèþ ðàäèêàëüíî. Âîïðîñ âíîâü áûë âûâåäåí íà óðîâåíü ñî-
þçíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Êîìèññèÿ Ãîññòðîÿ ÑÑÑÐ ñîâìåñòíî ñ Íîâîñèáèð-
ñêèì îáêîìîì ÊÏÑÑ è Íîâîñèáèðñêèì ñîâíàðõîçîì íà ìåñòå èçó÷èëà õîä
ñòðîèòåëüñòâà Àêàäåìãîðîäêà è ðàçðàáîòàëà ìåðû ïî åãî óñêîðåíèþ. Ðåçóëüòà-
òîì ÿâèëîñü ïðèíÿòèå íà îñíîâå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðåøåíèé êðóïíîé ïðî-
ãðàììû ñîçäàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè. Âñå-
ãî áûëî ðåøåíî ïîñòðîèòü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ñåìü ïðåäïðèÿòèé, â òîì
÷èñëå çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó êðóïíûõ ïàíåëåé, ãàçîáåòîííûõ è ñèëèêàòíûõ
áëîêîâ, ÿ÷åèñòûõ áåòîíîâ, êåðàìçèòà è äð. Äëÿ ñîçäàíèÿ áàçû ñòðîèòåëüíîé
èíäóñòðèè òðåáîâàëîñü 34,6 ìëí ðóá., èç êîòîðûõ 18,2 ìëí âûäåëÿëîñü èç
ñðåäñòâ Íîâîñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà, 12,8 ìëí ðóá. — çà ñ÷åò ñìåòû íà ñòðîè-
òåëüñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ94. Ôàêòè÷åñêè áëàãîäàðÿ ñòðîèòåëüñòâó íàó÷íîãî öåí-
òðà â ãîðîäå ïîÿâëÿëàñü íîâàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè. Â ñàìîì Íîâîñèáèðñêîì
ñîâíàðõîçå áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå Óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ95.

È âñå æå â 1957 ãîäó ñòðîéêà íàáèðàëà îáîðîòû êðàéíå ìåäëåííî. Ïðåäïî-
ëàãàëîñü íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî ëèøü ïÿòè æèëûõ äîìîâ, îäíîãî èíñòèòóòà è
Îïûòíîãî çàâîäà íà ëåâîì áåðåãó ð. Îáè. Çåìëÿíûå ðàáîòû íà êîòëîâàíå ïîä
çäàíèå ïåðâåíöà Àêàäåìãîðîäêà — Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè — íà÷àëèñü
ëèøü 7 íîÿáðÿ 1957 ãîäà.

Â 1958 ãîäó ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü. Íà îòñóòñòâèå âíèìàíèÿ ñî
ñòîðîíû Ìîñêâû æàëîâàòüñÿ íå ïðèõîäèëîñü. Ñòðîèòåëüñòâî Àêàäåìãîðîäêà
îáúÿâèëè âñåñîþçíîé êîìñîìîëüñêîé ñòðîéêîé, ïîñëå ÷åãî ïîñòóïèëî áîëåå
10 òûñ. çàÿâëåíèé îò æåëàþùèõ ñòðîèòü ãîðîäîê íàóêè. Â ìàðòå 1958 ãîäà
ñòðîèòåëüñòâî Àêàäåìãîðîäêà áûëî âíåñåíî â òèòóëüíûé ñïèñîê îñîáî âàæíûõ
îáúåêòîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì îíî îáñóæäàëîñü íà çàñåäàíèè Íîâîñèáèðñêîãî ñîâíàð-
õîçà. Ðåçþìå ïðåäñåäàòåëÿ ñîâíàðõîçà Â.Ò. Çàáàëóåâà áûëî âåñüìà æåñòêèì:
«Ïîëîæåíèå íà ñòðîèòåëüñòâå Àêàäåìãîðîäêà ïîêà íåóäîâëåòâîðèòåëüíî. Ïëàí
ÿíâàðÿ ñòðîèòåëÿìè ñîðâàí... À íàäî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà Àêàäåìèè
íàóê î÷åíü ìíîãî ïîñòóïàåò îáîðóäîâàíèÿ, íîâåéøåé ñòðîèòåëüíîé ìåõàíèçà-
öèè, ïîñòóïàþò ìàòåðèàëû â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì ïîñòàíîâëåíèåì, êîòîðîå ïðè-
íÿòî ÖÊ ïàðòèè è Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ. Íàì äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ýòîãî ãîðîäêà
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âûäàíî âñå. Ïðè÷åì, åñëè âû âñïîìíèòå, êîãäà ãîòîâèëîñü ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ è
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, òî íàì íå áûëî îòêàçàíî íè â ÷åì, ÷òî ìû ïðîñèëè. Íî ìû
ñåé÷àñ âñå ýòî èñïîëüçóåì î÷åíü ïëîõî... Òðåñò, êîòîðûé ñåé÷àñ îðãàíèçîâàí
(“Íîâîñèáèðñêãýññòðîé-2”. — Àâò.), âñå åùå íå âïëîòíóþ âçÿëñÿ çà ðàçâîðîò
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è äàæå ñîáñòâåííîãî æèëüÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáî÷èõ æèëüåì»96.

Êðóïíûì íåäîñòàòêîì áûëî òî, ÷òî ïëàí â 1958 ãîäó âûïîëíÿëñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì çà ñ÷åò ñîîðóæåíèÿ âðåìåííûõ îáúåêòîâ. Ñòðîèòåëüñòâî Èíñòèòóòà
ãèäðîäèíàìèêè è Îïûòíîãî çàâîäà çàòÿãèâàëîñü. Íå áûëî äîñòèãíóòî íåîáõî-
äèìîé ñëàæåííîñòè â ðàáîòå îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñòðîèòåëåé, ïëîõî èñ-
ïîëüçîâàëàñü èìåþùàÿñÿ òåõíèêà97. Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿëîñü ïî-
ñòîÿííîå îòñòàâàíèå îò ãðàôèêà ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ è îáúåêòîâ ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé ñôåðû. Æèëüÿ íåäîñòàâàëî äëÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå
ïîñòåïåííî ïåðååçæàëè â Íîâîñèáèðñê. Êîíòèíãåíò ñòðîèòåëåé, íå ìåíåå ó÷å-
íûõ íóæäàâøèõñÿ â æèëüå, âîçðàñòàë åùå áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Ñòðîè-
òåëüñòâî æèëûõ äîìîâ äëÿ ñàìèõ ñòðîèòåëåé ñòàíîâèëîñü ðåøàþùèì ôàêòîðîì
ïîääåðæàíèÿ ïîëîæèòåëüíîé ñîöèàëüíîé àòìîñôåðû íà ñòðîéêå. Êà÷åñòâî ïî-
ñòðîåííîãî æèëüÿ îñòàâëÿëî æåëàòü ëó÷øåãî. Íàïðèìåð, â ïîñåëêå äëÿ ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáî÷èõ, çàñåëåííîì ê 1 ìàÿ 1958 ãîäà, íå áûëî âîäû, ïîñêîëüêó, êàê
îáúÿñíÿëîñü, «÷åðòåæè íà âîäîñíàáæåíèå çàäåðæèâàëèñü»98. Â Ñîâåòñêîì ðàé-
îíå â 1958 ãîäó íà îäíîãî ïðîäàâöà ìàãàçèíà ïðèõîäèëîñü 3100 æèòåëåé ðàéîíà,
òîãäà êàê â äðóãèõ ðàéîíàõ ãîðîäà — 700, íà îäíó ñòîëîâóþ — 9000 æèòåëåé ïðè
íîðìå 500—600 ïîñåòèòåëåé99. Áóëüøàÿ ÷àñòü ñäàâàåìûõ â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ
äîìîâ (65,5 %) è çäàíèé êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ (77 %) îöåíèâàëàñü íå
âûøå, ÷åì «óäîâëåòâîðèòåëüíî». Çàñåëåíèå òðåõýòàæíîãî 36-êâàðòèðíîãî äîìà
â ìèêðîðàéîíå «À» áûëî ðàçðåøåíî Íîâîñèáèðñêèì ãîðèñïîëêîìîì ëèøü
10 ìàðòà 1959 ãîäà. Îí ñòàë ïåðâûì áëàãîóñòðîåííûì äîìîì â âåðõíåé çîíå
Àêàäåìãîðîäêà. Äîì áûë ñäàí ñ áîëüøèìè íåäîðàáîòêàìè, êîòîðûå ãîðèñïîë-
êîì ïîòðåáîâàë óñòðàíèòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè: èç-çà íèõ çàñåëåíèå ðàçðåøà-
ëîñü «â ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ».

Â âûñòóïëåíèè ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ Ô.Ñ. Ãî-
ðÿ÷åâà íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ 12 èþíÿ 1959 ãîäà îòìå÷àëîñü,
÷òî ïëàí êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåê-
òîâ íå âûïîëíÿåòñÿ. Íå áûëî çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ Èíñòèòóòà ãèä-
ðîäèíàìèêè è Èíñòèòóòà ðàäèîôèçèêè è ýëåêòðîíèêè â ñàìîì Íîâîñèáèðñêå.
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðè÷èí íåâûïîëíåíèÿ ïëàíà íàçûâàëèñü íåîáåñïå÷åí-
íîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñìåòíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, îòñóòñòâèå íåîáõî-
äèìîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è ïëîõàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà. Ñ âûâî-
äîì Ô.Ñ. Ãîðÿ÷åâà áûëî ïîëíîñòüþ ñîëèäàðíî ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ:
òàêîå ïîëîæåíèå çàìåäëÿåò ïåðåáàçèðîâàíèå â Íîâîñèáèðñê êîëëåêòèâîâ ó÷å-
íûõ è ðàçâåðòûâàíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè100. Íè ïî òåìïàì, íè ïî êà÷åñòâó
âûïîëíÿåìûå ðàáîòû íå óäîâëåòâîðÿëè ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì. Â îðãàíèçà-
öèè ñòðîèòåëüñòâà òðåáîâàëèñü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå, áîëåå ïðîãðåññèâíûå
ïîäõîäû.
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Âåñíîé 1959 ãîäà ñîñòîÿëñÿ âèçèò â ñòðîÿùèéñÿ Àêàäåìãîðîäîê çàìåñòè-
òåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ Ô.Ð. Êîçëîâà. Õîä ñòðîèòåëüñòâà
íå óäîâëåòâîðèë âîçãëàâëÿåìóþ Ô.Ð. Êîçëîâûì êîìèññèþ. Áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå îá èçúÿòèè ñòðîéêè èç âåäåíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà. Ñ ýòîãî
âðåìåíè èñòîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ Àêàäåìãîðîäêà îêàçàëàñü ñâÿçàííîé ñî ñïå-
öèàëüíîé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé «Ñèáàêàäåìñòðîé». 14 ìàÿ 1959 ãîäà
áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Î âîçëîæåíèè íà
Ìèíèñòåðñòâî ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî íà-
ó÷íîãî ãîðîäêà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ». Ïðåäïðèÿòèå «ï/ÿ 111» («Ñèáàêàäåìñòðîé»)
âîçíèêëî â íåäðàõ Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ, «àòîìíîãî
ìèíèñòåðñòâà», êîòîðîå ñðåäè ïðî÷èõ çàäà÷ çàíèìàëîñü ñîçäàíèåì îáúåêòîâ
ïåðâîñòåïåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé âàæíîñòè äëÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà ñòðàíû. Íàïðèìåð, â Íîâîñèáèðñêå èì îñóùåñòâëÿëîñü ñòðîèòåëüñòâî
çàâîäà õèìêîíöåíòðàòîâ. Ìèíèñòåðñòâî âîçãëàâëÿë îäèí èç íàèáîëåå àâòîðè-
òåòíûõ õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé — Å.Ï. Ñëàâñêèé. Â åãî ðàñïîðÿæåíèè
íàõîäèëèñü îãðîìíûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è ëþäñêèå ðåñóðñû, âêëþ÷àÿ
âîåííî-ñòðîèòåëüíûå ÷àñòè. Âñåãî â «Ñèáàêàäåìñòðîå» ðàáîòàëî äî 19 òûñ.
÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå áîëåå 2500 âîåííîñëóæàùèõ. Ñ ïðèõîäîì ïîäðàçäåëå-
íèé Ìèíñðåäìàøà Àêàäåìãîðîäîê áûë ôàêòè÷åñêè ïðèðàâíåí ê îáîðîííûì
îáúåêòàì101.

Ñîâåðøåííî èíûå ðåñóðñíàÿ áàçà è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ðàáîòû, à
òàêæå îïûò ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû
êîíñòðóêòèâíî âîçäåéñòâîâàëè íà õîä ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåì-
ãîðîäêà. Â íà÷àëüíûé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè «Ñèáàêàäåìñòðîÿ» â Íîâîñèáèð-
ñêå åãî âîçãëàâèë Ë.ß. Ãóáàíîâ. Ñ ìàðòà 1960 ãîäà îðãàíèçàöèåé ðóêîâî-
äèë èçâåñòíûé âîåííûé ñòðîèòåëü ãåíåðàë Í.Ì. Èâàíîâ, ñóìåâøèé îáåñïå-
÷èòü ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè íà ñòðîèòåëüñòâå íàó÷íîãî öåíòðà.
Ãëàâíûì èíæåíåðîì ñòðîéêè â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ðàáîòàë îïûòíûé ñòðîè-
òåëü À.Ì. Âåêñìàí.

Â ñåíòÿáðå 1959 ãîäà â ïîñòàíîâëåíèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
îòìå÷àëîñü, ÷òî ñ ïåðåäà÷åé ñòðîèòåëüñòâà «Ñèáàêàäåìñòðîþ» òåìïû åãî
çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè. Îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò çà àâãóñò ïî÷òè âäâîå ïðå-
âûñèë ìåñÿ÷íîå âûïîëíåíèå â ïðåäûäóùèé ïåðèîä. Â ìàå çàðàáîòàë Îïûò-
íûé çàâîä ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. 20 èþíÿ 1959 ãîäà â ýêñïëóàòàöèþ áûë ïðèíÿò ãëàâ-
íûé êîðïóñ Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè — ïåðâîå èíñòèòóòñêîå çäàíèå â Àêà-
äåìãîðîäêå. 31 àâãóñòà ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà â ýêñïëóàòàöèþ
çäàíèå øêîëû íà 920 ìåñò â ìèêðîðàéîíå «À». Â äåêàáðå 1959 ãîäà ââåäåí â
ñòðîé äåéñòâóþùèõ ÷åòûðåõýòàæíûé æèëîé äîì — ïåðâûé äîì ýòîé ñåðèè â
âåðõíåé çîíå Àêàäåìãîðîäêà, ñòàâøåé âïîñëåäñòâèè îñíîâíîé. Â òå÷åíèå
1959 ãîäà, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ âìåøàòåëüñòâó Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, â îñíîâíîì
áûëî çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî áåòîíèðîâàííîé àâòîìîáèëüíîé äîðîãè èç
Íîâîñèáèðñêà â Àêàäåìãîðîäîê, îðãàíèçîâàíî ðåãóëÿðíîå äâèæåíèå ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà.

Ïîñëå ïåðåõîäà ñòðîéêè â âåäåíèå «Ñèáàêàäåìñòðîÿ» óäàëîñü íàëàäèòü
÷åòêîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îòäåëüíûìè çâåíüÿìè îãðîìíîé ñòðîèòåëüíîé
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îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿìè-ñìåæíèêàìè. Ñäåëàòü ýòî áûëî íåïðîñòî —
÷èñëî ñòðîèòåëåé Àêàäåìãîðîäêà, ïðèåõàâøèõ èç Òîìñêà, Êðàñíîÿðñêà, Àí-
ãàðñêà, ×åëÿáèíñêà, äîñòèãàëî 13 òûñ. ÷åëîâåê. Íà ïëîùàäêå ðàáîòàëî äî
40 ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé. Â ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ ó÷àñòâîâàëè ñòðîèòåëè
èç ìíîãèõ ãîðîäîâ ñòðàíû102.

Ðåçêèé ïåðåëîì â ñòðîèòåëüñòâå Àêàäåìãîðîäêà ïðîèçîøåë â ñëåäóþùåì,
1960, ãîäó. Óäàëîñü îáåñïå÷èòü ðîñò îáúåìà êàïâëîæåíèé ïî÷òè íà òðåòü. Â ãî-
ðîäêå áûëè ïîñòðîåíû îòäåëüíûå çäàíèÿ Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè,
Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè, Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè.
Â Íîâîñèáèðñêå — çäàíèå Èíñòèòóòà ðàäèîôèçèêè è ýëåêòðîíèêè, â êîòîðîì
âðåìåííî ðàçìåñòèëèñü Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè, Èíñòèòóò àâòîìàòèêè è ýëåêòðî-
ìåòðèè, à òàêæå ïîëèêëèíèêà. Â 1960 ãîäó áûëî ñäàíî áîëåå 40 òûñ. ì2 æèëüÿ
äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ââåäåí â ñòðîé ðÿä îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé ñôåðû. Êà÷åñòâî ñòðîèòåëüñòâà òàêæå ñóùåñòâåííî óëó÷øèëîñü: 78 %
îáúåêòîâ ñäàâàëîñü ñ îöåíêîé «õîðîøî», à 12 % — «îòëè÷íî». Ïðè ýòîì ðÿä
ñòðîèâøèõñÿ îáúåêòîâ îòëè÷àëñÿ ïîâûøåííîé ñëîæíîñòüþ è ñîçäàâàëñÿ íå ïî
òèïîâûì ïðîåêòàì. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèëîñü, íàïðèìåð, çäàíèå Èíñòèòóòà ÿäåð-
íîé ôèçèêè. Íàêîïëåííûé îïûò è íîâûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî-
çâîëÿëè óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðåøåíèåì è òàêèõ çàäà÷.

Óâåëè÷åíèå òåìïîâ ñòðîèòåëüñòâà ñîõðàíÿëîñü è â 1961 ãîäó. Ê äåêàáðþ
ýòîãî ãîäà â ãîðîäêå èìåëîñü 78 æèëûõ äîìîâ îáùåé ïëîùàäüþ 74 òûñ. ì2, òðè
îáùåæèòèÿ è ãîñòèíèöà íà 340 ìåñò. Ñäàíû â ñòðîé êîðïóñà èíñòèòóòîâ Ãèäðî-
äèíàìèêè, Ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè, Íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè, Õèìè÷åñêîé êèíå-
òèêè è ãîðåíèÿ, ßäåðíîé ôèçèêè. Óëó÷øàëèñü è áûòîâûå óñëîâèÿ. Ïåðâûå ìà-
ãàçèíû è îáúåêòû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû îòêðûâàëèñü â æèëûõ äîìàõ, â
ñïåöèàëüíî ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ýòîãî ïîìåùåíèÿõ íà ïåðâûõ ýòàæàõ. Îäíàêî
ïîñòåïåííî âûñòðàèâàëèñü è ñïåöèàëüíûå çäàíèÿ è ïîìåùåíèÿ. Ê 1961 ãîäó â
Àêàäåìãîðîäêå îòêðûëèñü äâà äåòñêèõ ñàäà, äâîå ÿñëåé, êîíñóëüòàöèÿ, áîëüíè-
öà, ñòîëîâàÿ íà 200 ìåñò. Â 1962 ãîäó ââåäåí â ñòðîé êëóá «Þíîñòü» è øèðîêî-
ýêðàííûé êèíîòåàòð «Ìîñêâà», ðÿä íîâûõ ìàãàçèíîâ è äðóãèõ îáúåêòîâ ñîö-
êóëüòáûòà.

Âûñîêèå òåìïû ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ è áîëüøèå îáúåìû ñäàâàåìûõ â ýêñ-
ïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ (îáùèé îáúåì æèëüÿ â 1962 ãîäó äîëæåí áûë äîñòèã-
íóòü 200 òûñ. ì2) ïîçâîëèëè áðîñèòü îñíîâíûå ñèëû íà ñîîðóæåíèå çäàíèé
èíñòèòóòîâ. Â 1962 ãîäó ïðåäïîëàãàëîñü ïîëíîñòüþ çàâåðøèòü ñòðîèòåëüñòâî
êîìïëåêñîâ çäàíèé èíñòèòóòîâ Ãèäðîäèíàìèêè, Ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè, Íå-
îðãàíè÷åñêîé õèìèè, ïîñòðîèòü ãëàâíûå êîðïóñà èíñòèòóòîâ ßäåðíîé ôèçè-
êè, Îðãàíè÷åñêîé õèìèè, Õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ, Òåîðåòè÷åñêîé è
ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè, Ìàòåìàòèêè, îòäåëüíûå êîðïóñà äðóãèõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ÷àñòè óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

Íåñìîòðÿ íà îñóùåñòâëåíèå ñòðîèòåëüñòâà Àêàäåìãîðîäêà â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ãåíåðàëüíûì ïëàíîì â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè, îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëîñü ñîõðàíåíèþ ïðèðîäíîé ñðåäû íà òåððèòîðèè ñòðîÿùåãîñÿ ãîðîäà. Âíà-
÷àëå ñòðîèòåëè íå âïîëíå ïîíèìàëè íåîáõîäèìîñòü áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê
ëåñíûì ìàññèâàì íà òåððèòîðèè áóäóùåãî Àêàäåìãîðîäêà. Íà ïåðâîé ïàðòèé-
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íîé êîíôåðåíöèè Ñîâåòñêîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêà â àïðåëå 1958 ãîäà ñåêðå-
òàðü îáêîìà ÊÏÑÑ Â.Ã. Ôóðîâ îòìå÷àë: «Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñòðîèòåëè
âåäóò ðàáîòû â íåñêîëüêî íåîáû÷íûõ óñëîâèÿõ — â ëåñó. Â òî âðåìÿ êàê òðóäÿ-
ùèåñÿ Íîâîñèáèðñêà ïðîâîäÿò îãðîìíóþ ðàáîòó ïî îçåëåíåíèþ ãîðîäà, çäåñü
óíè÷òîæàþòñÿ áåç íàäîáíîñòè äåðåâüÿ è êóñòàðíèêè. Ýòî íå ìîæåò ðàñöåíè-
âàòüñÿ èíà÷å êàê ïðåñòóïëåíèå»103.

Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîñòîÿííî îáðàùàë âíèìàíèå íà ïðîáëåìó ñî-
õðàíåíèÿ åñòåñòâåííûõ ëåñíûõ íàñàæäåíèé. Â ñòðóêòóðå Öåíòðàëüíîãî ñèáèð-
ñêîãî áîòàíè÷åñêîãî ñàäà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà ïðàâàõ ôèëèàëà áûëà ñîçäàíà
Ëåñîçàùèòíàÿ îïûòíàÿ ñòàíöèÿ, ïðèçâàííàÿ îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã ñî-
ñòîÿíèÿ ëåñà è ïðîâîäèòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. Â êîìïåòåíöèþ
ñòàíöèè âîøëè çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ, âîññòàíîâëåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ëåñíîé
÷àñòè òåððèòîðèè, à òàêæå îçåëåíåíèå è äåêîðàòèâíîå îôîðìëåíèå Àêàäåìãî-
ðîäêà. Â ôåâðàëå 1959 ãîäà Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ èçäàë ðàñïîðÿæåíèå î
íåïðèêîñíîâåííîñòè ëåñíîé òåððèòîðèè Àêàäåìãîðîäêà ïëîùàäüþ â 252 ãåê-
òàðà, íà êîòîðîé ïîñòðîéêè è ñîîðóæåíèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ Ëå-
ñîçàùèòíîé ñòàíöèè, çàïðåùàëèñü104. Ýòî âîçûìåëî ñâîå äåéñòâèå, õîòÿ ïîë-
íîñòüþ âûðóáêè ëåñíûõ íàñàæäåíèé ïðè ñòîëü ìàñøòàáíîì ñòðîèòåëüñòâå,
åñòåñòâåííî, èçáåæàòü íå óäàâàëîñü. Òåì íå ìåíåå â äàëüíåéøåì ñòðîèòåëüñò-
âî îñóùåñòâëÿëîñü áåðåæíåå: â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðè âîçâåäåíèè çäàíèé äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ äåðåâüåâ äàæå çàïðåùàëèñü ïîëíûå ïîâîðîòû ïîäúåìíûõ êðàíîâ, à íå-
êîòîðûå óëèöû ïðîêëàäûâàëèñü â îáõîä ðîù. Âñå ýòî ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü
óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé ëàíäøàôò è ñîçäàòü îñîáåííóþ àòìîñôåðó Àêàäåìãî-
ðîäêà, îòëè÷àâøóþ åãî îò èíäóñòðèàëüíîãî Íîâîñèáèðñêà. Â òîì æå ãîäó íà
Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ êîíñòàòèðîâàë, ÷òî
ïðîøåäøèé ãîä ñòàë ïåðåëîìíûì äëÿ ñóäåá Îòäåëåíèÿ: «Çàäà÷à ïî ïåðåáàçè-
ðîâàíèþ êðóïíûõ íàó÷íûõ ñèë íà âîñòîê ñòðàíû è ñëèÿíèþ èõ ñ ìåñòíûìè
ó÷åíûìè â îñíîâíîì âûïîëíåíà». Â äåÿòåëüíîñòè íîâîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà
ïðîèñõîäèë ðåøèòåëüíûé ïîâîðîò â ñòîðîíó Ñèáèðè è Àêàäåìãîðîäêà105. Íà
âîñòîêå ñòðàíû âîçíèê ìîùíåéøèé ìåæäèñöèïëèíàðíûé íàó÷íûé öåíòð,
ïðåâûñèâøèé ïî ðÿäó õàðàêòåðèñòèê íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âîçìîæíîñòè ëå-
íèíãðàäñêîé ãðóïïû èíñòèòóòîâ, êîòîðàÿ äî ýòîãî áûëà âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè
â ñòðàíå.

Ãëàâà 2. ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ (1961–1970)

2.1. Íàáîð âûñîòû

29 ñåíòÿáðÿ 1961 ãîäà â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå ñîñòîÿëàñü âûåçäíàÿ
ñåññèÿ Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ, îáñóäèâøàÿ èòîãè ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è åãî Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Â çàñåäàíèÿõ
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå èçâåñòíûå ó÷åíûå è îðãàíèçàòîðû íàóêè — ïðåçèäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ì.Â. Êåëäûø, âèöå-ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðåäñåäàòåëü
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîìèòåòà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ïî êîîðäèíàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
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ðàáîò Ê.Í. Ðóäíåâ, çàâåäóþùèé îòäåëîì íàóêè, âóçîâ è øêîë ÖÊ ÊÏÑÑ
Â.À. Êèðèëëèí, ïåðâûé ñåêðåòàðü Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ Ô.Ñ. Ãîðÿ-
÷åâ, ïðåäñåäàòåëü Íîâîñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà Â.Ò. Çàáàëóåâ. Ê ó÷àñòèþ â ðàáî-
òå âûåçäíîé ñåññèè áûëè ïðèãëàøåíû ðàáîòíèêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñîòðóäíèêè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è âóçîâ Ñèáèðè.

Âî âñòóïèòåëüíîé ðå÷è àêàäåìèê Ì.Â. Êåëäûø ïîä÷åðêíóë çíà÷åíèå íîâî-
ñèáèðñêîãî êîìïëåêñà ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äëÿ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè íå òîëüêî â Ñèáèðè, íî è â ÑÑÑÐ â öåëîì. Îí îòìåòèë, ÷òî ïî îêîí-
÷àíèè ñòðîèòåëüñòâà «Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñòàíåò êðóïíûì èññëåäîâàòåëü-
ñêèì öåíòðîì è íàó÷íûì êîìáèíàòîì, èãðàþùèì âàæíóþ ðîëü â ïîäúåìå
íàóêè â ñòðàíå». Ì.Â. Êåëäûø òàêæå îòìåòèë íåîáõîäèìîñòü ïîñòåïåííîãî ïå-
ðåíîñà àêöåíòîâ â äåÿòåëüíîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñ îðãàíèçàöèè íîâûõ
èíñòèòóòîâ íà óêðåïëåíèå ñóùåñòâóþùèõ.

Äîêëàä îá îñíîâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäñòàâèë àêàäå-
ìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé ïðè ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ èçíà÷àëüíî ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü êîìïëåêñíîå ðåøåíèå êðóïíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îñâîåíèåì
ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ðåãèîíà è èõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì â ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðàêòèêå. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ óêàçàë íà ñóùåñòâóþùóþ òåñíóþ ñâÿçü
ñèáèðñêîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè, ïðèâåë ïðèìåðû ñîòðóäíè÷åñòâà èíñòèòó-
òîâ Îòäåëåíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà.

Çàòåì âûñòóïèëè èçâåñòíûå ó÷åíûå, âîçãëàâëÿâøèå ýêñïåðòíûå êîìèññèè
Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðîâåðêå äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû àêàäåìè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ â Íîâîñèáèðñêå — àêàäåìèêè Ë.À. Àðöèìîâè÷, Ì.È. Êàáà÷íèê, À.Ë. Êóð-
ñàíîâ, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Ä. Ìèëëèîíùèêîâ, Â.Ï. Äüÿ÷åíêî è
À.Â. Ñèäîðåíêî. Îíè âûñîêî îöåíèëè âêëàä íåäàâíî îáðàçîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé
â ðåøåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì â îáëàñòè ìàòåìàòèêè, ìåõàíèêè,
ôèçèêè, õèìèè, ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè, à òàêæå â ðàçðàáîòêó çàäà÷, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåãèîíà. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà
âûáîð ýôôåêòèâíûõ êàäðîâûõ ñòðàòåãèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîçâîëèâøèõ áûñòðî
íà÷àòü ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íîâûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, è íà ôîðìèðîâà-
íèå ñèñòåìû ñâÿçåé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Áûëè ïîä÷åðêíóòû íåîáõîäèìîñòü
ñêîðåéøåãî çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå è
çàäà÷à ñòðîèòåëüñòâà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî çàâîäà. Â èòîãîâîì âûñòóïëåíèè àêà-
äåìèêà Ì.Â. Êåëäûøà ïðîçâó÷àëè ïðåäëîæåíèÿ î êîððåêòèðîâêå òåìàòèêè íå-
êîòîðûõ èíñòèòóòîâ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, ñäåëàí àêöåíò íà íåîáõî-
äèìîñòè äàëüíåéøåé êîíöåíòðàöèè èññëåäîâàíèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ íà
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Ïî èòîãàì ñîñòîÿâøåéñÿ ñåññèè Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ñïåöèàëüíîå
ïîñòàíîâëåíèå. Â íåì îòìå÷àëîñü, ÷òî çàäà÷à ñîçäàíèÿ íà âîñòîêå ñòðàíû àêòèâ-
íî äåéñòâóþùåãî àêàäåìè÷åñêîãî öåíòðà â îñíîâíîì âûïîëíåíà. Çàâåðøåíèå
îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå, ôîðìèðîâàíèå
îñíîâ Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà è ó÷ðåæäåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ â äðóãèõ ãîðîäàõ,
ñîçäàíèå íîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, óæå ïðèñòóïèâøèõ ê ðà-
áîòå, ñêëàäûâàíèå åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èëè êà÷åñòâåííîå ïðåîá-
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ðàçîâàíèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ðåãèîíå106. Ïåðèîä îðãàíèçàöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
çàâåðøèëñÿ: â ñòðàíå âîçíèê ìîùíûé òåððèòîðèàëüíûé íàó÷íûé êîìïëåêñ.

Âñåãî ñ 18 ìàÿ 1957 ãîäà äî ñåíòÿáðÿ 1961 ãîäà íà âîñòîêå ñòðàíû áûëî
ñôîðìèðîâàíî 26 íîâûõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Â èòîãå ñ ó÷åòîì ñóùåñòâî-
âàâøèõ ðàíåå ó÷ðåæäåíèé, âîøåäøèõ â ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, èõ îáùåå êîëè÷å-
ñòâî ñîñòàâèëî 41 èíñòèòóò; 21 èç íèõ äåéñòâîâàë â Íîâîñèáèðñêå, 9 — â Èðêóò-
ñêå, 2 — â Êðàñíîÿðñêå, 4 — â ßêóòñêå, ïî 1 â Óëàí-Óäý, ×èòå, Ìàãàäàíå, Âëà-
äèâîñòîêå è íà Ñàõàëèíå. Â ñòðóêòóðå Äàëüíåâîñòî÷íîãî è ßêóòñêîãî ôèëèàëîâ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàáîòàëî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îòäåëîâ, ñåêòîðîâ è ëàáîðàòîðèé.

Ïîñëå ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñåòü àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé íà âîñòîêå
ñòðàíû ðàäèêàëüíî èçìåíèëàñü. Óäåëüíûé âåñ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ïî êîëè-
÷åñòâó èíñòèòóòîâ â ñèñòåìå ÀÍ ÑÑÑÐ âîçðîñ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, ïðåâûñèâ
ê íà÷àëó 1961 ãîäà 20 %. Â ýòè ãîäû Àêàäåìèÿ íàóê ðàçâèâàëàñü ãëàâíûì îá-
ðàçîì çà ñ÷åò íîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ôîðìèðóåìûõ â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè.
Òåìïû ðàçâèòèÿ ñåòè ó÷ðåæäåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ â Ñèáèðè â íåñêîëüêî ðàç îïåðå-
æàëè ñðåäíèå ïî Àêàäåìèè íàóê ïîêàçàòåëè. Ïðèðîñò íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà
ÀÍ ÑÑÑÐ â ýòè ãîäû îïðåäåëÿëñÿ ñîçäàíèåì íîâûõ ó÷ðåæäåíèé èìåííî â âîñ-
òî÷íûõ ðåãèîíàõ.

Êàê è â ÀÍ ÑÑÑÐ â öåëîì, èíñòèòóòû ñòàëè äîìèíèðóþùåé ôîðìîé îðãà-
íèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ñèáèðè. Èç îáúåäèíåí-
íûõ ðàìêàìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ó÷ðåæäåíèé 12 èíñòèòóòîâ ðàáîòàëè â îáëàñòè
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê, 7 — õèìè÷åñêèõ íàóê, 7 — áèî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê, 7 — â îáëàñòè íàóê î Çåìëå, 3, âêëþ÷àÿ Ãîñóäàðñòâåííóþ
ïóáëè÷íóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ áèáëèîòåêó, èìåâøóþ ñòàòóñ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, — â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê. Êðîìå ýòîãî, â
ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âõîäèëî äâà êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòà. Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâîâàëè î òîì, ÷òî ïðîôèëü è áàçîâûå íàó÷íûå
îðèåíòàöèè àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþùèõ â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì
Âîñòîêå, èçìåíèëèñü ðàäèêàëüíî. Åñëè ðàíåå, â «ôèëèàëüñêèé» ïåðèîä, îñ-
íîâíîé àêöåíò äåëàëñÿ íà èçó÷åíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë ðåãèîíîâ, òî òåïåðü îáëèê íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà îïðåäåëÿëñÿ ó÷ðåæäå-
íèÿìè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî öèêëà.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ â àêàäåìè÷åñêîì êîìïëåêñå Ñèáèðè è
Äàëüíåãî Âîñòîêà â 1961 ãîäó ñîñòàâëÿëî îêîëî 9 òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå îêî-
ëî 3 òûñ. íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1957 ãîäîì ÷èñëåííîñòü íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â 5 ðàç. Ñâûøå òðåòè èç íèõ èìåëè ñòå-
ïåíè êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê. Íà âîñòîêå ñòðàíû ïîÿâèëàñü áîëüøàÿ êî-
ãîðòà ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê (îêîëî 8 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà äåéñòâèòåëüíûõ
÷ëåíîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ), îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè íàó÷íîãî ïîèñêà â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ
äèñöèïëèíàõ.

Íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè âîçðàñòàëà ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ â Íîâî-
ñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî
öåíòðà: ñ ìîìåíòà îðãàíèçàöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è äî ñåðåäèíû 1961 ãîäà îíà óâå-
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ëè÷èëàñü â 6,5 ðàçà. Â Èðêóòñêå, Êðàñíîÿðñêå, ßêóòñêå, Âëàäèâîñòîêå òåìïû è
âåëè÷èíà ïðèðîñòà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà áûëè íå ñòîëü çíà÷èòåëüíûìè, îäíà-
êî è òàì êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà âîçðîñëî â 2—4,5 ðàçà.

Ñâûøå ïîëîâèíû ñîòðóäíèêîâ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ â Ñèáèðè
ðàáîòàëè â Íîâîñèáèðñêå, ïî÷òè 15 % — â Èðêóòñêå, îêîëî 8 % — âî Âëàäèâî-
ñòîêå è ßêóòñêå107. Ýòî ñòàëî ïîäòâåðæäåíèåì ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, êîòîðûé ê
1961 ãîäó ïðèîáðåë äîìèíèðóþùóþ ðîëü â ñòðóêòóðå êîìïëåêñà àêàäåìè÷åñêèõ
ó÷ðåæäåíèé íà âîñòîêå ñòðàíû.

Âìåñòå ñ òåì ðåøåíèå âûåçäíîé ñåññèè Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ î çàâåðøå-
íèè â îñíîâíîì ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íå îçíà÷àëî åäèíîâðåìåííîãî îêîí-
÷àíèÿ âñåõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Â ðàìêàõ ðàáîòû âûåçäíîé ñåññèè
ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ îá îôèöèàëüíîì îòêðûòèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ýòî ñîáûòèå
íàìå÷àëîñü íà êîíåö 1962 ãîäà, íî â äàëüíåéøåì ñðîêè íåîäíîêðàòíî ïåðåíî-
ñèëèñü. Ìíåíèå Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ ñôîðìóëèðîâàë ïðåçèäåíò Àêàäåìèè
íàóê àêàäåìèê Ì.Â. Êåëäûø: «Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äàòîé îòêðûòèÿ Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ äîëæíà áûòü äàòà, êîãäà âû áóäåòå âî âñåîðóæèè, êîãäà âàøè èí-
ñòèòóòû áóäóò âåñòè ïîëíîêðîâíóþ ðàáîòó. È íàøà îñíîâíàÿ çàäà÷à ñåãîäíÿ
îáñóäèòü íå òîëüêî ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ Ñèáèðñêîãî
ãîðîäêà, íî è, ìîæåò áûòü, â áîëüøåé ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ è ñâÿçàíî ñ òåì, êàê
ïðèéòè ê ýòîé äàòå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå áûëî óæå áî-
ëåå ïîëíîêðîâíûì, ðàçâèâøèìñÿ öåíòðîì â îáëàñòè íàóêè».

Äàëåå Ì.Â. Êåëäûø ïîä÷åðêíóë: «Åñòåñòâåííî, ÷òî âñå íàìå÷åííîå ïî
ñòðîèòåëüñòâó Ñèáèðñêîãî ãîðîäêà íå ìîæåò áûòü çàêîí÷åíî â òå ñðîêè, êîòî-
ðûå ïðåäïîëîæèòåëüíî îñòàþòñÿ äî îòêðûòèÿ — ïðèìåðíî ãîä. Îäíàêî ìíîãèå
èíñòèòóòû áóäóò ñîçäàíû â ýòîì ãîäó, â áóäóùåì ãîäó áóäåò ïîñòðîåíî ìíîãî
èíñòèòóòîâ. Âåðîÿòíî, íåêîòîðûå êîëëåêòèâû äîëæíû äîñòèãíóòü òåõ ðàçìåðîâ,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàþòñÿ ïî ïëàíó.

Íóæíî ñäåëàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âñå èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
îêîí÷àòåëüíî îêðåïëè, ìîæåò áûòü, íå èìåÿ åùå âñåõ âîçìîæíîñòåé, íî èäåé-
íî, íàó÷íî îêðåïëè ê ìîìåíòó èõ îôèöèàëüíîãî îòêðûòèÿ, îòêðûòèÿ Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ, äëÿ òîãî, ÷òîáû íàøå îòäåëåíèå è âñå íàøè ó÷åíûå Àêàäåìèè
ìîãëè ÷åðåç ãîä äîëîæèòü ïðàâèòåëüñòâó, ÷òî ìû èìååì ðàçâèâøèéñÿ ïåðâî-
êëàññíûé íàó÷íûé öåíòð»108.

Àðãóìåíòàöèÿ ïðåäñòàâëÿëàñü ñåðüåçíîé. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ âûåçäíîé ñåññèè
ñòðîèòåëüñòâî Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà, ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû
äðóãèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî ïðîäîëæåíî. Â 1960—1962 ãîäàõ ðåç-
êî óâåëè÷èëñÿ ââîä â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ è îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîé ñôåðû
â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå, ÷òî îáåñïå÷èëî ìàññîâûé ïåðååçä íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ â Àêàäåìãîðîäîê. Ê êîíöó 1961 ãîäà 93 % íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÍÍÖ
ïðîæèâàëî ëèáî â ñàìîì Íîâîñèáèðñêå, ëèáî â Àêàäåìãîðîäêå. Àêàäåìãîðîäîê
ïðèîáðåë çàêîí÷åííûé âèä íå òîëüêî êàê íàó÷íûé öåíòð, íî è êàê ãîðîäñêîå ïî-
ñåëåíèå, ãîðîä-ñïóòíèê Íîâîñèáèðñêà. Ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ îòìå÷àë: «Ïåðâàÿ î÷åðåäü Àêàäåìãîðîäêà áûëà çàêîí÷åíà â
1962—1963 ãã. Ìû ïîëó÷èëè îò ñòðîèòåëåé êðàñèâûé, óäîáíûé è êîìïàêòíûé
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ãîðîä. Ãëàâíàÿ åãî êðàñîòà — ëåñ, ðàñêèíóâøèéñÿ âîêðóã è âíóòðè ãîðîäà...
Íåêîòîðûå óëèöû ïðîêëàäûâàëèñü â îáõîä ðîù, à ïåøåõîäíûå òðîïèíêè â ëåñó
ïîñûïàëèñü ïåñêîì è ãðàâèåì òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê æèòåëè “ãîëîñîâàëè íîãà-
ìè” çà îïòèìàëüíûå ìàðøðóòû. Êðîìå òîãî, ìàññà äåðåâüåâ, êóñòàðíèêîâ, öâåòîâ
âûñàæèâàëàñü âäîëü óëèö è âîêðóã èíñòèòóòîâ»109.

È âñå æå ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð â 1962 ãîäó íå
ïîëó÷èëîñü. Ýòî ïðîèçîøëî íà äâà ãîäà ïîçæå íàìå÷åííîãî ñðîêà. Ïðàâèòåëüñò-
âåííàÿ êîìèññèÿ âî ãëàâå ñ ïðåçèäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêîì Ì.Â. Êåëäûøåì
ïîñåòèëà Àêàäåìãîðîäîê â àâãóñòå 1964 ãîäà è ïîäïèñàëà àêò ïðèåìêè â ýêñïëóà-
òàöèþ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà.

Â äîêëàäíîé çàïèñêå, íàïðàâëåííîé êîìèññèåé â Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ,
îòìå÷àëîñü: «Ïîëíàÿ ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî
öåíòðà ïî óòî÷íåííîìó ñìåòíî-ôèíàíñîâîìó ðàñ÷åòó ñîñòàâëÿåò 219,3 ìëí ðóá.
Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé ïî ãåíåðàëüíîé ñìå-
òå ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 1964 ã. ñîñòàâëÿþò 200,7 ìëí ðóá.

...Èç êîìïëåêñà ñîîðóæåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ óòâåðæäåííîé ïðîåêòíîé
äîêóìåíòàöèåé, íå çàâåðøåíû íà 1 èþëÿ ñ. ã.: ñòðîèòåëüñòâî Èíñòèòóòà öèòîëî-
ãèè è ãåíåòèêè, ÷àñòü âñïîìîãàòåëüíûõ ñîîðóæåíèé èíñòèòóòîâ è íåêîòîðûå
ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðíî-áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ: Äîì ó÷åíûõ, çäàíèå Òîðãîâîãî
öåíòðà, ãîñòèíèöà è Äîì ñâÿçè, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðûõ íàìå÷àåòñÿ çàâåðøèòü
âî âòîðîé ïîëîâèíå 1964 ã. è ÷àñòè÷íî â 1965 ã., èñïîëüçîâàâ äëÿ ýòîãî ñðåäñòâà,
ïðåäóñìîòðåííûå ïî ãåíåðàëüíîé ñìåòå íà ñòðîèòåëüñòâî Íîâîñèáèðñêîãî íà-
ó÷íîãî öåíòðà.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþíÿ 1964 ã. ïîñòðîåíû è ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ çäàíèÿ
è ñîîðóæåíèÿ 14 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà îáùèì îáúåìîì 1017,1 òûñ. ì3 è ïîëåçíîé ïëîùàäüþ 173,5 òûñ. ì2.

Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ïîñòðîåí è ââå-
äåí â ýêñïëóàòàöèþ Ýêñïåðèìåíòàëüíûé çàâîä îáùèì îáúåìîì 127,3 òûñ. ì3,
ïîëåçíîé ïëîùàäüþ 17,9 òûñ. ì2, â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ è ïðèáîðîñòðîèòåëü-
íûõ öåõàõ êîòîðîãî ðàáîòàåò 1100 ÷åëîâåê.

Íà òåððèòîðèè íàó÷íîãî ãîðîäêà â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ïîñòðîåíî 303 â îñíîâíîì 4-ýòàæíûõ æèëûõ
äîìà ñ ñóììàðíîé ïëîùàäüþ 281,6 òûñ. ì2, 5 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë,
18 äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, 15 ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ïðîìòîâàðíûõ ìàãàçèíîâ,
7 ñòîëîâûõ, 2 áîëüíèöû ñ ïîëèêëèíèêàìè è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðíî-áû-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Îáùèé îáúåì ó÷ðåæäåíèé îáñëóæèâàíèÿ
ñîñòàâëÿåò 552,2 òûñ. ì3.

Ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íîãî öåíòðà âûïîëíÿëîñü ïåðåäîâûìè èíäóñòðèàëüíû-
ìè ìåòîäàìè ñ ïðåäâàðèòåëüíûì ïðîâåäåíèåì âñåõ ðàáîò ïî ïîñòðîéêå äîðîã,
èíæåíåðíûõ ñåòåé è ñîîðóæåíèé. Áîëüøèíñòâî æèëûõ äîìîâ è ÷àñòü çäàíèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ïîñòðîåíî èç ïðîãðåññèâíûõ êðóïíîïà-
íåëüíûõ è êðóïíîáëî÷íûõ êîíñòðóêöèé ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåí-
íûõ îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.
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…Íàñåëåíèå íàó÷íîãî ãîðîäêà, ñîñòàâëÿþùåå 28,5 òûñ. æèòåëåé, îáåñïå÷å-
íî æèëîé ïëîùàäüþ â ñðåäíåì 9,5 ì2 íà îäíîãî ÷åëîâåêà è íåîáõîäèìûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè êóëüòóðíî-áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùè-
ìè íîðìàìè.

Âñå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
îáåñïå÷åíû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè íàó÷íûìè è èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêèìè êàäðàìè, îáùàÿ ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 5600 ÷åëîâåê, â òîì
÷èñëå 14 äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ ÀÍ ÑÑÑÐ, 35 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ,
80 äîêòîðîâ íàóê è 650 êàíäèäàòîâ íàóê.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ îòìå÷àåò, ÷òî îñíîâíîé êîëëåêòèâ ó÷åíûõ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîñëå ïðèåçäà â ã. Íîâîñèáèðñê â 1958–1959 ãã. îäíîâðåìåííî ñ
ó÷àñòèåì â ðàáîòå ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ïîñòðîéêå íàó÷íîãî öåíòðà øèðîêî
îðãàíèçîâàë ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ è ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè, èñïîëüçóÿ âðåìåííî ïðè-
ñïîñîáëåííûå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ»110.

Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð áûë ïðèíÿò êîìèññèåé ñ îáùåé îöåíêîé
«õîðîøî»111. Êàê îòìå÷àëîñü ïîçäíåå, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå â Àêàäåìãîðîäêå
ÿðêèõ àðõèòåêòóðíûõ êîìïëåêñîâ, îí ñòàë «íàèáîëåå çàìåòíûì ÿâëåíèåì â ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé ïðàêòèêå Ñèáèðè… Àêàäåìè÷åñêèé ãîðîäîê ïîä Íîâîñèáèð-
ñêîì — îäèí èç ïåðâûõ îáúåêòîâ â íàøåé ïðàêòèêå, ãäå áûëè ïîñëåäîâàòåëüíî
âîïëîùåíû ãðàäîñòðîèòåëüíûå ïðèíöèïû, âûäâèíóòûå â êîíöå 1950-õ ãîäîâ;
ñîçäàíà ëîãè÷íàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíàëüíîãî çîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèè íà æè-
ëûå ðàéîíû è ìèêðîðàéîíû, çîíó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, îòäû-
õà è ñïîðòà; ñîçäàíû óäîáíûå òðàíñïîðòíûå è ïåøåõîäíûå ñâÿçè; ñîõðàíåííàÿ
ïðèðîäíàÿ ñðåäà ñ ïðåêðàñíûì ëåñîì àêòèâíî âêëþ÷åíà â ãîðîäñêóþ ñðåäó;
ñîçäàíà ñòðîéíàÿ ñèñòåìà êóëüòóðíî-áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ; îáåñ-
ïå÷åíà õîðîøàÿ îðèåíòàöèÿ è èíñîëÿöèÿ çäàíèé»112.

Çàêëþ÷åíèÿ âûåçäíîé ñåññèè ÀÍ ÑÑÑÐ îò 29 ñåíòÿáðÿ 1961 ãîäà è ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîìèññèè îò 21 àâãóñòà 1964 ãîäà îçíà÷àëè, ÷òî â Íîâîñèáèðñêîì íà-
ó÷íîì öåíòðå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñîçäàíû âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íîâûì íàó÷íûì êîìïëåêñîì â ïðàâèòåëüñòâåííîì ïî-
ñòàíîâëåíèè î ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ îò 18 ìàÿ 1957 ãîäà. Îòíûíå ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäñòîÿëî ïðîäîëæàòü ðàçâèòèå óæå íà ñîáñòâåííîé îñíîâå.

Âîçíèêøèé â Ñèáèðè íàó÷íûé öåíòð áûë óíèêàëüíûì, êîìïëåêñíûì ïî
ñâîåìó õàðàêòåðó è ðåçêî îòëè÷àëñÿ îò óçêî ïðîôèëèðîâàííûõ íàó÷íûõ öåí-
òðîâ. Ýòî ñòàëî îäíèì èç åãî îñíîâíûõ äîñòîèíñòâ, îïðåäåëèâøèõ è æèçíåñïî-
ñîáíîñòü, è ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ. Â 1975 ãîäó Ì.À. Ëàâðåíòüåâ äàë èíòåðâüþ
êîððåñïîíäåíòó æóðíàëà «Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà». Îäèí èç âîïðîñîâ çâó÷àë ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ïî÷åìó Âû, ñïåöèà-
ëèñò â îáëàñòè ìàòåìàòèêè, ìåõàíèêè, òåõíèêè, íå ñòàëè ñîçäàâàòü ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûé öåíòð åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ? Çà÷åì Âû, ÷üè íàó÷íûå
èíòåðåñû òîãäà îòñòîÿëè äîñòàòî÷íî äàëåêî îò õèìèè, áèîëîãèè, ýêîíîìèêè,
èñòîðèè, âçÿëèñü çà îðãàíèçàöèþ ñîñóùåñòâîâàíèÿ ýòèõ íàóê â Íîâîñèáèðñêîì
àêàäåìãîðîäêå? Ïî÷åìó âîçíèê èíòåãðèðîâàííûé öåíòð, õîòÿ íàèáîëåå ÷àñòî
ñîçäàâàëèñü è ñåé÷àñ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå?»
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Îòâåò Ì.À. Ëàâðåíòüåâà ñîäåðæàë íåñêîëüêî èñ÷åðïûâàþùèõ àðãóìåíòîâ,
äàëåêî âûõîäÿùèõ çà ðàìêè èñêëþ÷èòåëüíî íàó÷íîé ñôåðû: «Ïåðâàÿ ïðè÷è-
íà — ýòî îáùàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè. Ñåé÷àñ ìíîãèå, ÿ áû
ñêàçàë, áîëüøèíñòâî íàñòîÿùèõ áîëüøèõ ïðîáëåì óæå íå ìîãóò áûòü ðåøåíû
ïðåäñòàâèòåëÿìè îäíîé îáëàñòè, îäíîé ñïåöèàëüíîñòè, äëÿ èõ áûñòðîãî ðåøå-
íèÿ òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ìíîãèõ íàïðàâëåíèé.

Ïðè âûáîðå ïðîôèëÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Íîâîñèáèðñêîãî öåíòðà ïðåäó-
ñìàòðèâàëîñü èõ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðè ðåøåíèè êðóïíûõ ïðîáëåì, íàõî-
äÿùèõñÿ íà ñòûêå íàóê. Ìåòîä êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ òàêèõ ïðîáëåì ïîçâîëÿ-
åò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî, ñ íàèìåíüøåé çàòðàòîé ñèë è ñðåäñòâ îòêðûâàòü íî-
âûå çàêîíîìåðíîñòè â ïðèðîäå, èçó÷àòü íîâûå ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ òåõíèêîé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû — òàêàÿ ìíîãîïëàíîâîñòü ñïåöèàëüíîñòåé âàæíà äëÿ
òîãî, ÷òîáû êîëëåêòèâ ïðî÷íî çàêðåïèëñÿ â íîâîì ãîðîäå. Âåäü òðóäíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî â ñåìüå è ìóæ, è æåíà — îáà ìàòåìàòèêè èëè ôèçèêè, è íå îáÿçà-
òåëüíî èõ äåòè ñòàíóò ìàòåìàòèêàìè. Ýòî òîæå âåñüìà ñóùåñòâåííûé ôàêòîð.

Íà áàçå íåñêîëüêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íåëüçÿ áûëî áû ñîçäàòü ïîëíîêðîâíûé
óíèâåðñèòåò. Ìîëîäåæè íåîáõîäèìî âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå. ß íå ñêëîíåí ñ÷è-
òàòü, ÷òî êàæäûé äîëæåí çíàòü îäèíàêîâî õîðîøî è ìàòåìàòèêó, è ôèçèêó, è
õèìèþ, è èñòîðèþ, è ÿçûêè, íî ìîëîäîñòè íàäî ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü íà
âûñøåì óðîâíå ñäåëàòü âûáîð ïî ñêëîííîñòÿì è ñïîñîáíîñòÿì. ×òîáû êàæäûé
íàøåë òî äåëî, ãäå îí ìîã áû áûñòðåå âñåãî âûðàñòè, ïðîäâèíóòüñÿ è ñòàòü ïî-
ëåçíûì ÷ëåíîì îáùåñòâà»113.

Ïðè ýòîì Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîä÷åðêíóë çíà÷èìîñòü ïðåæíåé ïðàêòèêè îð-
ãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ. Îïûò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãî-
ðîäîâ ñòèìóëèðîâàë ñîçäàíèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Íî òåïåðü èäåÿ çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òîáû «èñïîëüçóÿ âñå ïîëîæèòåëüíîå â ãîðîäàõ-ïðåäøåñòâåííèêàõ,
îðãàíèçîâàòü öåíòð ñ øèðîêèì äèàïàçîíîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé»114.

Ôîðìèðîâàíèå îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â ñòðàíå íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ â
ñòîëü ñæàòûå ñðîêè ñòàëî íåñîìíåííûì óñïåõîì âñåõ, êòî èìåë îòíîøåíèå ê
îñóùåñòâëåíèþ çàìûñëà. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëüíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, îïðåäåëèâøèõ âîçìîæíîñòü óñïåøíîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Èäåÿ ñîçäàíèÿ ìîùíîãî íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè, íå èìåþ-
ùåãî ïî ñâîèì ìàñøòàáàì è ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè íàóêè àíàëîãîâ â îòå÷å-
ñòâåííîé ïðàêòèêå, ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ïðåäøåñòâóþùèå èíèöèàòèâû â îá-
ëàñòè ðåãèîíàëèçàöèè íàóêè, îòðàæàëà ïîòðåáíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Îñìûñëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè óêàçûâàëî íà
öåëåñîîáðàçíîñòü îáúåäèíåíèÿ â ðàìêàõ åäèíîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà ðàçíî-
ïðîôèëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ìåñòîïîëîæåíèåì, îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðîé è ñèñòåìîé êîììóíèêàöèé. Ýòó èäåþ
áûëî ãîðàçäî ïðîùå ðåàëèçîâàòü â ðåãèîíàõ, êîòîðûå íå áûëè «èçáàëîâàíû»
âíèìàíèåì áîëüøîé íàóêè, íî ãäå èìåëàñü îïðåäåëåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðîöåññà ïîñëåäóþùåãî íàðàùèâàíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà.
Ñèáèðü, îñîáåííî Çàïàäíàÿ Ñèáèðü, áûëà â ýòîì ñìûñëå âåñüìà áëàãîïðèÿò-
íûì ìåñòîì.
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Èíèöèàòèâà îðãàíèçàöèè ìîùíîãî íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè áûëà ñî-
çâó÷íà êóðñó íà ïðèîðèòåòíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ;
îíà ñòàëà àäåêâàòíîé ôîðìóëîé îáåñïå÷åíèÿ ìàñøòàáíîãî íàðàùèâàíèÿ ïî-
òåíöèàëà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë âîñòîêà ñòðàíû.

Óñïåøíîìó âîïëîùåíèþ çàìûñëà ñîïóòñòâîâàë ïåðåõîä ýêîíîìèêè â ïîñò-
èíäóñòðèàëüíóþ, íàó÷íî-èíäóñòðèàëüíóþ ôàçó, â óñëîâèÿõ êîòîðîé èäåè
Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è åãî åäèíîìûøëåííèêîâ îá îðãàíèçàöèè íàóêè ïî-íîâîìó
îòâå÷àëè îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðû. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ è åãî ñîðàòíèêè ïåðâûìè, èëè âî âñÿêîì ñëó÷àå áî-
ëåå ÷åòêî, ÷åì ìíîãèå äðóãèå, óâèäåëè íà÷àëî ýòîãî ïðîöåññà è åãî áóäóùåå.

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì ôàêòîðîì ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ íîâûõ
èäåé îðãàíèçàöèè íàóêè ÿâëÿëñÿ òàê íàçûâàåìûé ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ëè÷-
íûå êà÷åñòâà èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è èõ ñïîñîáíîñòü â óáåäè-
òåëüíîé ôîðìå äîíåñòè ïðîãðåññèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ äî ëèäåðîâ ñòðàíû.
«Ðîëü ëè÷íîñòè â èñòîðèè» â äàííîì ñëó÷àå áûëà ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà. Ê òîìó
æå èíèöèàòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íîãî öåíòðà áûëà ýô-
ôåêòèâíî ñôîðìóëèðîâàíà êàäðîâàÿ ïîëèòèêà. Àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ
è åãî áëèæàéøèå êîëëåãè è ñïîäâèæíèêè ïîíèìàëè, ÷òî óñïåõ èõ íà-
ó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ ïëàíîâ è äîëãîâå÷íîñòü íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà â
ðåøàþùåé ìåðå çàâèñÿò îò òîãî, êîãî èì óäàñòñÿ ïðèâëå÷ü äëÿ ðàáîòû â èíñòè-
òóòàõ è êàê â äàëüíåéøåì áóäóò ïîïîëíÿòüñÿ ýòè íàó÷íûå êîëëåêòèâû. Óäà÷íîå
ñî÷åòàíèå ìîëîäîñòè è îïûòà, îïîðà íà ëèäåðîâ íàó÷íûõ øêîë, ñïîñîáíûõ
ïîäãîòîâèòü ó÷åíèêîâ è îáåñïå÷èòü ïðîäîëæåíèå íàó÷íûõ òðàäèöèé, â òîì
÷èñëå ïî ïðèíöèïèàëüíî íîâûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, òàêæå ñûãðàëè âàæ-
íåéøóþ ðîëü â äîñòèæåíèè óñïåõà.

2.2. Íàó÷íûé ïîÿñ Ñèáèðè

Çàâåðøåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòàäèè â ðàçâèòèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðåæäå
âñåãî îêîí÷àíèå ðàáîò ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâîñèáèðñêîãî êîìïëåêñà èíñòèòó-
òîâ è ñòðîèòåëüñòâó Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà, àêòóàëèçèðîâàëî íåîáõî-
äèìîñòü êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè íà âîñòîêå
ñòðàíû. Â ïåðâûå ïÿòü — ñåìü ëåò ñîçäàíèÿ Îòäåëåíèÿ àêöåíòû ñî âñåé îïðåäå-
ëåííîñòüþ ðàññòàâëÿëèñü â ïîëüçó Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Òåïåðü æå
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäñòîÿëî â ïîëíîé ìåðå ñòàòü «îáùåñèáèðñêèì» àêàäåìè÷å-
ñêèì êîìïëåêñîì. Ñëîæíîñòü ýòîé çàäà÷è îñîçíàâàëàñü åãî ðóêîâîäèòåëÿìè â
ïîëíîé ìåðå, êàê è íåâîçìîæíîñòü åå îäíîìîìåíòíîãî ðåøåíèÿ. Åùå â
1961 ãîäó Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîä÷åðêèâàë: «Â Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå êðîìå íàó÷-
íîãî öåíòðà â Íîâîñèáèðñêå âõîäÿò åùå ôèëèàëû è èíñòèòóòû, ðàñïîëîæåííûå
â ðàçíûõ ãîðîäàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Äîëæåí, îäíàêî, ñêàçàòü, ÷òî ðó-
êîâîäñòâî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ åùå íå óäåëÿåò èì äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ, è
ìû äîëæíû â áëèæàéøåì áóäóùåì ëèêâèäèðîâàòü ýòî íàøå óïóùåíèå»115.

Íà ðóáåæå 1950—1960-õ ãîäîâ ôîðìèðóþòñÿ äîëãîñðî÷íûå ïëàíû ðàçâåðòû-
âàíèÿ ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ â öåëîì. Ðàçðàáîòêà îñóùåñòâëÿ-
ëàñü â ðóñëå ïîäãîòîâêè «Ãåíåðàëüíîé ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿé-
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ñòâà ÑÑÑÐ íà ïåðèîä 1960—1980 ãã.», è îïòèìèçàöèÿ ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
äîëæíà áûëà ñòàòü óñëîâèåì åå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè. Ïîñëåäíÿÿ æå ðàññìàò-
ðèâàëàñü êàê ïðåäïîñûëêà ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â ñòðàíå è óñêî-
ðåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî êîìïëåêñà
âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÑÑÑÐ.

Ïðåäóñìàòðèâàëîñü óêðåïëåíèå è äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Îäíàêî îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü âñå æå ðàçâè-
òèþ ñåòè. Ê 1980 ãîäó êîëè÷åñòâî èíñòèòóòîâ â ñîñòàâå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
äîëæíî áûëî âîçðàñòè äî 82 ïðè åùå áîëåå çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè èõ êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà: îáùóþ ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ïëàíèðîâàëîñü
óâåëè÷èòü â 4 ðàçà.

Áîëüøèíñòâî íîâûõ ó÷ðåæäåíèé — 35 — ïðåäïîëàãàëîñü ñôîðìèðîâàòü çà
ïðåäåëàìè Íîâîñèáèðñêà, â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.
Â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå 14 íîâûõ èí-
ñòèòóòîâ, ïî÷òè ïîëîâèíó êîòîðûõ ïëàíèðîâàëîñü îðãàíèçîâàòü çà ñ÷åò «îòïî÷-
êîâàíèÿ» ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé èç óæå äåéñòâóþùèõ íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé. Ýòî îòðàæàëî ñìåíó ïðèîðèòåòîâ â òåððèòîðèàëüíîé ñòðàòåãèè ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ. Â èòîãå ïðåäïîëàãàëîñü îáåñïå÷èòü ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà â îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ íà âîñ-
òîêå ñòðàíû. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî íàðÿäó ñ ðîñòîì Íîâîñèáèð-
ñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü åùå äâà-òðè íàó÷íûõ öåíòðà
â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðèìåðíî òàêîãî æå ìàñøòàáà. Ðóêîâîäèòåëü
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îáðàùàë âíèìàíèå íà òî, ÷òî êðóïíûå íàó÷íûå öåíòðû äîëæíû
ñòàòü ãèáêèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñòðóêòóðû è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ116.

Õàðàêòåðíî, ÷òî íîâûå èíñòèòóòû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïëàíèðîâàëîñü
îðèåíòèðîâàòü íà ñïåöèôèêó ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ñâÿçü
íàóêè ñ ïðàêòèêîé ÿâëÿëàñü êâèíòýññåíöèåé «ãåíåðàëüíîé ïåðñïåêòèâû». Ýòèì
îïðåäåëÿëñÿ è èõ íàó÷íûé ïðîôèëü. Èç 35 íîâûõ èíñòèòóòîâ â «ïåðèôåðèé-
íûõ» íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ 16, ò. å. ïî÷òè ïîëîâèíà, äîëæíû áûëè ïî-
ëó÷èòü ãåîëîãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Îíè íàöåëèâàëèñü íà èçó÷åíèå çàêîíî-
ìåðíîñòåé ðàçìåùåíèÿ, ïîèñê, îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è
îáîñíîâàíèå ïåðñïåêòèâ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ â
ðåãèîíå. Èíñòèòóòû ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà îðèåí-
òèðîâàëèñü íà ðåøåíèå çàäà÷ â èíòåðåñàõ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñîâ; õèìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ — íà ðàçðàáîòêó ïðîáëåì ëåñîõè-
ìè÷åñêîãî è óãëåõèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâ117.

Ïðåäóñìàòðèâàëîñü óêðåïëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ðåãèîíå
ñ îðèåíòàöèåé íà ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Îðãàíèçàöèîííî óñèëèòüñÿ
äîëæíû áûëè ãëàâíûì îáðàçîì íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè èìåòü ïðèêëàä-
íóþ ôóíêöèþ.

Â ìàðòå 1964 ãîäà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäñòàâèëî îò÷åò î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ. Â ïðàâèòåëüñòâåííîì ïîñòàíîâëåíèè, ïðèíÿòîì
ïî ðåçóëüòàòàì îò÷åòà, îòìå÷àëàñü íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèà-
ëà èìåííî â «ïåðèôåðèéíûõ» íàó÷íûõ öåíòðàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Â îñî-
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áåííîñòè ïîä÷åðêèâàëàñü öåëåñîîáðàçíîñòü óñêîðåíèÿ ðîñòà ïîòåíöèàëà íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Èðêóòñêå118.

Ïðè ñîçäàíèè íîâûõ èíñòèòóòîâ â ðåãèîíàõ ïî-ïðåæíåìó îðèåíòèðîâàëèñü
íà óíèêàëüíîñòü òåìàòèêè è ñïîñîáíîñòü íîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ «âïèñàòüñÿ» â óæå
èìåþùóþñÿ ñåòü è äîïîëíèòü ñòðóêòóðó íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé íîâûìè ñîñòàâ-
ëÿþùèìè. Âìåñòå ñ òåì ïðè ðåøåíèè êàäðîâûõ âîïðîñîâ àêöåíò äåëàëñÿ íà âîç-
ìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ çà ñ÷åò ìåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è
êàäðîâ, ïîäãîòîâëåííûõ íåïîñðåäñòâåííî â Ñèáèðè. Ïëîäîòâîðíûì ïðåäñòàâëÿ-
ëîñü ñîçäàíèå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ìåòîäîì âûäåëåíèÿ íîâûõ ñòðóêòóð èç ñóùå-
ñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ. Ýòà ïîëèòèêà ñòàëà îïðåäåëÿþùåé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãîäîâ â ïîëíîé ìåðå óòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêà ïî-
ñëåäîâàòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ.
Âîïðîñ î òîì, êàê ñòðîèòü ñèáèðñêèå àêàäåìãîðîäêè — îäíîâðåìåííî èëè ïî-
ñëåäîâàòåëüíî, ÿâëÿëñÿ äèñêóññèîííûì ñ ñàìîãî íà÷àëà èñòîðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Ïðàâèòåëüñòâåííîå ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ãäå óïîìèíàëèñü
äâà öåíòðà — â Íîâîñèáèðñêå è Èðêóòñêå, íå äàâàëî îäíîçíà÷íîãî îòâåòà. Îä-
íàêî, ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, ñ êîòîðûì áûëè ñîëèäàðíû
áîëüøèíñòâî äðóãèõ ðóêîâîäèòåëåé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êóðñ íà ïîñëåäîâàòåëüíîå
ðàçâèòèå öåíòðîâ áûë áîëåå ýôôåêòèâíûì. «Îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðàçâè-
òèÿ, — ïèñàë Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, — ìîãëî áû ÿâèòüñÿ ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëå-
íèå âûäåëÿåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì ñðåäñòâ ìåæäó âñåìè àêàäåìè÷åñêèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè â îñíîâíûõ ïðîìûøëåííûõ è êóëüòóðíûõ öåíòðàõ
âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Îäíàêî ýòîò ïóòü ïðèâåë áû ê òîìó, ÷òî ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ êðóïíûõ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, ðàáîòàþùèõ íà óðîâíå ìèðîâîé íàóêè,
çàòÿíóëñÿ áû íà äåñÿòèëåòèÿ»119.

Ïðè îïðåäåëåííîé ïîëèòè÷åñêîé óÿçâèìîñòè è êðèòèêå ñî ñòîðîíû îò-
äåëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàòåãèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ áàçèðîâàëàñü íà òðåç-
âîé îöåíêå èìåâøèõñÿ ñðåäñòâ — äëÿ îäíîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ èëè äàæå
íåñêîëüêèõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ èõ îêàçûâàëîñü ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Íåñîì-
íåííî, ÷òî ëèøü çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
îòêðûâàëî äëÿ äðóãèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà íîâûå âîçìîæíîñòè.
Îäíàêî ïåðâûå è âåñüìà çíà÷èòåëüíûå øàãè ïî èíòåãðàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé, äåéñòâîâàâøèõ â «ïåðèôåðèéíûõ» ðåãèîíàõ, è ðàçâèòèþ èõ íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà â ðàìêàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëè ïðåäïðèíÿòû åùå íà îðãàíèçàöèîííîì
ýòàïå, â êîíöå 1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ.

Íàðÿäó ñî ñòðîèòåëüñòâîì Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà, â ïîëå çðåíèÿ
ðóêîâîäñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïîñòîÿííî íàõîäèëèñü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Âòîðûì ïî
ìàñøòàáàì íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ïîñëå íîâîñèáèðñêîãî äîëæåí áûë ñòàòü êîì-
ïëåêñ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â Èðêóòñêå. Ïåðåñòðîéêà ðàáîòû è êîððåêòèðîâêà
ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, âîøåäøèõ â ñîñòàâ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôè-
ëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, íà÷àëàñü ñðàçó æå ïîñëå âûõîäà ïðàâèòåëüñòâåííîãî ïî-
ñòàíîâëåíèÿ îò 18 ìàÿ 1957 ãîäà. Â ðåãèîíå ðåøåíèå î ñîçäàíèè òåððèòîðèàëü-
íîãî Îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ áûëî âñòðå÷åíî ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì.
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Óæå â îêòÿáðå 1957 ãîäà âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè îáñóæäàëñÿ íà çàñåäàíèè Èðêóòñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ. Ìåñòíûå ïàðòèé-
íûå âëàñòè ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî â Èðêóòñêå áóäåò ñîçäàí íàó÷íûé öåíòð, íå óñòó-
ïàþùèé ïî ìîùíîñòè íîâîñèáèðñêîìó. Ñîîòâåòñòâåííî îáêîì ïðèíÿë ðåøå-
íèå õîäàòàéñòâîâàòü ïåðåä Ïðåçèäèóìîì ÀÍ ÑÑÑÐ îá îòêðûòèè â îáëàñòè äå-
ñÿòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñåìü èç êîòîðûõ (èíñòèòóòû ãåîëîãèè, ãåîõèìèè,
ìåòàëëóðãèè, ýíåðãåòèêè, áèîëîãèè, ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ãåî-
ãðàôèè, à òàêæå Ñèáèðñêèé ñîâåò ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé) ïðåäïîëàãà-
ëîñü ðàçìåñòèòü íåïîñðåäñòâåííî â Èðêóòñêå, à òðè (îðãàíè÷åñêîé õèìèè, êà-
òàëèçà è íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè) — â Àíãàðñêå, ãîðîäå-ñïóòíèêå îáëàñòíîãî
öåíòðà120. Ýòè ïëàíû áûëè áîëåå àìáèöèîçíûìè, ÷åì ïðîåêòû ðóêîâîäñòâà
ÀÍ ÑÑÑÐ è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

29 íîÿáðÿ 1957 ãîäà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðûé
ïîñòàíîâèë ñôîðìèðîâàòü â òå÷åíèå 1958–1965 ãîäîâ â Èðêóòñêå íå äåñÿòü, à
ïÿòü èíñòèòóòîâ: Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé ãåîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
(íà áàçå Èíñòèòóòà ãåîëîãèè ÂÑÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ), Èíñòèòóò ãåîõèìèè, Èíñòè-
òóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè, Èíñòèòóò ãåîãðàôèè è Èíñòèòóò áèîëîãèè (íà áàçå
Îòäåëà áèîëîãèè Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà). Èíèöèàòèâà ôîðìèðîâàíèÿ
â Èðêóòñêîé îáëàñòè èíñòèòóòîâ ìåòàëëóðãèè, êàòàëèçà è íåîðãàíè÷åñêîé õè-
ìèè íå ïîëó÷èëà ïîääåðæêè. Õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò óæå äåéñòâî-
âàë â ñîñòàâå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, à äâà äðóãèõ õèìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòà âñêîðå òàêæå áûëè ñôîðìèðîâàíû â Íîâîñèáèðñêå.

Â àâãóñòå 1958 ãîäà â Èðêóòñêå ïðîøëà êîíôåðåíöèÿ ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, â ðàáîòå êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 600
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé. Ðóêîâîäñòâî ÀÍ ÑÑÑÐ íà êîíôåðåíöèè ïðåäñòàâ-
ëÿë àêàäåìèê È.Ï. Áàðäèí, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå — àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê,
êîòîðûé ñäåëàë äîêëàä «Íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàóêè â Ñèáè-
ðè». Ýòîò âîïðîñ øèðîêî îáñóæäàëñÿ, âûñêàçûâàëèñü ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ.
Â èòîãîâîì äîêóìåíòå êîíôåðåíöèè ïîëó÷èëè îäîáðåíèå ïðåäëîæåíèÿ Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ î ñîçäàíèè äâóõ êðóïíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â Íîâî-
ñèáèðñêå è Èðêóòñêå è îá îðãàíèçàöèè ðÿäà íîâûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â äðó-
ãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà121.

Íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ â íîÿáðå 1957 ãîäà áûëè íàçíà÷åíû
äèðåêòîðà ÷åòûðåõ èðêóòñêèõ èíñòèòóòîâ. Äèðåêòîðîì Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî
ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, â 1962 ãîäó ïåðåèìåíîâàííîãî â Èíñòèòóò çåìíîé
êîðû, íàçíà÷àëñÿ äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Ì.Ì. Îäèíöîâ. Îä-
íîâðåìåííî êîððåêòèðîâàëèñü íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ýòîãî Èíñòèòóòà. Îòíûíå
îíè âêëþ÷àëè èññëåäîâàíèå çåìíîé êîðû è òèïîâ ãåîñòðóêòóð êîíòèíåíòàëü-
íûõ ìàññ, à òàêæå èçó÷åíèå ãåîäèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ãëóáèííûõ çîíàõ è èõ
îòðàæåíèå â âåðõíèõ ñëîÿõ çåìíîé êîðû. Èíñòèòóò áûë ïðèçâàí îñóùåñòâëÿòü è
ïðîãíîñòè÷åñêóþ ôóíêöèþ.

Èðêóòñêèé èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè âîçãëàâèë äîêòîð õèìè÷åñêèõ
íàóê Ì.Ô. Øîñòàêîâñêèé. Äèðåêòîðàìè-îðãàíèçàòîðàìè Èíñòèòóòà ãåîõèìèè
è Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè ñòàëè ñîîòâåòñòâåííî àêàäåìèê À.Ï. Âèíîãðàäîâ è àêà-
äåìèê È.Ï. Ãåðàñèìîâ. Âïîñëåäñòâèè â Èíñòèòóòå ãåîõèìèè äèðåêòîðîì ñòàë
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êàíäèäàò ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Ë.Â. Òàóñîí, â Èíñòèòóòå ãåîãðàôèè,
â 1960 ãîäó ïåðåèìåíîâàííîì â Èíñòèòóò ãåîãðàôèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòî-
êà, — ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Á. Ñî÷àâà122.

Â 1959 ãîäó íîâûå èíñòèòóòû â Èðêóòñêå ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå. Èíñòèòóò
ãåîõèìèè ñòàë ïåðâûì â ñòðàíå íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ â
îáëàñòè ãåîõèìèè ðóäîîáðàçîâàíèÿ. Ïðîâîäèìûå åãî íàó÷íûì êîëëåêòèâîì
èññëåäîâàíèÿ èìåëè êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, õàðàêòåðèçîâàëèñü ñî÷åòàíèåì
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ïîâåäåíèÿ ýëåìåíòîâ â çåìíîé êîðå
ñ ãåîëîãè÷åñêèì àíàëèçîì ñòðîåíèÿ ðóäíûõ ïîëåé. Èðêóòñêèé èíñòèòóò îðãà-
íè÷åñêîé õèìèè íà ìîìåíò îðãàíèçàöèè ñòàë åäèíñòâåííûì â ÑÑÑÐ íàó÷íûì
ó÷ðåæäåíèåì, êîòîðîå ñïåöèàëèçèðîâàëîñü íà èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè õèìèè
àöåòèëåíà. Èíñòèòóò ãåîãðàôèè ñîñðåäîòî÷èë âíèìàíèå íà èçó÷åíèè ïðîöåññîâ
ôîðìèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðû ãåîãðàôè÷åñêîé ñðåäû è ïðèíöèïîâ åå èñïîëüçîâà-
íèÿ. Â èíñòèòóòå íàìåòèëèñü ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷å-
ñêîå è ìåäèöèíñêîå íàïðàâëåíèÿ, íà÷àëàñü èíòåíñèâíàÿ ýêñïåäèöèîííàÿ ðà-
áîòà. Âñêîðå îí ïðèñòóïèë ê ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííîé ñåòè ñòàöèîíàðîâ äëÿ
óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ãåîñèñòåì123.

Â 1960 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ôîðìèðîâàíèè â Èðêóòñêå íîâûõ èíñòè-
òóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — Ñèáèðñêîãî èíñòèòóòà çåìíîãî ìàãíåòèçìà, èîíîñôåðû è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàäèîâîëí (ÑèáÈÇÌÈÐ) è Ñèáèðñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà (ÑÝÈ). Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïåðâîãî èç íèõ çàêëþ÷àëàñü â èçó÷åíèè ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ ïðîöåññîâ íà ïëàíåòå, ñâÿçàííûõ ñ ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòüþ. Äèðåêòîðîì
ÑèáÈÇÌÈÐà ñòàë äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Í.Ì. Åðîôååâ.

ÑÝÈ ôîðìèðîâàëñÿ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò,
ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ñïëîøíîé ýëåêòðèôèêàöèè Ñèáèðè íà áàçå Åäè-
íîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû. Èíñòèòóò äîëæåí áûë îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó íà-
ó÷íûõ îñíîâ îñâîåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà è ñîçäàíèÿ çäåñü êðóï-
íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è òîïëèâîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ. Äèðåêòîðîì èíñòèòóòà ñòàë
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ë.À. Ìåëåíòüåâ124.

Ãîä ñïóñòÿ ñîçäàþòñÿ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé áèîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (ïîä
ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ô.Ý. Ðåéìåðñà) è Ëèìíîëîãè÷å-
ñêèé èíñòèòóò (íà áàçå Ëèìíîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ÂÑÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ),
êîòîðûé âîçãëàâèë êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ã.È. Ãàëàçèé. Ëèìíîëîãè÷å-
ñêèé èíñòèòóò ïðîäîëæèë èìåþùèå äëèòåëüíóþ òðàäèöèþ èññëåäîâàíèÿ îçåð
è èñêóññòâåííûõ âîäîõðàíèëèù Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, âêëþ÷àÿ âîïðî-
ñû ãåîìîðôîëîãèè, ïàëåîëèìíîëîãèè, ãèäðîëîãèè, ãèäðîõèìèè, ãèäðîáèîëî-
ãèè è êëèìàòîëîãèè, à òàêæå ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå âîäîåìîâ îò
çàãðÿçíåíèé125.

Â 1961 ãîäó Èíñòèòóò õèìèè ÂÑÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë ïåðåèìåíîâàí â Èí-
ñòèòóò íåôòå- è óãëåõèìè÷åñêîãî ñèíòåçà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñôåðà åãî íàó÷íûõ èí-
òåðåñîâ òàêæå ïîäâåðãëàñü ñóùåñòâåííîé êîððåêòèðîâêå. Èíñòèòóòîì ðóêîâî-
äèë êàíäèäàò õèìè÷åñêèõ íàóê È.Â. Êàëå÷èö. Îäíàêî íàäîëãî óäåðæàòü ýòîò
èíñòèòóò â ñòðóêòóðå àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íå óäàëîñü. Â 1963 ãîäó ïðè ðå-
îðãàíèçàöèè ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ðàñïîðÿæåíèþ ïðàâèòåëüñòâà îí áûë ïåðåäàí â ñî-
ñòàâ Èðêóòñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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Òàêèì îáðàçîì, ó÷ðåæäåíèÿ íàó÷íîãî öåíòðà îðèåíòèðîâàëèñü íà ðåøåíèå
ïðîáëåì â îáëàñòè íàóê î Çåìëå, áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, à òàêæå ïðîáëåì íåôòå-
õèìèè è ýíåðãåòèêè126. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãîäîâ âûäâèãàëèñü ïëàíû
ñîçäàíèÿ â Èðêóòñêå ñðàçó íåñêîëüêèõ íîâûõ èíñòèòóòîâ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, à òàêæå âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà. Â 1964 ãîäó
ïðîáëåìà òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â Ñèáèðè
îêàçàëàñü â ïîëå çðåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ. Ïðàâèòåëüñòâî íàïîìíèëî
ðóêîâîäñòâó Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ î åãî íàìåðåíèÿõ îáåñïå÷èòü óñ-
êîðåííûé ðîñò íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà çà ïðåäåëàìè Íîâîñèáèðñêà è ïðèçâàëî
óñèëèòü ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé â Èðêóòñêå127.

Â ìàðòå 1967 ãîäó â Èðêóòñêå ñîñòîÿëàñü âûåçäíàÿ ñåññèÿ Ïðåçèäèóìà
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, â î÷åðåäíîé ðàç ïðèçíàâøàÿ íåîáõîäèìîñòü óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà èðêóòñêîé ãðóïïû èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îáúåäèíåí-
íûì ó÷åíûì ñîâåòàì ïî íàóêàì ïðåäëàãàëîñü ðàññìîòðåòü âîïðîñ î öåëåñîîáðàç-
íîñòè îðãàíèçàöèè â Èðêóòñêå íîâûõ èíñòèòóòîâ â ðàìêàõ òåõ èëè èíûõ îòðàñ-
ëåé çíàíèÿ. Îäíîâðåìåííî ïðåäïîëàãàëîñü óêðåïèòü ïîòåíöèàë äåéñòâóþùèõ
èíñòèòóòîâ, óñèëèâ èõ âûïóñêíèêàìè ÍÃÓ è «êàäðîâûì äåñàíòîì» èç íîâîñè-
áèðñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ïîñëå ýòîãî â Âîñòî÷íî-Ñè-
áèðñêîì ôèëèàëå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âåðíóëèñü ê ïëàíàì ðóáåæà 1950—1960-õ ãîäîâ.
Âîçíèêëè ïðîåêòû ñîçäàíèÿ â Èðêóòñêå íåñêîëüêèõ íîâûõ èíñòèòóòîâ, â òîì
÷èñëå èíñòèòóòîâ ìàòåìàòèêè, ýêîíîìèêè, ãîðíîãî äåëà, àãðîõèìèè, ýëåêòðîõè-
ìèè, ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà è ñïåöèàëüíîãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî128.

Îäíàêî è èì íå ñóæäåíî áûëî îñóùåñòâèòüñÿ íà ïðàêòèêå, ïîñêîëüêó èíè-
öèàòèâû îêàçàëèñü íå ïîäêðåïëåííûìè ðåàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè. Ýòè ïëàíû
÷àñòè÷íî ìàòåðèàëèçîâàëèñü ïîëòîðà-äâà äåñÿòèëåòèÿ ñïóñòÿ, ïîñêîëüêó ê êîí-
öó 1960-õ ãîäîâ îñîáîå âíèìàíèå â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ óæå áûëî íàïðàâëåíî íà ðàç-
âèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà.

Õîòÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ãðóïïû àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â Èðêóòñêå
ïðåäïîëàãàëîñü îïåðåòüñÿ íà òå æå ïðèíöèïû, êîòîðûå áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè
ñîçäàíèè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, à òàêæå íà îïûò ñòðîèòåëüñòâà Íî-
âîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà, â ïîëíîé ìåðå âñå æå ýòîãî ñäåëàòü íå óäàëîñü.
Äâà êëþ÷åâûõ ìåòîäà ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èíñòèòóòîâ, îïðàâäàâøèõ ñåáÿ ïðè
ñîçäàíèè êîìïëåêñà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â Íîâîñèáèðñêå, â Âîñòî÷íîé Ñèáè-
ðè èñïîëüçîâàëèñü ëèøü ÷àñòè÷íî. Ðå÷ü èäåò î ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóòà «ïîä äèðåêòîðà» è ïåðåìåùåíèÿ â Ñèáèðü óæå ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ.

Íåïîñðåäñòâåííî «ïîä äèðåêòîðà» â Èðêóòñêå áûëî ñîçäàíî ëèøü äâà èí-
ñòèòóòà: Ñèáèðñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé, êîòîðûé âîçãëàâèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ Ë.À. Ìåëåíòüåâ è Èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè, äèðåêòîðîì êîòî-
ðîãî ñòàë äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê Ì.Ô. Øîñòàêîâñêèé. Ýòè ó÷åíûå ðàíåå ðà-
áîòàëè â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ — ñîîòâåòñòâåííî â Ëåíèíãðàäå è Ìîñêâå.

Íå ïîëó÷èëà òàêîãî ðàçâèòèÿ, êàê â Íîâîñèáèðñêå, è ïðàêòèêà ïåðåáàçèðî-
âàíèÿ â Èðêóòñê öåëûõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ âî ãëàâå ñ àâòîðèòåòíûì ëèäåðîì:
æåëàþùèõ ïåðååõàòü â Èðêóòñê îêàçàëîñü íàìíîãî ìåíüøå. Ñêàçàëèñü è ãîðàç-
äî áîëüøàÿ îòäàëåííîñòü öåíòðà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè îò «ñòîëè÷íûõ» ãîðîäîâ, è
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áîëåå ñëîæíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû è ïðîæèâàíèÿ, è ìåíüøåå «ïîëèòè÷åñêîå
çâó÷àíèå» Èðêóòñêà ïî ñðàâíåíèþ ñ Íîâîñèáèðñêèì àêàäåìãîðîäêîì — öåíò-
ðîì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Íîâûå èíñòèòóòû â Èðêóòñêå ôîðìèðîâàëèñü â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò ìåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è â íåêîòîðîé ñòåïåíè çà ñ÷åò âûïóñêíè-
êîâ ìîñêîâñêèõ è ëåíèíãðàäñêèõ âóçîâ. Â îòëè÷èå îò Íîâîñèáèðñêà, ãäå â ìî-
ìåíò îðãàíèçàöèè íîâûõ èíñòèòóòîâ (çà èñêëþ÷åíèåì èíñòèòóòîâ, ïåðåøåäøèõ
â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ èç ÇÑÔ ÀÍ) âûõîäöû èç åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû ñîñòàâëÿëè
áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ, â èðêóòñêîé ãðóïïå èíñòèòóòîâ èõ ÷èñëåííîñòü íå
ïðåâûøàëà 10—15 %. Îñíîâíûì æå èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ íàó÷íûõ êîëëåê-
òèâîâ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â Èðêóòñêå ñòàëè ìåñòíûå âóçû129.

Íåêîòîðûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê óæå óïîìÿíóòûå ðàíåå Ëèìíîëîãè÷åñêèé,
Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé áèîëîãè÷åñêèé è Èíñòèòóò ãåîãðàôèè, áûëè ñîçäàíû íà
îñíîâå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ â ñîñòàâå Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ôèëèàëà ïåðåøëè íà
ðàáîòó â Èíñòèòóò ãåîõèìèè, Èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè è ÑÝÈ. Ñèáèð-
ñêèé èíñòèòóò çåìíîãî ìàãíåòèçìà, èîíîñôåðû è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàäèîâîëí â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñôîðìèðîâàëñÿ íà áàçå Èðêóòñêîé ìàãíèòíî-èîíîñôåð-
íîé ñòàíöèè è Èðêóòñêîãî çîíàëüíîãî áþðî ðàäèîïðîãíîçîâ130.

Â îòëè÷èå îò íîâîñèáèðñêèõ èíñòèòóòîâ êîìïëåêñ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ â Èðêóòñêå íå ïîëó÷èë â ìîìåíò îðãàíèçàöèè ñòàòóñà íàó÷íîãî öåíòðà
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ýòîò âîïðîñ ðåøèëñÿ ëèøü 30 ëåò ñïóñòÿ, â 1988 ãîäó. Â ðåãèîíå
ñîõðàíèëñÿ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé ôèëèàë Àêàäåìèè íàóê, ïåðåïîä÷èíåííûé â
àäìèíèñòðàòèâíîì îòíîøåíèè Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ. Ýòî èìåëî îïðåäåëåí-
íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Èðêóòñêå. Íåñìîòðÿ íà
òî ÷òî óæå â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ íåêîòîðûå çàðóáåæíûå æóðíàëèñòû âèäåëè â
Èðêóòñêå «òî÷íóþ êîïèþ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, òîëüêî ìåíüøèõ
ðàçìåðîâ»131, òàêîå ìíåíèå îñòàâàëîñü ÿâíûì ïðåóâåëè÷åíèåì.

Ïðèìåíèòü â Èðêóòñêå òîò ïîäõîä ê ðàçâèòèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, êîòî-
ðûé óäàëîñü ðåàëèçîâàòü â Íîâîñèáèðñêå, áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Äëÿ
ýòîãî íå ñóùåñòâîâàëî äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Îòëè÷àëàñü è ñàìà ìîäåëü íàó÷íîãî öåíòðà — îí íå èìåë êîìïëåêñ-
íîñòè, âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè, íà êîòîðûõ èçíà÷àëüíî áàçèðîâàëàñü íîâîñèáèð-
ñêàÿ ãðóïïà èíñòèòóòîâ. Îñíîâîé íàó÷íîãî ïðîôèëÿ Èðêóòñêîãî öåíòðà îñòàâà-
ëèñü ïðîáëåìû ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíà. Â òî æå âðåìÿ ñ ôîðìèðî-
âàíèåì íîâûõ èíñòèòóòîâ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà è
ñòåïåíü ôóíäàìåíòàëüíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè óñè-
ëèâàëèñü.

Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè íàóêè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðÿäà íîâûõ ó÷ðåæäåíèé êàäðîâûé ïîòåíöèàë àêàäåìè÷åñêîé íàóêè
â Èðêóòñêå óæå ê îêîí÷àíèþ îðãàíèçàöèîííîãî ïåðèîäà â èñòîðèè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ñóùåñòâåííî èçìåíèëñÿ. Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ Îòäåëåíèÿ è äî ñåðåäèíû
1961 ãîäà îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â àêàäåìè÷åñêîé íàóêå âîçðîñëà â 3,5 ðàçà
è ïðåâûñèëà 1200 ÷åëîâåê. Áîëåå ÷åì â 2 ðàçà óâåëè÷èëàñü ÷èñëåííîñòü äîêòî-
ðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê132. Ê 1967 ãîäó îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Èðêóòñêå âîçðîñëà äî 2790 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 847 íà-
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ó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, èç êîòîðûõ 238 ÷åëîâåê èìåëè ó÷åíûå ñòåïåíè äîêòîðîâ è
êàíäèäàòîâ íàóê133.

Íå ñòîëü óñïåøíîå, êàê â Íîâîñèáèðñêå, ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîé áàçû è ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû â îïðåäåëåííîé
ìåðå îáúÿñíÿëîñü âåñüìà ïðîçàè÷åñêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âñå íà÷àëîñü ñ òîãî,
÷òî â Èðêóòñêå âîçíèêëè îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè ñ âûáîðîì ïëîùàäêè ïîä
ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íîãî öåíòðà. Ñóùåñòâîâàëè ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ó÷åíûìè Âîñ-
òî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíûõ âëàñòåé.
Íå áûëî åäèíîãî ìíåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò è â ðóêîâîäñòâå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Àêàäåìèê
Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷, êóðèðîâàâøèé ñòðîèòåëüñòâî, ïðåäëàãàë ðàçìåñòèòü íàó÷-
íûé öåíòð íà îêðàèíå ãîðîäà. Ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâ, íàïðîòèâ, ñ÷èòàë, ÷òî íàó÷íûé öåíòð ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü â 10 êì îò Èð-
êóòñêà. Ïîñëå äëèòåëüíûõ äèñêóññèé ìåñòíûå âëàñòè ïîääåðæàëè ïðåäëîæåíèå
Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à, êîòîðûå è áûëè ðåàëèçîâàíû íà ïðàêòèêå. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ
íå îòêàçàëñÿ îò ñâîèõ ïåðâîíà÷àëüíûõ âçãëÿäîâ. Âïîñëåäñòâèè îí îòìå÷àë, ÷òî
ïðè âûáîðå ïëîùàäêè ïîä Èðêóòñêèé íàó÷íûé öåíòð áûëà äîïóùåíà îøèáêà, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîé «÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ãîðîäîê îêàçàëñÿ ñòèñíóòûì ïðèäâè-
íóâøèìñÿ ê íåìó ãîðîäîì... è... îòëè÷íûå ìåñòà íà áåðåãó Èðêóòñêîãî âîäîõðà-
íèëèùà òåïåðü çàíÿòû îáêîìîâñêèìè äà÷àìè, à Èðêóòñêèé àêàäåìãîðîäîê äû-
øèò ñìîãîì è äûìîì ñîñåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé». Îäíèì èç îáúÿñ-
íåíèé ñîñòîÿâøåãîñÿ âûáîðà Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñ÷èòàë òîò ôàêò, ÷òî äàííûé
âàðèàíò îêàçàëñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ ãîðîäñêèõ âëàñòåé è ïîëüçîâàëñÿ
èõ ïîääåðæêîé: ó íèõ âîçíèêëà âîçìîæíîñòü âçÿòü îò íîâîé îðãàíèçàöèè êàê
ìîæíî áîëüøå äëÿ áëàãîóñòðîéñòâà ãîðîäà, âêëþ÷àÿ ïîñòðîåííîå æèëüå äëÿ ïå-
ðåñåëåíèÿ æèòåëåé óøåäøèõ ïîä ñíîñ âåòõèõ ñòðîåíèé134.

Â ÿíâàðå 1958 ãîäà Èðêóòñêèé îáêîì ÊÏÑÑ ïðèíÿë ðåøåíèå î ðàçìåùåíèè
âñåõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â îäíîì ìåñòå — â ðàéîíå ïîñåëêà Êóçüìèõà.
Ìåñòíûì âëàñòÿì ïîðó÷àëîñü ðåøèòü âîïðîñ îá îò÷óæäåíèè çåìëè ïîä ñòðîè-
òåëüñòâî íàó÷íîãî öåíòðà â ðàçìåðå 225 ãåêòàðîâ. Ðàáîòà ïî âûïîëíåíèþ êîì-
ïëåêñíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ âîçëàãàëàñü íà ÃèïðîÍÈÈ ÀÍ ÑÑÑÐ;
ãåíåðàëüíûì ïðîåêòèðîâùèêîì çäàíèé èíñòèòóòîâ, à òàêæå îáúåêòîâ æèëîé è
ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû ñòàë èíñòèòóò «Âîñòñèáãèïðîøàõò» Èð-
êóòñêîãî ñîâíàðõîçà135. Â öåëîì â îñíîâó ïðîåêòèðîâàíèÿ Èðêóòñêîãî àêàäåì-
ãîðîäêà çàêëàäûâàëèñü òå æå ïðèíöèïû, ÷òî è â Íîâîñèáèðñêå, õîòÿ ñàì ãîðî-
äîê áûë, åñòåñòâåííî, ìåíüøèõ ðàçìåðîâ.

Ñîîðóæåíèå Íîâîñèáèðñêîãî è Èðêóòñêîãî íàó÷íûõ öåíòðîâ ïåðâîíà÷àëü-
íî ïëàíèðîâàëîñü îñóùåñòâëÿòü ïàðàëëåëüíî. Ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé äëÿ íîâûõ
èíñòèòóòîâ â Èðêóòñêå ïðåäïîëàãàëîñü â îñíîâíîì çàâåðøèòü óæå â 1962 ãîäó,
îäíàêî âûïîëíèòü ýòî íå óäàëîñü. Ê ïðèìåðó, â 1959 ãîäó ïëàí ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ïî Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîìó ôèëèàëó áûë îñóùåñòâëåí íà
58 %. Ê íà÷àëó 1963 ãîäà áûëî îñâîåíî òîëüêî 23 % êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Ñðîêè ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ çäàíèé ðÿäà èíñòèòóòîâ â Èðêóòñêå îêàçàëèñü ñî-
ðâàíû. Â ðåçóëüòàòå è â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ áîëüøàÿ ÷àñòü èíñòèòóòîâ ðàñïîëà-
ãàëàñü â ïðèñïîñîáëåííûõ ïîìåùåíèÿõ è íå ìîãëà ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü. Íà-
ïðèìåð, Èðêóòñêèé èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè ðàñïîëàãàëñÿ íà ïëîùàäÿõ

186



ñðàçó ÷åòûðåõ îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû: Èíñòèòóòà îðãàíè÷å-
ñêîé õèìèè èì. Í.Ä. Çåëèíñêîãî è Öåíòðàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ëåñîõèìè÷åñêîãî èíñòèòóòà (Ìîñêâà), Ëåíèíãðàäñêîé ëåñîòåõíè÷åñêîé àêàäå-
ìèè èì. Ñ.Ì. Êèðîâà è Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Çàòåì, â
1961—1962 ãîäàõ, — â çäàíèè êóëüòïðîñâåòøêîëû, â 1963 ãîäó — â ëàáîðàòîðíîì
êîðïóñå è ëèøü â 1964 ãîäó ïåðååõàë â ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííîå äëÿ íåãî çäàíèå
ãëàâíîãî êîðïóñà136.

Â 1962—1965 ãîäàõ íà ðàçâèòèå íàó÷íîãî öåíòðà Íîâîñèáèðñê ïîëó÷àë îêî-
ëî 50 % îò ñîâîêóïíûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà êàïèòàëüíîå
ñòðîèòåëüñòâî, à Èðêóòñê — ëèøü 17 %. Ýòî âûçûâàëî íåäîâîëüñòâî èðêóòñêèõ
ó÷åíûõ. Ïðåäñåäàòåëü ÂÑÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ
Ë.À. Ìåëåíòüåâ ðàñöåíèâàë îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà Èðêóòñêî-
ãî àêàäåìãîðîäêà êàê ÿâíî íåäîñòàòî÷íûå è íåîäíîêðàòíî äîâîäèë ñâîå ìíå-
íèå äî ñâåäåíèÿ Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îäíàêî ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ íå
ïîçâîëÿëà ïîääåðæèâàòü ïàðàëëåëüíîå ðàçâèòèå äâóõ öåíòðîâ. Òåìïû ñòðîè-
òåëüñòâà â Èðêóòñêå ïðèøëîñü ñêîððåêòèðîâàòü, êàê è ñðîêè ñäà÷è îáúåêòîâ:
äëÿ íåñêîëüêèõ èíñòèòóòîâ îíè áûëè îòëîæåíû äî 1965 ãîäà137. Ïðåçèäèóì
Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âïëîòü äî êîíöà 1966 ãîäà ðàñïî-
ëàãàëñÿ â öåíòðå Èðêóòñêà, à çàòåì ïåðååõàë âî âðåìåííîå ïîìåùåíèå â Èðêóò-
ñêîì àêàäåìãîðîäêå138.

Ââåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ ïðèõîäèëîñü ïåðå-
íîñèòü íà áîëåå ïîçäíåå âðåìÿ åùå è â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåçêîãî óñèëå-
íèÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ — âàæíîãî óñëîâèÿ ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ íàó÷-
íûõ êàäðîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîé ïîëîâèíû 1960-õ ãîäîâ êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ â Èð-
êóòñêå îñòàâàëàñü î÷åíü íàïðÿæåííîé. Îíà ñòàëà óëó÷øàòüñÿ ëèøü ê ñåðåäèíå
äåñÿòèëåòèÿ, ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è çàâåðøåíèÿ
ñîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ. Â 1963 ãîäó Èðêóòñêèé èíñòèòóò
îðãàíè÷åñêîé õèìèè ïîëó÷èë ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ — ýòî áûëî ïåðâîå íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå çäàíèå, ïîñòðîåííîå â Èðêóòñêîì àêàäåìãîðîäêå.
Âñêîðå áûë ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ Èíñòèòóòà ãåîõè-
ìèè. Ñòðîèòåëüñòâî ãëàâíîãî êîðïóñà Ñèáèðñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà
çàêîí÷èëîñü ëèøü â 1966 ãîäó. Â ýòî æå âðåìÿ â Àêàäåìãîðîäêå ââåëè â ýêñ-
ïëóàòàöèþ òðè æèëûõ äîìà äëÿ ñîòðóäíèêîâ íàó÷íîãî öåíòðà. Âñåãî ê ñåðåäè-
íå 1960-õ ãîäîâ â íîâûõ çäàíèÿõ ðàçìåñòèëèñü ïÿòü èíñòèòóòîâ ÂÑÔ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ. Îäíîâðåìåííî â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè âîçíèêëà ñåòü ñåéñìè÷åñêèõ è
áèîñôåðíûõ ñòàíöèé è ãåîãðàôè÷åñêèõ ñòàöèîíàðîâ, çàðàáîòàëà íàó÷íàÿ áèá-
ëèîòåêà.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííîå îôîðìëåíèå êîìïëåêñà íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Èðêóòñêå çàâåðøèëîñü â îñíîâíîì ê ñåðåäèíå 1960-õ ãî-
äîâ, õîòÿ ìíîãîå óäàëîñü ñäåëàòü óæå ê 1963 ãîäó139. Íàó÷íûé öåíòð, ñîõðàíÿþ-
ùèé ïîêà åùå ñòàòóñ ôèëèàëà, âñòàë íà íîãè, çàðàáîòàëè åãî íàó÷íûå èíñòèòó-
òû, ïîÿâèëèñü ïåðâûå êðóïíûå ðåçóëüòàòû. Ïðîôèëü íàó÷íîãî öåíòðà îòðàæàë
ðåãèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè. Â íåì âûäåëèëèñü òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê íàóêè î
Çåìëå, õèìè÷åñêîå è áèîõèìè÷åñêîå, à òàêæå ýíåðãîìàòåìàòè÷åñêîå140. Îäíàêî
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èðêóòñêàÿ ãðóïïà èíñòèòóòîâ ïî ñâîåìó ïîòåíöèàëó, ñòðóêòóðå, ïðîôèëþ âñå
æå îêàçàëàñü íåñîïîñòàâèìîé ñ Íîâîñèáèðñêèì íàó÷íûì öåíòðîì. Ñèñòåìàòè-
÷åñêîå «íåäîôèíàíñèðîâàíèå» Èðêóòñêà âûçûâàëî ðàçî÷àðîâàíèå èðêóòñêèõ
ó÷åíûõ, ðóêîâîäèòåëåé ÂÑÔ ÑÎ ÐÀÍ è åãî èíñòèòóòîâ. Ýòîò âîïðîñ íåîäíî-
êðàòíî ïîäíèìàëñÿ íà çàñåäàíèÿõ Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â âûñòóïëåíèÿõ
Ë.À. Ìåëåíòüåâà, Ë.Â. Òàóñîíà, Ì.Ì. Îäèíöîâà è äðóãèõ ó÷åíûõ. Â îòâåò ðóêî-
âîäñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îáåùàëî «îòäàòü äîëãè» Èðêóòñêó âî âòîðîé ïîëîâèíå
äåñÿòèëåòèÿ.

Íî ñèòóàöèÿ åñëè è óëó÷øàëàñü, òî î÷åíü ìåäëåííî. Â 1962 ãîäó ïðåäñåäà-
òåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îòìå÷àë: «Åñëè â Íîâîñèáèðñê ïåðååõàëè òûñÿ÷è íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ èç Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà, è ñðåäè íèõ — ñîòíè ñ áîëüøèì îïûòîì
íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, òî â áîëåå âîñòî÷íûå ðàéîíû — çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå, à ó÷åíûõ ñ îïûòîì — âñåãî äåñÿòêè. Íåäîñòàòîê â çðåëûõ ó÷åíûõ, ìåä-
ëåííûå òåìïû ñòðîèòåëüñòâà èíñòèòóòîâ è òðóäíîñòè ñ æèëüåì ñîçäàëè ó ðàáîò-
íèêîâ ðÿäà íàøèõ âîñòî÷íûõ ôèëèàëîâ è èíñòèòóòîâ ÷óâñòâî íåóäîâëåòâîðåí-
íîñòè. Íà ãîäè÷íûõ ñîáðàíèÿõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ âûñëóøè-
âàòü ìíîãî óïðåêîâ»141.

Â èòîãå è ê ðóáåæó 1960—1970-õ ãîäîâ «îòäàòü äîëãè» Èðêóòñêó íå óäàëîñü.
Ñ ñåðåäèíû 1960-õ ãîäîâ ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè, íà êîòîðûå ìîãëî ðàññ÷è-
òûâàòü Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ, îêàçûâàëèñü íåñîïîñòàâèìû ñ ðåñóð-
ñàìè, íàïðàâëåííûìè íà ôèíàíñèðîâàíèå áîëüøîé íàóêè â Ñèáèðè â êîíöå
ïðåäûäóùåãî äåñÿòèëåòèÿ.

Ñóùåñòâåííî ìåíüøåé, ÷åì â Èðêóòñêå, îñòàâàëàñü ñåòü íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé â êðóïíåéøåì ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäå Âîñòî÷íîé Ñèáèðè —
Êðàñíîÿðñêå. Ïåðâîíà÷àëüíî çäåñü íå áûëî ïðåäóñìîòðåíî ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ãîðîäå äåéñòâîâàë ñîçäàííûé åùå
â 1956 ãîäó Èíñòèòóò ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, îïèðàâøèéñÿ íà ïîòåíöèàë ìåñò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ è âûïóñêíèêîâ êðàñíîÿðñêèõ âóçîâ. Èíñòèòóò ñôîðìèðîâàë-
ñÿ íà áàçå ëàáîðàòîðèè ìàãíåòèçìà Êðàñíîÿðñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà,
áèîôèçè÷åñêîé ãðóïïû Êðàñíîÿðñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà è ãðóïïû
ñïåêòðîñêîïèè Êðàñíîÿðñêîãî ëåñîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Îñíîâíûì ïðîôè-
ëåì èíñòèòóòà, êîòîðûé âîçãëàâèë êðàñíîÿðåö, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê Ë.Â. Êèðåíñêèé, ñòàëè èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèçèêè ìàãíèòíûõ ÿâëå-
íèé, áèîôèçèêè è ñïåêòðîñêîïèè142.

Â êîíöå 1958 ãîäà ïîñëåäîâàëî ðåøåíèå Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ î ïåðåâîäå
èç Ìîñêâû â Êðàñíîÿðñê Èíñòèòóòà ëåñà, èçðÿäíî «ïðîøòðàôèâøåãîñÿ» â
áîðüáå ñî ñòîðîííèêàìè Ò.Ä. Ëûñåíêî è ïðåîáðàçîâàííîãî â Èíñòèòóò ëåñà è
äðåâåñèíû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Èíñòèòóò îðèåíòèðîâàëñÿ íà ðàçðàáîòêó êîìïëåêñ-
íûõ îñíîâ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ýêñïëóàòàöèè ëåñîâ,
êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äðåâåñèíû, îõðàíû ëåñîâ îò ïîæàðîâ è âðåäèòå-
ëåé. Âîçãëàâèë åãî äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê À.Á. Æóêîâ. Ýòî áûë åäèíñòâåí-
íûé â èñòîðèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ îïûò ïåðåâîäà èç ñòîëèöû â Ñèáèðü öå-
ëîãî èíñòèòóòà, è åãî âðÿä ëè ìîæíî áûëî ïðèçíàòü ïîëíîñòüþ óñïåøíûì. Ïðè
ïåðåâîäå â èíñòèòóòå ñîõðàíèëîñü åãî ðóêîâîäÿùåå ÿäðî, íî ïîòåðè âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ îêàçàëèñü âåñüìà ñóùåñòâåííûìè. Ïåðâîíà-
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÷àëüíî â Êðàñíîÿðñê ïåðååõàëè 70 èç 85 çà÷èñëåííûõ â øòàò ñîòðóäíèêîâ, îä-
íàêî â äàëüíåéøåì ýòîò èíñòèòóò ñòàáèëüíî çàíèìàë îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ ïî îòòîêó êàäðîâ: ê 1963 ãîäó â íåì ñîõðàíèëîñü ëèøü ìåíåå ïîëîâè-
íû ðàíåå ïåðååõàâøèõ èç Ìîñêâû. Âûáûâøèå ñîòðóäíèêè çàìåíÿëèñü â îñíîâ-
íîì âûïóñêíèêàìè ìåñòíûõ âóçîâ143. Ñ 1958 ãîäà â Êðàñíîÿðñêå íà÷àëà ðàáîòó
«âûíîñíàÿ» ëàáîðàòîðèÿ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ïëàí ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ â Êðàñíîÿðñêå áûë ðàñ-
ñìîòðåí â êîíöå 1960 ãîäà Êðàñíîÿðñêèì êðàéêîìîì ÊÏÑÑ, è ìåñòíîìó ãîðèñ-
ïîëêîìó ïðåäïèñûâàëîñü âûäåëèòü ïëîùàäêó ïîä ñòðîèòåëüñòâî Àêàäåìãîðîä-
êà â îêðàèííîé ÷àñòè ãîðîäà â ðàéîíå Àôîíòîâîé ãîðû144. Äëÿ Èíñòèòóòà ôèçè-
êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîñòðîèëè äâà ëàáîðàòîðíûõ êîðïóñà. Äåéñòâîâàëà òàêæå
áèîëîãè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ, ðàñïîëîæåííàÿ â 40 êì îò ãîðîäà. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ áûëî ñîîðóæåíî äâà æèëûõ äîìà, êîòîðûå, îäíàêî,
íå ðåøàëè îñòðåéøåé ïðîáëåìû äåôèöèòà æèëüÿ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî öåíòðà â Êðàñíîÿðñêå òàêæå íå
óäàëîñü èçáåæàòü îñëîæíåíèé. Íàïðèìåð, â 1960 ãîäó ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ î ïå-
ðåíîñå ñòðîèòåëüñòâà Èíñòèòóòà ëåñà è äðåâåñèíû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â äðóãîå ìå-
ñòî. Â ðåçóëüòàòå òåðÿëèñü äåíüãè, ïîòðà÷åííûå íà ïðîåêòèðîâàíèå è ïîäãîòîâ-
êó ïëîùàäêè, ñòðîèòåëüñòâî «ïîäâèñàëî», è íåîáõîäèìî áûëî îáðàùàòüñÿ â
öåíòð ñ õîäàòàéñòâàìè î ïåðåíàïðàâëåíèè ñðåäñòâ íà äðóãèå îáúåêòû145.

Â 1960-å ãîäû âîïðîñ î ðàçâèòèè àêàäåìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â Êðàñíîÿð-
ñêå ñóùåñòâåííî îáîñòðèëñÿ. Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ íåîäíî-
êðàòíî ãîâîðèë î òîì, ÷òî è ïîñëå ñîçäàíèÿ Îòäåëåíèÿ ðàçìåùåíèå íàóêè â
ñòðàíå îñòàâàëîñü äàëåêèì îò îïòèìàëüíîãî, ïîñêîëüêó ïðèîðèòåò ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îòäàâàëñÿ Íîâîñèáèðñêîìó íàó÷íîìó öåíòðó. Ë.Â. Êèðåíñêèé ïîä÷åðêè-
âàë íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íà âîñòîêå ñòðàíû íå îäíîãî, à öåëîãî ðÿäà
êðóïíûõ àêàäåìè÷åñêèõ öåíòðîâ, ñ÷èòàÿ Êðàñíîÿðñê îäíèì èç íàèáîëåå ïîäõî-
äÿùèõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïîäîáíûõ êîìïëåêñîâ ãîðîäîâ.

Â ÷àñòíîñòè, â ïðåäëàãàåìûõ èì ïðîåêòàõ âûäâèãàëàñü èäåÿ îðãàíèçàöèè â
ýòîì ãîðîäå Ìàãíèòíîé ëàáîðàòîðèè Àêàäåìèè íàóê — ïî ñóòè, êðóïíîãî àêà-
äåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà ôèçè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ïî òèïó ëàáîðàòîðíîãî êîìïëåê-
ñà â Áîñòîíå (ÑØÀ), è Îòäåëåíèå îáùåé è ïðèêëàäíîé ôèçèêè ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä-
äåðæèâàëî òàêîé çàìûñåë. Ïî ìíåíèþ Ë.Â. Êèðåíñêîãî, ñîçäàíèå ëàáîðàòîðèè
âûäâèíóëî áû Êðàñíîÿðñê â ÷èñëî âåäóùèõ ôèçè÷åñêèõ öåíòðîâ ìèðà. Îäíî-
âðåìåííî èì ôîðìóëèðîâàëñÿ ïðîåêò îðãàíèçàöèè â Êðàñíîÿðñêå èíñòèòóòà
ÀÍ ÑÑÑÐ õèìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, êîòîðûé äîëæåí áûë ñîçäàòü íàó÷íóþ îñíîâó
äëÿ áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ â êðàå õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî âðå-
ìÿ äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ çàìûñëîâ ïîêà íå ïðèøëî146.

Â èþíå 1958 ãîäà íà áàçå Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà êóëüòóðû è Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé ãðóïïû
ÂÑÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ áûë îáðàçîâàí
Áóðÿòñêèé êîìïëåêñíûé ÍÈÈ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñîçäàíèþ èíñòèòóòà ïðåäøåñò-
âîâàëè íåîäíîêðàòíûå îáðàùåíèÿ ðóêîâîäñòâà Áóðÿòèè â Ïðåçèäèóì Àêàäå-
ìèè íàóê è â îðãàíû âëàñòè ñòðàíû î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòàöèî-
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íàðíîãî àêàäåìè÷åñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Ïðè ýòîì
ðåñïóáëèêàíñêèìè âëàñòÿìè ïðåäîñòàâëÿëèñü ãàðàíòèè, ÷òî äëÿ äåÿòåëüíîñòè
òàêîãî ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò ñîçäàíû âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ.

Õîäàòàéñòâî áûëî óäîâëåòâîðåíî, è ïîñëå îáðàçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî èí-
ñòèòóòà ñïåêòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Áóðÿòèè ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ. Îò-
íûíå îí âêëþ÷àë â ñåáÿ öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé åñòåñòâåííûõ (ôèçèêà, õèìèÿ,
áèîëîãèÿ, ãåîëîãèÿ, ïî÷âîâåäåíèå) è îáùåñòâåííûõ (ýêîíîìèêà, èñòîðèÿ, ôèëî-
ëîãèÿ, âîñòîêîâåäåíèå, ýòíîãðàôèÿ, èñêóññòâîâåäåíèå) íàóê. Îñíîâíîé öåëüþ
íîâîãî èíñòèòóòà ñòàëà ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë ðåãèîíà ñ àêöåíòàìè íà èññëåäîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà. Äèðåê-
òîðîì èíñòèòóòà óòâåðäèëè êàíäèäàòà ôèëîñîôñêèõ íàóê Ä.Ä. Ëóáñàíîâà, äî
ýòîãî âîçãëàâëÿâøåãî Áóðÿò-Ìîíãîëüñêèé èíñòèòóò êóëüòóðû147.

Â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ â ñîñòàâ èíñòèòóòà âõîäèëî âîñåìü îòäåëîâ è ëàáîðà-
òîðèé ïî åñòåñòâåííûì è øåñòü ïî îáùåñòâåííûì íàóêàì. Ôàêòè÷åñêè îí ñòàë
ñâîåîáðàçíûì «èíêóáàòîðîì» äëÿ íîâûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé â ðåñïóáëèêå.
Â ñâÿçè ñ áûñòðûì ðàçâèòèåì èíñòèòóòà è ðàñøèðåíèåì åãî òåìàòèêè â ìàå
1961 ãîäà Áóðÿòñêèé îáêîì ÊÏÑÑ è Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîäíÿëè âîïðîñ
î öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçàöèè Áóðÿòñêîãî èíñòèòóòà îáùåñòâåííûõ íàóê
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà áàçå ãóìàíèòàðíûõ îòäåëîâ ÁóðÊÍÈÈ. Îäíàêî îêîí÷àòåëüíî
ýòîò âîïðîñ áûë ðåøåí ëèøü â 1966 ãîäó, êîãäà â ñîñòàâå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
â ðåçóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ êîìïëåêñíîãî èíñòèòóòà âîçíèêëè äâà ó÷ðåæäåíèÿ —
Áóðÿòñêèé èíñòèòóò åñòåñòâåííûõ íàóê è Áóðÿòñêèé èíñòèòóò îáùåñòâåííûõ
íàóê. Îäíîâðåìåííî ñëîæèëñÿ è Áóðÿòñêèé ôèëèàë ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðûé,
êàê è Èíñòèòóò åñòåñòâåííûõ íàóê, äî êîíöà 1960-õ ãîäîâ âîçãëàâëÿë äîêòîð
ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Î.Â. Ìàêååâ.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Áóðÿòñêîãî èíñòèòóòà åñòåñòâåííûõ
íàóê ñòàëî èçó÷åíèå ïðîáëåì ïî÷âîâåäåíèÿ, áèîëîãè÷åñêîé ðîëè ìèêðîýëå-
ìåíòîâ, ðàçðàáîòêà áèîëîãè÷åñêèõ îñíîâ èíòåíñèôèêàöèè ðàñòåíèåâîäñòâà,
æèâîòíîâîäñòâà è ëåñíîãî õîçÿéñòâà; ãåîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå òåððèòîðèè
Çàáàéêàëüÿ; ðàäèîôèçèêà è ôèçèêà òâåðäîãî òåëà; óãëåõèìèÿ, ñèíòåç è èçó÷å-
íèå ìàòåðèàëîâ äëÿ íîâîé òåõíèêè. Äèðåêòîðîì Áóðÿòñêîãî èíñòèòóòà îáùåñò-
âåííûõ íàóê îñòàëñÿ Ä.Ä. Ëóáñàíîâ. Èíñòèòóò îðèåíòèðîâàëñÿ íà èññëåäîâàíèå
çàêîíîìåðíîñòåé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Áóðÿòèè è ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé; ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêîå
èçó÷åíèå îáùåñòâåííîé ìûñëè, êóëüòóðû, ÿçûêà, õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà
ìîíãîëîÿçû÷íûõ íàðîäîâ; èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ òå÷åíèé áóääèçìà â ñòðàíàõ
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè148.

Áîëåå ñëîæíûìè ïóòÿìè ðàçâèâàëàñü àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà â Çàáàéêàëüå.
Ôîðìèðîâàíèå ñòàöèîíàðíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ýòîì ðåãèîíå òàê-
æå íà÷àëîñü â 1961 ãîäó. Íà áàçå êîìïëåêñíîé ëàáîðàòîðèè ïî èçó÷åíèþ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë ×èòèíñêîé îáëàñòè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë ñôîðìèðîâàí Çà-
áàéêàëüñêèé êîìïëåêñíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò. Îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèé íîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòàëè ãåîëîãèÿ, ãåîãðàôèÿ,
ýêîíîìèêà è ëåñíîå õîçÿéñòâî ðåãèîíà. Äèðåêòîðîì èíñòèòóòà áûë íàçíà÷åí
êàíäèäàò ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Ã.À. Ìåëüíèêîâ.
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Ìåñòíûå âëàñòè ñ ýíòóçèàçìîì âñòðåòèëè ðåøåíèå î ñîçäàíèè êîìïëåêñ-
íîãî àêàäåìè÷åñêîãî ÍÈÈ. Èíñòèòóòó îêàçûâàëàñü ïîääåðæêà â ðàçìåùåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, áûëî âûäåëåíî íåñêîëüêî êâàðòèð äëÿ ñîòðóäíè-
êîâ. Îäíàêî äâà ãîäà ñïóñòÿ â óñëîâèÿõ íà÷àâøåãîñÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ Àêàäå-
ìèè íàóê îí áûë ïåðåäàí â âåäåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî ãåîëîãè÷åñêîãî êîìèòåòà
ÑÑÑÐ. Ëîãèêà ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Çàáàéêàëüå îêàçàëàñü ïðåðâàí-
íîé ïî÷òè íà äâà äåñÿòèëåòèÿ: ×èòèíñêèé èíñòèòóò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñòàâøèé â îïðåäåëåííîì ñìûñëå «íàñëåäíèêîì» Çàáàéêàëüñêî-
ãî êîìïëåêñíîãî ÍÈÈ, âîçíèê ëèøü â 1981 ãîäó149.

Ñ ñîçäàíèåì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ðàç-
âèòèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ßêóòèè. Ñ 1957 ãîäà äåÿòåëüíîñòü ßêóòñêîãî ôè-
ëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ ïðîäîëæèëàñü â ðàìêàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê.
Â ñîñòàâå ôèëèàëà ê ýòîìó âðåìåíè ðàáîòàëè èíñòèòóòû áèîëîãèè, ãåîëîãèè,
ÿçûêà, ëèòåðàòóðû è èñòîðèè. Îñåíüþ 1960 ãîäà â ßêóòñêå íà áàçå Ñåâåðî-Âîñ-
òî÷íîãî îòäåëåíèÿ Èíñòèòóòà ìåðçëîòîâåäåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ èì. Â.À. Îáðó÷åâà
íà÷àë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü Èíñòèòóò ìåðçëîòîâåäåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Èíñòèòóò
ñîçäàâàëñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ãåîêðèîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è ÿâëåíèé. Îí áûë ïðèçâàí ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè
îñâîåíèÿ ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ðàñïîëîæåííûõ â çîíå âå÷íîé
ìåðçëîòû. Â ñîñòàâ èíñòèòóòà âêëþ÷èëè è ðÿä äåéñòâîâàâøèõ íà ñåâåðî-âîñòî-
êå ñòðàíû ìåðçëîòíûõ ñòàíöèé — Èãàðñêóþ, Àëäàíñêóþ, Àíàäûðñêóþ. Äèðåê-
òîðîì èíñòèòóòà ñòàë èçâåñòíûé ìåðçëîòîâåä äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷å-
ñêèõ íàóê Ï.È. Ìåëüíèêîâ.

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íî «ìÿãêèì»: îí ìîã èñ-
ïîëüçîâàòü îáøèðíûå íàó÷íûå çàäåëû äåéñòâîâàâøåãî â ðåãèîíå òåððèòîðèàëüíî-
ãî îòäåëåíèÿ öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà. Äåÿòåëüíîñòü åãî áûñòðî ñòàëà çàìåòíîé äà-
ëåêî çà ïðåäåëàìè ÀÍ ÑÑÑÐ: íà ðóáåæå 1950—1960-õ ãîäîâ èíñòèòóò ïðèíèìàë àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû Ìåæäóíàðîäíîãî ãåîôèçè÷åñêîãî ãîäà.
Âñêîðå ïîñëå ñîçäàíèÿ Èíñòèòóòà ìåðçëîòîâåäåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ê äåéñòâîâàâ-
øèì â åãî ñîñòàâå ìåðçëîòíûì ñòàíöèÿì äîáàâèëàñü åùå îäíà — ãëÿöèîãåîêðèî-
ëîãè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ íà âûñîêîãîðíîì õðåáòå Ñóíòàð-Õàÿòà â Îéìÿêîíñêîì ðàé-
îíå ßêóòèè. Âûïîëíÿâøèåñÿ íà ýòîé è äðóãèõ ìåðçëîòíûõ ñòàíöèÿõ íàáëþäåíèÿ
ïîçâîëèëè êîëëåêòèâó èíñòèòóòà âûäâèíóòü ðÿä íîâûõ ãèïîòåç î ðàçâèòèè ïðîöåñ-
ñîâ îëåäåíåíèÿ, êîòîðûå ïðèâëåêëè áîëüøîå âíèìàíèå ñïåöèàëèñòîâ.

Äâà ãîäà ñïóñòÿ â ñîñòàâå ßêóòñêîãî ôèëèàëà âîçíèêëî åùå îäíî óíèêàëüíîå
íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå. Â ñåíòÿáðå 1962 ãîäà âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà
Àêàäåìèè íàóê îá îðãàíèçàöèè â ñîñòàâå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ Èíñòèòóòà êîñìîôèçè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé è àýðîíîìèè, êîòîðûé ñîçäàâàëñÿ íà áàçå ãåîôèçè÷åñêîé îá-
ñåðâàòîðèè ôèëèàëà è ëàáîðàòîðèè êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé. Îñíîâíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè åãî äåÿòåëüíîñòè ñòàëî èçó÷åíèå êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé, àòìîñôåðíûõ ëèâ-
íåé, ñòðàòîñôåðíûå, âíåàòìîñôåðíûå è èîíîñôåðíûå èññëåäîâàíèÿ, ðàáîòû â
îáëàñòè ôèçèêè àòìîñôåðû. Ýòè ðàáîòû ïðåäñòàâëÿëèñü êðàéíå àêòóàëüíûìè
äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû ìàãíèòíûõ áóðü, ïîëÿðíûõ ñèÿíèé, ðàçëè÷íûõ ãåîìàã-
íèòíûõ è àòìîñôåðíûõ ÿâëåíèé. Äèðåêòîðîì-îðãàíèçàòîðîì èíñòèòóòà ñòàë
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Þ.Ã. Øàôåð150.
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Ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà âûðàæàëî íàäåæäó íà òî, ÷òî â ßêóòñêå óäàñòñÿ îðãà-
íèçîâàòü è íåêîòîðûå äðóãèå èíñòèòóòû. Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå ñîçäàíèÿ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ â ßêóòñêå ñòðîèëèñü áîëüøèå ïëàíû ðàçâèòèÿ ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü øëà îá îòêðûòèè òàê íàçûâàåìîãî Àëìàçíîãî èíñòè-
òóòà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàëîñü ïðîäîëæèòü è ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïîèñêà, äîáû÷è, îáîãàùåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ àëìàçîâ,
äî ñèõ ïîð îñóùåñòâëÿâøèåñÿ â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè ßÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ151.

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôèëèàë ñ âõîæäåíèåì â ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïåðâîíà-
÷àëüíî ñâÿçûâàë áîëüøèå íàäåæäû. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ â ñà-
ìîì ôèëèàëå, ïðåäóñìàòðèâàëà ñîçäàíèå âî Âëàäèâîñòîêå óæå â êîíöå 1950-õ
ãîäîâ íåñêîëüêèõ íîâûõ èíñòèòóòîâ. Â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ äîëæíû áûëè áûòü
îáðàçîâàíû èíñòèòóòû ãåîëîãèè, õèìèè è áèîëîãèè. Â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãà-
ëîñü ñôîðìèðîâàòü Òèõîîêåàíñêèé èíñòèòóò ñ øèðîêèì ïðîôèëåì èññëåäîâà-
íèé, ôàêòè÷åñêè êîìïëåêñíîå ó÷ðåæäåíèå, îáúåêòîì èññëåäîâàíèé êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû Òèõîãî îêåàíà è ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ ïðèáðåæíûõ òåððèòî-
ðèé, à òàêæå àêàäåìè÷åñêèå ñòàöèîíàðû íà Êàì÷àòêå, â Õàáàðîâñêå è â Áëàãî-
âåùåíñêå. Ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà ïîëàãàëî, ÷òî ïðèñîåäèíåíèå ê Ñèáèðñêîìó
îòäåëåíèþ, ðàñïîëàãàþùåìó áîëüøèìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, ïîçâîëèò
ðåøèòü ïðîáëåìó ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû àêàäåìè÷åñêîé íàóêè íà
Äàëüíåì Âîñòîêå â óñêîðåííîì ïîðÿäêå.

Äåëî, îäíàêî, îáñòîÿëî çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå. Óæå â ìàå 1958 ãîäà ïðåäñå-
äàòåëü Ïðåçèäèóìà ÄÂÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðîôåññîð Â.Ò. Áûêîâ çàÿâèë, ÷òî «ðó-
êîâîäñòâî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ çíàåò ðàáîòó íàøåãî ôèëèàëà õóæå, ÷åì åå
çíàë Ñîâåò êîîðäèíàöèè èëè â ïðîøëîì Ñîâåò ôèëèàëîâ», è «íå óäåëÿåò òîé
äîëè âíèìàíèÿ ôèëèàëó, êîòîðîé îí çàñëóæèâàåò è êîòîðóþ äîëæåí ïîëó÷àòü â
ñèñòåìå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ»152. Ïðîáëåìà, êîíå÷íî, çàêëþ÷àëàñü íå â ïëî-
õîì çíàíèè ñèòóàöèè â àêàäåìè÷åñêîé íàóêå íà Äàëüíåì Âîñòîêå, à â îãðàíè-
÷åííûõ îáúåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è â îïðåäåëèâøèõñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðè-
îðèòåòàõ ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà è èðêóòñêîé ãðóïïû èí-
ñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïðèçíàâàë ñïðàâåä-
ëèâîñòü íåêîòîðûõ êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé â àäðåñ Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ ñî
ñòîðîíû ôèëèàëà. Îäíàêî îòìå÷àë, ÷òî ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ íàóêè íà Äàëüíåì
Âîñòîêå íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, è äëÿ åå ðåøåíèÿ íåîáõîäèìà ñîëèäàð-
íàÿ ïîçèöèÿ Ìîñêâû, Íîâîñèáèðñêà è ñàìîãî Âëàäèâîñòîêà. Â ÷àñòíîñòè, â òîò
ìîìåíò îíà óïèðàëàñü â îñòðûé äåôèöèò ïîìåùåíèé è îñíîâíûõ ôîíäîâ è â
íåãîòîâíîñòü ìåñòíûõ âëàñòåé îáðàòèòü äîëæíîå âíèìàíèå íà ýòó ñèòóàöèþ.
Ïî îáðàçíîé ðåìàðêå Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, «Àêàäåìèÿ íàóê âî Âëàäèâîñòîêå ñó-
ùåñòâóåò “ïðè ãîðîäñêîì êèíî”» (ôèëèàë çàíèìàë ÷àñòü ïîìåùåíèÿ â çäàíèè,
ãäå ðàñïîëàãàëñÿ öåíòðàëüíûé êèíîòåàòð Âëàäèâîñòîêà).

Îñòðî ñòîÿë è âîïðîñ î êàäðàõ. Ïðèçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ âî Âëà-
äèâîñòîêå Èíñòèòóòà îêåàíîëîãèè, Ì.À. Ëàâðåíòüåâ îòìå÷àë, ÷òî îêåàíîëîãè
íà Äàëüíèé Âîñòîê åõàòü íå æåëàþò, à öåíòðàëüíûé Îêåàíîëîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò â Ìîñêâå ñ÷èòàåò, ÷òî «âî Âëàäèâîñòîêå íå÷åãî ðàçâèâàòü». Ìîñêîâñêèå
ñïåöèàëèñòû «õîòÿò èìåòü ñóäíî, ñïîðàäè÷åñêè òóäà ïðèåçæàòü, ÷òîáû… ïîñè-
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äåòü ìåñÿö-äâà â íàèáîëåå óäîáíîå äëÿ íèõ âðåìÿ è íàèáîëåå ïðèÿòíîå ñ òî÷êè
çðåíèÿ êëèìàòà Âëàäèâîñòîêà. Ïîòîì ñî âñåìè ìàòåðèàëàìè îíè óåçæàþò îá-
ðàòíî». Ïî êîìïëåêñó ïðè÷èí Âëàäèâîñòîê ïîêà íå óäàëîñü ñäåëàòü ïðèâëåêà-
òåëüíûì äëÿ êðóïíûõ èññëåäîâàòåëåé ìåñòîì ðàáîòû è ïîñòîÿííîãî ïðîæèâà-
íèÿ. À åñëè íåò ëþäåé è îáîðóäîâàíèÿ, òî âìåñòî èíñòèòóòà ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ
«âûâåñêà»153.

Íîâûå «âûâåñêè» âìåñòî ðàáîòîñïîñîáíûõ èíñòèòóòîâ ðóêîâîäñòâî Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ íå õîòåëî ñîçäàâàòü íè íà Äàëüíåì Âîñòîêå, íè â êà-
êèõ-ëèáî äðóãèõ ðåãèîíàõ. Íî ïîñòåïåííî ñèòóàöèÿ íà äàëüíåâîñòî÷íûõ ðóáå-
æàõ Ðîññèè èçìåíÿëàñü ê ëó÷øåìó. 4 ñåíòÿáðÿ 1959 ãîäà â ñîñòàâå ÄÂÔ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ íà áàçå îòäåëîâ ðåãèîíàëüíîé ãåîëîãèè, ìèíåðàëîãèè è ãåîõèìèè,
ïåòðîãðàôèè ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé áûë îáðàçîâàí Äàëüíåâîñòî÷íûé ãåîëî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò — ïåðâûé ñàìîñòîÿòåëüíûé ÍÈÈ â ñîñòàâå Äàëüíåâîñòî÷-
íîãî ôèëèàëà. Íà Èíñòèòóò âîçëàãàëèñü çàäà÷è ðàçðàáîòêè ïðîáëåì ãåîëîãèè,
ãåîìîðôîëîãèè, ãëóáèííîãî ñòðîåíèÿ è ìåòàëëîãåíèè Òèõîîêåàíñêîãî ðóäíî-
ãî ïîÿñà. Äèðåêòîðîì èíñòèòóòà íàçíà÷àëàñü äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷å-
ñêèõ íàóê Å.À. Ðàäêåâè÷154.

4 ìàðòà 1960 ãîäà â Ìàãàäàíå íà÷àë ðàáîòó Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé êîìïëåêñ-
íûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè åãî äåÿ-
òåëüíîñòè áûëè îïðåäåëåíû èçó÷åíèå ïðèðîäíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ñåâåðî-âîñòîêà ñòðàíû, èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ãåîëîãèè è ãåîãðàôèè, áèîëî-
ãèè è ýêîíîìèêè, à òàêæå èçó÷åíèå èñòîðèè, ÿçûêà, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà ìà-
ëûõ íàðîäíîñòåé ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ÑÑÑÐ. Äèðåêòîðîì èíñòèòóòà ñòàë
êàíäèäàò ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Í.À. Øèëî155.

Ïðîäîëæèë ñâîþ ðàáîòó è Ñàõàëèíñêèé êîìïëåêñíûé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò, åùå â 1955 ãîäó ðåîðãàíèçîâàííûé èç Ñàõàëèíñêîãî ôèëèà-
ëà ÀÍ ÑÑÑÐ. Îñíîâíûå èññëåäîâàíèÿ èíñòèòóòà íàïðàâëÿëèñü íà èçó÷åíèå è
ðàöèîíàëèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñàõàëèíà. Äåÿòåëüíîñòü
èíñòèòóòà â êîíöå 1950-õ ãîäîâ íåîäíîêðàòíî êðèòèêîâàëàñü êàê ðóêîâîäñòâîì
ÀÍ ÑÑÑÐ, òàê è ìåñòíûìè âëàñòÿìè: åãî ïîòåíöèàë íà ñàìîì äåëå áûë íåâû-
ñîê è íóæäàëñÿ â ñóùåñòâåííîì óêðåïëåíèè. Áîëåå òîãî, âûñêàçûâàëèñü ïðåä-
ëîæåíèÿ î ëèêâèäàöèè äàííîãî íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â èçâåñòíîì ñìûñëå
âêëþ÷åíèå èíñòèòóòà â ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñîõðàíèëî åãî êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ íàó÷íóþ åäèíèöó, äàëî âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàç-
âèòü íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ãåîôèçèêîé, ñåéñìîëîãèåé è ò. ï.
Â êîíöå 1950-õ — 1960-å ãîäû Ñàõàëèíñêèì èíñòèòóòîì ðóêîâîäèëè ÷ëåí-êîð-
ðåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.À. Õåëüêâèñò, êàíäèäàò ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ
íàóê È.Ê. Òóåçîâ è êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Â.À. Îïàíàñåíêî156.

Â ôåâðàëå 1962 ãîäà ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ñîçäàíèè Áèîëîãî-ïî÷âåííîãî
èíñòèòóòà Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âî Âëàäèâîñòîêå. Îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû èíñòèòóòà ñòàíîâèëîñü èçó÷åíèå ôàóíû, ôëîðû è
ïî÷âåííîãî ïîêðîâà íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ðàçðàáîòêà ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óãîäèé è ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð. Ïðè îòñóòñòâèè â ýòîé ÷àñòè ñòðàíû ñèëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Àêàäåìèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê (ÂÀÑÕÍÈË) èíñòèòóò âûïîëíÿë âàæíóþ äëÿ ðå-
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ãèîíà ôóíêöèþ ïî ðàçâèòèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â
ñôåðå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Äèðåêòîðîì-îðãàíèçàòîðîì èíñòèòóòà
ñòàë êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Í.Ã. Âàñèëüåâ, êîòîðîãî íà ïîñòó äèðåêòîðà
âñêîðå ñìåíèë äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ï.Ã. Îøìàðèí.

Â ñåíòÿáðå ýòîãî æå ãîäà îðãàíèçîâàí åùå îäèí èíñòèòóò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà
Äàëüíåì Âîñòîêå — Èíñòèòóò âóëêàíîëîãèè â Ïåòðîïàâëîâñêå-Êàì÷àòñêîì. Èí-
ñòèòóò âîçíèê íà áàçå Êàì÷àòñêîé ãåîëîãî-ãåîôèçè÷åñêîé îáñåðâàòîðèè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ è Ëàáîðàòîðèè âóëêàíîëîãèè ÀÍ ÑÑÑÐ. Îñíîâíîé åãî çàäà÷åé ñòàëî èçó÷å-
íèå ïðîáëåì âóëêàíèçìà, à òàêæå ïîñòâóëêàíè÷åñêèõ è ãåîòåðìàëüíûõ ïðîöåññîâ.
Èíñòèòóò âîçãëàâèë èçâåñòíûé ó÷åíûé ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Á.È. Ïèéï.

Ðàçâèòèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðîäîëæèëîñü ôîðìèðîâà-
íèåì äâà ãîäà ñïóñòÿ Èíñòèòóòà áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ ÄÂÔ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ âî Âëàäèâîñòîêå (1964). Èíñòèòóò ñîçäàâàëñÿ íà áàçå óæå ñóùåñòâóþùèõ â
ñòðóêòóðå ôèëèàëà è åãî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ëàáîðàòîðèé. Îñíîâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè èññëåäîâàíèé ñòàëè õèìè÷åñêèå, áèîõèìè÷åñêèå è ôàðìàêîëîãè÷åñêèå
àñïåêòû ôëîðû è ôàóíû Äàëüíåãî Âîñòîêà, ðàçðàáîòêà íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Èíñòèòóò âîçãëàâèë êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ã.Á. Åëÿêîâ157.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1960-õ ãîäîâ ñåòü èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà Äàëüíåì
Âîñòîêå ðàçâèâàëàñü óñêîðåííûìè òåìïàìè. Ðåãèîí ïîëó÷èë ÿâíûé ïðèîðèòåò â
ñòðàòåãèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ: âî âñÿêîì ñëó÷àå âíèìàíèÿ
åìó óäåëÿëîñü íå ìåíüøå, ÷åì Èðêóòñêó. Íà êàðòå íàó÷íûõ öåíòðîâ Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ îí äîëæåí áûë çàíÿòü ãîðàçäî áîëåå çíà÷èìîå ìåñòî, ÷åì ðàíåå.

Â èþëå 1966 ãîäà â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå
«Î ðàçâèòèè íàóêè è ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà Äàëüíåì Âîñ-
òîêå». Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì, çà äåñÿòü ëåò â ðåãèîíå ïðåäïîëàãàëîñü ñôîðìèðî-
âàòü Ïðèìîðñêèé è Õàáàðîâñêèé íàó÷íûå öåíòðû, à òàêæå ïðåîáðàçîâàòü Ñåâå-
ðî-Âîñòî÷íûé êîìïëåêñíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò â ôèëèàë ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ â ñîñòàâå ÷åòûðåõ èíñòèòóòîâ. Âñåãî íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïëàíèðîâà-
ëîñü ñîçäàíèå 18 íîâûõ èíñòèòóòîâ, ò. å. áîëüøå, ÷åì â ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ
ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ íàóêè íà âîñòîêå ÑÑÑÐ158. Ðóêîâîäñòâî ÄÂÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ðàññ÷èòûâàëî è íà ïðåîáðàçîâàíèå äåéñòâîâàâøèõ â åãî ñîñòàâå, à òàêæå â
ñòðóêòóðå îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ ëàáîðàòîðèé â èíñòèòóòû ìàòåìàòèêè ñ âû÷èñ-
ëèòåëüíûì öåíòðîì, õèìèè ðåäêèõ ìåòàëëîâ, õèìèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ìîðÿ
è äð. Â êîíå÷íîì èòîãå íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïëàíèðîâàëîñü îðãàíèçîâàòü êîì-
ïëåêñíûé íàó÷íûé öåíòð ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðûé äîëæåí áûë âêëþ÷àòü àêàäå-
ìè÷åñêèå èíñòèòóòû è óíèâåðñèòåò159.

Ýòè ïëàíû ïðåäñòàâëÿëèñü ãðàíäèîçíûìè, íî ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü èç íèõ ñòà-
ëà ðåàëüíîñòüþ äî êîíöà äåñÿòèëåòèÿ. Òåì íå ìåíåå â êîíöå 1960-õ ãîäîâ â ñî-
ñòàâå Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî îáðàçîâàíî åùå äâà êðóï-
íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿ: Õàáàðîâñêèé êîìïëåêñíûé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ÄÂÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (1968) è Èíñòèòóò
áèîëîãèè ìîðÿ ÄÂÔ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Õàáàðîâñêèé èíñòèòóò ñîçäàâàëñÿ äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðîáëåì ãåîëîãèè, ïî÷âîâåäåíèÿ, áèîëîãèè, ýêîíîìèêè è ãåîãðàôèè
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ è ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé. Åãî âîçãëàâèë ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ñ. Õîìåíòîâñêèé.
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Èíñòèòóò áèîëîãèè ìîðÿ (1969) ôîðìèðîâàëñÿ íà áàçå îòäåëà áèîëîãèè
ìîðÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â öåëÿõ èçó÷åíèÿ îðãàíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ äàëüíåâîñòî÷íûõ ìîðåé è ðàçðàáîòêè íàó÷íûõ îñíîâ èõ îñâîåíèÿ. Äè-
ðåêòîðîì åãî áûë íàçíà÷åí äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê À.Â. Æèðìóíñêèé160.

Êàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ïëàíû ðàçâèòèÿ ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ñòîëêíó-
ëèñü ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñòðîèòåëüñòâî êîðïó-
ñîâ äëÿ íîâûõ èíñòèòóòîâ øëî ìåäëåííî. Êðàéíå îñòðîé áûëà ïðîáëåìà êàäðîâ:
ïðè îòñóòñòâèè æèëüÿ è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ óäåðæàòü ñîòðóäíèêîâ â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî íåïðîñòî. Â òàêèõ óñëî-
âèÿõ, ðàññ÷èòûâàÿ íà ïðèâëå÷åíèå â ðåãèîí êðóïíûõ èíâåñòèöèé, ðóêîâîäñòâî
ôèëèàëà è ìåñòíûå âëàñòè ñòàëè ñâÿçûâàòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî êîì-
ïëåêñà íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñ îáðåòåíèåì ñòàòóñà íàó÷íîãî öåíòðà, íåçàâèñèìîãî
îò Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Òåíäåíöèè ñåïàðàòèçìà â äàëüíåâîñòî÷íîì
ñåêòîðå àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íàðàñòàëè âñå áîëüøå.

Òàêèì îáðàçîì, 1960-å ãîäû ñòàëè âðåìåíåì áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, êà÷åñòâåííîãî ðîñòà åãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèÿ ðàç-
âåòâëåííîé ñåòè ó÷ðåæäåíèé êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî öåíòðà â ðàçëè÷íûõ ðå-
ãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Òåìïû ðàçâèòèÿ ñåòè áûëè î÷åíü âûñîêè,
îñîáåííî íà ôîíå ñèòóàöèè â Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ â öåëîì, ãäå â íà÷àëå 1960-õ
ãîäîâ ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Â õîäå ðåôîðì ÀÍ ÑÑÑÐ èç åå ñîñòàâà áûëè âûâåäåíû ó÷ðå-
æäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, à òàêæå ÷àñòü èíñòèòóòîâ, çàíèìàâøèõñÿ, êàê
áûëî ïðèçíàíî, ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Íåñêîëüêî ðàíüøå Àêàäåìèÿ
íàóê íà âðåìÿ ëèøèëàñü è âñåõ ñâîèõ ôèëèàëîâ, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, ÷òî íàõî-
äèëèñü â âåäåíèè åå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ òàêæå ïîíåñëî îïðåäåëåííûå ïîòåðè — èç åãî ñîñòàâà â
1963 ãîäó äðóãèì âåäîìñòâàì áûëè ïåðåäàíû Òðàíñïîðòíî-ýíåðãåòè÷åñêèé èí-
ñòèòóò è Èíñòèòóò ýêñïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè è ìåäèöèíû (Íîâîñèáèðñê),
Èíñòèòóò íåôòå- è óãëåõèìè÷åñêîãî ñèíòåçà (Àíãàðñê Èðêóòñêîé îáëàñòè) è
Çàáàéêàëüñêèé êîìïëåêñíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò (×èòà). Òåì
íå ìåíåå íà ôîíå ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ ñåòè ÀÍ ÑÑÑÐ Ñèáèðñêîå îòäå-
ëåíèå âûðîñëî, óâåëè÷èâ ñâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Àêàäåìèè íàóê. Ðîñò àêàäå-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà ïðîäîëæàëñÿ, ïóñòü è íå òàêèìè
òåìïàìè, êàê ýòî ïëàíèðîâàëîñü â «äîðåôîðìåííûõ» äîêóìåíòàõ. Â ðåçóëüòàòå
äîëÿ Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà â îáùåì êîëè÷åñòâå àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñíèçèëàñü ñ 90 % â 1951 ãîäó äî 65 % ê ñåðåäèíå
1960-õ ãîäîâ. Àêàäåìè÷åñêàÿ ñåòü ñòðàíû ñòàëà áîëåå ðàöèîíàëüíîé161.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòàìè «Ãåíåðàëüíîé ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà ïåðèîä 1960—1980 ãã.» ïðåäïîëàãàëîñü îáåñïå÷èòü çíà÷è-
òåëüíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè â Ñèáèðè ó÷ðåæäåíè-
ÿì ãåîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Ïîäîáíàÿ ñòðàòåãèÿ òàèëà â ñåáå ïîòåíöèàëüíóþ
óãðîçó äëÿ ôóíäàìåíòàëüíîñòè ïðîâîäèìûõ â ðåãèîíå èññëåäîâàíèé. Îäíàêî â
ðåàëüíîñòè ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ õàðàêòåðíàÿ äëÿ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ âûñîêàÿ äîëÿ ó÷ðåæäåíèé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ óâåëè÷èëàñü. Èõ óäåëüíûé âåñ íà ðóáåæå 1960—1970-õ ãîäîâ ñîñòàâèë
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36,4 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ. Äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè õèìèè, ñîñòàâèëà
15 %, áèîëîãèè — 20,4 %, íàóê î Çåìëå — 15,9 %, îáùåñòâåííûõ íàóê — 9,1 % è
êîìïëåêñíûõ èíñòèòóòîâ — 2,3 %. Ýòî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î âûñîêîé íàöåëåí-
íîñòè ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà íà ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
êîòîðàÿ îñòàâàëàñü îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ Îòäåëåíèÿ ñ ìîìåíòà åãî
îðãàíèçàöèè162.

2.3. «Òðåóãîëüíèê Ëàâðåíòüåâà»: Summa Summarum

1960-å ãîäû — âðåìÿ ðàñöâåòà è áóðíîãî ðîñòà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ. Ðîñëà åãî ïðîäóêòèâíîñòü, óêðåïëÿëñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë. Âî ìíî-
ãîì ýòîò ïðîöåññ ïðîäîëæèëñÿ è â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè. Â 1970-å ãîäû ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ âîîáùå è Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðîäîê â ÷àñòíîñòè ñòàëè îäíèì èç
ñèìâîëîâ ýïîõè. À óòâåðäèâøèìñÿ ñèìâîëîì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ÿâèëîñü ñòèëèçîâàííîå èçîáðàæåíèå ãðå÷åñêîé ëèòåðû «ñèãìà» (S),
îçíà÷àþùåå ñóììó, îðãàíè÷åñêîå ñîåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâ — è «ñîþç
íàóê», è ñîåäèíåíèå íàóêè ñ îáðàçîâàíèåì è ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêîé.
Ñòîëü ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Ñèáèðè ñòàëî âîçìîæíûì
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â Îòäåëåíèè óæå íå â òåîðèè, à íà ïðàêòèêå ïðîÿâèëèñü ðå-
çóëüòàòû ñòðàòåãèè, áàçèðóþùåéñÿ íà èçâåñòíîì «òðåóãîëüíèêå Ëàâðåíòüå-
âà» — íàóêà, êàäðû, ïðîèçâîäñòâî.

ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — íàó÷íûé êîìïëåêñ, è íà ïåðâîì ìåñòå â ýòîé òðèàäå âñåãäà
îñòàâàëàñü íàóêà. Ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ èçâåñòíîñòü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ êàê îäíîãî èç
êðóïíåéøèõ öåíòðîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé âûøëà äàëåêî çà ïðåäå-
ëû ñòðàíû. Â Îòäåëåíèè ñëîæèëèñü êðóïíûå íàó÷íûå øêîëû, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ äàëè íîâûå òî÷êè ðîñòà, áûëè ïîëó÷åíû êðóïíåéøèå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû.
Êîìïëåêñíîñòü è ìíîãîïðîôèëüíîñòü Îòäåëåíèÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ïðîãðåñ-
ñà óäàëîñü äîñòè÷ü ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì îòðàñëÿì ñîâðåìåííîé íàóêè.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìàòåìàòèêè çàíÿëè îñîáîå ìåñòî â Ñèáèðñêîì îò-
äåëåíèè. Â 1960-å ãîäû ìàòåìàòèêà â ïîëíîé ìåðå ñòàëà ñâîåãî ðîäà «ôèëîñî-
ôèåé åñòåñòâîçíàíèÿ», óíèâåðñàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì ìåòîäîì, áåç êîòî-
ðîãî áûëî íåìûñëèìî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ, åñòåñòâåííûõ è â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Îñíîâíûå èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè ìàòåìàòèêè â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îñóùåñòâëÿëèñü â Èíñòèòóòå ìàòåìàòèêè,
à òàêæå â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè è Âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå, âûäåëèâøåìñÿ
èç ñîñòàâà Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè.

Ïî âûñêàçûâàíèþ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, «åñëè íà ñõåìå Àêàäåìãîðîäêà ñîåäè-
íèòü ëèíèÿìè èíñòèòóòû, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò, ïîëó÷èòñÿ ãóñòàÿ ñåòü, îò-
ðàæàþùàÿ ìíîãîîáðàçíûå ñâÿçè íàóê. Íî íàèáîëüøåå ÷èñëî ëèíèé ñîéäåòñÿ â
Èíñòèòóòå ìàòåìàòèêè è Âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå, êîòîðûå è ñàìè ðàñïîëîæå-
íû â öåíòðå Àêàäåìãîðîäêà»163.

Îäèí èç èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ñ.Ë. Ñîáîëåâ òàê
âñïîìèíàë î ôîðìèðîâàíèè ýòîãî èíñòèòóòà: «Íàðÿäó ñ êëàññè÷åñêîé ïðîáëåìà-
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òèêîé, ñ çàäà÷àìè íåðåøåííûìè, íî óæå ïîñòàâëåííûìè, íàðÿäó ñ íàïðàâëåíèÿ-
ìè, âûçûâàåìûìè âíóòðåííèìè ïîòðåáíîñòÿìè è ëîãèêîé ðàçâèòèÿ ìàòåìàòèêè,
âîçíèêëè íîâûå îáëàñòè, íîâûå íàïðàâëåíèÿ. Â ñôåðó êîìïåòåíöèè ìàòåìàòèêè
âòîðãàþòñÿ âîïðîñû, ïðîäèêòîâàííûå ñåãîäíÿøíèì äíåì. Ýòè âîïðîñû èäóò îò
äðóãèõ íàóê, èõ äèêòóåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ. ...Ñîâñåì ïî-íîâîìó ñòà-
ëà âûãëÿäåòü âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàòåìàòèêà. Âñòóïèëà â ñâîè ïðàâà íàóêà îá óïðàâ-
ëåíèè — êèáåðíåòèêà — ñî ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêèìè çàäà÷àìè. Âñå ýòî îðãàíè÷å-
ñêè ñìåøàëîñü ñî ñòàðûì ñòâîëîì ìàòåìàòè÷åñêîãî äåðåâà è íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ
íà ïëàíàõ îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

...Ïîíÿòíî, ÷òî Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñðàçó îêàçàëñÿ
îòëè÷íûì îò Ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Â.À. Ñòåêëîâà â Ìîñêâå è îò äðó-
ãèõ èíñòèòóòîâ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Îí äîëæåí áûë ïî÷òè ñ ñàìîãî íà-
÷àëà ñîåäèíèòü â ñåáå èíñòèòóò ìàòåìàòèêè â óçêîì çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà, èíñòè-
òóò ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, èíñòèòóò ïî ïðîåêòèðîâà-
íèþ ÝÂÌ, êèáåðíåòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. …Ñ ñàìîãî íà÷àëà â
èíñòèòóòå áûëè çàëîæåíû çà÷àòêè ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé è ïðèòîì — íà
ñàìîì ñîâðåìåííîì óðîâíå. Èç ýòèõ íàïðàâëåíèé â äàëüíåéøåì ðàçâèëèñü èç-
âåñòíûå íàó÷íûå øêîëû, ïîëó÷åíû ìíîãèå çàìå÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû»164.

Ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ äåÿòåëüíîñòü ñèáèðñêèõ ìàòåìàòèêîâ îçíàìåíîâà-
ëàñü ðÿäîì êðóïíûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé165. Â îáëàñòè äèñêðåòíîé ìàòåìàòè-
êè ñôîðìèðîâàëàñü è ðàçâèëàñü àëãåáðàè÷åñêàÿ øêîëà àêàäåìèêà À.È. Ìàëü-
öåâà, îò êîòîðîé íà÷àëè îòïî÷êîâûâàòüñÿ íîâûå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
êèáåðíåòèêîé. Ðàáîòû ïî òåîðåòè÷åñêîé êèáåðíåòèêå âî ìíîãîì ðàçâèâàëèñü
â ñòðàíå áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ À.À. Ëÿ-
ïóíîâà è åãî êîëëåã.

Áûñòðî ïðîãðåññèðîâàëî è ãåîìåòðè÷åñêîå íàïðàâëåíèå, çàëîæåííîå èñ-
ñëåäîâàíèÿìè àêàäåìèêà À.Ä. Àëåêñàíäðîâà. Â åãî ðàìêàõ â 1960-å ãîäû óäàëîñü
çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóòüñÿ âïåðåä â èçó÷åíèè òåîðåìû «æåñòêîñòè» ïîâåðõíî-
ñòåé. Ðàáîòû â îáëàñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà âîçãëàâëÿë àêàäåìèê Ñ.Ë. Ñî-
áîëåâ, êîòîðûé ñóìåë ïîëó÷èòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðåçóëüòàòû â èçó÷åíèè
êóáàòóðíûõ ôîðìóë. Íîâûå ìåòîäû ðåøåíèÿ ñèñòåì óðàâíåíèé àòìîñôåðíîé
ãàçîäèíàìèêè ïðåäëîæèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.È. Ìàð÷óê, âîç-
ãëàâëÿâøèé Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Íîâîñèáèðñêå. Ñóùåñò-
âåííûå ðåçóëüòàòû äîñòèãíóòû â îáëàñòè âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè àêàäå-
ìèêîì Í.Í. ßíåíêî: îí ñòàë àâòîðîì «ìåòîäà äðîáíûõ øàãîâ», ïîçâîëÿþùåãî
ñóùåñòâåííî óñêîðèòü ðåøåíèå çàäà÷ ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè.

Â Èíñòèòóòå ìàòåìàòèêè ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ øêîëà ìàòåìàòè÷åñêîé
ýêîíîìèêè, êîòîðóþ âîçãëàâèë àêàäåìèê Ë.Â. Êàíòîðîâè÷. Â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñî ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ óäàëîñü ïîëó÷èòü
íîâûå ðåçóëüòàòû ïî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ, êîòîðûå
ðàçâèâàëèñü â Îòäåëåíèè â Ëàáîðàòîðèè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, à çàòåì â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìàòåìàòèêàìè ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ â îá-
ëàñòè ìåõàíèêè â èíñòèòóòàõ Ãèäðîäèíàìèêè, Òåïëîôèçèêè, Òåîðåòè÷åñêîé è
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ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè, Âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå. ×àñòü èç íèõ îñóùåñòâëÿëàñü
ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, â òîì ÷èñëå òåîðåòè÷åñêèå è ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûå ïðîáëåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëèíåéíûõ è íåëèíåéíûõ âîëí íà
ïîâåðõíîñòè òÿæåëîé æèäêîñòè. Â Èíñòèòóòå òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõà-
íèêè ïðîäîëæàëèñü ðàáîòû ïî àýðîãàçîäèíàìèêå ïåðñïåêòèâíûõ ëåòàòåëüíûõ
àïïàðàòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì óíèêàëüíîãî êîìïëåêñà àýðîäèíàìè÷åñêèõ òðóá.
Íà÷àëî ìàñøòàáíûõ ðàáîò â ñôåðå ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè áûëî ïîëîæåíî îäíèì
èç èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ïåðâûì äèðåêòîðîì èíñòèòóòà àêàäå-
ìèêîì Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷åì. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïðîäîëæàëèñü è ðàçâèâàëèñü è
ïîñëå åãî îòúåçäà èç Íîâîñèáèðñêà.

Â 1960-å ãîäû îäíèì èç êðóïíåéøèõ ôèçè÷åñêèõ öåíòðîâ ìèðà ñòàë Èíñòè-
òóò ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Çäåñü âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîé íàóêå óäà-
ëîñü ïîñòðîèòü è çàïóñòèòü óñêîðèòåëü íà âñòðå÷íûõ ïó÷êàõ. Êîëëåêòèâó èí-
ñòèòóòà ïîä ðóêîâîäñòâîì åãî îñíîâàòåëÿ è äèðåêòîðà àêàäåìèêà Ã.È. Áóäêåðà
ïðèíàäëåæèò ïðèîðèòåò â ðàçâèòèè ýòîãî ìåòîäà, ïîçâîëÿþùåãî ïîëó÷èòü ôóí-
äàìåíòàëüíóþ èíôîðìàöèþ â ôèçèêå âûñîêèõ ýíåðãèé. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èñ-
ñëåäîâàíèé èíñòèòóòà çàòðàãèâàëà ïðîáëåìû òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà — íàïðàâ-
ëåíèÿ, âûøåäøåãî íà ïåðåäíèé êðàé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. Ñ ïðîâîäèìûìè
â ÈßÔ ðàáîòàìè áûëè òåñíî ñâÿçàíû èññëåäîâàíèÿ èíñòèòóòîâ Ôèçèêè ïîëó-
ïðîâîäíèêîâ, Òåïëîôèçèêè è äð. Óíèêàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ôèçèêè
ìàãíåòèçìà è áèîôèçèêè ïðîâîäèëèñü â Èíñòèòóòå ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä
ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ë.Â. Êèðåíñêîãî â Êðàñíîÿðñêå.

Â õèìè÷åñêèõ íàóêàõ îñîáûõ óñïåõîâ â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå èñòîðèè ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ óäàëîñü äîñòè÷ü â îáëàñòè êàòàëèçà. Îñíîâàòåëü è äèðåêòîð Èíñòè-
òóòà êàòàëèçà àêàäåìèê Ã.Ê. Áîðåñêîâ ñ÷èòàë ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
èíñòèòóòà, çàíèìàþùåãîñÿ êàòàëèòè÷åñêîé õèìèåé, ãëàâíûì äåëîì ñâîåé æèç-
íè. Â îäíîì èç èíòåðâüþ îí îòìå÷àë, ÷òî «êàòàëèç — îñíîâíîé “ðåñóðñ” ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííîé ñ õèìè÷åñêèìè ïðåâðàùå-
íèÿìè. È èçó÷àòü êàòàëèç òàê, êàê ýòî äåëàëîñü — â îòäåëüíûõ ëàáîðàòîðèÿõ,
òîëüêî îòäåëüíûå ñòîðîíû ýòîãî ÿâëåíèÿ — óæå íåëüçÿ. Íóæíî èçó÷àòü åãî âñå-
ñòîðîííå è êîíöåíòðèðîâàííî, ðàñïîëàãàÿ â îäíîì èíñòèòóòå âñåìè ñîâðåìåí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè èññëåäîâàíèÿ. …Íà ïðèìåíåíèè êàòàëèçàòîðîâ äåðæèò-
ñÿ ñåãîäíÿ áîëåå 80 % âñåõ õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, à èç òåõ, ÷òî îñíîâàíû íà
íîâûõ õèìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, — áîëåå 90 %»166.

Èíñòèòóò êàòàëèçà ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ èíñòèòóòîâ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ. Óæå â ïåðâûå ãîäû ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ åãî êîëëåêòèâó ñîâìåñòíî ñ
ó÷åíûìè Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà óäàëîñü ðàçðàáîòàòü ìåòîä ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ êàòàëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÷òî ïîçâîëÿëî ñðàçó ïåðåõîäèòü ê
ïðîåêòèðîâàíèþ ïðîìûøëåííûõ óñòàíîâîê. Ïàðàëëåëüíî â èíñòèòóòå áûëî
ñîçäàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ êàòàëèçàòîðîâ. Êðóïíûå äîñòè-
æåíèÿ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ âåùåñòâ è èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññîâ õèìè-
÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïîëó÷åíû â Èðêóòñêîì èíñòèòóòå îðãàíè÷åñêîé õèìèè,
à òàêæå â ãðóïïå õèìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå —
Íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè, Îðãàíè÷åñêîé õèìèè, Êèíåòèêè è ãîðåíèÿ.
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Íàðÿäó ñ èíñòèòóòàìè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, íàóêè î Çåìëå
ñòàëè îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Êðóïíåéøèì ó÷ðåæäåíèåì, ðàáî-
òàþùèì â ýòîì íàïðàâëåíèè, ÿâëÿëñÿ íîâîñèáèðñêèé Èíñòèòóò ãåîëîãèè è ãåî-
ôèçèêè (ÈÃèÃ), â êîòîðîì ïðåäñòàâëåí øèðîêèé ñïåêòð íàó÷íûõ øêîë ãåîëî-
ãî-ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Îðãàíèçàòîð è äèðåêòîð èíñòèòóòà — îäèí èç
ðóêîâîäèòåëåé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê. Ñ ïåðâûõ ëåò äåÿòåëü-
íîñòè Èíñòèòóòà â íåì ðàáîòàëè ÷ëåíû Àêàäåìèè íàóê — Â.Ñ. Ñîáîëåâ,
À.Ë. ßíøèí, Á.Ñ. Ñîêîëîâ, Þ.À. Êóçíåöîâ, Â.À. Êóçíåöîâ, Í.Í. Ïóçûðåâ,
Ô.Í. Øàõîâ, Â.Í. Ñàêñ, Ý.Ý. Ôîòèàäè. Ïî âûðàæåíèþ àêàäåìèêà À.Ë. ßíøè-
íà, ÈÃèÃ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ñâîåîáðàçíàÿ «ãåîëîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ»167.

Îðãàíè÷åñêîå ñîåäèíåíèå â êîëëåêòèâå ñòîëè÷íûõ è ñèáèðñêèõ íàó÷íûõ
øêîë ïîçâîëèëî ýôôåêòèâíî ðåøàòü êðóïíûå íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû è âàæíûå íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûå çàäà÷è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. Âñïîìè-
íàÿ èñòîðèþ ïîèñêà îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ íàó÷íîé òåîðèè ñ ïðàêòèêîé,
àêàäåìèê À.Ë. ßíøèí ïèñàë: «Íàì íóæíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ñêàòèòüñÿ íà
òó òåìàòèêó, êîòîðîé çàíÿòû â âåäîìñòâàõ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå îòðûâàòüñÿ
îò èññëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Òî åñòü
Àêàäåìèÿ ïðèçâàíà âåñòè èññëåäîâàíèÿ ïî êðóïíûì òåîðåòè÷åñêèì, ôóíäà-
ìåíòàëüíûì ïðîáëåìàì, íî âûáèðàòü ñðåäè íèõ òàêèå, ðåøåíèå êîòîðûõ áûëî
áû âàæíî äëÿ ïðàêòèêè. È Èíñòèòóòó ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ óäàëîñü çàíèìàòü ïðàâèëüíûå ïîçèöèè»168.

Ïðèìåðîì òàêèõ «ïðàâèëüíûõ ïîçèöèé» ñòàëè ðàçâåðíóâøèåñÿ â 1960-å
ãîäû èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ. Òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïîçâîëèëè îáëåã÷èòü ïîèñêè â Ñèáèðè íî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè, ãàçà, ðóä ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ, àëìàçîâ è ò. ä.
Âîïðåêè ñóùåñòâîâàâøåìó ó ìíîãèõ ñêåïñèñó, ïîëíîñòüþ îïðàâäàëèñü ïðîãíî-
çû î íåôòåãàçîíîñíîñòè òåððèòîðèè Ñèáèðè. Â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè è ãåîôèçè-
êè ñîçäàâàëèñü íîâûå ìåòîäû ïîèñêà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ðàñøèôðîâêè
äàííûõ ñåéñìîðàçâåäêè.

Ñòàðåéøèé ãåîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò Ñèáèðè — Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà — ïî-
ëó÷èë áîëüøóþ èçâåñòíîñòü áëàãîäàðÿ ðàçðàáîòàííûì åãî êîëëåêòèâîì øàõòíûì
áóðîâûì óñòàíîâêàì äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ãëóáîêèõ ñêâàæèí â êðåïêèõ ïîðîäàõ.
Ïðîäîëæàëîñü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðåññèâíîãî ùèòîâîãî ìåòîäà äîáû÷è
óãëÿ, àâòîðîì êîòîðîãî áûë êðóïíåéøèé ñèáèðñêèé ó÷åíûé-ãîðíÿê ÷ëåí-êîð-
ðåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Í.À. ×èíàêàë. «Ùèò ×èíàêàëà» ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå íà øàõòàõ Êóçáàññà, îí ïîçâîëÿë ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â óãëåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñåðüåçíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ïî èçó÷åíèþ ñåéñìè÷íîñòè, ãåîëîãè÷åñêî-
ãî ñòðîåíèÿ è ãåîõèìèè ðóäíûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ãåîãðàôè÷åñêèõ àñïåêòîâ
îñâîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òàåæíûõ òåððèòîðèé è âîäîõðàíèëèù ïîëó÷åíû â
èðêóòñêèõ èíñòèòóòàõ Çåìíîé êîðû, Ãåîõèìèè, Ãåîãðàôèè, Áèîëîãèè è Ëèìíî-
ëîãèè. Ñîçäàííûé â Èðêóòñêå Ñèáèðñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò, áîãàòî îñ-
íàùåííûé íîâåéøåé ïî òåì âðåìåíàì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé, ðàçðàáîòàë
ïåðñïåêòèâíûé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ìåòîäû
îïòèìèçàöèè ãèäðàâëè÷åñêèõ öåïåé. Çíà÷èòåëüíûå ãåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
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íèÿ ïðîâîäèëèñü â Áóðÿòñêîì ôèëèàëå Îòäåëåíèÿ. Â ßêóòñêîì ôèëèàëå ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ áûëè âûÿâëåíû çàêîíîìåðíîñòè ðàçìåùåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
íà Êðàéíåì Ñåâåðå. Ðàáîòû Èíñòèòóòà ìåðçëîòîâåäåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè âíå-
äðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è ñîçäàíèþ âîäîõðàíèëèù â
óñëîâèÿõ âå÷íîé ìåðçëîòû.

Êðóïíûé âêëàä â 1960-å ãîäû âíåñåí ñèáèðñêèìè ó÷åíûìè â ðàçâèòèå íàóê
î æèçíè. Òðàäèöèîííî öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â áèîëîãèè çàíèìàåò ïðîáëåìà
ñèíòåçà æèâîé êëåòêè è ñìåæíûå ñ íåé ÷àñòíûå âîïðîñû, ñòîÿùèå íà ñòûêå íå-
ñêîëüêèõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Èìåííî çäåñü â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå èñòîðèè
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ óäàëîñü äîáèòüñÿ âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ. Âåäóùèì èíñòèòóòîì áèî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â Îòäåëåíèè ñòàë Èíñòèòóò öèòîëîãèè è ãåíåòèêè, âû-
äåðæàâøèé íåìàëî èäåîëîãè÷åñêèõ àòàê â ïåðèîä ïîñëåäíèõ îòãîëîñêîâ áîðü-
áû ïðîòèâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â íàóêå.

Ïîñëå óõîäà èç èíñòèòóòà ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Ï. Äóáèíèíà
èíñòèòóò âîçãëàâèë Ä.Ê. Áåëÿåâ, â 1964 ãîäó èçáðàííûé â ñîñòàâ Àêàäåìèè íàóê.
Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì óäàëîñü ïîëó÷èòü íîâûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè ãåíåòèêè è
âèðóñîëîãèè. Îñîáåííîñòüþ ïðîâîäèìûõ â èíñòèòóòå èññëåäîâàíèé ñòàëî òî,
÷òî âîïðîñû áèîëîãè÷åñêîé òåîðèè ðàçðàáàòûâàëèñü â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè èç
äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé áèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ñîçäàíî íåñêîëüêî íîâûõ ñîðòîâ
êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé, ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ è ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ áîëåçíåé ðàñòåíèé, æèâîòíûõ è ÷åëîâåêà.

Èíñòèòóò ëåñà è äðåâåñèíû ïîñëå ñëîæíîãî ïåðåáàçèðîâàíèÿ â Êðàñíîÿðñê
ñòàë êîîðäèíàòîðîì âñåõ ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå ðàáîò â îáëàñòè ëåñîâåäåíèÿ.
Â Áóðÿòñêîì ôèëèàëå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ óñïåøíî èçó÷àëîñü âëèÿíèå ìèêðîýëåìåí-
òîâ íà óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè ðàñòåíèé è æèâîòíûõ. Â Õàáàðîâñêîì êîì-
ïëåêñíîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå ðàçðàáàòûâàëèñü òåîðåòè÷å-
ñêèå îñíîâû ìåòîäîâ ìåëèîðàöèè ïåðåóâëàæíåííûõ ïî÷â þãà Äàëüíåãî Âîñòî-
êà. Â èíñòèòóòàõ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îñóùåñòâëÿëèñü
êðóïíûå èññëåäîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ óíèêàëüíûõ ðàñòåíèé,
òàêèõ êàê æåíüøåíü è ýëåóòåðîêîêê.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïîÿâèëèñü â ñòðóêòóðå Íîâî-
ñèáèðñêîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íåñêîëüêî ïîçäíåå, ÷åì åñòåñòâåííî-íàó÷íûå
äèñöèïëèíû. Â Àêàäåìãîðîäêå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ãóìàíèòàðíîå íàó÷íîå ó÷-
ðåæäåíèå âîçíèêëî â 1966 ãîäó. Èì ñòàë Èíñòèòóò èñòîðèè, ôèëîëîãèè è ôèëî-
ñîôèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñôîðìèðîâàííûé ïî èíèöèàòèâå ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà
ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ï. Îêëàäíèêîâà, ñòàâøåãî åãî äèðåêòîðîì. Â 1960-å ãîäû øêîëîé
À.Ï. Îêëàäíèêîâà ïîëó÷åíû êðóïíûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè àðõåîëîãèè è èñòî-
ðèè ïåðâîíà÷àëüíîãî çàñåëåíèÿ ÷åëîâåêîì Ñåâåðíîé Àçèè. Ñîâìåñòíî ñ äðóãè-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ â ßêóòñêå, Óëàí-Óäý
è ðåãèîíàëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè ðàçâåðíóëàñü ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ìíîãî-
òîìíîé «Èñòîðèè Ñèáèðè ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí è äî íàøèõ äíåé», êîòîðàÿ
âûøëà â ñâåò â 1969 ãîäó. Âàæíàÿ ðîëü â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè èññëå-
äîâàíèé ïðèíàäëåæàëà Ãîñóäàðñòâåííîé ïóáëè÷íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèá-
ëèîòåêå, êîòîðàÿ, íåñìîòðÿ íà ïðîòåñòû ñòîëè÷íîé îáùåñòâåííîñòè, áûëà ïå-
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ðåìåùåíà â Íîâîñèáèðñê. Â ðåçóëüòàòå áûñòðî ðàñòóùèé ïðîìûøëåííûé ãîðîä
è îäíîâðåìåííî êðóïíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ïîëó÷èëè äîïîëíè-
òåëüíûé èìïóëüñ ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ â âèäå îäíîãî èç êðóïíåéøèõ
â ñòðàíå è â ìèðå êíèæíîãî ôîíäà169.

Íà ðóáåæå 1960—1970-õ ãîäîâ Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå äîñòèãëî ñâîåãî ðàñ-
öâåòà. Ê ýòîìó âðåìåíè ðåãèîíàëüíûé íàó÷íûé êîìïëåêñ ñëîæèëñÿ îðãàíèçà-
öèîííî, â íåì ñôîðìèðîâàëàñü øèðîêàÿ ñåòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ è áûëè ïîëó÷åíû êðóïíûå ðåçóëüòàòû ïî âñåìó ñïåêòðó èññëåäîâàíèé.
Äîñòèæåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèîáðåëè øèðîêóþ èçâåñòíîñòü â ñòðàíå è çà ðóáå-
æîì. Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ýòîãî ñòàëî îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå âêëàäà ñèáèð-
ñêèõ ó÷åíûõ â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé íàóêè. Îíî âûðàæàëîñü, â ÷à-
ñòíîñòè, â ïðèñóæäåíèè èì íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ïðåìèé ÑÑÑÐ — Ëåíèí-
ñêèõ è Ãîñóäàðñòâåííûõ. Ïåðâûì èç ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â àïðåëå
1960 ãîäà Ëåíèíñêóþ ïðåìèþ ïîëó÷èë äèðåêòîð Èíñòèòóòà ýêñïåðèìåíòàëüíîé
áèîëîãèè è ìåäèöèíû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê Å.Í. Ìåøàë-
êèí — çà ðàçðàáîòêó ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ìåòîäèêè îïåðàöèé íà ñåðäöå è
êðóïíûõ êðîâåíîñíûõ ñîñóäàõ. Â 1962 ãîäó Ëåíèíñêîé ïðåìèè óäîñòîåíû êàí-
äèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê À.À. Äåðèáàñ, êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ íàóê Â.Ì. Êóçíåöîâ, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Ã.Ñ. Ìèãèðåíêî è äîêòîð
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Ì.Ì. Ëàâðåíòüåâ çà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìå-
õàíèêè. Â 1963 ãîäó åå ïîëó÷èë ðåêòîð ÍÃÓ àêàäåìèê È.Í. Âåêóà çà ìîíîãðà-
ôèþ «Îáîáùåííûå àíàëèòè÷åñêèå ôóíêöèè». Íà ñëåäóþùèé ãîä ïðåìèÿ âðó-
÷åíà èçâåñòíîìó ìàòåìàòèêó àêàäåìèêó À.È. Ìàëüöåâó çà ðàáîòû ïî ïðèëîæå-
íèþ ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêè ê àëãåáðå. Â ñîñòàâå ãðóïïû ãåîëîãîâ Ëåíèíñêàÿ
ïðåìèÿ ïîñìåðòíî áûëà ïðèñóæäåíà äîêòîðó ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê
Ì.Ê. Êîðîâèíó — ñîòðóäíèêó áûâøåãî Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÀÍ
ÑÑÑÐ — çà íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïåðñïåêòèâ íåôòåãàçîíîñíîñòè Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêîé íèçìåííîñòè è îòêðûòèå ïåðâîãî â ýòîé ïðîâèíöèè Áåðåçîâñêîãî
íåôòåãàçîíîñíîãî ðàéîíà. Â 1965 ãîäó Ëåíèíñêóþ ïðåìèþ ïîëó÷èëè ñîòðóäíè-
êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Á.Â. Âîéöåõîâñêèé, äîêòîð
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Ð.È. Ñîëîóõèí è ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà õèìè÷å-
ñêîé ôèçèêè ÀÍ ÑÑÑÐ êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê ß.Ê. Òðîøèí çà èññëåäîâà-
íèå äåòîíàöèè â ãàçàõ. Â 1966 ãîäó ëàóðåàòàìè ñòàëè äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ íàóê Þ.È. Æóðàâëåâ (ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ó÷åíûìè) çà öèêë ðàáîò ïî
ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè ñèíòåçà óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì, à òàêæå áîëüøàÿ ãðóïïà
ó÷åíûõ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ — çà ðàçðàáîòêó íàó÷íûõ îñíîâ, ñîçäàíèå è âíå-
äðåíèå â ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêñà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ
áóðåíèÿ ñêâàæèí â ïîäçåìíûõ óñëîâèÿõ. Ñðåäè íàãðàæäåííûõ — ñîòðóäíèêè
Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Á.Â. Ñóäíèøíèêîâ, êàíäèäàò
òåõíè÷åñêèõ íàóê Ã.È. Ñóêñîâ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Í.À. ×èíàêàë,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê Í.Í. Åñèí, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê À.À. Çè-
íîâüåâ, Ï.Ì. Åìåëüÿíîâ, Ë.È. Ñåìåíîâ è È.À. Êóïðååâ. Â 1967 ãîäó Ëåíèíñêóþ
ïðåìèþ ïîëó÷èëè àêàäåìèê Ã.È. Áóäêåð, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ
À.À. Íàóìîâ, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê À.Í. Ñêðèíñêèé, êàíäèäàò
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Â.À. Ñèäîðîâ, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Â.Ñ. Ïà-
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íàñþê èç Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ çà ðàçðàáîòêó ìåòîäà
âñòðå÷íûõ ïó÷êîâ äëÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôèçèêè ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö.
Â ýòîì æå ãîäó ïðåìèè áûë óäîñòîåí ïàëåîíòîëîã ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ
ÑÑÑÐ Á.Ñ. Ñîêîëîâ170. Â äàëüíåéøåì Ëåíèíñêèå è Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåìèè
ïðèñóæäàëèñü ñîòðóäíèêàì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî÷òè åæåãîäíî.

Áîëüøàÿ ãðóïïà ó÷åíûõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëà òàêæå óäîñòîåíà âûñøåé ïðà-
âèòåëüñòâåííîé íàãðàäû ÑÑÑÐ — çâàíèÿ Ãåðîåâ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.
Â àïðåëå 1967 ãîäà, â ãîä äåñÿòèëåòèÿ íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè, çâàíèå Ãåðîÿ
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà ïðèñâîåíî àêàäåìèêàì Ì.À. Ëàâðåíòüåâó, Ã.Ê. Áîðå-
ñêîâó, ÷ëåíó-êîððåñïîíäåíòó ÀÍ ÑÑÑÐ Í.À. ×èíàêàëó çà âûäàþùèåñÿ çàñëóãè
â ðàçâèòèè íàóêè è îðãàíèçàöèþ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îäíîâðåìåííî ýòè çâàíèÿ ïî-
ëó÷èëè íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà «Ñèáàêàäåìñòðîé» Í.Ì. Èâàíîâ
è áðèãàäèð ñòðîèòåëåé Ô.Â. Áèðþëÿåâ. Â 1969 ãîäó çà áîëüøèå çàñëóãè â ðàçâè-
òèè íàóêè Ãåðîÿìè Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà ñòàëè àêàäåìèêè Ï.ß. Êî÷èíà,
Ë.Â. Êèðåíñêèé (Êðàñíîÿðñê), Ë.À. Ìåëåíòüåâ (Èðêóòñê), äîêòîð ãåîëîãî-ìè-
íåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Å.À. Ðàäêåâè÷ (Âëàäèâîñòîê). Ïðàâèòåëüñòâåííûìè íà-
ãðàäàìè îòìå÷åíû è ìíîãèå äðóãèå ñîòðóäíèêè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

Âòîðàÿ âåðøèíà «òðåóãîëüíèêà Ëàâðåíòüåâà» — êàäðû. Áåç ýôôåêòèâíîãî
ðåøåíèÿ êàäðîâîé ïðîáëåìû íåâîçìîæíî ñîçäàíèå êðóïíîãî íàó÷íîãî öåíòðà
â Ñèáèðè, åãî áûñòðîå ñòàíîâëåíèå. Â ïåðâûå ãîäû, íà ñòàäèè îðãàíèçàöèè
èíñòèòóòîâ, àêöåíòû äåëàëèñü íà ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèè è ìîëîäûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ èç öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.
Â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ ïåðåä ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âïëîòíóþ âñòàëà çàäà÷à ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîáñòâåííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè íàó÷íîãî ïåðñîíàëà. Â óñëîâèÿõ áû-
ñòðîðàñòóùåãî íàó÷íîãî öåíòðà ýôôåêòèâíîé îíà ìîãëà áûòü òîëüêî ïðè óñ-
ëîâèè êîìïëåêñíîñòè, îõâàòà âñåõ óðîâíåé è ñòóïåíåé ïîäãîòîâêè èññëåäîâà-
òåëåé: îò äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ äî êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè —
êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê.

Åùå íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè íàó÷íîãî êîìïëåêñà ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî áàçîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äîëæåí ñòàòü «èññëåäîâà-
òåëüñêèé óíèâåðñèòåò» — âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íîâîãî òèïà, ïðèíöèïèàëü-
íûå îñíîâû ðàáîòû êîòîðîãî ðàíåå áûëè àïðîáèðîâàíû â Ìîñêîâñêîì ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå. Àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ — îäèí èç ñîçäàòåëåé
çíàìåíèòîãî ôèçòåõà, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, â ÷åì çàêëþ÷àëàñü îñîáåííîñòü
ýòîãî âóçà, ïîä÷åðêèâàë:

«Ïåðâîå. Â íåì ïðåïîäàâàëè êðóïíåéøèå ó÷åíûå. Íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå
îíè ðàáîòàëè è ñêîëüêî ïîëó÷àëè, îíè ïðèâëåêàëèñü â ôèçòåõ íà øòàòíóþ ðà-
áîòó, çàâåäîâàëè êàôåäðàìè.

Âòîðîå. Îíè ïðèâëåêàëè â ôèçòåõ íà òåõ æå óñëîâèÿõ ñâîèõ íàèáîëåå ñèëü-
íûõ, óæå ñëîæèâøèõñÿ ó÷åíèêîâ, ÷òîáû òå ïðè íåîáõîäèìîñòè èõ çàìåíÿëè,
âåëè óïðàæíåíèÿ, âîçèëè ìîëîäåæü ïî ïðåäïðèÿòèÿì.

È òðåòüå, ñàìîå ñóùåñòâåííîå: ñ òðåòüåãî êóðñà âñå ôèçòåõîâöû íà÷èíàëè
ðàáîòàòü íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â òåõ èíñòèòóòàõ, ãäå ðàáîòàëè èõ ïðîôåññîðà,
âîçãëàâëÿâøèå êðóïíûå íàó÷íûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ.
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...Áûëî âèäíî, ÷òî ñèñòåìà ñåáÿ îïðàâäûâàåò. Â Íîâîñèáèðñêå, — ïðîäîë-
æàåò Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, — íàì áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ñîçäàòü âûñøåå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå, èäåàëüíî ïðèñïîñîáëåííîå äëÿ ñîåäèíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ
íàóêîé. Ìû ïîñòàðàëèñü ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü îïûò, íàêîïëåííûé â ýòîì
íàïðàâëåíèè ôèçèêî-òåõíè÷åñêèì èíñòèòóòîì, Ìîñêîâñêèì è Ëåíèíãðàäñêèì
óíèâåðñèòåòàìè. Äëÿ ýòîãî áûëè âñå óñëîâèÿ, òàê êàê ñðåäè îðãàíèçàòîðîâ ÍÃÓ
áûëè è îðãàíèçàòîðû ôèçòåõà, è ó÷åíûå, ïî ìíîãó ëåò ïðåïîäàâàâøèå è â íåì,
è â ñòîëè÷íûõ óíèâåðñèòåòàõ»171.

Êîïèðîâàíèåì «ôèçòåõîâñêîé ñèñòåìû» â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äåëî íå îãðàíè÷è-
ëîñü. Â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå èäåè ôèçòåõà ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå. Óñëîâèÿ çäåñü îêàçàëèñü áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè, ÷åì â Ìîñêâå. Âî-ïåð-
âûõ, ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà êîìïëåêñíîñòü è ìíîãîïðîôèëüíîñòü íàó÷íîãî
öåíòðà. Â îòëè÷èå îò ÌÔÒÈ, êîòîðûé èìåë âñå æå âåñüìà óçêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü ïîäãîòîâêè, â Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò óäàëîñü ïðèâëå÷ü êðóïíûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ñîâðåìåííîé íàóêè. Ñðåäè íèõ îêàçàëèñü
íå òîëüêî ìàòåìàòèêè è ôèçèêè, íî è èññëåäîâàòåëè â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ
íàóê, ãåîëîãè, ýêîíîìèñòû è ãóìàíèòàðèè. Âî-âòîðûõ, áëèçîñòü óíèâåðñèòåòà ê
íàó÷íîìó öåíòðó è åãî ôàêòè÷åñêàÿ èíòåãðèðîâàííîñòü â ñòðóêòóðó íàó÷íîãî
êîìïëåêñà, åãî ìåñòîðàñïîëîæåíèå â Àêàäåìãîðîäêå, â íåñêîëüêèõ ìèíóòàõ
õîäüáû îò áîëüøèíñòâà èíñòèòóòîâ, ïîçâîëèëà åùå áîëåå ñáëèçèòü íàóêó è îá-
ðàçîâàíèå. Âîçíèêëà âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè çàíÿòèé íå-
ïîñðåäñòâåííî â èíñòèòóòñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ. Ïîñëåäíåå, êñòàòè, äåëàëî ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ âåñüìà ýôôåêòèâíîé åùå è ïîòîìó, ÷òî ïîçâîëÿëî ýêîíî-
ìèòü íà ó÷åáíûõ ïëîùàäÿõ. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ýòîò «ïðèíöèï
áûë îñóùåñòâëåí ïðîñòî: îñíîâíûå ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòå-
òà — ñîòðóäíèêè èíñòèòóòîâ, âñå äèðåêòîðà èíñòèòóòîâ èìåþò êàôåäðû â óíè-
âåðñèòåòå»172.

Â-òðåòüèõ, â óíèâåðñèòåòå èçíà÷àëüíî áûë âçÿò êóðñ íà ôîðìèðîâàíèå ñîá-
ñòâåííîãî êàìïóñà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ íå òîëüêî ó÷åáíûå êîðïóñà, íî è îá-
ùåæèòèÿ äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, à òàêæå îáúåêòû ñîöèàëüíî-áûòî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî ïîçâîëÿëî ðåøàòü çàäà÷è íå òîëüêî îáó÷åíèÿ, íî
è ñîöèàëèçàöèè ñòóäåíòîâ, êîòîðûå î÷åíü áûñòðî íà÷èíàëè ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
÷àñòüþ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, åäèíîãî öåëîãî, êîòîðîå ñîñòàâëÿëè ÍÃÓ è ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ì.À. Ëàâðåíòüåâ è äðóãèå ðóêîâîäèòåëè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ÿâëÿëèñü ñòîðîííèêàìè ñîçäàíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Åùå â 1960 ãîäó
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ âûñêàçûâàë èäåþ î öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåäà÷è íåêîòîðûõ óíè-
âåðñèòåòîâ â Àêàäåìèþ íàóê, ïðàâäà íå ïî øàáëîíó, íå âåçäå è íå âñåãäà. Â äàëü-
íåéøåì îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ôîðìèðîâàòüñÿ óíèâåðñèòåòû äîëæíû òîëüêî ïðè
êðóïíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ, ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì ñëó÷àå «ïðåïîäàâàíèå íåèç-
áåæíî ñòàíåò ïðîâèíöèàëüíûì»173.

Ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòà êàê ÷àñòè íàó÷íîãî êîìïëåêñà ïðåäóñìàòðèâàëîñü
óæå â ðàìêàõ åãî ïåðâîíà÷àëüíîé êîíöåïöèè. Îôèöèàëüíîå ðåøåíèå îá îáðà-
çîâàíèè óíèâåðñèòåòà áûëî ïðèíÿòî 9 ÿíâàðÿ 1958 ãîäà. Íîâîñèáèðñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, à
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îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ â íåì äîëæíî áûëî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå ôîðìèðóåìûõ
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, èäåÿ äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ óíè-
âåðñèòåòà — ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ñîîòâåòñòâóþùåìó ìèíèñòåðñòâó — íå íàøëà
ïðàêòè÷åñêîãî ðàçðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðîòèâîðå÷èëà êàê ñëîæèâøåéñÿ â ñòðà-
íå ïðàêòèêå, òàê è äåéñòâîâàâøåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Ïåðåëîìèòü îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêóþ âåðòèêàëü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïîëíîñòüþ íå óäàëîñü,
íî ñâÿçè ÍÃÓ è ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îñòàâàëèñü íàñòîëüêî ñèëüíûìè, íàñêîëüêî ýòî
áûëî âîçìîæíî. Ê òîìó æå îñíîâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì ÍÃÓ ñòàëà ïîäãîòîâêà
êàäðîâ äëÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è âóçîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïðåæäå
âñåãî äëÿ ðàçâèâàþùåãîñÿ àêàäåìè÷åñêîãî öåíòðà â Íîâîñèáèðñêå. Ïåðâûì
ðåêòîðîì ÍÃÓ ñòàë êðóïíûé ìàòåìàòèê àêàäåìèê È.Í. Âåêóà174.

Ñâîþ ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó óíèâåðñèòåò íà÷àë ñî ñëåäóþùåãî ãîäà. Â èþëå
1959 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ
óòâåðäèëî ñîñòàâ Ó÷åíîãî ñîâåòà ÍÃÓ. Â íåãî âîøëè âåäóùèå ó÷åíûå ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ, âêëþ÷àÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðàáîòàâøèõ òîãäà â Íîâîñèáèðñêå ÷ëå-
íîâ Àêàäåìèè íàóê. Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ñòàë ðåêòîð — àêàäåìèê È.Í. Âåêóà.
Ñîâåò îïåðàòèâíî ïîäãîòîâèë ïîëîæåíèå î äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, îïðåäå-
ëèë ñïåöèôèêó ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ñòðóêòóðó ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â óíèâåðñèòåòå
ïîëó÷àëè ðàçâèòèå ñïåöèàëüíîñòè, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå â èíñòèòóòàõ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ175.

Â Àêàäåìãîðîäêå íà÷àëè ðàáîòàòü ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû. Èõ ñëóøàòåëÿìè
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâèëèñü ìîëîäûå ñòðîèòåëè, ðàáîòàþùèå íà ñîîðóæåíèè
îáúåêòîâ Àêàäåìãîðîäêà, òå, êòî èìåë ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
âûïóñêíèêîâ ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ âïîñëåäñòâèè ïîñòóïàëà â ÍÃÓ íà âå÷åð-
íåå îòäåëåíèå, ïîçâîëÿâøåå ñîâìåùàòü ðàáîòó íà ñòðîèòåëüñòâå è ó÷åáó.

Ñòóäåíòàìè ïåðâîãî, è ïîêà åäèíñòâåííîãî, ôàêóëüòåòà åñòåñòâåííûõ íàóê
ñòàëè áîëåå 300 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 100 — íà âå÷åðíåì îòäåëåíèè, â îñíîâíîì èç
÷èñëà ñòðîèòåëåé Àêàäåìãîðîäêà. Âîçãëàâèë ôàêóëüòåò ïðèãëàøåííûé íà ðàáîòó
èç ÌÔÒÈ îïûòíûé îðãàíèçàòîð îáðàçîâàíèÿ êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê Á.Î. Ñîëîíîóö, õîðîøî èçâåñòíûé ðóêîâîäñòâó Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå â ÍÃÓ óäåëÿëîñü ïîäãîòîâêå íîâîãî ïîêîëåíèÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ìàòåìàòèêîâ. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàë,
÷òî äåôèöèò âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìàòåìàòèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ïðîãðåññà âñåõ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñ-
öèïëèí. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èìåííî â óíèâåðñèòåòå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
îáó÷åíèå ìàòåìàòèêîâ äëÿ âñåãî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, ïîñêîëüêó óðîâåíü ìà-
òåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â äðóãèõ ñèáèðñêèõ âóçàõ, çà èñêëþ÷åíèåì Òîìñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà, ïðåäñòàâëÿëñÿ íåäîñòàòî÷íî âûñîêèì176.

29 ñåíòÿáðÿ 1959 ãîäà ëåêöèåé àêàäåìèêà Ñ.Ë. Ñîáîëåâà â ÍÃÓ ñòàðòîâàë
ïåðâûé ó÷åáíûé ãîä. Íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàòåìàòèêå, ìåõà-
íèêå, ôèçèêå, õèìèè è ãåîëîãèè. Êàê è ïëàíèðîâàëîñü, ïðåïîäàâàòåëÿìè óíè-
âåðñèòåòà ñòàëè âåäóùèå ó÷åíûå àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ Íîâîñèáèðñêà177.
Çàíÿòèÿ ïåðâîíà÷àëüíî ïðîõîäèëè â çäàíèè øêîëû, çàòåì, ïî ìåðå ïîñòðîéêè
óíèâåðñèòåòñêèõ êîðïóñîâ, îíè ïåðåíîñèëèñü â ñòàöèîíàðíûå àóäèòîðèè.
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Ïàðàëëåëüíî «äîñòðàèâàëàñü» íîâàòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ óíèâåðñèòåòà. Â åå
«òîíêóþ íàñòðîéêó» çíà÷èòåëüíûé âêëàä âíåñëè îñíîâàòåëè Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ àêàäåìèêè Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷, Ñ.Ë. Ñîáîëåâ, ìíîãèå
äðóãèå ó÷åíûå Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà. Áîëüøóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå
«èäåîëîãèè» óíèâåðñèòåòà è êîððåêòèðîâêå åãî ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì ïðèîáðåòàå-
ìîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ñûãðàë ðåêòîð àêàäåìèê È.Í. Âåêóà. Ïðèíöèïû, íà
êîòîðûõ ôîðìèðîâàëñÿ Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò, îí ïðåäëàãàë ðàñïðîñòðà-
íèòü íå òîëüêî çà ïðåäåëû ÍÍÖ, íî è çà ðàìêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â íîÿáðå 1961 ãîäà ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ áûëà ïîäíÿòà ðåêòîðîì
ÍÃÓ íà Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. È.Í. Âåêóà îòìå÷àë, ÷òî ãëàâíàÿ ïðè-
÷èíà íåäîñòàòî÷íûõ òåìïîâ ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
îòñòàëîñòè ôîðì è ìåòîäîâ òðàäèöèîííîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå â îòñóòñòâèè êîíòàêòà ìåæäó âóçàìè è òåìè îðãàíèçàöèÿìè, äëÿ êîòîðûõ
ãîòîâÿòñÿ êàäðû. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïî ìíåíèþ àêàäåìè-
êà È.Í. Âåêóà, ðàçâèâàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî áóðíî è â íèõ ñîñðåäîòî÷èëèñü êðóï-
íûå íàó÷íûå ñèëû, îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè îòîðâàíû îò ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé ðàáîòû â âóçàõ.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âñå æå èìåëîñü. Ïî ìíåíèþ ðåêòîðà ÍÃÓ, íåîáõî-
äèìî äîáèòüñÿ òàêîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå áëàãîïðèÿòñòâîâàëî áû ðàáîòå ó÷å-
íûõ â âóçàõ. Äëÿ ýòîãî ñëåäîâàëî îáúåäèíèòü óñèëèÿ âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé â ïîäãîòîâêå äîñòîéíîãî ïîïîëíåíèÿ. Îäèí èç âàðèàíòîâ — îðãàíèçàöèÿ
óíèâåðñèòåòîâ íà áàçå àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, íà îñíîâå îïûòà Íîâîñèáèð-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà, ðàáîòàþùåãî â òåñíîì êîíòàêòå ñ Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì
è ãîòîâÿùåãî êàäðû äëÿ åãî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

È.Í. Âåêóà îòìåòèë, ÷òî âñåãî ëèøü äâà ãîäà ñïóñòÿ ïîñëå íà÷àëà ðàáîòû
óíèâåðñèòåòà åãî áàçîé ñòàëè âñå 20 àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ Íîâîñèáèðñêà.
Ýòî ïîçâîëèëî âíåñòè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìó îáó÷åíèÿ, ïî-íîâî-
ìó ïîñòðîèòü ó÷åáíûé ïðîöåññ, îáåñïå÷èòü ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ äëÿ áóäóùåé
íàó÷íîé ðàáîòû. Îáîáùåíèå ïîëó÷åííîãî îïûòà ïðèâåëî ðåêòîðà ÍÃÓ ê ìûñëè
î öåëåñîîáðàçíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðàíå èíñòèòóòîâ íîâîãî òèïà, óñëîâíî
íàçûâàåìûõ «èíñòèòóòàìè âûñøèõ çíàíèé». Â çàäà÷ó òàêèõ èíñòèòóòîâ äîëæíà
âõîäèòü îðãàíèçàöèÿ öèêëîâ ëåêöèé âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ
ó÷åíûõ, à èõ ñëóøàòåëÿìè ìîãëè áû ñòàòü àñïèðàíòû è ïðåïîäàâàòåëè èç äðóãèõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé178.

ÍÃÓ ðîñ è îáðåòàë ñòîëü íåîáõîäèìûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Óâåëè÷èâàëàñü
÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, ðàçâèâàëàñü ôàêóëüòåòñêàÿ ñèñòåìà.
Âñêîðå èç åäèíîãî ôàêóëüòåòà åñòåñòâåííûõ íàóê âûäåëèëñÿ ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò, êîòîðûé â èþíå 1961 ãîäà ðàçäåëèëñÿ íà ìåõàíèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèé è ôèçè÷åñêèé. Â ôåâðàëå 1962 ãîäà â ÍÃÓ ïîÿâèëñÿ ãóìàíèòàðíûé ôà-
êóëüòåò, â ñîñòàâå êîòîðîãî íà÷àëî ðàáîòó ýêîíîìè÷åñêîå îòäåëåíèå, â äàëüíåé-
øåì ïðåîáðàçîâàííîå â ñàìîñòîÿòåëüíûé ôàêóëüòåò. 1 ñåíòÿáðÿ 1962 ãîäà
íà÷èíàåòñÿ èñòîðèÿ è ãåîëîãî-ãåîôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà179.

Ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ ñòðóêòóðà ñïåöèàëüíîñòåé óíèâåðñèòåòà â ïîëíîé
ìåðå ñîîòâåòñòâîâàëà ïðîôèëþ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà è îòðàæàëà
ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â äåêàáðå 1963 ãîäà ñîñòîÿëñÿ ïåð-
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âûé âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ. Äèïëîìû ìàòåìàòèêîâ è ôèçèêîâ ïîëó÷èëè 66 ÷åëî-
âåê. Âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòà áûëè íàïðàâëåíû íà ðàáîòó â èíñòèòóòû ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ, âóçû è îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû180.

Âñêîðå ÍÃÓ âûøåë çà ïðåäåëû Íîâîñèáèðñêà. 30 ìàÿ 1963 ãîäó âîçíèê ôè-
ëèàë Íîâîñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà â Êðàñíîÿðñêå. Çäåñü íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ ïî âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêå, áèîôèçèêå, ôèçèêå òâåðäîãî
òåëà. Ðàáîòà ôèëèàëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàëàñü íà ïîòðåáíîñòè
â ñïåöèàëèñòàõ àêàäåìè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ýòîì ãîðîäå181.
Â 1969 ãîäó íà áàçå ôèëèàëà áûë ñîçäàí Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò, ñîõðàíèâøèé òåñíûå îòíîøåíèÿ è ñ ÍÃÓ, è ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ.

Íî ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà ïðîõîäèëî íåïðîñòî. Åãî êîíöåïöèÿ, êàê è
ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, áûëè ñòîëü íåïîõîæè íà äðóãèå âóçû, ÷òî âûçûâàëè
íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ âî âëàñòíûõ êàáèíåòàõ. Ïî âîñïîìèíàíèÿì Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâà, «Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñ ïåðâîãî äíÿ ñ÷èòàëî óíèâåðñèòåò ñâîèì
êðîâíûì äåëîì è, íàäî ñêàçàòü, íåìàëî ïîïîðòèëî ñåáå êðîâè… Áûëè ëþäè,
êîòîðûå ñ÷èòàëè, ÷òî íàø óíèâåðñèòåò äîëæåí “èäòè â íîãó”, ðàçâèâàÿñü ïî
äàâíî óñòàíîâëåííûì ñòàíäàðòàì, à Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå, êàê ìîãëî, ëîìàëî
ýòè ñòàíäàðòû, ñòàðàÿñü ñîçäàòü ó÷åáíîå çàâåäåíèå íîâîãî òèïà, ìàêñèìàëüíî
ïðèáëèæåííîå ê íàóêå»182. Èíòåðåñû íàó÷íîãî öåíòðà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ äàëåêî íå âñåãäà ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàëèñü.

Íå ñî÷åòàëèñü îíè íå òîëüêî ïî îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì è òåõíîëîãèè
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íî è ïî ðÿäó âåñüìà ïðîçàè÷åñêèõ âîïðîñîâ.
Â ðóêîâîäÿùèå ãîëîâû ÷èíîâíèêîâ Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ íå óêëàäûâàëèñü
ìíîãèå ïðåäïîëàãàâøèåñÿ è ïîä÷àñ ââîäèâøèåñÿ â ïðàêòèêó áåç ïðåäâàðè-
òåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ â âûñøèõ èíñòàíöèÿõ íîâàöèè ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ. Òàê,
íàïðèìåð, ïðåäñòàâëÿëîñü ïîäîçðèòåëüíûì èëè ïî ìåíüøåé ìåðå íàðóøåíèåì
ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû ñïëîøíîå 90-ïðîöåíòíîå çàïîëíåíèå ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî øòàòà ñîâìåñòèòåëÿìè, íà ñîâðåìåííîì ÿçûêå — íåöå-
ëåâîå ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Âñå äîâîäû è îáúÿñíåíèÿ, àðãóìåíòè-
ðóþùèå è îïðàâäûâàþùèå ýòó ïðàêòèêó, îòâåðãàëèñü óêàçàíèÿìè íà äåéñòâóþ-
ùèå ïîëîæåíèÿ, èíñòðóêöèè, ïðèêàçû. Áîðüáà ñ ÷èíîâíè÷üåé ðàòüþ è èõ
òðóäíî ïðîáèâàåìîé áðîíåé êîíñåðâàòèçìà äàæå äëÿ àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòü-
åâà, ñïåöèàëèñòà ïî êóìóëÿòèâíûì çàðÿäàì, íàñêâîçü ïðîáèâàâøèì â ãîäû
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ëîáîâóþ áðîíþ íåìåöêèõ «òèãðîâ», îêàçàëàñü
èñêëþ÷èòåëüíî òÿæåëîé. Åìó ïðèøëîñü îáðàùàòüñÿ ê ó÷åíûì ñ ïðîñüáîé ïîðà-
áîòàòü â óíèâåðñèòåòå áåç îïëàòû ñîâìåñòèòåëüñòâà. Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà
òàê íàçûâàåìûå ñîâìåñòèòåëè, ÷òîáû íå ñðûâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ, ðàáîòàëè â
óíèâåðñèòåòå íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. Çàòåì ÷èíîâíè÷üÿ áðîíÿ, â ðåçóëüòàòå
àêêóìóëèðîâàíèÿ ýíåðãèè íîâàòîðîâ, ðóõíóëà183.

Ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ â ÍÃÓ äåéñòâîâàëè 44 êàôåäðû. Â èõ ðàáîòå ïðèíèìà-
ëè ó÷àñòèå 25 ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê, 40 ïðîôåññîðîâ — äîêòîðîâ íàóê è 150 äî-
öåíòîâ — êàíäèäàòîâ íàóê, â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ïðåäñòàâëåííûå ñîòðóä-
íèêàìè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà184. Ãîâîðÿ îá îòëè÷èè ÍÃÓ îò äðóãèõ
óíèâåðñèòåòîâ, äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè ëèøü îäèí ôàêò: óæå ê ñåðåäèíå 1960-õ ãî-
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äîâ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé-ñîâìåñòèòåëåé äîñòèãëà â ÍÃÓ ïðèìåðíî 75 % âñåõ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è 90 % äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê. Ýòî
ïðîèñõîäèëî â òî âðåìÿ, êîãäà â âûñøåé øêîëå è â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â î÷å-
ðåäíîé ðàç ðàçâåðíóëàñü êàìïàíèÿ ïðîòèâ ñîâìåñòèòåëüñòâà. Îðãàíèçàòîðû
ÍÃÓ áûëè óáåæäåíû, ÷òî ïðàêòèêà ïðèâëå÷åíèÿ â óíèâåðñèòåò âåäóùèõ ó÷åíûõ
èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ñïîñîáñòâóåò åãî áûñòðîìó ñòàíîâëå-
íèþ, è âñåìåðíî îòñòàèâàëè åå ïðîäîëæåíèå ïåðåä âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè.
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ôàêòè÷åñêîå, à íå ôîðìàëüíîå îáúåäèíåíèå
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ (â òîì ÷èñëå è ÷åðåç ïðåïîäàâàòåëåé-ñîâìåñòèòåëåé)
ïîçâîëèëî â êðàò÷àéøèå ñðîêè âûâåñòè ÍÃÓ íà óðîâåíü ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ
ñòðàíû — Ìîñêîâñêîãî è Ëåíèíãðàäñêîãî185.

Óíèâåðñèòåò íîâîãî òèïà áûë âàæíûì, íî íå åäèíñòâåííûì çâåíîì â ñèñ-
òåìå ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ. Óæå ïåðâûå ãîäû ðàáîòû íàó÷íûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è óíèâåðñèòåòà ïîêàçàëè íåîáõîäèìîñòü äîñòðîé-
êè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ çà ñ÷åò êàê «íèæíèõ», òàê è «âåðõíèõ» ýòàæåé.
Ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ óíèâåðñèòåòîì ôóíêöèè ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà
äëÿ íàó÷íîãî öåíòðà âî ìíîãîì çàâèñåëà îò òåõ, êòî ïðèõîäèò â óíèâåðñèòåò-
ñêèå àóäèòîðèè. Ñîîòâåòñòâåííî âñòàëà ïðîáëåìà îòáîðà è ïîäãîòîâêè êîíòèí-
ãåíòà áóäóùèõ ñòóäåíòîâ.

Äëÿ åå ðåøåíèÿ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäëàãàëèñü íåòðèâèàëüíûå ïîäõîäû.
Â ÿíâàðå 1962 ãîäà â ÖÊ ÊÏÑÑ áûëî íàïðàâëåíî ïèñüìî âåäóùèõ ó÷åíûõ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, ïîñâÿùåííîå âîïðîñó óëó÷øåíèÿ øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïèñüìî ïîäïèñàëè àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.È. Áóäêåð è ñåêðåòàðü ïàðòêîìà Îòäåëåíèÿ äîêòîð òåõíè÷åñêèõ
íàóê Ã.Ñ. Ìèãèðåíêî. Â íåì ãîâîðèëîñü: «Áóðíîå ðàçâèòèå ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ íàóê, â ÷àñòíîñòè ÿäåðíîé ôèçèêè, ðàêåòíîé òåõíèêè, ðàäèîëîêàöèè,
êèáåðíåòèêè, ïðèâåëî ê òàêîìó ïîëîæåíèþ, ÷òî ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ
ýòîãî ïðîôèëÿ íàìíîãî ïðåâûøàåò âûïóñê. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âûïóñê-
íèêè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ è ñïåöèàëüíûõ âóçîâ óõîäÿò â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû è ïðîìûøëåííîñòü. Òóäà æå óõîäèò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âû-
ïóñêíèêîâ ïåðèôåðèéíûõ óíèâåðñèòåòîâ è äàæå ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê ðåçêîìó óìåíüøåíèþ ïðèòîêà ñïåöèàëèñòîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè ïî ôèçèêå è ìàòåìàòèêå â øêîëå.

Òàêîå ÿâëåíèå íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è çà ðóáåæîì. Îä-
íàêî â íàøåé ñòðàíå â ñâÿçè ñ áîëåå áóðíûì ðîñòîì íàóêè ýòî ÿâëåíèå âûðàæå-
íî ñèëüíåå. Â áóäóùåì îíî òàèò â ñåáå áîëüøóþ îïàñíîñòü, èáî óðîâåíü ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â øêîëå ñíèæàåòñÿ è âìåñòå ñ òåì ñíèæàåòñÿ
èíòåðåñ ê ýòèì íàóêàì ó øêîëüíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðèòîê ñïîñîáíîé ìîëîäå-
æè â íàóêó ñîêðàùàåòñÿ.

…Îñîáåííî òÿæåëîå ïîëîæåíèå â ýòîì âîïðîñå íàáëþäàåòñÿ â øêîëàõ
Ñèáèðè. Ñòàðûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âîîáùå áûëî ìàëî, à ðîñò íàñåëåíèÿ
åùå óñèëèë ïîòðåáíîñòü â íèõ. Ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ âûðàæåíà çäåñü
áîëåå ðåçêî.

×òîáû èñïðàâèòü ïîëîæåíèå, íàäî èçìåíèòü ñèñòåìó ïðåïîäàâàíèÿ íå
òîëüêî â óíèâåðñèòåòàõ, íî è â øêîëàõ. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð âî
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Ôðàíöèè, òàêàÿ ïåðåñòðîéêà óæå ïðîâåäåíà è äàëà çàâåäîìî ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû.

…Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäëàãàåò îñó-
ùåñòâèòü ðÿä ìåðîïðèÿòèé, à èìåííî:

1. Ïðîâåñòè Âñåñèáèðñêóþ çàî÷íóþ è î÷íóþ îëèìïèàäû ïî ôèçèêå è ìàòå-
ìàòèêå ñðåäè ó÷àùèõñÿ øêîë, òåõíèêóìîâ è ðàáî÷åé ìîëîäåæè, èìåþùåé ñðåä-
íåå îáðàçîâàíèå.

2. Îðãàíèçîâàòü äâóõìåñÿ÷íóþ Ëåòíþþ øêîëó â Àêàäåìãîðîäêå ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ äëÿ íàèáîëåå ñïîñîáíîé ìîëîäåæè.

3. Ñîçäàòü øêîëó-èíòåðíàò â Àêàäåìãîðîäêå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äëÿ ñòàðøèõ
êëàññîâ ñî ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììîé.

Ìû íå ïðåòåíäóåì íà òî, ÷òî ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò êàðäèíàëüíî èçìåíèòü
ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå â ñòðàíå â öåëîì. Îíè ìîãóò, îäíàêî, óëó÷øèòü êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ, ïîñòóïàþùèõ â óíèâåðñèòåòû Ñèáèðè è îñîáåííî â
Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, âíåñÿ òåì ñàìûì ñâîé âêëàä â
äåëî ðàçâèòèÿ ôèçèêè è ìàòåìàòèêè â ñòðàíå. Êðîìå òîãî, ýòè ìåðîïðèÿòèÿ
ñìîãóò ïîñëóæèòü õîðîøèì ìàññîâûì ýêñïåðèìåíòîì, íà îñíîâå êîòîðîãî
ìîæíî ñäåëàòü ðåêîìåíäàöèè âî âñåñîþçíîì ìàñøòàáå»186.

Èíèöèàòèâà ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ ïîëó÷èëà ïîääåðæêó, è èõ ïëàíû îñóùåñò-
âèëèñü â ïîëíîé ìåðå. 8 èþíÿ 1962 ãîäà Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèíÿë
ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè ïåðâîé Âñåñèáèðñêîé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé
îëèìïèàäû. Îðãêîìèòåò Îëèìïèàäû âîçãëàâèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ
Ã.È. Áóäêåð. Â íåãî âîøëè è äðóãèå êðóïíûå ó÷åíûå: ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû
ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Â. Âîåâîäñêèé è Ä.Â. Øèðêîâ, ïðîôåññîð À.À. Ëÿïóíîâ, à òàêæå
ìîëîäûå ó÷åíûå èç Àêàäåìãîðîäêà. Ïåðâûé òóð Îëèìïèàäû áûë çàî÷íûì. Âî
âñå øêîëû ðåãèîíà ðàññûëàëèñü çàäà÷è, îòâåòû íà êîòîðûå ïðîâåðÿëè ñòóäåíòû
è àñïèðàíòû ÍÃÓ. Óñëîâèÿ êîíêóðñíûõ çàäà÷ òàêæå ïóáëèêîâàëèñü â ãàçåòå
«Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» è âî ìíîãèõ ñèáèðñêèõ èçäàíèÿõ.

Óñïåõ ïåðâîé Îëèìïèàäû ïðåäîïðåäåëèë åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Ïîñëå
1962 ãîäà Îëèìïèàäà ïðîâîäèëàñü óæå åæåãîäíî187. Îíà ñòàëà îñíîâîé ìåõàíèç-
ìà îòáîðà ñïîñîáíîé ìîëîäåæè â íàóêó. Åæåãîäíî â îëèìïèàäàõ ïðèíèìàëî
ó÷àñòèå äî 10 òûñ. ÷åëîâåê. Ïðåäëàãàåìûå øêîëüíèêàì çàäà÷è ïî ìàòåìàòèêå,
ôèçèêå, õèìèè áûëè ðàññ÷èòàíû íå ñòîëüêî íà çíàíèå øêîëüíîãî êóðñà ïî
ýòèì äèñöèïëèíàì, ñêîëüêî íà ñîîáðàçèòåëüíîñòü. Âî âòîðîì òóðå ó÷åíûå
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ èìåëè âîçìîæíîñòü ëè÷íî ïîáåñåäîâàòü ñ ïîáåäèòåëÿìè çàî÷íî-
ãî òóðà Îëèìïèàäû, îïðåäåëèòü èõ ñïîñîáíîñòè, ñêëîííîñòü ê òâîð÷åñòâó, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîìó ìûøëåíèþ. Òðåòèé òóð Îëèìïèàäû, êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ â
Àêàäåìãîðîäêå, áûë ðåøàþùèì. Äëÿ íåãî ïðèãëàøàëèñü äî 600 ÷åëîâåê, êîòî-
ðûå îáó÷àëèñü â Ëåòíåé øêîëå. Ïåðåä øêîëüíèêàìè âûñòóïàëè êðóïíåéøèå
ó÷åíûå, ÷ëåíû Àêàäåìèè íàóê è ïðîôåññîðà óíèâåðñèòåòà. Ðàáîòà Ëåòíåé øêî-
ëû ïðîõîäèëà â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå, ñîïðîâîæäàëàñü ïðîãóëêàìè è ýêñ-
êóðñèÿìè. Ïðèãëàøåíèå äëÿ ó÷àñòèÿ â íåé ñàìî ïî ñåáå ñòàíîâèëîñü äëÿ
øêîëüíèêîâ ìîùíûì ñòèìóëîì ê äàëüíåéøåé íàó÷íîé êàðüåðå.
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Îäíàêî âñòàâàë âîïðîñ: ÷òî äåëàòü ñ íàèáîëåå òàëàíòëèâûìè ó÷àñòíèêàìè
îëèìïèàä, ñ ïîáåäèòåëÿìè òðåòüåãî òóðà, êîòîðûì çàêàí÷èâàëàñü Ëåòíÿÿ øêî-
ëà, íî êòî ïî âîçðàñòó åùå íå ìîã áûòü ïðèíÿò â ÍÃÓ? Âûõîä áûë íàéäåí: ó÷å-
íûå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñìîãëè óáåäèòü ïðàâèòåëüñòâî â öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ
â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå ñïåöèàëüíîé øêîëû-èíòåðíàòà.

Â àâãóñòå 1962 ãîäà â Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ áûëî íàïðàâëåíî ïîäãîòîâ-
ëåííîå â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ õîäàòàéñòâî, ïîäïèñàííîå Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì è ìèíè-
ñòðîì âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ Â.Í. Ñòîëåòî-
âûì, îá îðãàíèçàöèè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ó÷èëèùà-èíòåðíàòà ïðè Íîâî-
ñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ó÷èëèùå
áóäåò óñòàíîâëåí ñðîê îáó÷åíèÿ 4—4,5 ãîäà íà áàçå âîñüìè êëàññîâ è 2—2,5 ãîäà
íà áàçå îäèííàäöàòè êëàññîâ, à âûïóñêíèêàì áóäåò ïðèñâàèâàòüñÿ êâàëèôèêà-
öèÿ òåõíèêîâ. Â ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé ïðåäïîëàãàëîñü ïðèâëå÷ü ó÷åíûõ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ è ÍÃÓ188.

Ôàêòè÷åñêè ýòî ïðåäëîæåíèå îðèåíòèðîâàëîñü íà ôîðìèðîâàíèå â ñîñòàâå
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ òåõíèêóìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñïåöèàëèçèðîâàííîå ñðåäíåòåõíè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïî ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì äëÿ Îòäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿì.
Îäíàêî â äàëüíåéøåì êîíöåïöèÿ èçìåíèëàñü. Îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà êîð-
ðåêòèðîâêó ïåðâîíà÷àëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé îêàçàë îïûò ïðîâåäåíèÿ ïåðâîé
Îëèìïèàäû è íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ âîïðîñà î äàëüíåéøåé ñóäüáå îäàðåí-
íûõ øêîëüíèêîâ. Ðå÷ü ïîøëà î ñîçäàíèè ó÷ðåæäåíèÿ â îáëàñòè ïðîôèëèðîâàí-
íîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, î åãî âûñøåé ñòóïåíè, êîòîðîå îäíîâðåìåííî
äîëæíî áûëî âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïîäãîòîâêè ê ïîñòóïëåíèþ â óíèâåðñèòåò. Îò
ïðåäûäóùåé êîíöåïöèè îñòàëàñü ôîðìà îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ — èíòåðíàò ïðè
ÍÃÓ ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì àêàäåìè÷åñêèõ ó÷åíûõ è óíèâåðñèòåòñêèõ
ïðåïîäàâàòåëåé. Èäåÿ ñîçäàíèÿ øêîëû òàêîãî òèïà îòëè÷àëàñü ïðèíöèïèàëü-
íîé íîâèçíîé — íè÷åãî ïîäîáíîãî â ñòðàíå ðàíåå íå ñóùåñòâîâàëî.

Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà ïðè ÍÃÓ âîçíèêëà â ÿíâàðå 1963 ãîäà è ñòà-
ëà ïåðâîé øêîëîé òàêîãî òèïà â ÑÑÑÐ. Îðãàíèçàöèÿ â ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ øêîë ïðè Ìîñêîâñêîì, Ëåíèíãðàäñêîì, Íîâîñèáèðñêîì
è Êèåâñêîì óíèâåðñèòåòàõ áûëà ïðèçíàíà öåëåñîîáðàçíîé íà îáùåãîñóäàðñò-
âåííîì óðîâíå â àâãóñòå 1963 ãîäà. Èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ ÔÌØ ïðèíàäëåæàëà
àêàäåìèêó Ì.À. Ëàâðåíòüåâó. Áîëüøóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè øêîëû ñûãðàëè
Ñ.Ë. Ñîáîëåâ, Ñ.Ò. Áåëÿåâ, Ã.È. Áóäêåð, Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, À.À. Ëÿïóíîâ (ñòàâ-
øèé ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì Ó÷åíîãî ñîâåòà ÔÌØ), Ä.Â. Øèðêîâ è äð.

Ïåðâûé íàáîð â 9-å è 10-å êëàññû ñòàöèîíàðà ÔÌØ (116 ÷åëîâåê) îñóùåñò-
âëÿëñÿ èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ Ëåòíåé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû, ðàáîòàâ-
øåé â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå â èþëå — àâãóñòå 1962 ãîäà, — ïîáåäèòå-
ëåé Âñåñèáèðñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ. Â äàëüíåéøåì ïðîâåäåíèå îëèì-
ïèàä øêîëüíèêîâ êàê ñïîñîáà îòáîðà òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè äëÿ îáó÷åíèÿ â
ÔÌØ ðàñïðîñòðàíèëîñü íà îáøèðíóþ òåððèòîðèþ âîñòîêà ÑÑÑÐ, âêëþ÷àÿ
ðåñïóáëèêè Ñðåäíåé Àçèè è Êàçàõñòàí. Îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ ñòàëè îäíîé
èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ â ñòðàíå òðàäèöèé Àêàäåìãîðîäêà.

Àòìîñôåðó, öàðèâøóþ â ïåðâûå ãîäû ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ ÔÌØ, õîðîøî
ïåðåäàþò âîñïîìèíàíèÿ åå âûïóñêíèêîâ. «Ñ ñàìîãî íà÷àëà ÔÌØ áûëà ñîâñåì
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íå ïîõîæà íà îáû÷íóþ øêîëó. Ìû ó÷èëèñü ñ óòðà äî âå÷åðà. Ïîñëå óðîêîâ ïû-
òàëèñü ðàçîáðàòüñÿ ñ “íåïîäúåìíûìè” íàó÷íûìè êíèãàìè, ðåøàëè ñëîæíûå
çàäà÷è. Èõ “ïîäáðàñûâàëè” âèäíûå ó÷åíûå, ïðèõîäèâøèå â øêîëó è ñîáèðàâ-
øèå îêîëî ñåáÿ ãðóïïêè ðåáÿò.

…Òå, ó êîãî ÷òî-òî íå ïîëó÷àëîñü íà îäíîì ñïåöêóðñå, ìîãëè ïåðåéòè íà
äðóãîé. Â êîíöå êîíöîâ âûÿâèëîñü, êòî áîëüøå ñêëîíåí ê ìàòåìàòèêå, êòî — ê
ôèçèêå, êòî — ê õèìèè. Îá ýòîì íåôîðìàëüíîì ðàçäåëåíèè çíàëè è ó÷åíèêè, è
ó÷èòåëÿ. “Âåëèêîìó õèìèêó” ïîçâîëÿëîñü ÷òî-òî íåìíîãî íåäîäåëàòü â ìàòåìà-
òèêå, íî óæ â õèìèè îí îáÿçàí ïðîèçâåñòè “âçðûâ”. Òàêàÿ óñëîâíàÿ, åñòåñòâåí-
íî ôîðìèðóþùàÿñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñóùåñòâóåò äî ñèõ ïîð. Íà î÷åíü âûñîêîì
óðîâíå âñåãäà ïðåïîäàâàëè è ãóìàíèòàðíûå ïðåäìåòû. Ïîìíèòñÿ, ÿ íå ñðàçó ïî-
íÿë, ÷åãî õîòåë äîáèòüñÿ îò íàñ ó÷èòåëü èñòîðèè, çàäàâàÿ ñòðàííûå âîïðîñû, íà
êîòîðûå íåò ïðÿìîãî îòâåòà â ó÷åáíèêå. Îí õîòåë, ÷òîáû ó÷åíèêè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ìûñëèëè è ñîñòàâëÿëè ñîáñòâåííîå ìèðîâîççðåíèå»189.

ÔÌØ áûñòðî âûøëà íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ÑÑÑÐ â îáëàñòè ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Ïî ïðåäëîæåíèþ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà
äëÿ øêîëû áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå ïëàíû, îðèãèíàëüíûå ïî-
ñîáèÿ è àâòîðñêèå ïðîãðàììû, ïîçâîëÿâøèå ñî÷åòàòü îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïîäãîòîâêó ñ ÿðêî âûðàæåííûì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì è óãëóáëåííûì õèìè-
êî-áèîëîãè÷åñêèì óêëîíîì. Ïîñòàíîâêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæàëàñü ê âóçîâñêîé è âêëþ÷àëà ëåêöèè, ñåìèíàðû, ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû è
ñïåöêóðñû, à òàêæå ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ â ëàáîðàòîðèÿõ èíñòèòóòîâ Íîâîñè-
áèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà.

Øêîëà è óíèâåðñèòåò ðàáîòàëè êàê åäèíûé êîìïëåêñ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì îáåñïå÷èâàëîñü êóðèðîâàíèåì ÔÌØ ñî ñòîðîíû áàçîâûõ
êàôåäð ÍÃÓ. Â øêîëå ïðåïîäàâàëè âåäóùèå ó÷åíûå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ñîñòàâ
Ó÷åíîãî ñîâåòà ÔÌØ, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, âîçãëàâëÿë ðåêòîð óíèâåðñèòåòà,
âõîäèëè ñïåöèàëèñòû èç èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ÍÃÓ.

Âîïðîñ î ïðåïîäàâàòåëÿõ äëÿ ÔÌØ ó åå îðãàíèçàòîðîâ íå âûçûâàë íè ìà-
ëåéøèõ çàòðóäíåíèé. Àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ òàê îòâåòèë íà íåãî â îäíîì
èç ñâîèõ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé: «Êòî äîëæåí ó÷èòü? Â êàæäîé øêîëå ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, êðîìå øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, äîëæíû ïðåïî-
äàâàòü íàèáîëåå ñèëüíûå ñòóäåíòû è àñïèðàíòû. Â êàæäîì óíèâåðñèòåòå ñ ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì â îáó÷åíèè äîëæíû ó÷àñòâîâàòü ó÷åíûå, äå-
ëàþùèå íàóêó ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Íàäî êàê ìîæíî øèðå èñïîëüçîâàòü íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ âñåõ ðàíãîâ — îò àñïèðàíòà äî àêàäåìèêà»190. Òàê è ïðîèñõîäèëî íà
ïðàêòèêå.

Ïåðâûé âûïóñê ÔÌØ ñîñòîÿëñÿ â èþíå 1964 ãîäà. Óñïåõ áûë íåñîìíå-
íåí — âñå 92 âûïóñêíèêà óñïåøíî âûäåðæàëè ýêçàìåíû è áûëè ïðèíÿòû â
ÍÃÓ. Â äàëüíåéøåì åæåãîäíûé âûïóñê âîçðîñ äî 300 ÷åëîâåê. Ïðàêòèêà ïîêà-
çàëà, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ ÔÌØ (äî 70 %) ïîñòóïàëà íà ðàçëè÷íûå
ôàêóëüòåòû ÍÃÓ, îñòàëüíûå — â äðóãèå âóçû ñòðàíû. Âûïóñêíèêè øêîëû åæå-
ãîäíî ñîñòàâëÿëè äî ÷åòâåðòè ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà ìåõàíèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ óíèâåðñèòåòà è ïîñòîÿííî îêàçûâàëèñü â
÷èñëå ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ. Ìíîãèå èç íèõ âïîñëåäñòâèè ïðèøëè íà ðàáîòó â ëà-
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áîðàòîðèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íå òîëüêî â
Íîâîñèáèðñêå, íî è â äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà191.

Òðóäíîé, íî â êîíöå êîíöîâ ïîáåäíîé áûëà áîðüáà çà ìàòåðèàëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå ó÷àùèõñÿ Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû è ÍÃÓ. Îòîðâàííûì îò ðîä-
íîãî äîìà «ÔÌØàòàì» íå õâàòàëî ñêóäíîãî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, êîòîðûé
ïîëàãàëñÿ ïî ñòàíäàðòàì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîåõàë â Ìîñêâó, ãäå íà ïðèåìå ó
À.Í. Êîñûãèíà ïîïðîñèë ðàñïðîñòðàíèòü íà ÔÌØ ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå,
óñòàíîâëåííîå äëÿ ñïîðòèâíûõ øêîë. Ñíà÷àëà Êîñûãèí åìó â ýòîì îòêàçàë, îä-
íàêî Ìèõàèë Àëåêñååâè÷ äîáàâèë: «Õîòåë áû ïîñìîòðåòü íà Âàñ, åñëè áû Âû
ïîëó÷àëè ïàåê íàøèõ øêîëüíèêîâ». Êîñûãèí íå áûë äîâîëåí ýòîé ðåïëèêîé,
íî ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ïðèøëî ïîñòàíîâëåíèå çà åãî ïîäïèñüþ î ïîâûøåíèè
ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåáÿò, îáó÷àþùèõñÿ â ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
øêîëàõ192.

Â ÍÃÓ äëèòåëüíîå âðåìÿ ðåøàëñÿ âîïðîñ î ñòèïåíäèè. Â òî âðåìÿ âóçû
ïîäðàçäåëÿëèñü, êàê ýòî ñåé÷àñ ïðåäëàãàåò ñîâðåìåííîå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè, íà íåñêîëüêî êàòåãîðèé, îò êîòîðûõ çàâèñåë ðàçìåð ñòóäåí÷å-
ñêîé ñòèïåíäèè. Îðãàíèçàòîðû ÍÃÓ ñ ìîìåíòà îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè
åãî ñîçäàíèÿ â ñîñòàâå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàññ÷èòûâàëè íà ïðèñâîåíèå óíèâåðñèòå-
òó âûñøåé êàòåãîðèè èëè îñîáîãî ñòàòóñà. Îäíàêî â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ
ðàññóäèëè èíà÷å è îïðåäåëèëè ÍÃÓ ïîñëåäíþþ, íèçøóþ êàòåãîðèþ ñ ðàçìåðîì
ñòèïåíäèè 22 ðóá. â ìåñÿö. Ýíåðãè÷íûå õîäàòàéñòâà ðóêîâîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
ðåêòîðà ÍÃÓ àêàäåìèêà È.Í. Âåêóà è Ó÷åíîãî ñîâåòà íå èìåëè óñïåõà.

Ñ ãîäàìè ðîñ ïðåñòèæ ÍÃÓ êàê ó÷ðåæäåíèÿ, äàþùåãî îáðàçîâàíèå íà
óðîâíå ñàìûõ âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ, à òàêæå êàê «êóçíèöû êàäðîâ» äëÿ Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ. Íî è ñïóñòÿ ÷åòûðå ãîäà ïîñëå îòêðûòèÿ ÍÃÓ Ì.À. Ëàâðåí-
òüåâ óáåæäàë ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â íåîáõîäèìî-
ñòè ïîäíÿòü ñòèïåíäèþ, ìîòèâèðóÿ ýòî ïðåæäå âñåãî çäðàâûì ñìûñëîì: â ñè-
áèðñêèõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå íå èäóò íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñ
Óêðàèíîé èëè Ìîñêâîé, ðàöèîí ïèòàíèÿ â 22 ðóá. äëÿ ñòóäåíòà ñîâåðøåííî
íåäîñòàòî÷åí. Êðîìå òîãî, ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ÍÃÓ äîëæíî ñîîòâåòñò-
âîâàòü åãî âûñîêîìó îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ, íå óñòóïàþùåìó ñàìûì ëó÷-
øèì âóçàì ñòðàíû193.

ÔÌØ è óíèâåðñèòåò ñîñòàâëÿëè ôóíäàìåíò åäèíîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòå-
ìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Íî îäíîâðåìåííî â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äîñòðàèâàëèñü è åå
«âåðõíèå» ýòàæè. Áûëè ñîçäàíû ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèå ìåõàíèçìû ïîäãîòîâ-
êè íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ïî âñåì îòðàñëÿì ñîâðåìåííîé íàóêè.
Â êîíöå 1960-õ ãîäîâ Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «åñëè â ïåðâûå ãîäû ñó-
ùåñòâîâàíèÿ öåíòðà îñíîâíûå êàäðû ó÷åíûõ ìû ÷åðïàëè èç Ìîñêâû, Ëåíèíãðà-
äà, Ëüâîâà, òî â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïîïîëíåíèå èäåò ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî çà
ñ÷åò ñèáèðÿêîâ». Îñîáåííîñòüþ ñôîðìèðîâàííîé ñèñòåìû îí ñ÷èòàë òî, ÷òî îíà
ïîçâîëèëà «îìîëîäèòü àðìèþ íå òîëüêî êàíäèäàòîâ, íî è äîêòîðîâ íàóê»194.

Â 1960-å ãîäû àêöåíò â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äåëàëè íà ôîðìèðîâàíèè ñòàáèëüíî
ðàáîòàþùåé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè êàíäè-
äàòîâ íàóê ÷åðåç àñïèðàíòóðó è ñîèñêàòåëüñòâî, à òàêæå íà ïîäãîòîâêå äîêòîðîâ
íàóê ïî âñåìó ñïåêòðó ñïåöèàëüíîñòåé, ïðåäñòàâëåííûõ â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíè-
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ÿõ Îòäåëåíèÿ. Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì èç íèõ îòêðûâàëàñü àñïèðàíòóðà. Ñ 1962 ãîäà áîëüøóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ðåçåðâà ñòàëè èãðàòü ïîÿâèâøèåñÿ â ñèñòåìå
Àêàäåìèè íàóê ñòàæåðû-èññëåäîâàòåëè. Íà ýòó äîëæíîñòü, êàê ïðàâèëî, çà÷èñ-
ëÿëè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Ïîñòåïåííî ôóíêöèè ïðîâåäåíèÿ çàùèò äèññåðòàöèé ñòàëè ïåðåõîäèòü îò
îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ ïðè Ïðåçèäèóìå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ê ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì ñîâåòàì ïî çàùèòå äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé êàíäèäà-
òîâ è äîêòîðîâ íàóê íåïîñðåäñòâåííî â èíñòèòóòàõ. Â 1960-å ãîäû òàêèå ñîâåòû
îáðàçîâàëèñü ïðè áîëüøèíñòâå èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî â íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ Íîâîñèáèðñêà, ãäå ðàíüøå äðóãèõ ñôîðìèðî-
âàëàñü «êðèòè÷åñêàÿ ìàññà» âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîá-
íûõ îáåñïå÷èòü íàó÷íóþ ýêñïåðòèçó äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò. Ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ñîâåòû äåéñòâîâàëè è ïðè íåêîòîðûõ ôèëèàëàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â 1965 ãîäó êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ óâåëè÷èëîñü â 2 ðàçà ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1961 ãîäîì, â 1969 ãîäó — â 3 ðàçà. Ïðèåì â àñïèðàíòóðó ñîñòàâèë
361 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 229 — â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå, â èíñòèòóòàõ
êîòîðîãî, à òàêæå â ÍÃÓ îáåñïå÷èâàëàñü ïîäãîòîâêà áóëüøåé ÷àñòè êàíäèäàòîâ
íàóê äëÿ âñåãî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ ïî÷òè òðåòü âñåõ
àñïèðàíòîâ ïðîõîäèëà îáó÷åíèå ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì è òåõíè÷åñêèì
íàóêàì, áîëåå 20 % — ïî íàóêàì î æèçíè, 18 % — ïî íàóêàì î Çåìëå, 12 % — ïî
õèìè÷åñêèì è 17,6 % — ïî îáùåñòâåííûì è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì. Òàêîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå àñïèðàíòîâ ïî áàçîâûì ñïåöèàëüíîñòÿì îòðàæàëî íàó÷íóþ ñïåöèà-
ëèçàöèþ Îòäåëåíèÿ. Àñïèðàíòóðà ñòàëà îñíîâíîé ôîðìîé ïîäãîòîâêè êàíäè-
äàòîâ íàóê — äîëÿ àñïèðàíòîâ ñðåäè çàùèòèâøèõ êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè
äîõîäèëà äî 60 %195.

Íîâîå ïîêîëåíèå ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
áûëî âåñüìà ìîëîäî, ãîðàçäî ìîëîæå, ÷åì â äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ Àêàäåìèè
íàóê. Â 1960-å ãîäû ñðåäíèé âîçðàñò îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó è çàùèòèâøèõ
êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ñîñòàâëÿë 31 ãîä,
â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â äðóãèõ ãîðîäàõ — 33 ãîäà. Êîëè÷åñòâî çàùèò ïî-
ñòîÿííî ðîñëî, óâåëè÷èâàÿñü ñî 127 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé â 1962 ãîäó äî
302 â 1969. Âñåãî çà ïåðâûå äåñÿòü ëåò èñòîðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Îòäåëåíèè áûëî
çàùèùåíî 1584 êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè.

Åùå áîëåå çíà÷èìûì ïîêàçàòåëåì ñòàë ïîñòîÿííûé ðîñò ïîäãîòîâëåííûõ
â èíñòèòóòàõ Îòäåëåíèÿ äîêòîðîâ íàóê. Êàæäàÿ óñïåøíàÿ çàùèòà äîêòîð-
ñêîé äèññåðòàöèè îçíà÷àëà ïîÿâëåíèå íîâîé òî÷êè ðîñòà â íàóêå, íîâîãî íàó÷-
íîãî íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâûå äîêòîðñêèå çàùèòû ñîñòîÿëèñü â Íîâîñèáèðñêå
â 1960 ãîäó — äèññåðòàöèè çàùèòèëè ìàòåìàòèê Ï.Ï. Áåëèíñêèé, ãåîëîã
È.Ò. Æóðàâëåâà, õèìèê Ñ.Ñ. Áàöàíîâ196. Âñåãî â 1960 ãîäó â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ çà-
ùèùåíî 17 äîêòîðñêèõ è 33 êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè, â 1961 ãîäó — 9 è 47
ñîîòâåòñòâåííî197.

Êîëè÷åñòâî óñïåøíûõ çàùèò âîçðàñòàëî ãîä îò ãîäà. Çà ïåðâûå äåñÿòü ëåò
ñîòðóäíèêàìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî çàùèùåíî 210 äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé. 70 %
äèññåðòàíòîâ ñîñòàâëÿëè ñïåöèàëèñòû Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà è
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10 % — èðêóòñêîé ãðóïïû èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. ×åòâåðòü âñåõ çàùèò ñîñòà-
âèëè äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè â îáëàñòè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê — ñïðîñ
íà ýòè ñïåöèàëüíîñòè áûë îñîáåííî âåëèê. Èìåííî ìàòåìàòèêè ñòàëè ñàìûìè
ìîëîäûìè äîêòîðàìè íàóê â Ñèáèðè — ñðåäíèé âîçðàñò çàùèò äîêòîðñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì íàóêàì íå ïðåâûøàë 37 ëåò198. Â 1966 ãîäó
ïåðâûì èç âûïóñêíèêîâ Íîâîñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà âñåãî ëèøü ÷åðåç òðè
ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÍÃÓ çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ Þ.Ë. Åðøîâ —
ó÷åíèê àêàäåìèêà À.È. Ìàëüöåâà. Îí âîçãëàâèë Îòäåë ìàòåìàòè÷åñêîé ëîãèêè
â Èíñòèòóòå ìàòåìàòèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ199, à â 1970 ã. Þ.Ë. Åðøîâ âîøåë â ñî-
ñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ÿäðî íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êàê è â äðóãèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ Àêàäåìèè íàóê, ñîñòàâëÿëè ó÷åíûå, ïîëó÷èâøèå àâòîðèòåò è
øèðîêîå ïðèçíàíèå â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå è èçáðàííûå â ñîñòàâ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Îíè æå ïðåäñòàâëÿëè áóëüøóþ ÷àñòü ó÷åíûõ — îðãàíèçàòîðîâ íàóêè, ðóêîâî-
äèòåëåé èíñòèòóòîâ è äðóãèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ïåð-
âûå âûáîðû ïî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëè ïðîâåäåíû â ìàðòå 1958 ãîäà, êîãäà â ñîñòàâ
Àêàäåìèè íàóê èçáðàëè 8 àêàäåìèêîâ è 27 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ.

Â ïåðèîä ñ 1960 ïî 1970 ãîä âûáîðû â Àêàäåìèþ íàóê ïðîâîäèëèñü øåñòü
ðàç. Çà ýòî äåñÿòèëåòèå Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñóìåëî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü
ñâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ñîñòàâ Àêàäåìèè íàóê áûëè èçáðàíû
21 àêàäåìèê è 57 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ. Ê 1970 ãîäó ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ
÷ëåíîâ ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàáîòàâøèõ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè, ïðåäñòàâëÿëà ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå íàóêè (48,7 %), 27 % — íàóêè î Çåìëå,
12,2 % — õèìè÷åñêèå íàóêè, 4,8 % — áèîëîãè÷åñêèå è 7,3 % — îáùåñòâåííûå.
Â ðåçóëüòàòå â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ê 1970 ãîäó ðàáîòàëî ñâûøå 10 % îò îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê, ïðè÷åì ïî òàêèì îòðàñëÿì, êàê íàóêè î Çåìëå,
óäåëüíûé âåñ «ñèáèðÿêîâ» ñîñòàâëÿë 22 %, ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå è òåõíè÷å-
ñêèå íàóêè — 12,2 %.

Ëîãèêà ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ â ïåðâûé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëèëà ìàêñè-
ìàëüíóþ çà âñþ èñòîðèþ Îòäåëåíèÿ êîíöåíòðàöèþ íàó÷íûõ ñèë â Íîâîñèáèð-
ñêå (73,7 %); â Èðêóòñêå ðàáîòàëè 11,1 % ÷ëåíîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, íà
Äàëüíåì Âîñòîêå — 5,1 %, â Òîìñêå, Êðàñíîÿðñêå, ßêóòñêå — ïî 2—3 %. Äâîå
÷ëåíîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (Í.Í. Íåêðàñîâ è À.Â. Ôîêèí) îñóùåñòâëÿëè îðãàíèçà-
öèîííî-êîíñóëüòàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â Ìîñêâå.

«Àêàäåìè÷åñêàÿ êîãîðòà» â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âñå áîëåå óêîðåíÿëàñü íà ñèáèð-
ñêîé çåìëå. Åñëè ðàíåå â Îòäåëåíèå íà ðóêîâîäÿùèå è ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàóê ïðèõîäèëè çðåëûå ó÷åíûå èç ðîññèéñêèõ ñòîëèö èëè
äðóãèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû, òî ê ñåðåäèíå 1960-õ ãîäîâ
íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïîïîëíåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ïî Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ èç ÷èñ-
ëà ó÷åíûõ, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü êàê êðóïíûå èññëåäîâàòåëè óæå â Ñèáèðè.
Ñâûøå 70 % èçáðàííûõ ÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè ÀÍ ÑÑÑÐ â 1964—1968 ãî-
äàõ íà ìîìåíò èçáðàíèÿ ðàáîòàëè â Îòäåëåíèè îò ïÿòè äî äåñÿòè ëåò200.

Êàê è â ñëó÷àå ñ äîêòîðàìè íàóê, «ñèáèðñêèå» àêàäåìèêè è ÷ëåíû-êîððåñ-
ïîíäåíòû áûëè, êàê ïðàâèëî, ìîëîæå, ÷åì èõ êîëëåãè â äðóãèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ,
èõ íàó÷íàÿ êàðüåðà ðàçâèâàëàñü áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Â 1958—1970 ãîäàõ
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ñðåäíèé âîçðàñò èçáðàíèÿ â ÷ëåíû Àêàäåìèè íàóê â ðàíãå ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà
ñîñòàâèë 47 ëåò, â ðàíãå àêàäåìèêà — 57 ëåò, 22 ÷åëîâåêà áûëè èçáðàíû ÷ëåíà-
ìè-êîððåñïîíäåíòàìè â âîçðàñòå äî 41 ãîäà, 7 ÷åëîâåê — àêàäåìèêàìè â âîçðàñòå
äî 46 ëåò. Äâàäöàòü äâà ÷åëîâåêà èç èçáðàííûõ â 1958—1966 ãîäàõ ÷ëåíàìè-êîð-
ðåñïîíäåíòàìè â 1964—1970 ãîäàõ ïîâûñèëè ñâîé ðàíã äî äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ
ÀÍ ÑÑÑÐ. 27 ÷åëîâåê áûëè óäîñòîåíû âûñøåé â ÑÑÑÐ ñòåïåíè îòëè÷èÿ çà
òðóä — Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, â òîì ÷èñëå 7 ÷åëîâåê (Ã.Ê. Áîðåñêîâ,
È.Í. Âåêóà, Ë.Â. Êèðåíñêèé, Ï.ß. Êî÷èíà, Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, Ë.À. Ìåëåíòüåâ,
Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷, Í.À. ×èíàêàë) â 1967—1969 ãîäàõ, òðîå èç èçáðàííûõ â
1958—1970 ãîäàõ (Â.Â. Âîåâîäñêèé, Í.Í. Íåêðàñîâ è À.Ë. ßíøèí) ñòàëè â
1968—1970 ãîäàõ ëàóðåàòàìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ è äâîå (Â.Â. Âîå-
âîäñêèé è Ð.È. Ñîëîóõèí) — Ëåíèíñêîé.

Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ïî÷òè ïÿòàÿ ÷àñòü èçáðàííûõ äî 1971 ãîäà ÷ëåíîâ Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïîêèíóëà Ñèáèðü ìåíåå ÷åì ÷åðåç äåñÿòü ëåò ïîñëå íà÷àëà
ðàáîòû. Ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùàÿ äîëÿ ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê, ðàáîòàþùèõ íà
âîñòîêå Ðîññèè, â îáùåì ñîñòàâå àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ íå
òîëüêî ôîðìèðîâàëà ïîçèòèâíûé èìèäæ Îòäåëåíèÿ, äåëàëà ðàáîòó çäåñü ïðå-
ñòèæíîé, íî è ïîçâîëÿëà Îòäåëåíèþ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿòü íà ôîðìè-
ðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñòðàíå.

Òðåòüÿ âåðøèíà «òðåóãîëüíèêà Ëàâðåíòüåâà», ñëîæèâøàÿñÿ â 1960-å ãîäû è
ñòàâøàÿ îäíîé èç òî÷åê ðîñòà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, — âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîèçâîäñò-
âîì, ñ ïðàêòèêîé. Àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî
«ñâÿçü íàóêè ñ æèçíüþ — ÿâëåíèå íå îäíîñòîðîííåå. Íåëüçÿ íå âèäåòü, ÷òî ýòà
ñâÿçü â íàøè äíè ñòàíîâèòñÿ âçàèìîçàâèñèìîé, íåïðåìåííîé è îáÿçàòåëüíîé
êàê äëÿ ó÷åíûõ, òàê è äëÿ ïðàêòèêîâ». Óæå ïåðâûå ãîäû ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ, ïî ìíåíèþ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, ïîêàçàëè, ÷òî «â òîì èíñòèòóòå, ãäå
ó÷åíûå çàêëþ÷èëè ïðî÷íûé äåëîâîé ñîþç ñ ïðàêòèêàìè, èññëåäîâàíèÿ äâèæóò-
ñÿ áûñòðåå, âíåäðåíèå èäåò óñïåøíåå. È íàîáîðîò, â èíñòèòóòàõ, ãäå ñîòðóäíè-
êè îòîðâàëèñü îò æèçíè, “îòäà÷à” êóäà ìåíåå çíà÷èòåëüíà»201.

Ïðîáëåìà ñâÿçè íàóêè ñ ïðàêòèêîé, êàê è åå ðåàëèçàöèÿ â Ñèáèðñêîì îòäå-
ëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ, áûëà ìíîãîàñïåêòíîé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà âêëþ÷àëà â ñåáÿ
îðèåíòàöèþ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿëèñü íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèî-
íîâ ñòðàíû, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ýêîíîìèêè, ðåøåíèÿ ñîöèîêóëü-
òóðíûõ âîïðîñîâ. Òàêàÿ íàïðàâëåííîñòü èçûñêàíèé ñèáèðñêèõ àêàäåìè÷åñêèõ
öåíòðîâ áûëà çàëîæåíà â êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé Àêàäåìèè
íàóê è íàøëà îòðàæåíèå â ñîâîêóïíîñòè ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé
ôèëèàëîâ è èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Â êàæäîì èç ó÷ðåæäåíèé
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàó÷íîé òåìàòèêè âûïîëíÿëàñü â íåïîñðåä-
ñòâåííîé ñâÿçè ñ ïðàêòè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Ýòîò æå
êîíòåêñò äîìèíèðîâàë è â ïåðñïåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçåé íàóêè ñ ïðîèçâîäñò-
âîì ïîäðàçóìåâàëî ïðàêòè÷åñêîå ñîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿì ñòðàíû è ðåãèîíà â
îñâîåíèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ñ ïåðâûõ ëåò ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ íàó÷íîìó öåíòðó ïðåäñòîÿëî ñòàòü âîñòðåáîâàííûì â ðåãèîíå. Îí
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äîëæåí áûë ñôîðìèðîâàòü ñòàáèëüíûå îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äåéñòâóþ-
ùèìè çäåñü ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. Âàæåí áûë õîðîøèé ñòàðò, ñïî-
ñîáíîñòü ïîêàçàòü ñèáèðñêèì ïðîèçâîäñòâåííèêàì «òîâàð ëèöîì». È â ýòîì
ñìûñëå óæå â ïåðâûå ãîäû «èíòåëëåêòóàëüíûé Àêàäåìãîðîäîê» ñìîã ñäåëàòü
ìíîãîå, ïðåäëîæèâ ïðàêòèêå íîâûå, ñîâåðøåííî íåîæèäàííûå ðåøåíèÿ ìíî-
ãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ áðèãàäû ó÷åíûõ âûåçæàëè íà
äåéñòâóþùèå â ðåãèîíå ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðîéêè — â Íîðèëüñê, ßêóòèþ, íà
Êðàñíîÿðñêóþ ÃÝÑ, íà çàâîäû Íîâîñèáèðñêà, Îìñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ, íà øàõ-
òû è ðóäíèêè Êóçáàññà. Îíè ÷èòàëè ëåêöèè, êîíñóëüòèðîâàëè, â ðåçóëüòàòå óñ-
òàíàâëèâàëèñü òâîð÷åñêèå ñâÿçè, ïðåâðàòèâøèåñÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âî âçàè-
ìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ãîâîðÿ î òîì, êàê íà÷èíàëîñü âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íîãî öåíòðà è ïðîèçâîä-
ñòâåííèêîâ, ñàì Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íåîäíîêðàòíî è ñ óäîâîëüñòâèåì âñïîìèíàë
ýôôåêò, ïîëó÷åííûé îò ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ âçðûâà. Âçðûâíûå òåõ-
íîëîãèè íà ïðîèçâîäñòâå ðàçðàáàòûâàëèñü â äåéñòâîâàâøåì ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ì.À. Ëàâðåíòüåâà Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè. Íà áàçå ýòîãî èíñòèòóòà ñôîðìè-
ðîâàëèñü êðóïíûå íàó÷íûå «çàäåëû», êîòîðûå îêàçàëèñü âîñòðåáîâàííûìè â
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå.

Îäíèìè èç ïåðâûõ òàêîãî ðîäà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè óñòàíîâè-
ëèñü ñ Íîâîñèáèðñêèì ñòðåëî÷íûì çàâîäîì, îáðàòèâøèìñÿ ê èíñòèòóòó ñ
ïðîñüáîé ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèè óïðî÷åíèÿ êðåñòîâèí ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ
äëÿ æåëåçíîé äîðîãè. Ýòîò óçåë ñ÷èòàëñÿ ñàìûì «óçêèì» ìåñòîì â êîíñòðóê-
öèè æåëåçíîäîðîæíûõ ñòðåëîê: îí âûõîäèë èç ñòðîÿ â 3 ðàçà áûñòðåå, ÷åì
ñàìà ñòðåëêà. Ïîïûòêè óêðåïèòü åãî ñòàíäàðòíûì ìåõàíè÷åñêèì ïóòåì ýô-
ôåêòà íå äàâàëè.

Ïîñëå àíàëèçà ñèòóàöèè èíñòèòóò ïðåäëîæèë ñîâåðøåííî îðèãèíàëüíóþ
ìåòîäèêó, ïîçâîëèâøóþ èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòèõ öåëåé âçðûâ. Ïðàêòè÷åñêèé
îïûò íàðàáàòûâàëñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê À.À. Äå-
ðèáàñà. Ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè ïðåâçîøåë âñå îæèäàíèÿ, è
ïîñëå ñåðèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ íà íîâîñèáèðñêîì çàâîäå çà-
ïóñòèëè ïåðâûé â ìèðå îïûòíî-âçðûâíîé öåõ ïî óïðî÷åíèþ èçäåëèé âî
âçðûâíûõ êàìåðàõ.

Êîëëåêòèâ Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè òàêæå áûë óäîâëåòâîðåí ïîëó÷åí-
íûì ýôôåêòîì. Åäèíñòâåííîå, ÷òî âûçûâàëî ó àâòîðîâ èäåè ñîæàëåíèå, — ýòî
òî, ÷òî îò âðåìåíè ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè äî åå ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ ïðî-
øëî ïî÷òè ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ… Â äàëüíåéøåì ïîäîáíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ó÷àñòêè áûëè ñîçäàíû íà Êóçíåöêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå, íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ã. Ìèðíîãî â ßêóòèè, â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Äàëüíåéøèå ðàçðàáîòêè â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ íîâûõ
òåõíîëîãèé, èçâåñòíûõ êàê ìåòîä ñâàðêè âçðûâîì. Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ
âçðûâà óäàëîñü îáåñïå÷èâàòü ñîåäèíåíèå ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ðàíåå íå ïîääà-
âàëèñü ñâàðêå òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñâàðèâàòü
ñòàëü è ìåäü, ñòàëü è òèòàí, ìåòàëë è êåðàìèêó, ò. å. ïîëó÷àòü áèìåòàëëè÷åñêèå
ñîåäèíåíèÿ è ìíîãîñëîéíûå êîìïîçèöèè. Ìåñòî ñîåäèíåíèÿ îêàçûâàëîñü ÷àñ-
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òî ïðî÷íåå, ÷åì âõîäÿùèå â ñîñòàâ ñîåäèíåíèÿ ìàòåðèàëû. Ðàçìåðû èçäåëèé è
èõ ãåîìåòðèÿ òàêæå ïåðåñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êðèòè÷åñêèé ôàêòîð, à ñàì
ïðîöåññ ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâîé òåõíîëîãèè îêàçûâàëñÿ î÷åíü áûñòðûì,
îáåñïå÷èâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, â äåñÿòêè ðàç ïðåâîñõîäÿùóþ òðàäèöèîííûå
ñâàðî÷íûå òåõíîëîãèè.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ñâàðêà âçðûâîì ïðè åå øè-
ðîêîì ïðîèçâîäñòâåííîì âíåäðåíèè ñïîñîáíà ïðèíåñòè îãðîìíûé ýêîíîìè÷å-
ñêèé ýôôåêò. Ïåðâûå ïðîìûøëåííûå ýêñïåðèìåíòû ïðîâîäèëèñü ñîâìåñòíî ñ
Êóçíåöêèì ìåòàëëóðãè÷åñêèì êîìáèíàòîì — ïàðòíåðîì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âî ìíî-
ãèõ íà÷èíàíèÿõ. Áûëà èçãîòîâëåíà îïûòíàÿ ïàðòèÿ áèìåòàëëè÷åñêèõ çàãîòîâîê
äëÿ ïðîêàòêè â ëèñòû. Îíà ñòàëà ïåðâîé â ìèðå îïûòíî-ïðîìûøëåííîé ïàðòè-
åé áèìåòàëëà, ïîëó÷åííîãî ïîñðåäñòâîì ñâàðêè âçðûâîì â ïðîìûøëåííûõ óñ-
ëîâèÿõ. Â äàëüíåéøåì ðàáîòû ïðîõîäèëè íà Áàðíàóëüñêîì êîòåëüíîì çàâîäå.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâîé òåõíîëîãèè óäàëîñü îáëèöåâàòü ñïåöèàëüíûì ñîñòà-
âîì ëîïàñòè òóðáèí äëÿ Êðàñíîÿðñêîé ÃÝÑ, à çàòåì èçãîòîâèòü ðÿä óçëîâ äëÿ
Áèëèáèíñêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè.

Âïîñëåäñòâèè ýòà òåõíîëîãèÿ ñòàëà øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ íà ëåíèíãðàä-
ñêîì çàâîäå «Ýëåêòðîñèëà», íîâîñèáèðñêîì «Ñèáýëåêòðîòÿæìàøå», áûë ñîçäàí
ïðîìûøëåííûé ó÷àñòîê ñâàðêè âçðûâîì íà «Ñèáëèòìàøå» è äðóãèõ êðóïíåé-
øèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû è ðåãèîíà. ×èñëî ïðîìûøëåííûõ ó÷àñòêîâ ïî ïðè-
ìåíåíèþ âçðûâíûõ òåõíîëîãèé äîñòèãëî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ. Îäíîâðåìåííî
ãîòîâèëàñü áîëüøàÿ êîãîðòà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ âåñòè äàëüíåéøèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè è ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè.

Ïàðàëëåëüíî ñî ñâàðêîé âçðûâîì ðàçðàáàòûâàëàñü òåõíîëîãèÿ ïðèìåíåíèÿ
âçðûâà â ïðîöåññå øòàìïîâêè. Îíà óñïåøíî èñïîëüçîâàëàñü íà êðóïíåéøåì
ïðåäïðèÿòèè Íîâîñèáèðñêà — Ïðîèçâîäñòâåííîì àâèàñòðîèòåëüíîì îáúåäè-
íåíèè èì. Â.Ï. ×êàëîâà. Îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýòèì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì
ïðåäïðèÿòèåì ñòàë äëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîçèòèâíûì —
çäåñü íå íóæíî áûëî äîëãî îáúÿñíÿòü ïåðñïåêòèâó èñïîëüçîâàíèÿ âçðûâà êàê
îäíîãî èç ñðåäñòâ ìåòàëëîîáðàáîòêè, è çàâîäñêèå ñïåöèàëèñòû ñ ñàìîãî íà÷àëà
àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â ðàáîòó. Íà ïðåäïðèÿòèè âïåðâûå â ìèðå ñôîðìèðîâàëè
ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷àñòîê ñåðèéíîé âçðûâíîé øòàìïîâêè äåòàëåé èç ëèñòîâî-
ãî ìåòàëëà, ðåçêî ïîâûñèâøèé ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
ìàòåðèàëîåìêîñòè è òðóäîåìêîñòè ïðîöåññà.

Áîëüøîé îïûò áûë íàðàáîòàí Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì è â îáëàñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ âçðûâà â ãîðíî-ðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè, â äîáû÷å óãëÿ, ãðàíèòà, ìðà-
ìîðà. Âçðûâ ñòàë íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòîì ïðè ïðîâåäåíèè ñòðîèòåëüíûõ è
êðóïíûõ çåìëÿíûõ ðàáîò. Â ïåðâûå ãîäû èñòîðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àâòîðèòåòó íà-
ó÷íîãî öåíòðà â Íîâîñèáèðñêå â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëà ëèêâèäàöèÿ
ñêàëû â àêâàòîðèè ðå÷íîãî ïîðòà, êîòîðàÿ ñîçäàâàëà ïîìåõè ñóäîõîäñòâó è ñ êî-
òîðîé íå ìîãëè ñïðàâèòüñÿ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè. Øèðîêî èçâåñòíî òàêæå
óñïåøíîå èñïîëüçîâàíèå íàïðàâëåííîãî âçðûâà â óðî÷èùå Ìåäåî áëèç Àë-
ìà-Àòû. Âçðûâ ïîçâîëèë ñîçäàòü èñêóññòâåííóþ ïëîòèíó, ïðåãðàäèâøóþ ïóòü
óãðîæàâøèì ãîðîäó ñåëåâûì ïîòîêàì202.
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Ðàáîòû Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðîèç-
âîäñòâîì è âíåäðåííûå â ïðîìûøëåííóþ ïðàêòèêó â 1960-å ãîäû — ýòî ëèøü
îäíà èç èëëþñòðàöèé ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ñ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûì êîìïëåêñîì ñòðàíû. Ïîäîáíûå ïðèìåðû ìíîãî÷èñ-
ëåííû. Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòîâ êàæäûé èç íèõ, íàðÿäó ñ íàðàùèâàíè-
åì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, îêàçàëñÿ ñïîñîáåí ïðåäëîæèòü íîâûå òåõ-
íîëîãèè èëè äðóãèå ðåçóëüòàòû, èìåþùèå ñåðüåçíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåí-
öèàë. Â Èíñòèòóòå êàòàëèçà — åäèíñòâåííîì â ÑÑÑÐ èíñòèòóòå ïîäîáíîãî
ïðîôèëÿ — áûë ðàçðàáîòàí ìåòîä ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êàòàëèòè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ. Îí ïîçâîëèë âî ìíîãî ðàç ñîêðàòèòü ñðîê ðàçðàáîòêè êàòàëèçà-
òîðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè. Â 1960-å ãîäû â Èíñòèòóòå ñïðîåêòèðîâàëè ðÿä êà-
òàëèòè÷åñêèõ ðåàêòîðîâ, ïðåäëîæèëè ïðîìûøëåííîñòè ñîòíè íîâûõ êàòàëèçà-
òîðîâ äëÿ õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Â Èíñòèòóòå íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè áûëè ñîçäàíû íîâûå ìîþùèå ñðåäñòâà
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííûõ öåëÿõ. Îäíî èç íèõ, íàïðèìåð, ïîçâîëèëî
â íåñêîëüêî ðàç ñîêðàòèòü ñðîê î÷èñòêè öèñòåðí, à òàêæå çàâîäñêèõ èçäåëèé
ïîä ïîêðàñêó, ïîëíîñòüþ óñòðàíèâ ïðè ýòîì ðó÷íîé òðóä, ÷òî äàëî îãðîìíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Èíñòèòóòîì ãîðíîãî äåëà ñîâåðøåíñòâîâàëèñü ñîçäàííûå åùå â 1940-õ ãî-
äàõ Í.À. ×èíàêàëîì ùèòîâûå ñèñòåìû ðàçðàáîòêè óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé,
áûëà âíåäðåíà ñåðèÿ ïíåâìîóäàðíûõ áóðèëüíûõ ìàøèí, êîòîðûå øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàëèñü íà óãëåäîáûâàþùèõ øàõòàõ Êóçáàññà.

Â 1960-å — íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå ïîëó÷èëà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ñîçäàííàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì äèðåêòîðà Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.È. Ìàð÷óêà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ (ÀÑÓ)
«Ñèãìà» (â ïåðâîì âàðèàíòå — ÀÑÓ «Áàðíàóë»). Îíà ñòàëà ðåçóëüòàòîì êîëëåê-
òèâíîé ðàáîòû íåñêîëüêèõ èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ, îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è Áàðíà-
óëüñêîãî ðàäèîçàâîäà. ÀÑÓ «Ñèãìà» ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ äî 50 òûñ. ÷åëîâåê. Ãîäîâîé ýôôåêò îò
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì îêîëî ïîëóìèëëèîíà ðóáëåé, ñðîê îêó-
ïàåìîñòè — îò îäíîãî ãîäà äî òðåõ ëåò. Ñèñòåìà áûëà àïðîáèðîâàíà è âíåäðåíà
íà Áàðíàóëüñêîì ðàäèîçàâîäå, à çàòåì ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÑÑÐ203.

Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè â ñðåäå ïðàêòèêîâ ïîëó÷èë èçâåñòíîñòü ñâîèìè
ïðîìûøëåííûìè ðåàêòîðàìè, êîòîðûå èçãîòàâëèâàëèñü íà åãî ýêñïåðèìåí-
òàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Ðÿä íîâûõ ïðèáîðîâ è àïïàðàòîâ äëÿ íóæä ïðîìûøëåí-
íîñòè áûë ñîçäàí â Èíñòèòóòå àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè. Íîâûå âûñîêîïðî-
äóêòèâíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êóëüòóðû ðàçðàáîòàëè ñïåöèàëèñòû èíñòèòó-
òîâ áèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Ýòîò ñïèñîê ìîæåò áûòü ìíîãîêðàòíî óâåëè÷åí.
Îäíî ïåðå÷èñëåíèå ïðàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ ðàáîò Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ â 1960-å ãîäû çàéìåò ñîòíè ñòðàíèö204.

Òðåòèé àñïåêò âçàèìîîòíîøåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ïðîèçâîäñòâà — ýòî ïîèñê
êîëëåêòèâàìè èíñòèòóòîâ íîâûõ, íåòðèâèàëüíûõ ñèñòåìíûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòîÿííûé ïåðåòîê ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê â ïðîèçâîäñòâî è îáðàòíóþ ñâÿçü â ôîðìå àêòóàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
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äà÷ äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ ñ ó÷àñòèåì ó÷åíûõ, íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé. Ýòî áûëà, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïðîáëåìà èç ïðîáëåì, óõîäÿùàÿ êîðíÿìè âî
âðåìåíà, êîãäà íàóêà íîñèëà ïðåèìóùåñòâåííî ñîçåðöàòåëüíûé õàðàêòåð è ðàç-
âèâàëàñü ãëàâíûì îáðàçîì ïîñðåäñòâîì «îçàðåíèé». À ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñò-
âî, ïî ìåíüøåé ìåðå äî èçîáðåòåíèÿ ïàðîâîé ìàøèíû, íàõîäèëîñü âî âëàñòè
ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà, ïðîèçâîäíûõ îò ìàñøòàáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
ñòûõ ôîðì ðó÷íîãî ôèçè÷åñêîãî òðóäà. Äèñòàíöèÿ ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñò-
âîì íà÷àëà óìåíüøàòüñÿ â êîíöå ïåðâîé òðåòè XIX âåêà â ïðîöåññå ðàñøèðÿâøå-
ãîñÿ âíåäðåíèÿ â ðàçëè÷íûå ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïàðîâîé ìàøè-
íû. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà â Åâðîïå è Àìåðèêå øèðîêî áûòîâàëî
óòâåðæäåíèå, ÷òî ïîáåæäàåò òîò, êòî ñèëåí ïàðîâûìè ìàøèíàìè.

Íà ðóáåæå XIX—XX âåêîâ êðóïíûé îòå÷åñòâåííûé èñòîðèê Â.Î. Êëþ÷åâ-
ñêèé, íàáëþäàÿ ïðîìûøëåííî-òåõíè÷åñêîå îòñòàâàíèå Ðîññèè îò çàïàäíî-åâ-
ðîïåéñêèõ äåðæàâ è Ñåâåðî-Àìåðèêàíñêèõ ñîåäèíåííûõ øòàòîâ, ïèñàë: «Íàóêà
íå âèíîâàòà â òîì, ÷òî ëþäè, îáÿçàííûå èñïîëüçîâàòü åå äîñòèæåíèÿ, íå óìåþò
ýòîãî äåëàòü».

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíàÿ èíèöèàòèâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ óñêîðåíèÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòñÿ ê ñåðåäèíå 1960-õ ãîäîâ. Îíà íàïðàâëÿëàñü íà ôîðìè-
ðîâàíèå «ïîÿñà âíåäðåíèÿ». Ïîä íèì ïîíèìàëàñü ñèñòåìà ó÷ðåæäåíèé, èãðàþ-
ùèõ ðîëü ïîñðåäíèêîâ ìåæäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ è ñôåðîé ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷èâàþùèõ
äîâîäêó ïîëó÷åííûõ â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ ðåçóëüòàòîâ äî ñòàäèè âíåäðå-
íèÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó205. Èäåîëîãîì ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñåòè ÿâ-
ëÿëñÿ Ì.À. Ëàâðåíòüåâ.

Èäåÿ «ïîÿñà âíåäðåíèÿ» ïîëó÷èëà øèðîêóþ èçâåñòíîñòü è ïîääåðæêó â íà-
ó÷íîì ñîîáùåñòâå, îäíàêî «â âåðõàõ» îíà ïðîõîäèëà òðóäíî. Ï.À. Äàíèëîâöåâ,
îäèí èç ðàáîòíèêîâ Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñâèäåòåëüñòâóåò: «Íè â îäíîì
èç âñåñîþçíûõ ìèíèñòåðñòâ íå õîòåëè ñëûøàòü íè î êàêîì “ïîÿñå âíåäðå-
íèÿ”… Ãîâîðèëè îäíî è òî æå: “Çà÷åì ýòî íàì íóæíî — çà ñâîé ñ÷åò ñîçäàâàòü
ÊÁ è ÍÈÈ, êîòîðûå ñòàíóò äëÿ íàñ “îòðåçàííûì ëîìòåì”?»206.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ðå÷ü äîëæíà áûëà èäòè î öåëîé
ñåòè êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è ñïåöèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïîñðåäñòâîì ýòèõ ó÷-
ðåæäåíèé ïðåäñòîÿëî ðåøàòü áûñòðî îáíàðóæèâøóþñÿ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðîáëå-
ìó, ñâÿçàííóþ ñ íåäîñòàòî÷íîé òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ãîòîâíî-
ñòüþ èçäåëèé àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ïåðåäàâàåìûõ äëÿ âíåäðåíèÿ. Ïðîèç-
âîäñòâåííèêè ÷àñòî æàëîâàëèñü, ÷òî ïðîäóêöèÿ èíñòèòóòîâ ñëèøêîì ñëîæíà,
íå ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ, íå îðèåíòèðîâàíà
íà ìàññîâîå ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî.

Ïðè÷èíû âîçíèêøèõ òðóäíîñòåé èìåëè êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿëèñü ñïåöèôèêîé ðàáîòû àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Íî îäíîé èç
íèõ ïðèçíàâàëîñü îòñóòñòâèå â Îòäåëåíèè ðàçâèòîé êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áàçû. Äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì ñòàëî òî, ÷òî óæå â 1960-å ãîäû
ðàçðàáîòêà óíèêàëüíûõ ïðèáîðîâ, óñòàíîâîê è äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñôåðû ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íà-
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ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà ïåðñïåêòèâó. Ê òîìó æå, ïî ñïðàâåä-
ëèâîìó ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà Îòäåëåíèÿ, íà âîñòîêå ñòðàíû íå èìåëîñü äîñòà-
òî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïðèêëàäíûõ îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ, ñïîñîáíûõ ñïðàâèòüñÿ
ñ îãðîìíîé ìàññîé ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, îáëàäàþùèõ
õîðîøèì ïîòåíöèàëîì ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ. Èçâåñòíûé ñêåïñèñ
âûñêàçûâàëñÿ â Îòäåëåíèè è ïî ïîâîäó êâàëèôèêàöèè íàó÷íîãî è èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ðàáîòàâøåãî â îòðàñëåâûõ èíñòèòóòàõ è êîíñòðóê-
òîðñêèõ áþðî. Ðåøèòü ïðîáëåìó ïëàíèðîâàëîñü ïóòåì ñîçäàíèÿ «ïîÿñà âíåäðå-
íèÿ», ñäåëàâ êîìïëåêñ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñàìîäîñòàòî÷íîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñèñòåìîé ñ çàâåðøåííûì öèêëîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâîíà÷àëüíûì çàìûñëîì, êîíöåïòóàëüíî îôîðìëåí-
íûì ê ñåðåäèíå 1960-õ ãîäîâ, âáëèçè Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà ïðåäïî-
ëàãàëîñü ðàçâåðíóòü ñåòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ïðèêëàäíîãî
õàðàêòåðà, ñïåöèàëüíûõ êîíñòðóêòîðñêèõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
áþðî «äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ», ñîâìåñòíî îðãàíèçóåìûõ Àêàäåìèåé íàóê, ìè-
íèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè. ÊÁ è ÑÊÁ áûëè ïðèçâàíû äîâîäèòü äî ñòàäèè
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòêè ñèáèðñêèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.
«Â ýòèõ ÊÁ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîèçâîäñòâàõ íàó÷íàÿ èäåÿ áóäåò âûçðåâàòü,
îáðàñòàòü ïëîòüþ, ïðåâðàùàòüñÿ ñíà÷àëà â ÷åðòåæè, ìàêåòû, ìîäåëè, ïîòîì — â
îïûòíûå îáðàçöû, êîòîðûå ìîæíî áóäåò âïîñëåäñòâèè óæå ïåðåäàòü äëÿ äàëü-
íåéøåãî âíåäðåíèÿ. Òàì æå, â “ïîÿñå âíåäðåíèÿ” íàøåãî íàó÷íîãî öåíòðà,
áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ è ýôôåêòèâíîñòü íîâøåñòâà: ãäå è êàê ëó÷øå âñåãî åãî ïðè-
ìåíÿòü, êàêîâû áóäóò íàäåæíîñòü, äîëãîâå÷íîñòü è ò. ä.»207.

Ïðîáëåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ ó÷ðåæäåíèé ïëàíèðîâàëè ðåøèòü çà ñ÷åò
çàèíòåðåñîâàííûõ â èííîâàöèÿõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ïîñêîëüêó äëÿ ñàìî-
ãî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, çàíÿòîãî ôîðìèðîâàíèåì ñâîåé òåððèòîðèàëüíîé
ñåòè â ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, òàêàÿ íàãðóçêà îêàçûâàëàñü íåïî-
ñèëüíîé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîçäíåå ïîíÿòèå «ïîÿñ âíåäðåíèÿ» îõâàòèëî
èííîâàöèîííûå ñòðóêòóðû è èíîé (â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííî àêàäåìè÷åñêîé)
ïðèíàäëåæíîñòè.

Ïåðâûì ýëåìåíòîì âíåäðåí÷åñêîé ñèñòåìû ñòàëî ñîçäàííîå â ïîðÿäêå ýêñ-
ïåðèìåíòà â 1964 ãîäó ïðè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì ñîâíàðõîçå ÑÊÁ ãèäðîèìïóëüñ-
íîé òåõíèêè (ÑÊÁ ÃÈÒ), ïðèçâàííîå îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó «ìàøèí è óñòàíî-
âîê ñ èìïóëüñíûìè âîäîìåòàìè, à òàêæå äðóãèõ ìàøèí ïî ïðåäëîæåíèÿì èí-
ñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ». Ïîçäíåå â òåìàòèêó ÑÊÁ âîøëà ðàçðàáîòêà íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îáðàáîòêè ìåòàëëîâ âçðûâîì. ÑÊÁ âîçíèêëî íà
áàçå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè, ïðîâîäèâøèõñÿ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Á.Â. Âîéöåõîâñêîãî208. Ýòî áûëî
êðóïíîå ó÷ðåæäåíèå, âîçãëàâèë åãî äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Ì.Å. Òîï÷èÿí.
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî óæå ê 1966 ãîäó îáùàÿ ÷èñëåííîñòü åãî êîëëåêòèâà äîñòèã-
íåò 800 ÷åëîâåê.

Óñïåøíûé îïûò îðãàíèçàöèè ÑÊÁ ÃÈÒ ïðè ñîâíàðõîçå ïðîäåìîíñòðèðîâàë
ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèé ïîäîáíîãî ðîäà ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ñòîðîííèõ ñðåäñòâ. Ïðîâåäåííûå ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïåðåãîâî-
ðû ïîêàçàëè, ÷òî ãîòîâíîñòü ñîòðóäíè÷àòü ñ Îòäåëåíèåì â òàêîì ôîðìàòå íà
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íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîÿâèëè äåñÿòü ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ñîîòâåòñòâåííî ïëà-
íèðîâàëîñü ñîçäàíèå äî äåñÿòè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé:
èìåííî òàêîå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé áûëî âêëþ÷åíî â çàÿâêó, ïåðåäàííóþ èç
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1965 ãîäó â ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ209.

Ýòà èíèöèàòèâà âñòðåòèëà ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó Ïðåçèäèóìà ÀÍ
ÑÑÑÐ è ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Â êîíöå 1966 ãîäà âûøëî ðàñïîðÿæåíèå Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Îá óñêîðåíèè ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ», ïðåäóñìàòðèâàþùåå ôîðìèðîâàíèå âîêðóã íàó÷íîãî öåíòðà ñèñ-
òåìû êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî. Â 1968 ãîäó â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñîçäàëè äèðåêòîðàò
ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ÊÁ è îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ. Äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ ïîñëå
îðãàíèçàöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåì-
ãîðîäêà íàó÷íûé öåíòð äîëæåí áûë ïîëó÷èòü íîâûé ìîùíûé èìïóëüñ ðàç-
âèòèÿ. Âáëèçè Àêàäåìãîðîäêà, â 10—12 êì îò åãî ãðàíèö, ïðåäïîëàãàëîñü ïî-
ñòðîèòü çäàíèÿ èíñòèòóòîâ è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ïðîèçâîäñòâåííûå êîð-
ïóñà, à òàêæå æèëüå äëÿ ñîòðóäíèêîâ «ïîÿñà âíåäðåíèÿ». Äåëàëñÿ ðàñ÷åò è íà
òî, ÷òî èíâåñòèöèè, ïîëó÷åííûå èç ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ìîæíî áóäåò
èñïîëüçîâàòü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû Àêàäåìãîðîäêà.

Ñðàçó æå ïîñëå âûõîäà ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðàñïîðÿæåíèÿ â Íîâîñèáèðñêîì
íàó÷íîì öåíòðå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñêîð-
ðåêòèðîâàííûé ñïèñîê âêëþ÷àë ÑÊÒÁ êàòàëèçàòîðîâ ñ îïûòíûì ïðîèçâîäñòâîì
Ìèíèñòåðñòâà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ (ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì êà-
òàëèçà), ÑÊÒÁ ïî ïðîèçâîäñòâó è èñïûòàíèþ ôåðìåíòîâ, áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
è áèîõèìè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ ñ îïûòíûì ïðîèçâîäñòâîì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ñ äîëåâûì
ó÷àñòèåì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑÑÑÐ (ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì öèòî-
ëîãèè è ãåíåòèêè, Íîâîñèáèðñêèì èíñòèòóòîì îðãàíè÷åñêîé õèìèè è Èíñòèòóòîì
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ), Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà Îñîáîãî êîíñòðóêòîðñêî-
ãî áþðî (ÑèáÎÊÁ) Ìèíèñòåðñòâà ãåîëîãèè ÑÑÑÐ (ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòàìè Ãåî-
ëîãèè è ãåîôèçèêè è Àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè), ÍÈÈ ñèñòåì (ñîâìåñòíî ñ
Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà), ÑÊÁ
«Ýíåðãîõèììàø» Ìèíèñòåðñòâà õèìè÷åñêîãî è íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
ÑÑÑÐ (ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì òåïëîôèçèêè), ÑÊÁ «Ýêñòðàêöèÿ» (ñîâìåñòíî ñ
Èíñòèòóòîì íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè) è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïëàíèðîâàëàñü ðàçðàáîòêà ñîãëàñîâàííûõ ïëàíîâ ðàáîòû êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ïðè÷åì ôóíê-
öèè êîîðäèíàòîðà âîçëàãàëèñü íà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Êîíöåïöèåé äåÿòåëüíîñòè
«ïîÿñà âíåäðåíèÿ» ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ, íàðÿäó ñ äî-
âîäêîé íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, áóäóò ãîòîâèòüñÿ êàä-
ðû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èâàòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íà ïðîèçâîäñòâå,
ñôîðìèðóåòñÿ íîâûé òèï èíæåíåðîâ — èíæåíåðû-èññëåäîâàòåëè.

Ïðîöåññ îðãàíèçàöèè «ïîÿñà âíåäðåíèÿ» áûë äàëåêî íå áåçîáëà÷íûì. Ïðî-
áëåìû áûëè òðàäèöèîííûìè: çàòÿæêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ñðûâ
ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà çäàíèé è ñîîðóæåíèé. Ñòîëêíóâøèñü ñ íèìè, ðóêîâî-
äñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî âûíóæäåíî õîäàòàéñòâîâàòü î ïåðåíîñå ñòðîèòåëüñòâà
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íåêîòîðûõ îáúåêòîâ íà áîëåå ïîçäíèé ñðîê. Âñêîðå íàìåòèëàñü ñëåäóþùàÿ òåí-
äåíöèÿ: ãðóç îòâåòñòâåííîñòè çà ñòðîèòåëüñòâî ñ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïåðå-
êëàäûâàëñÿ íà ïëå÷è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ ê ðàáîòå
ïðèñòóïèëè òðè íîâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿ — ÑèáÎÊÁ «Ãåî-
ôèçèêà», ÑÊÒÁ «Ýêñòðàêöèÿ» è ÑÊÁ «Ýíåðãîõèììàø». Áîëüøàÿ ÷àñòü êîíñò-
ðóêòîðñêèõ áþðî äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ âñòóïèëà â ñòðîé äåéñòâóþùèõ â íà÷àëå
1970-õ ãîäîâ.

Ïåðâûé îïûò ðàáîòû ÊÁ äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ áûë ïðèçíàí óäà÷íûì, ïî-
ñêîëüêó ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà âíåäðåííûõ â ïðîèçâîäñòâî ðàçðàáî-
òîê èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ. «Ïîÿñ âíåäðåíèÿ» ñ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûì
ïðîèçâîäñòâîì è ÊÁ óäàëîñü ñîçäàòü, îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü åãî îêàçàëàñü íå
íàñòîëüêî âûñîêîé, êàê ïðåäïîëàãàëîñü. Âñêîðå èíòåðåñû âåäîìñòâ, îáåñïå÷è-
âàâøèõ ôèíàíñèðîâàíèå ÊÁ, ñâåëè íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ê ìèíè-
ìóìó: ñîçäàííûå ñòðóêòóðû âñå áîëåå ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà ðåøåíèå âíóò-
ðåííèõ òåêóùèõ çàäà÷ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ.

Ãëàâà 3. ÐÀÇÂÈÒÈÅ (1970–1991)

3.1. Íîâûå ëèäåðû, íîâûå çàäà÷è

Ïåðâîå äåñÿòèëåòèå â èñòîðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — âðåìÿ áîëüøèõ äîñòèæå-
íèé. Ê 1970-ì ãîäàì íàó÷íûé öåíòð îêîí÷àòåëüíî âñòàë íà íîãè, îêðåï, ïðèîá-
ðåë ìåæäóíàðîäíóþ ðåïóòàöèþ. 7 ìàðòà 1968 ãîäà íà Îáùåì ñîáðàíèè ÀÍ
ÑÑÑÐ, ïîñâÿùåííîì äåñÿòèëåòèþ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ Îòäåëåíèÿ, ïðåçèäåíò ÀÍ
ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ì.Â. Êåëäûø ïîä÷åðêèâàë: «Ýòî — óíèêàëüíûé îïûò ñîçäà-
íèÿ êðóïíåéøåãî íàó÷íîãî öåíòðà çà òàêîé êîðîòêèé ñðîê. È ýòî ñòàëî âîç-
ìîæíûì ïîòîìó, ÷òî åãî ïîìîãàëà ñòðîèòü âñÿ ñòðàíà. <...>

Ñîçäàíèå ýòîãî öåíòðà ñòàëî îäíèì èç âûäàþùèõñÿ äåë ñòðàíû... Ñåé÷àñ
ìû èìååì âñå îñíîâàíèÿ ñêàçàòü, ÷òî ñìåëûé îïûò ïî ñîçäàíèþ íàó÷íîãî öåíò-
ðà íà âîñòîêå ñòðàíû óâåí÷àëñÿ óñïåõîì... Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå âûðîñëî â íà-
ó÷íûé öåíòð ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ è ïîëó÷èëî øèðîêîå ïðèçíàíèå ìèðî-
âîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè»210.

Ñòîëü âûñîêàÿ îöåíêà íå áûëà ïðåóâåëè÷åíèåì. Ïî çàêëþ÷åíèþ àêàäåìèêà
Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, êîòîðîå îí ñäåëàë â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà þáèëåéíîì Îá-
ùåì ñîáðàíèè Àêàäåìèè, â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ óäàëîñü ðåøèòü âñå òå çàäà÷è, êîòîðûå
áûëè ïîñòàâëåíû ïåðåä íèì äåñÿòü ëåò íàçàä. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ îòìå÷àë: «Ñîç-
äàííûé íàó÷íûé öåíòð ñïîñîáåí ðåøàòü áîëüøèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé íàó-
êè, ãîòîâèòü êàäðû äëÿ íàóêè, âóçîâ è ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî ïðîìûøëåí-
íîñòè ïî íîâîé òåõíèêå. Öåíòð ñïîñîáåí îêàçûâàòü âñÿ÷åñêóþ ïîìîùü íàðîäíî-
ìó õîçÿéñòâó Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà è äàæå çà èõ ïðåäåëàìè.

Â áîëüøèíñòâå èíñòèòóòîâ ïîëó÷åíû íàó÷íûå ðåçóëüòàòû íà óðîâíå ìèðî-
âîé íàóêè â ìàòåìàòèêå (÷èñòîé è ïðèêëàäíîé), ôèçèêå, õèìèè, áèîëîãèè, ãåî-
ëîãèè è ãåîôèçèêå, ýêîíîìèêå. Ìíîãèå èç ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ïîëó÷åíû â êîîïå-
ðàöèè ðàçíûõ íàóê — ìàòåìàòèêà è õèìèÿ, õèìèÿ è áèîëîãèÿ è äðóãèå êîìáè-
íàöèè èç äâóõ, à èíîãäà èç òðåõ ðàçäåëîâ íàóêè.
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Ïî ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ ðàçðàáîòàíà è îñóùåñòâëåíà íîâàÿ ñèñòåìà
îòáîðà ñïîñîáíîé ìîëîäåæè â óíèâåðñèòåò è â ïîäãîòîâèòåëüíóþ ôèçèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêóþ øêîëó. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü îìîëîäèòü íå òîëüêî àðìèþ êàíäè-
äàòîâ íàóê, íî è äîêòîðîâ. Ëîìîíîñîâ øåë ïåøêîì ìåñÿöû, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî
Ìîñêâû, ìû èñïîëüçóåì ïå÷àòü è ïî÷òó, îòáèðàåì ñïîñîáíóþ ìîëîäåæü è ñà-
ìîëåòàìè ñâîçèì åå â íàø ìîëîäîé íàó÷íûé öåíòð.

Åñëè ïåðâûå ãîäû ñîçäàíèÿ íàó÷íîãî öåíòðà îñíîâíûå êàäðû ó÷åíûõ ìû
÷åðïàëè èç Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà è Ëüâîâà, òî ïîñëåäíèå òðè ãîäà íàøå ïîïîë-
íåíèå èäåò ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñèáèðÿêîâ — êîí÷àþùèå íàø óíèâåð-
ñèòåò íå õóæå ìîñêâè÷åé, ÷åì êîí÷èâøèå ìîñêîâñêèé è ëåíèíãðàäñêèé óíè-
âåðñèòåòû. Ïðîäåëàííîå ñðàâíåíèå ìåæäó âîñåìüþ óíèâåðñèòåòàìè ïîêàçàëî
ýòî â äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíîé ôîðìå. <...>

Íå ìåíüøèõ óñïåõîâ ìû äîáèëèñü è ïî òðåòüåé ÷àñòè äåÿòåëüíîñòè Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ — ïî ñâÿçÿì íàóêè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Çà èñòåêøèå äåñÿòü
ëåò, à îñîáåííî çà ïîñëåäíèå ãîäû, èíñòèòóòû Íàó÷íîãî öåíòðà óñòàíîâèëè
ïðÿìûå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñî ìíîãèìè çàâîäàìè è îòðàñëåâûìè ÍÈÈ —
ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ ïîëó÷èëè íåîæè-
äàííîå ðåøåíèå ñ îãðîìíûì ýêîíîìè÷åñêèì è òåõíè÷åñêèì ýôôåêòîì»211.

Èìïóëüñ ðàçâèòèÿ ñîõðàíèëñÿ è â 1970-õ, è, ÷àñòè÷íî, â 1980-õ ãîäàõ, õîòÿ
òåìïû ðîñòà íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà áûëè óæå ñîâåðøåííî èíûìè. Ðàñïîëàãàÿ ê
1980 ãîäó 50 èíñòèòóòàìè è 6 êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî, â êîòîðûõ ðàáîòàëè áîëåå
41 òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ïî÷òè 7400 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îñ-
òàâàëîñü êðóïíåéøèì â ñòðàíå êîìïëåêñîì àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Âìåñòå ñ
òåì ïîòåíöèàë ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áîëåå ÷åì âäâîå óñòóïàë öèôðàì ïðîåêòèðîâîê, ñî-
ñòàâëåííûõ äëÿ Îòäåëåíèÿ â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé Ãåíåðàëüíîé ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà ïåðèîä äî 1980 ãîäà. Åñëè â 1958—1961 ãîäàõ
ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â Îòäåëåíèè ïðåâû-
øàë 50 %, â 1961—1965 ãîäàõ — ñîñòàâëÿë ïî÷òè 15 %, òî â 1966—1970 ãîäàõ îí
óìåíüøèëñÿ äî 4,3 %, â 1971—1975 ãîäàõ — äî 2,7 %, à â 1976—1980 ãîäàõ — äî
3,2 %, ÷òî ëèøü íà 0,5 % ïðåâûøàëî ðîñò ÷èñëåííîñòè íàó÷íîãî ïåðñîíàëà â ÀÍ
ÑÑÑÐ â öåëîì212. Îòêëîíåíèÿ îò ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé îáúÿñíÿëèñü ìåíÿþ-
ùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå: ôàêòè÷åñêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà áûëè ñóùåñòâåííî íèæå ïðîãíîçèðóåìûõ.

Îäíàêî è äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè áûëè î÷åíü çíà÷èòåëüíû. Â Ñèáèðè äåé-
ñòâîâàëà ïÿòàÿ ÷àñòü âñåõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Ê íà÷àëó 1980-õ ãîäîâ â Îòäåëåíèè ðàáîòàëî îêîëî 22 % îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿ-
òûõ â Àêàäåìèè íàóê, â òîì ÷èñëå ñâûøå 15 % íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ213. Ýòè
ïðîïîðöèè ñîõðàíèëèñü è äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ, êîãäà íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãîäîâ
â 63 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, îáúåäèíåííûõ â 6 íàó÷íûõ öåíòðîâ, êîëè÷åñòâî ðàáîòàþ-
ùèõ ïðåâûñèëî 52 700 ÷åëîâåê: â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ òðóäèëèñü áîëåå 34 170
÷åëîâåê, èç êîòîðûõ 11 700 ÷åëîâåê îòíîñèëèñü ê êàòåãîðèè íàó÷íûõ ðàáîòíè-
êîâ. Ñðåäè íèõ áûëî îêîëî 800 äîêòîðîâ íàóê, 5300 êàíäèäàòîâ íàóê, 85 ÷ëåíîâ
ÀÍ ÑÑÑÐ. Äàííûå íà 1990 ãîä, îòðàæàþùèå îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ â
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ó÷ðåæäåíèÿõ Îòäåëåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ìàêñèìàëüíûìè èç äîñòèãíóòûõ â ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ çà åãî 50-ëåòíþþ èñòîðèþ. Çàòåì íà÷àëñÿ ñïàä, íà ïðåîäîëåíèå êîòîðîãî
ïîòðåáîâàëîñü öåëîå äåñÿòèëåòèå. Âìåñòå ñ òåì êà÷åñòâåííàÿ ñòîðîíà íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà ïðîäîëæàëà óëó÷øàòüñÿ è â äàëüíåéøåì.

25 íîÿáðÿ 1975 ãîäà ñ ïîñòà ðóêîâîäèòåëÿ Îòäåëåíèÿ óøåë èíèöèàòîð åãî
ñîçäàíèÿ è áåññìåííûé ëèäåð íà ïðîòÿæåíèè 17 ëåò — àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåí-
òüåâ, ðàññìàòðèâàâøèé ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî öåíòðà â Ñèáèðè â êà÷åñòâå
ãëàâíîãî äåëà ñâîåé æèçíè. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïî-ïðåæíåìó âõîäèë â ñîñòàâ Ïðå-
çèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, äëÿ íåãî áûëà ó÷ðåæäåíà äîëæíîñòü ïî÷åòíîãî ïðåäñå-
äàòåëÿ Îòäåëåíèÿ214. Îòñòàâêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà ïðîèçîøëà â ñâÿçè èñòå÷åíèåì
ñðîêà ïîëíîìî÷èé ïî åãî ëè÷íîé èíèöèàòèâå: ê ýòîìó ìîìåíòó àêàäåìèêó
áûëî 75 ëåò. Îäíàêî, êàê ñ÷èòàëè íåêîòîðûå åãî áëèæàéøèå êîëëåãè, îíà
âñå æå îêàçàëàñü ïðåæäåâðåìåííîé. Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê ïîëàãàë, ÷òî «îí ìîã áû åùå êàê ìèíèìóì
ïÿòü ëåò ýíåðãè÷íî è áëåñòÿùå ðóêîâîäèòü íà÷àòûì èì äåëîì»215. Òàêîãî æå
ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàëèñü è äðóãèå êîëëåãè Ì.À. Ëàâðåíòüåâà216. Íåñîìíåííî,
÷òî íàðÿäó ñ åñòåñòâåííîé óñòàëîñòüþ îòñòàâêå Ì.À. Ëàâðåíòüåâà ñïîñîáñòâîâà-
ëè è ïåðèïåòèè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, òðóäíîñòè â îò-
íîøåíèÿõ ñ ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì.

Â 1975 ãîäó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âîçãëàâèë àêàäåìèê Ã.È. Ìàð÷óê, êîòîðûé íà
ïðîòÿæåíèè øåñòè ëåò äî ýòîãî ðàáîòàë çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ. Îí îñòàâàëñÿ íà äàííîì ïîñòó äî 1980 ãîäà.

Ìàð÷óê Ãóðèé Èâàíîâè÷, ðîäèëñÿ

8 èþíÿ 1925 ãîäà â ñ. Ïåòðî-Õåðñîíåö

Ãðà÷åâñêîãî ð-íà Îðåíáóðãñêîé îáë. Äåé-

ñòâèòåëüíûé ÷ëåí (1968), ÷ëåí-êîððåñ-

ïîíäåíò (1962) ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ, äîêòîð

ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê (1957),

ïðîôåññîð (1959). Ìàòåìàòèê, ôèçèê.

Ñïåöèàëèñò â îáëàñòè âû÷èñëèòåëüíîé

ìàòåìàòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëè-

ðîâàíèÿ.

Îêîí÷èë ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêèé

ôàêóëüòåò ËÃÓ (1949). Ðàáîòàë íàó÷íûì

ñîòðóäíèêîì Ãåîôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà

ÀÍ ÑÑÑÐ (1952—1953), çàâ. ëàáîðàòî-

ðèåé è îòäåëîì Ôèçèêî-ýíåðãåòè÷åñêîãî

èíñòèòóòà â ã. Îáíèíñêå (1953—1962).

Ñ 1962 ãîäà — â Ñèáèðñêîì îòäå-

ëåíèè. Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòè-

òóòà ìàòåìàòèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ

(1962—1963). Îñíîâàòåëü è ïåðâûé äè-

ðåêòîð Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ

ÑÑÑÐ (1963—1980). Äèðåêòîð-îðãàíèçà-
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òîð Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Êðàñíîÿðñêå (1974). Çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ (1969—1975), ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, âè-
öå-ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ (1975—1980).

Ïîñëå ïåðååçäà â Ìîñêâó — çàì. ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ, ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíèêå ÑÑÑÐ
(1980—1986). Â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ñòàë ïîñëåäíèì ïðåçèäåí-
òîì ÀÍ ÑÑÑÐ (1986—1991). Çàâåäóþùèé Îòäåëîì âû÷èñëèòåëüíîé ìàòå-
ìàòèêè ÀÍ ÑÑÑÐ (1980—1991), îñíîâàòåëü è äèðåêòîð Èíñòèòóòà âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè ÐÀÍ (1991—2000), íûíå ïî÷åòíûé äèðåêòîð ýòîãî
èíñòèòóòà. Ñîâåòíèê ÐÀÍ (c 1996).

Ã.È. Ìàð÷óê àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ êàê ïðî-
ôåññîð ÌÃÓ, ÌÔÒÈ è ÍÃÓ. Â Íîâîñèáèðñêîì óíèâåðñèòåòå — çàâ. êàôåäðàìè
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è äèíàìè÷åñêîé ìåòåîðîëîãèè (1966—1972), âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè (1972—1980).

Ã.È. Ìàð÷óê — ó÷åíûé ñ ìèðîâûì èìåíåì, âíåñøèé âêëàä â ñîçäàíèå è èñ-
ñëåäîâàíèå ýôôåêòèâíûõ àëãîðèòìîâ âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè, ìåòîäîâ
ðàñ÷åòà ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ, èçó÷åíèå è ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ôèçèêè àòìî-
ñôåðû è îêåàíà, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå â îáëàñòè ýêîëîãèè, èììóíîëî-
ãèè è ìåäèöèíû, ðåøåíèå àêòóàëüíûõ çàäà÷ èíôîðìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ñôîðìèðîâàëèñü êðóïíûå íàó÷íûå øêîëû â
Ìîñêâå è Íîâîñèáèðñêå.

Ðàáîòàÿ â Ôèçèêî-ýíåðãåòè÷åñêîì èíñòèòóòå, Ã.È. Ìàð÷óê ïðåäëîæèë íîâûå
ìåòîäû ðàñ÷åòà ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ, êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñîñòàâëÿþò
îñíîâó ìîäåëèðîâàíèÿ èìèòàöèîííûõ ðàñ÷åòîâ ïðîìûøëåííûõ ðåàêòîðîâ. Â îáëàñòè
âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè èçâåñòåí êàê êðóïíûé ó÷åíûé, êîòîðûé âî ìíîãîì
ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ òåîðèè ðàçíîñòíûõ ñõåì. Èì ïðåäëîæåí ìåòîä ïîñòðîå-
íèÿ ðàçíîñòíûõ ñõåì íà îñíîâå èíòåãðàëüíûõ òîæäåñòâ, ðåøåí ðÿä ïðîáëåì â òåî-
ðèè ðàçíîñòíûõ è âàðèàöèîííî-ðàçíîñòíûõ ñõåì äëÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ ìàòåìàòè-
÷åñêîé ôèçèêè. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ó÷åíûé óäåëÿë ðàçðàáîòêå è îáîñíîâàíèþ
íîâûõ ÷èñëåííûõ ìåòîäîâ ëèíåéíîé àëãåáðû. Áîëüøîé öèêë ðàáîò Ã.È. Ìàð÷óêà
ïîñâÿùåí çàäà÷àì ìîäåëèðîâàíèÿ êëèìàòà è åãî èçìåíåíèé. Ó÷åíûé ñîçäàë òåî-
ðèþ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îïòèìèçàöèîííûõ ïðîáëåì â îõðàíå îêðó-
æàþùåé ñðåäû, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àâòîðîâ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ïðèêëàäíîé ìà-
òåìàòèêè — ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â èììóíîëîãèè è ìåäèöèíå.

Íàõîäÿñü íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, Ã.È. Ìàð÷óê
ðàçâèâàë òðàäèöèè, çàëîæåííûå îñíîâàòåëåì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêîì
Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì. Îí ñôîðìóëèðîâàë çíàìåíèòûé ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ
íàóêè è ïðîèçâîäñòâà — «Âûõîä íà îòðàñëü», áûë èíèöèàòîðîì ïîäãîòîâêè è
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ñèáèðü» âî âòîðîé ïîëîâèíå 1970-õ ãîäîâ.

Âåë áîëüøóþ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó êàê ïðåäñåäàòåëü Êîîðäè-
íàöèîííîãî êîìèòåòà ÀÍ ÑÑÑÐ ïî âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå, äðóãèõ êîìèòå-
òîâ è êîìèññèé, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Ðîññèéñêàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ ìà-
òåìàòèêà è ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå» è ðÿäà íàó÷íûõ èçäàíèé. ×ëåí
íåñêîëüêèõ çàðóáåæíûõ àêàäåìèé è íàó÷íûõ îáùåñòâ, ïî÷åòíûé äîêòîð óíè-
âåðñèòåòîâ ÑØÀ, Ôðàíöèè, Èçðàèëÿ, Èíäèè è äðóãèõ ñòðàí.
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Ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ (1979), Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè
ÐÔ (2000), Ëåíèíñêîé ïðåìèè (1961), Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé ïðåìèè
èì. À.Ï. Êàðïèíñêîãî (1988), ïðåìèè èì. À.À. Ôðèäìàíà ÀÍ ÑÑÑÐ (1975), ïðå-
ìèè èì. Ì.Â. Êåëäûøà ÀÍ ÑÑÑÐ (1980), ïðåìèè Ôîíäà èì. Ì.À. Ëàâðåíòüå-
âà (2001), Îáùåíàöèîíàëüíîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé Äåìèäîâñêîé ïðåìèè
(2004). Íàãðàæäåí Áîëüøîé çîëîòîé ìåäàëüþ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ÐÀÍ
(2004), çîëîòîé ìåäàëüþ èì. Ï.Ë. ×åáûøåâà ÐÀÍ (1996).

Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà (1975). Çàñëóãè ó÷åíîãî îòìå÷åíû òàê-
æå îðäåíàìè Ëåíèíà (1967, 1971, 1975, 1985), «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñò-
âîì» IV (1998), II (2005) ñòåïåíè, Ïî÷åòíîãî ëåãèîíà (Ôðàíöèÿ) è îðäåíàìè
äðóãèõ ñòðàí. Êàâàëåð ñåðåáðÿíîãî çíàêà «Äîñòîÿíèå Ñèáèðè». Äåïóòàò Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ äåñÿòîãî (1979—1984) è îäèííàäöàòîãî (1984—1989)
ñîçûâîâ. Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí ã. Îáíèíñêà.

Áóäó÷è îòíîñèòåëüíî ìîëîäûì ðóêîâîäèòåëåì, Ã.È. Ìàð÷óê ñ áîëüøîé ýíåð-
ãèåé è ãîòîâíîñòüþ ê òÿæåëîé ðàáîòå âçÿëñÿ çà «ðàñøèâêó» íàêîïèâøèõñÿ â àêà-
äåìè÷åñêîì êîìïëåêñå «óçêèõ ìåñò». Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì íîâîãî ïðåäñåäàòåëÿ
âîøëè â ïðàêòèêó äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà Îòäåëåíèÿ ñ âåäóùè-
ìè ñîþçíûìè è ðåñïóáëèêàíñêèìè ìèíèñòåðñòâàìè, à òàêæå èíûå ôîðìû ñâÿçåé
ñ ïðîèçâîäñòâîì. Áîëüøîå âíèìàíèå àêàäåìèê Ã.È. Ìàð÷óê óäåëÿë êîìïüþòåðè-
çàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ïî åãî èíèöèàòèâå è ïðè åãî íåïî-
ñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ôîðìèðîâàëèñü è ðàçâèâàëèñü âû÷èñëèòåëüíûå öåíòðû â
Íîâîñèáèðñêå, Èðêóòñêå, Êðàñíîÿðñêå. Ñîçäàíèå ñåòè âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ
ñïîñîáñòâîâàëî ðàñøèðåíèþ ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè
è ñîîòâåòñòâóþùåãî èññëåäîâàòåëüñêîãî àðñåíàëà â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ôóíäà-
ìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè. Àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã óæå ïîñëå óõîäà
Ã.È. Ìàð÷óêà ñ ïîñòà ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä÷åðêèâàë åãî áîëüøóþ ðîëü
â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé íàó÷íîé ñåòè Îòäåëåíèÿ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè, à òàê-
æå ýíåðãè÷íóþ ðàáîòó ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ îðãàíàìè âëàñòè íà ìåñòàõ217.

Ïî âîñïîìèíàíèÿì Â.À. Ìèíäîëèíà, â òî âðåìÿ ñåêðåòàðÿ Ñîâåòñêîãî ðàéêî-
ìà ÊÏÑÑ, «Àêàäåìãîðîäîê âòÿãèâàëñÿ â íîâûé ïåðèîä ñâîåé ñóäüáû. Ïðèøëè
70-å ãîäû. Âîêðóã æèçíü ÿâíî çàìåäëÿëàñü. Èíñòèòóòàì æå ïðåäëîæåíà áûëà ñèëü-
íàÿ, à òî è íåïîñèëüíàÿ äèíàìèêà. Îíà áûëà ñâÿçàíà ñ íåóåìíûì õàðàêòåðîì íî-
âîãî ïðåäñåäàòåëÿ Îòäåëåíèÿ Ã.È. Ìàð÷óêà... ñ óâåëè÷åíèåì äîëè îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà “îáîðîíêó” ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê. Íàêîíåö, ñ òåì,
÷òî òðåáîâàíèÿ ïðîãðåññà è ýôôåêòèâíîñòè âëàñòíî çàÿâëÿëè î ñåáå, è ýòî òîæå
ñêàçàëîñü íà Ãîðîäêå: îí áðàë íà ñåáÿ âñå íîâûå è íîâûå íàïðÿæåííûå îáÿçàòåëü-
ñòâà ïî ïðèêëàäíûì ðàçðàáîòêàì è “âíåäðåíèþ”. Èìåííî òàêèìè ìíå çàïîìíè-
ëèñü 70-å ãîäû — íàïðÿæåííûìè. Ãîðîäîê ðàáîòàë áóäíè÷íî, îäíîîáðàçíî, ðèò-
ìè÷íî; ïî óòðàì ëþäè øëè â èíñòèòóòû òàêèìè æå äðóæíûìè êîëîííàìè, êàê ðà-
áî÷èå — íà çàâîäû. Îò ðîìàíòèêè ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ íåìíîãî îñòàëîñü...»218

Áûñòðî ñáûâàëñÿ ïðîãíîç, äàííûé, ïî ñëîâàì î÷åâèäöåâ, â 1975 ãîäó ñàìèì
Ã.È. Ìàð÷óêîì: «Ãðàíèöû Àêàäåìãîðîäêà áóäóò ðàñïëûâàòüñÿ, è îí íåèçáåæíî
ïðåâðàòèòñÿ èç ÷èñòî àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà â íå÷òî äðóãîå»219. Ýòî «íå÷òî
äðóãîå» îòíîñèëîñü íå òîëüêî ê Àêàäåìãîðîäêó, íî è êî âñåìó Ñèáèðñêîìó îò-

225

1957 20071957 2007



äåëåíèþ. Îíî âêëþ÷àëî â ñåáÿ áîëüøóþ, ÷åì ïðåæäå, èíòåãðèðîâàííîñòü íàó÷-
íûõ öåíòðîâ â ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïîñòîÿííî âîçðàñ-
òàþùèå ñâÿçè ñ ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ÂÏÊ è, íàïðîòèâ, óìåíüøàþùóþñÿ àâòîíîìèþ íàó÷íîãî êîìïëåêñà è åãî îò-
äåëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, âêëþ÷àÿ è Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðîäîê, îò âíåø-
íåãî îêðóæåíèÿ.

Àêàäåìèê Ã.È. Ìàð÷óê ïðîðàáîòàë â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
îòíîñèòåëüíî íåäîëãî. Â 1980 ãîäó îí ïîëó÷èë íîâîå íàçíà÷åíèå — ñòàë ïðåäñå-
äàòåëåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíèêå ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ è çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ220, à ñïóñòÿ åùå
øåñòü ëåò âîçãëàâèë Àêàäåìèþ íàóê ÑÑÑÐ, ñòàâ åå ïîñëåäíèì ïðåçèäåíòîì. Òà-
êèì îáðàçîì, Ã.È. Ìàð÷óê — ïåðâûé èç òåõ ó÷åíûõ è îðãàíèçàòîðîâ íàóêè, êîòî-
ðûå «âûðîñëè» â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è äîñòèãëè âûñøèõ ñòóïåíåé â ñèñòåìå ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ è àêàäåìè÷åñêîé èåðàðõèè. Â äàëüíåéøåì ìíîãèå ó÷åíûå èç
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ èçáèðàëèñü àêàäåìèêàìè-ñåêðåòàðÿìè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ îòäåëåíèé Àêàäåìèè íàóê, à íåêîòîðûå — è âèöå-ïðåçèäåíòàìè. Â ðàçíûå
ãîäû ê èõ ÷èñëó îòíîñèëèñü àêàäåìèêè À.Í. Ñêðèíñêèé, Á.Ñ. Ñîêîëîâ, Ã.À. Ìå-
ñÿö, À.Ï. Äåðåâÿíêî, À.Ë. ßíøèí è äð. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñòàíîâèëîñü ñâîå-
îáðàçíûì èíñòèòóòîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè íàóê, äåëå-
ãèðóÿ â Ìîñêâó ñâîèõ êðóïíåéøèõ ó÷åíûõ è îðãàíèçàòîðîâ íàóêè, ïðîøåäøèõ
íåïðîñòóþ «ñèáèðñêóþ» øêîëó.

Â ìàðòå 1980 ãîäà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âîçãëàâèë àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã, êîòîðûé
ðóêîâîäèë Îòäåëåíèåì äî 1997 ãîäà — 17 ëåò, êàê è Ì.À. Ëàâðåíòüåâ221.

Êîïòþã Âàëåíòèí Àôàíàñüåâè÷,
9.06.1931, ã. Þõíîâ Êàëóæñêîé îáë. —
10.01.1997, Ìîñêâà. Ïîõîðîíåí â Íîâîñè-
áèðñêå. Äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí (1979),
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò (1968) ÀÍ ÑÑÑÐ —
ÐÀÍ, äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê (1965),
ïðîôåññîð (1968). Õèìèê-îðãàíèê. Ñïå-
öèàëèñò â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé è îðãàíè-
÷åñêîé õèìèè, õèìè÷åñêîé èíôîðìàòèêè,
èçó÷åíèÿ ìåõàíèçìîâ ðåàêöèé àðîìàòè÷å-
ñêèõ ñîåäèíåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåàê-
öèé èçîìåðèçàöèè è ýëåêòðîôèëüíîãî çà-
ìåùåíèÿ.

Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé õèìèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà
(ÌÕÒÈ), ôàêóëüòåò îðãàíè÷åñêîé õèìèè
(1954), àñïèðàíòóðó òîãî æå âóçà (1957).
Ðàáîòàë â ïðîáëåìíîé ëàáîðàòîðèè èçîòî-
ïîâ ÌÕÒÈ (1957—1959).

Ñ 1959 ãîäà — â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè. Çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé ìåõà-
íèçìà îðãàíè÷åñêèõ ðåàêöèé (ñ 1963) è îòäåëîì ôèçè÷åñêîé îðãàíè÷åñêîé õè-
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ìèè (1975—1987), äèðåêòîð (1987—1997) Íîâîñèáèðñêîãî èíñòèòóòà îðãà-

íè÷åñêîé õèìèè èì. Í.Í. Âîðîæöîâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ. Ïðåäñåäàòåëü

Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, âèöå-ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ (1980—1997).

Â òå÷åíèå 30 ëåò Â.À. Êîïòþã âåë áîëüøóþ ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ

êàäðîâ â Íîâîñèáèðñêîì óíèâåðñèòåòå — ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé îðãàíè÷å-

ñêîé õèìèè (1966—1993), ðåêòîð (1978—1980).

Â.À. Êîïòþã — ó÷åíûé ñ ìèðîâîé èçâåñòíîñòüþ, âíåñøèé îãðîìíûé âêëàä

â ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé, ñèíòåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé îðãàíè÷åñêîé õèìèè, îñ-

íîâàòåëü êðóïíûõ íàó÷íûõ øêîë â îáëàñòè îðãàíè÷åñêîé õèìèè è õèìè÷åñêîé

èíôîðìàòèêè.

Îí îáîñíîâàë íîâûå «ïðîðûâíûå» íàïðàâëåíèÿ â îðãàíè÷åñêîé õèìèè, âûïîë-

íèë ôóíäàìåíòàëüíûé öèêë èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñòðîåíèÿ è ðåàêöèîííîé

ñïîñîáíîñòè êàðáîêàòèîíîâ. Èññëåäîâàíèÿ Â.À. Êîïòþãà çàëîæèëè îñíîâû êîëè-

÷åñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ õîäà è ðåçóëüòàòîâ ðåàêöèé îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíå-

íèé. Îí îäíèì èç ïåðâûõ íà÷àë âíåäðÿòü â ïðàêòèêó õèìè÷åñêîé íàóêè íîâåéøèå

ôèçè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèé, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, êîìïüþòåðíûå

òåõíîëîãèè. Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííûå ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì, îòêðû-

ëè ïóòü ê íîâûì ñïîñîáàì ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ñîåäèíåíèé è èõ ïðàêòè÷å-

ñêîìó èñïîëüçîâàíèþ.

Íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è âèöå-ïðåçèäåíòà

ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ Â.À. Êîïòþã âíåñ îãðîìíûé âêëàä â âûðàáîòêó íàó÷íîé ïî-

ëèòèêè è ñîõðàíåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà â íîâûõ ïîñòñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ.

Îäíà èç åãî ïëîäîòâîðíûõ èíèöèàòèâ — ñîçäàíèå íà áàçå âåäóùèõ ñèáèðñêèõ

èíñòèòóòîâ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ.

Â.À. Êîïòþã àêòèâíî ðàáîòàë â âåäóùèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ìèðà —

Ìåæäóíàðîäíîì ñîþçå ïî òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé õèìèè è Íàó÷íîì êîìè-

òåòå ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû Ìåæäóíàðîäíîãî ñîâåòà íàó÷íûõ ñîþ-

çîâ (âèöå-ïðåçèäåíò). Îí îòíîñèëñÿ ê ÷èñëó ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòîðîííèêîâ è

ïðîïàãàíäèñòîâ èäåè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè, êîòîðóþ ïðîâîäèë,

ðàáîòàÿ â ñîñòàâå Âûñøåãî êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâè-

òèþ ïðè ãåíåðàëüíîì ñåêðåòàðå ÎÎÍ, ïðåçèäèóìà Êîìèññèè ÐÔ ïî äåëàì

ÞÍÅÑÊÎ.

Â.À. Êîïòþã âîçãëàâëÿë Íàöèîíàëüíûé êîìèòåò ñîâåòñêèõ õèìèêîâ,

Ìåæâåäîìñòâåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-

íèÿì ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé íàóêè è òåõíîëîãèè ïðè ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ è ÀÍ ÑÑÑÐ.

Áûë îñíîâàòåëåì è ãëàâíûì ðåäàêòîðîì ìåæäóíàðîäíîãî æóðíàëà «Õèìèÿ â

èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ», äðóãèõ íàó÷íûõ èçäàíèé. ×ëåí íàöèîíàëü-

íûõ àêàäåìèé íàóê Áîëãàðèè, Èíäèè, Ìîíãîëèè, ×åõîñëîâàêèè, Áåëîðóññèè.

Ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè (1990), Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé ïðåìèè

èì. À.Ï. Êàðïèíñêîãî (1985).

Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà (1986). Íàãðàæäåí îðäåíàìè Ëåíèíà

(1981, 1986), Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè (1975), «Çíàê Ïî÷åòà» (1967), Ïî-

ëÿðíîé Çâåçäû (Ìîíãîëèÿ, 1982), Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ I ñòåïåíè (Áîëãàðèÿ,
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1989), ìåäàëÿìè. Äåïóòàò Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ, ÷ëåí Êîìèññèè ïî íàóêå è
òåõíèêå Ñîâåòà Íàöèîíàëüíîñòåé. Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí Íîâîñèáèðñêà (1996).

Â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå óñòàíîâëåí ïàìÿòíèê Â.À. Êîïòþãó,
åãî èìåíåì íàçâàíû ïðîñïåêò è àóäèòîðèÿ â ÍÃÓ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå
ñóäíî Ëèìíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÑÎ ÐÀÍ â ñîñòàâå Áàéêàëüñêîãî ôëîòà.
Ó÷ðåæäåíû ïðåìèè åãî èìåíè ÐÀÍ, ñîâìåñòíàÿ — ÑÎ ÐÀÍ è Íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, ïðåìèÿ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ, ñòèïåíäèÿ äëÿ
ñòóäåíòîâ ÍÃÓ. Â ïàìÿòü î Â.À. Êîïòþãå îðãàíèçîâàíî íåñêîëüêî ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíôåðåíöèé â Ìîñêâå è Íîâîñèáèðñêå.

Â.À. Êîïòþã âîçãëàâèë Îòäåëåíèå â 49 ëåò. Äî ñâîåãî èçáðàíèÿ îí íå çàíè-
ìàë êðóïíûõ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ äîëæíîñòåé, çà èñêëþ÷åíèåì êðàòêî-
ñðî÷íîé ðàáîòû ðåêòîðîì Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Íîâûé ïðåäñåäàòåëü ðåøèòåëüíî âçÿëñÿ çà ïðåîáðàçîâàíèÿ â íàó÷íîì êîìïëåê-
ñå. Ïî ñëîâàì êîëëåã, áûñòðî ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî Â.À. Êîïòþã — «î÷åíü ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé ÷åëîâåê, ïðèíèìàþùèé ðåøåíèÿ òîëüêî ïîñëå òùàòåëüíîãî âçâå-
øèâàíèÿ è îáñóæäåíèÿ âñåõ “çà” è “ïðîòèâ”, ïîñëå âíèìàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ
ïðîáëåìû. È ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ýòî áûëè ðåøåíèÿ â ïîëüçó íàóêè, äåëà, à íå â
óãîäó ïîëèòè÷åñêèì èëè êîíúþíêòóðíûì ñîîáðàæåíèÿì»222.

Ñòàâ ïðåäñåäàòåëåì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã â 1980-å ãîäû â
ñâîåé íàó÷íîé ïîëèòèêå óäåëèë îñîáîå âíèìàíèå ïðîâåäåíèþ â æèçíü ñòðàòå-
ãèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïîääåðæêè íà-
ïðàâëåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Áîëüøîå
çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü òàêæå äîñòðîéêå òåððèòîðèàëüíîé ñåòè íàó÷íûõ öåíòðîâ
è èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ223. Âïðî÷åì, ãîëîâíîé áîëüþ íîâîãî ïðåä-
ñåäàòåëÿ ñòàíîâèëèñü óæå íå òîëüêî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïåðèôåðèéíûõ íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, íî è ñèòóàöèÿ â ñàìîì Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãî-
ðîäêå. Çà ïðîøåäøåå ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ íàó÷íîãî êîìïëåêñà âðåìÿ Àêàäåìãî-
ðîäîê èçðÿäíî ðàçðîññÿ è îáâåòøàë, à ÷èñëåííîñòü åãî íàñåëåíèÿ íàìíîãî
ïðåâçîøëà èçíà÷àëüíî ïëàíèðîâàâøèåñÿ 30 òûñ. ÷åëîâåê. Â ïèñüìå ìèíèñòðó
ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Å.Ï. Ñëàâñêîìó î ïîääåðæêå ñòðîèòåëüñòâà â îäèí-
íàäöàòîé ïÿòèëåòêå àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã ïîä÷åðêèâàë: «Â Íîâîñèáèðñêîì
Àêàäåìãîðîäêå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû ðåçåðâû òåïëà, âîäû è ýëåêòðîýíåðãèè,
÷òî òðåáóåò äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ãîðîäêà âåñüìà ñåðüåçíûõ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé... Ðåçêî âîçðîñëà íóæäàåìîñòü æèòåëåé Àêàäåìãîðîäêà â æèëüå (çà
ãîäû äåñÿòîé ïÿòèëåòêè î÷åðåäü íà æèëüå óâåëè÷èëàñü ñ 1370 äî 1520 ñåìåé, à
ââîä â ýêñïëóàòàöèþ îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ ïîòðåáóåò æèëüÿ åùå íà 150—200
ñåìåé). Êðèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü ñ ìåäèöèíñêèì îáåñïå÷åíèåì è
ñîöêóëüòáûòîì. Ðåçêî îùóùàåòñÿ íåõâàòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, â òîì
÷èñëå äëÿ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå çàíÿòû ðåøåíèåì çàäà÷, âîçëîæåííûõ íà
Îòäåëåíèå ñïåöèàëüíûìè ïîñòàíîâëåíèÿìè»224.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà íåîáõîäèìîñòü çàíèìàòüñÿ ðåøåíèåì çàäà÷ ïî
ïîääåðæàíèþ íàó÷íîé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû, îñíîâíûì äå-
ëîì ðóêîâîäñòâà àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà è â 1980-å ãîäû îñòàâàëàñü áîëüøàÿ
íàóêà. Ïî èìåþùèìñÿ âîñïîìèíàíèÿì, «â ýïîõó Â.À. Êîïòþãà ïðîãðåññèâíûå
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ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè íàóêè, çàëîæåííûå îñíîâîïîëîæíèêàìè Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ, áûëè íå òîëüêî ñîõðàíåíû, íî è ïðèóìíîæåíû. Òâîð÷åñêàÿ àòìî-
ñôåðà, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, ãóìàííîñòü, äåìîêðàòè÷íîñòü è ñâîáîäà âûñêàçû-
âàíèé ðàçèòåëüíî îòëè÷àëè è îòëè÷àþò Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå îò äðóãèõ»225.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âî âòîðîé ïîëîâèíå 1970-õ—1980-å ãîäû
â öåëîì îñòàâàëàñü åäèíîé226. Ìåíÿëèñü ëèøü íåêîòîðûå àêöåíòû, ÷òî áûëî
îáóñëîâëåíî èçìåíåíèÿìè íàïðàâëåíèé íàó÷íîé ïîëèòèêè â ñòðàíå è âîçìîæ-
íîñòÿìè ñàìîãî Îòäåëåíèÿ. Ñîçäàííûå ê íà÷àëó 1970-õ ãîäîâ êðóïíûå íàó÷íûå
çàäåëû ïîñòàâèëè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â îäèí ðÿä ñ êðóïíåéøèìè öåíòðàìè ìèðîâîé
íàóêè227. Çàñëóãè Îòäåëåíèÿ â ïðîâåäåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
áûëè íåñîìíåííû, à ïîëó÷åííûå â åãî èíñòèòóòàõ ðåçóëüòàòû ãîâîðèëè ñàìè
çà ñåáÿ. Îäíàêî êâèíòýññåíöèåé ïðîâîäèìîé â ñòðàíå íàó÷íîé ïîëèòèêè â
1970-å ãîäû ñòàëî ïîâûøåíèå ïðàêòè÷åñêîé îòäà÷è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû òðåáîâàëî èçìåíåíèÿ ñèñòåìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, åùå áîëåå àêòóàëèçèðîâàëî ïðîáëåìó âíåäðåíèÿ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðàêòèêó. Ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå íàó÷íûõ äîñòèæå-
íèé áûëî ïåðåâåäåíî íà ïëàíîâûå ðåëüñû, ñòàâ îñíîâîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì â ñòðàíå íà âåñü ïîñëåäóþùèé ïåðèîä ñîâåò-
ñêîé èñòîðèè228.

Â 1970-å ãîäû ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëà ðåçêî àêòèâèçèðîâàíà è â
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â Îòäåëåíèè áûëè îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû, ðàáîòà íàä ðåàëè-
çàöèåé êîòîðûõ ñïîñîáñòâîâàëà óñêîðåíèþ òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà. Îñíîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî êîìïëåêñà ñòàëî äàëüíåéøåå
ðàñøèðåíèå ñâÿçåé íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì. Îíî äîëæíî áûëî îáåñïå÷èòü
ïîâûøåíèå âêëàäà àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ðåøåíèå çàäà÷, íåïîñðåäñòâåííî
îòíîñèâøèõñÿ ê ïîòðåáíîñòÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Â 1970-å ãîäû îñîáûå íàäåæäû ñâÿçûâàëèñü ñ êîíöåïöèåé «âûõîäà íà îòðàñëü»,
ñôîðìóëèðîâàííîé àêàäåìèêîì Ã.È. Ìàð÷óêîì, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîé â Îò-
äåëåíèè áûëè ðàçðàáîòàíû îðèãèíàëüíûå ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû. Â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû ýòî ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ìíîãîóðîâíåâîé
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ñòàëà îòëè÷èòåëüíîé
îñîáåííîñòüþ Îòäåëåíèÿ.

Â ýòîì æå ðóñëå ëåæàë ñîõðàíÿâøèéñÿ è ïîñòåïåííî óñèëèâàâøèéñÿ «îáî-
ðîííûé âåêòîð» â äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïðèìåðîì åãî ìîãóò ñëóæèòü
ðàçâèâàþùèåñÿ è ïîíûíå îòíîøåíèÿ ñ ÍÏÎ «Àëòàé» (ã. Áèéñê Àëòàéñêîãî
êðàÿ), ñîçäàííûì â 1958 ãîäó êàê ìíîãîïðîôèëüíûé îòðàñëåâîé èíñòèòóò â ñî-
ñòàâå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî îáîðîííîé òåõíèêå è â äàëüíåéøåì ïåðå-
øåäøèì â âåäåíèå îäíîãî èç îáîðîííûõ ìèíèñòåðñòâ. Â 1970-å ãîäû ýòè îòíî-
øåíèÿ ïåðåðîñëè â ïëàíîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé, â òîì ÷èñëå
ïî ðàçðàáîòêå âåùåñòâ, ñïîñîáíûõ óâåëè÷èòü ýíåðãåòè÷åñêóþ ìîùíîñòü ðàêåò-
íîé òåõíèêè. Â 1980-å ãîäû òåìàòèêà ñîòðóäíè÷åñòâà áûëà ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðåíà è âêëþ÷èëà òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê ñâåðõñêîðîñòíîå ìåòàíèå òåë, ôèçèêà
ïîðàæåíèÿ, ýêñïåðèìåíòàëüíîå è ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ,
àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçöîâ ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñðåäñòâ èñïûòàíèÿ è ðåãèñòðàöèè è ò. ï. Ïî ðÿäó ýòèõ íàïðàâëå-

229

1957 20071957 2007



íèé óäàëîñü ïîëó÷èòü ñåðüåçíûå ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, â ÷àñòíîñòè, â
1989 ãîäó íà áàçå ðàçðàáîòîê Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà÷àëàñü
îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óëüòðàäèñïåðñíûõ ñèíòåòè÷åñêèõ
àëìàçîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì âçðûâà. Óëüòðàäèñïåðñíûå àëìàçû èìåëè áîëüøèå
ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ â ïðèáîðî- è ìàøèíîñòðîåíèè.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîâîäèëèñü ñîâìåñòíûå ñî-
âåùàíèÿ Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ è êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà ìàøèíîñòðîåíèÿ
ÑÑÑÐ â Ìîñêâå, à òàêæå ñîâåùàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ÍÏÎ «Àë-
òàé» â Áèéñêå, äåéñòâîâàë êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò, êîòîðûé ïî îäíîìó èç íà-
ïðàâëåíèé âîçãëàâëÿëñÿ àêàäåìèêîì Ã.Ê. Áîðåñêîâûì è ÷ëåíîì-êîððåñïîí-
äåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.Â. Ñàêîâè÷åì, çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà, çàòåì ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì ÍÏÎ «Àëòàé»229.

Ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðàêòèêè ñîçäàâàëàñü ñ
öåëüþ ïîñòåïåííîé òðàíñôîðìàöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â åäèíûé íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåííûé êîìïëåêñ, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èâàòü âåñü öèêë — îò ôîðìóëèðîâàíèÿ
èäåè äî ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ñ èõ ïîñëåäóþùèì ïðîìûøëåííûì âíåäðåíèåì.

Âòîðûì ïðèîðèòåòîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1970—1980-å ãîäû
ñòàëà îïòèìèçàöèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà àêàäå-
ìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå. Ê íà÷àëó 1970-õ ãîäîâ ñîñòîÿíèå
áàçû èññëåäîâàíèé â îòäåëüíûõ ðåñïóáëèêàõ, êðàÿõ è îáëàñòÿõ Ñèáèðè, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ãîðîäîâ Íîâîñèáèðñêà è â êàêîé-òî ìåðå Èðêóòñêà, ñäåðæèâàëî
âîçìîæíîñòè ðàñïîëîæåííûõ òàì íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ðåøàòü ôóíäàìåíòàëü-
íûå íàó÷íûå çàäà÷è è îáåñïå÷èâàòü íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçâèòèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ.

Ïåðèôåðèéíûå íàó÷íûå êîìïëåêñû ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ â öåíòðå ïî-
ñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ñ íà÷àëà 1970-õ ãîäîâ
â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ êàæäîãî
èç íèõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïÿòèëåòíèìè ïëàíàìè. Îáñóæäåíèå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ïðîâîäèëîñü
ðóêîâîäñòâîì Îòäåëåíèÿ ñîâìåñòíî ñ ìåñòíûìè ïàðòèéíûìè è ñîâåòñêèìè âëà-
ñòÿìè, ðóêîâîäèòåëÿìè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â 1977 ãîäó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ èñïîëíèëîñü 20 ëåò. Îôèöèàëüíûì ïîäâåäåíèåì
èòîãîâ ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ çà ýòîò ïåðèîä ñòàëî ïðèíÿòîå âûñøèìè ïàðòèéíû-
ìè èíñòàíöèÿìè ïîñòàíîâëåíèå «Î äåÿòåëüíîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäå-
ìèè íàóê ÑÑÑÐ ïî ðàçâèòèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, ïîâûøåíèþ èõ ýôôåêòèâíîñòè, âíåäðåíèþ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â íà-
ðîäíîå õîçÿéñòâî è ïîäãîòîâêå êàäðîâ» — âòîðîãî ïîñòàíîâëåíèÿ âûñøèõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé, ïîñâÿùåííîãî íåïîñðåäñòâåííî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â
íåì îòìå÷àëîñü: «Ñîçäàíèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ îêàçàëî è îêàçûâà-
åò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îáðàçîâàíèÿ è
êóëüòóðû âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû; îáóñëîâèëî âîçíèêíîâåíèå Äàëüíåâîñòî÷-
íîãî è Óðàëüñêîãî íàó÷íûõ öåíòðîâ Àêàäåìèè íàóê, Ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé
ÂÀÑÕÍÈË è Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ÑÑÑÐ, à òàêæå ðàñøèðåíèå ñåòè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé… Ó÷åíûìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîëó÷åíû
âûäàþùèåñÿ íàó÷íûå ðåçóëüòàòû â òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ðàçäåëàõ ìàòå-
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ìàòèêè è ìåõàíèêè, â ÿäåðíîé ôèçèêå è ôèçèêå ïîëóïðîâîäíèêîâ, â êâàíòîâîé
ýëåêòðîíèêå, â òåîðèè è ïðàêòèêå êàòàëèçà, èçó÷åíèè ïðîöåññîâ ãîðåíèÿ è âçðû-
âà, â áèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ãåíåòèêå è ñåëåêöèè ðàñòåíèé è æèâîò-
íûõ. Ó÷åíûå Îòäåëåíèÿ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ
âûÿâëåíèÿ ãëàâíûõ âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Íà îñíîâå ôóíäàìåíòàëüíûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ âûïîëíÿåò áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê»230.

Íàðÿäó ñ ïðèçíàíèåì äîñòèæåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ïîñòàíîâëåíèè îòìå÷à-
ëèñü è èìåþùèåñÿ â äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî êîìïëåêñà ïðîáëåìû, êîòîðûå
ïðåäñòîÿëî ðàçðåøèòü â ïåðñïåêòèâå. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü øëà î òîì, ÷òî ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ íå ñìîãëî îáåñïå÷èòü äîëæíóþ êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ íà íàïðàâ-
ëåíèÿõ íàóêè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ óñêîðåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Îáðàùàëîñü âíèìàíèå ðóêîâîäñòâà Îòäåëåíèÿ íà òî, ÷òî èññëåäîâà-
íèÿ ïî êîìïëåêñíîìó îñâîåíèþ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðà-
íû ðàçâîðà÷èâàþòñÿ âåñüìà ìåäëåííî. Îòìå÷àëîñü òàêæå íåäîñòàòî÷íîå ðàçâè-
òèå â Îòäåëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðèáîðîñòðîèòåëüíîé áàçû. ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
áûëî ïðåäëîæåíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ðàáîòû íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, óñèëèòü êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñ èíñòèòóòàìè Ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé ÂÀÑÕÍÈË è ÀÌÍ ÑÑÑÐ, ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Ñèáèðè, óëó÷øèòü
ôîðìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿìè, óêðåïèòü ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâîì
è óñêîðèòü âíåäðåíèå íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ýêîíîìè÷åñêóþ ïðàêòèêó, â
îñîáåííîñòè â òåõ àñïåêòàõ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ïðåäó-
ñìàòðèâàëîñü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,
ïðèíÿòèå ìåð ïî óêðåïëåíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íûõ è íàó÷íî-âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî-áûòîâîé è æèëèùíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåíñèôèêàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñòàëà åùå îä-
íèì ïðèîðèòåòîì â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âî âòîðîé ïîëîâèíå
1970-õ—1980-å ãîäû. Èíòåíñèôèöèðîâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãà-
ëîñü íåñêîëüêèìè ïóòÿìè. Îäíèì èç íèõ âèäåëîñü ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà èññëåäîâàòåëåé çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ èõ ñî-
âðåìåííûìè ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì. Â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë âçÿò êóðñ íà
íàñûùåíèå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ñîâðåìåííûì ýêñïåðèìåíòàëüíûì îáîðóäî-
âàíèåì, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé, èçìåðèòåëüíûìè ïðèáîðàìè. Ýòî áûëî òåì
áîëåå âàæíî, ÷òî îñíîâíîé ïðèáîðíûé ïàðê èíñòèòóòîâ ôîðìèðîâàëñÿ â ïåðè-
îä èõ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ â êîíöå 1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ è ê äàííîìó
âðåìåíè óæå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñòàðåë. Îäíîâðåìåííî øëà ðàáîòà íàä
ñîçäàíèåì óíèêàëüíîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è íîâûõ òåõíîëîãèé íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, êîòîðàÿ, â ÷àñòíîñòè, áûëà íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå àâòîìà-
òèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì èíòåíñèôèêàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ñòàëî ôîðìèðîâàíèå öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Òàêèå öåíòðû
ñïðàâåäëèâî ðàññìàòðèâàëèñü êàê ñïîñîá ðàöèîíàëèçàöèè ýêñïëóàòàöèè äîðî-
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ãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ, äàþùèé äîñòóï ê íåìó øèðîêîìó êðóãó íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ. Â 1970—1980-õ ãîäàõ ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ öåíòðîâ
íà áàçå èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàëà ïîëó÷àòü âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå. Îäíèìè èç ïåðâûõ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âîçíèêëè Âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è Öåíòð îáðàáîòêè ãåîèíôîðìàöèè íà áàçå
Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, Ñèáèðñêèé öåíòð ñèíõðîòðîííîãî èç-
ëó÷åíèÿ íà áàçå Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè, Íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð
ïî ìîëåêóëÿðíîé ñïåêòðîñêîïèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ íàó÷íûìè ïðèáîðàìè ïðè Èíñòèòóòå êàòàëèçà, Öåíòð ïðîêàòà ïðèáîðîâ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ231. Â äàëüíåéøåì ñïèñîê ïîäîáíûõ ñòðóêòóð çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèëñÿ, à èõ äåÿòåëüíîñòü êàê ôîðìà îïòèìèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðî-
äëèëàñü íà äîëãèå ãîäû.

Ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà è ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè. Îñíîâíûì àêöåíòîì â ýòîé ñôåðå ñòà-
ëî ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Â Îòäåëåíèè âîçíèêëà ïðàêòèêà ïîäãîòîâêè
êîîðäèíàöèîííûõ ïëàíîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ íà ðåøå-
íèè êëþ÷åâûõ ïðîáëåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â 1980-õ ãîäàõ ýòîò
ïðèíöèï ñòàë îñíîâîïîëàãàþùèì ïðè ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ñ
àêàäåìè÷åñêèìè íàó÷íûìè öåíòðàìè íà Óðàëå è Äàëüíåì Âîñòîêå, ñ Ñèáèð-
ñêèìè îòäåëåíèÿìè ÂÀÑÕÍÈË è Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ÑÑÑÐ, ñ Ìèíè-
ñòåðñòâîì âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ.

Â 1978 ãîäó áûëà ïðèíÿòà êîîðäèíàöèîííàÿ ïðîãðàììà ñîâìåñòíûõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ñ ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË è ÑÎ ÀÌÍ ÑÑÑÐ. Â 1979 ãîäó çà-
êëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ìèíâóçîì ÐÑÔÑÐ. Îñîáîå âíèìàíèå
â ýòèõ äîêóìåíòàõ óäåëÿëîñü ðàáîòàì, îñóùåñòâëÿåìûì â èíòåðåñàõ êîìïëåêñ-
íîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèð-
ñêîãî ðåãèîíà. Äàííûå ñîãëàøåíèÿ ñîçäàâàëè ìåõàíèçì äëÿ ïîñòàíîâêè è ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì ìåæîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà. Íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ âåäîì-
ñòâåííûõ áàðüåðîâ è íàöåëåííîñòü íà ìåæîòðàñëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîáëåìû
ñòàëè îñíîâíûìè àêöåíòàìè ïðîãðàììû «Ñèáèðü», êîòîðàÿ áûëà ñôîðìóëèðî-
âàíà ïî èíèöèàòèâå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â êîíöå 1970-õ ãîäîâ è âïîñëåäñò-
âèè ïðèîáðåëà ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ.

Îñíîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1980-å ãîäû ñòàëè îïåðåæàþ-
ùåå ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, óñêîðåííûé ðîñò ðåãèîíàëüíîé
ñåòè Îòäåëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ â îòäåëüíûõ ãîðî-
äàõ Ñèáèðè. Â 1980-å ãîäû â ïðîâîäèìîé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íàó÷íîé ïîëèòèêå ñî-
áëþäàëñÿ ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè: ñîõðàíÿëîñü ëó÷øåå èç äîñòèãíóòîãî âî
âòîðîé ïîëîâèíå 1970-õ ãîäîâ. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ðîñò êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé â ðàçâèòèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ñåðåäèíå è âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ,
äîñòèãøèé ñâîåãî ïèêà ê 1990 ãîäó è îòðàæàâøèé óñêîðåííîå ñòðîèòåëüñòâî â
ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ Îòäåëåíèÿ. Ïðèâëå÷åíèå íàðàñòàþùèõ îáúå-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ÿâëÿëîñü íåñîìíåí-
íîé çàñëóãîé åãî ïðåäñåäàòåëÿ àêàäåìèêà Â.À. Êîïòþãà232.
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Â 1982 ãîäó, â ñâÿçè ñ ÷åòâåðòüâåêîâûì þáèëååì íàó÷íîãî êîìïëåêñà, «çà óñ-
ïåõè â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ íàó÷íûõ êàäðîâ è áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè»
Îòäåëåíèå áûëî íàãðàæäåíî âûñøåé íàãðàäîé ÑÑÑÐ — îðäåíîì Ëåíèíà. Îðäåí
áûë âðó÷åí ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå: â Íîâîñèáèðñê ñ ýòèìè
öåëÿìè ïðèáûëè ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê À.Ï. Àëåêñàíäðîâ, ïàðòèéíûå è
ñîâåòñêèå ðóêîâîäèòåëè êðàåâ è îáëàñòåé Çàïàäíîé Ñèáèðè, ïðåäñåäàòåëè ïðå-
çèäèóìîâ ñèáèðñêèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ è ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ
Ì.Ñ. Ñîëîìåíöåâ, âðó÷èâøèé Îòäåëåíèþ ïðàâèòåëüñòâåííóþ íàãðàäó. Ñîáûòèå
áûëî çíàìåíàòåëüíîå; îäíàêî â öåëîì äëÿ ðóêîâîäñòâà Îòäåëåíèÿ 1980-å ãîäû
ñòàëè ïåðèîäîì íàïðÿæåííîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà óêðåïëåíèå ïîòåíöèàëà
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ïðèäàíèÿ åìó íîâûõ èìïóëüñîâ ðàçâèòèÿ â ïîñòåïåííî èçìå-
íÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ âî ãëàâó óãëà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ áûëè ïîñòàâëåíû ïðîáëåìû óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è
ïåðåñòðîéêè â íàóêå. Â ïîëíîé ìåðå îíè çàòðîíóëè è Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå.
Â âûñòóïëåíèè íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ â ñåíòÿáðå 1987 ãîäà àêàäå-
ìèê Â.À. Êîïòþã ñôîðìóëèðîâàë ñâîå ïîíèìàíèå ýòèõ ïðîáëåì, âêëþ÷èâøåå
äâå öåëè: ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è ìàêñè-
ìàëüíî áûñòðîå è øèðîêîå âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàóêè â ïðàêòèêó. Ïðè ýòîì
â êà÷åñòâå íàèáîëåå îñòðîé èì áûëà îòìå÷åíà ïðîáëåìà âíåäðåíèÿ, êîòîðàÿ, ïî
ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ìîãëà áûòü ðåøåíà òîëüêî ïðè óñëîâèè ïå-
ðåõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ.

Ýôôåêòèâíîé ôîðìîé óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðåä-
ñòàâëÿëîñü ôîðìèðîâàíèå â ñèñòåìå Àêàäåìèè íàóê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ (ÍÒÊ), â òîì ÷èñëå è ìåæîòðàñëåâûõ. Îäíèì èç àðãóìåíòîâ ñòàëî óñ-
ïåøíîå ðàçâèòèå Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðûé, ðàñïîëà-
ãàÿ ñîáñòâåííûì êîíñòðóêòîðñêèì áþðî è îïûòíûì ïðîèçâîäñòâîì, ïî ñóòè,
ñòàë ïðîîáðàçîì ÍÒÊ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè. Îïûò ïåðâîãî ìåæîòðàñëåâîãî
êîìïëåêñà — ÌÍÒÊ «Êàòàëèçàòîð» â Íîâîñèáèðñêå òàêæå ïðåäñòàâëÿëñÿ ðóêî-
âîäñòâó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âåñüìà óñïåøíûì. Àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã ñ÷èòàë íåîá-
õîäèìûì ïîâûñèòü ðîëü íàóêè â ðåøåíèè êîìïëåêñíûõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
ïðîáëåì, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû è ïîñëåäñòâèÿ ñîîðóæå-
íèÿ êðóïíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ233.

Îêîí÷àòåëüíî êîíòóðû íîâîé ñòðàòåãèè Îòäåëåíèÿ áûëè îôîðìëåíû íà
ðóáåæå 1980—1990-õ ãîäîâ. Â íîÿáðå 1989 ãîäà èòîãè äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî êîìïëåêñà áûëè îáñóæäåíû íà çàñåäà-
íèè Ïîëèòáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ, â ìàå 1990 ãîäà ñîñòîÿëîñü âûñòóïëåíèå ïðåäñåäà-
òåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêà Â.À. Êîïòþãà íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ. Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ ñèòóàöèè â Îòäåëåíèè 26 ìàÿ 1990 ãîäà áûëî
ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Î ðàçâèòèè Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà».

Â.À. Êîïòþã ïîä÷åðêíóë, ÷òî â îñíîâó ïåðñïåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äîëæåí áûòü ïîëîæåí ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ, ÷òî, îäíàêî, íå èñêëþ÷àëî «äîñòðîéêè» îòäåëüíûõ çâåíüåâ íàó÷íîãî

233

1957 20071957 2007



êîìïëåêñà. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû äåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé
ðóêîâîäñòâó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âèäåëîñü â îáåñïå÷åíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåò-
ñòâåííîñòè íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, ÷òî ìîãëî áûòü ðåàëèçîâàíî ñ ïîìîùüþ êîí-
êóðñíîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ãèáêîé öåíòðàëèçîâàííîé
ñèñòåìîé èíòåãðèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè ðåøåíèè
äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ çàäà÷. Äëÿ ýòîãî ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü
ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé Îòäåëåíèÿ, ñîïðÿ-
æåííûå ñ ïðîãðàììàìè ÀÍ ÑÑÑÐ, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèìè ïðîãðàììàìè.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ, êàê ïîä÷åðêèâàë
àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã, «íå äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñàìîöåëü», ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ íàìåðåâàëîñü ïðåîáðàçîâûâàòü êðóïíûå ìíîãîïðîôèëüíûå íàó÷íûå èí-
ñòèòóòû â îáúåäèíåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, «ñîñòîÿùèå èç
àññîöèèðîâàííûõ òåìàòè÷åñêè áîëåå îäíîðîäíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ þðè-
äè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðè ñîõðàíåíèè îáùèõ ñëóæá óïðàâëåíèÿ»233à.
Ýòîò øàã ðàññìàòðèâàëñÿ êàê îñíîâíîé ïðè ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè è ðàç-
âèòèè ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ öåíòðîâ. Â ðàìêàõ äåéñòâîâàâøåé ñèñòåìû çàêî-
íîäàòåëüñòâà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû áûëî íåâîçìîæíî áåç ñàíêöèè ïðàâè-
òåëüñòâà ñòðàíû, ïîýòîìó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îáðàùàëîñü â Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì õîäàòàéñòâîì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè îðãàíèçàöèé ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäïîëàãàëîñü îáåñïå÷èòü îöåíêó ðàáîòû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ïî
êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó, ò. å. óñêîðèòü òåìïû è ðàñøèðèòü ìàñøòàáû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Èìåííî äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è
â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïëàíèðîâàëîñü ñäåëàòü àêöåíò íà íàðàùèâàíèè ñîáñòâåííîé
êîíñòðóêòîðñêîé è îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Ñîîòâåòñòâåííî ñòàíîâè-
ëîñü åùå áîëåå çíà÷èìûì ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ,
âêëþ÷àþùèõ, ïîìèìî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà, êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ è îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî.

Îäíîâðåìåííî íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäóñìàòðèâàëà
ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ðàáîò ïî íàó÷íîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîãíîçîâ è ïëàíîâ
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ îïîðîé íà óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà. Â ýòîé ñâÿçè, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, íåîáõîäèìî áûëî ðàñ-
øèðèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî òàêèì âàæíûì äëÿ ðåãèîíà íàïðàâëåíèÿì,
êàê ýêîëîãèÿ, ëåñîõèìèÿ è ïåðåðàáîòêà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, íîâûå ìàòåðèà-
ëû, ïî ðÿäó ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ìàøèíîñòðîåíèåì, à òàêæå óñèëèòü êîìï-
ëåêñ îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî èíñòðóìåíòà
îðãàíèçàöèè ðàáîò â èíòåðåñàõ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà ïî-ïðåæíåìó ðàññìàòðèâà-
ëàñü ïðîãðàììà «Ñèáèðü», êîòîðàÿ áûëà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé íà ñòûêå íàóê è îáúåäèíèòü óñèëèÿ
ó÷åíûõ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ.

Âìåñòå ñ òåì â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äîëæíû áûëè ñîõðàíèòüñÿ àêöåíòû íà ïðè-
îðèòåòíîå ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ðàñ-
öåíèâàëèñü êàê îñíîâà óñïåõà ðàáîò ïðèêëàäíîé è ðåãèîíàëüíîé íàïðàâëåí-
íîñòè. Ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ïî îáåñïå÷åíèþ ôóíäà-
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ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì, ìàòåðèàëüíûìè
ðåñóðñàìè, ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì íå òîëüêî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, íî è íåäàâ-
íî ñîçäàííûå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ íàõîäÿòñÿ â áîëåå òðóäíîì
ïîëîæåíèè, ÷åì àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ â öåíòðå ñòðàíû. Ýòî ñòàëî ïðè-
÷èíîé ìèãðàöèè èç íàóêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëåé è ìî-
ëîäåæè. Äëÿ ïðåñå÷åíèÿ îáîçíà÷èâøèõñÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ïðåäëàãàëî ïîääåðæàòü ðàçâèòèå â Îòäåëåíèè ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ. Òàêèå îðãàíèçàöèè, âîçíèêàâøèå íà áàçå âåäó-
ùèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, äåéñòâîâàëè êàê îòêðûòûå èíñòèòóòû èëè ëàáîðà-
òîðèè. Ïåðâûìè èç íèõ ñòàëè Òîìîãðàôè÷åñêèé öåíòð â Íîâîñèáèðñêå è Áàé-
êàëüñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Èðêóòñêå.

Íàðÿäó ñ ýòèì ïðåäóñìàòðèâàëîñü ðàñøèðèòü ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè
â ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîé ñôåðû è èíæåíåðíîé
èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Äëÿ òîãî ÷òîáû Îòäåëåíèå
ïîëó÷èëî íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ, òðåáîâàëîñü ðåøèòü ïðîáëåìó ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ðàìêàõ ÀÍ ÑÑÑÐ â öåëîì, êàê ýòî áûëî â êîíöå
1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ìîãëà áû ñòàòü îñíîâîé äëÿ «âòî-
ðîãî âèòêà» ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ234.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäëîæåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëà îäîáðåíà ïðàâèòåëüñòâîì
è âîøëà â òåêñò ïðàâèòåëüñòâåííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ îò 26 ìàÿ 1990 ãîäà ¹ 525
«Î ðàçâèòèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íà ïåðèîä äî
2000 ãîäà». Â ïîñòàíîâëåíèè ãîâîðèëîñü: «Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îòìå÷àåò, ÷òî
îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì åñòåñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ íàóê, ïðîâîäèìûõ â Ñè-
áèðñêîì îòäåëåíèè Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îòäåëåíèÿ ïî
ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ, êîîðäèíàöèè îòðàñëåâîé è âóçîâñêîé íàóêè Ñèáèðè
è ïðèëåãàþùèõ îáëàñòåé Óðàëà è Äàëüíåãî Âîñòîêà â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû “Ñèáèðü” èìåþò âàæíîå íàðîäíî-õîçÿéñòâåí-
íîå çíà÷åíèå, ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è
ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â ýòîì îáøèð-
íîì ðåãèîíå». Îïðåäåëÿëîñü ðàñøèðåíèå èññëåäîâàíèé, ðàçâèòèå òåððèòîðèàëü-
íîé ñåòè, ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ñ ïðîèçâîäñòâîì, óñêîðåííîå ñòðîèòåëüñòâî èíôðà-
ñòðóêòóðû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â íàó÷íûõ öåíòðàõ Îòäåëåíèÿ äîëæíû áûëè ïîÿâèòüñÿ
íîâûå èíñòèòóòñêèå êîðïóñà, æèëüå, øêîëû è áîëüíèöû. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ
ïëàíîâ ïðåäïîëàãàëîñü âûäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ235.

Ïîñòàíîâëåíèå ìîãëî ïðèäàòü ñóùåñòâåííûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ àêàäåìè-
÷åñêîé íàóêè â Ñèáèðè. Îäíàêî ê ìîìåíòó åãî ïðèíÿòèÿ ñòðàíå â ïðåæíåì âèäå
îñòàâàëîñü ñóùåñòâîâàòü ÷óòü áîëåå ïîëóãîäà. Íîâûå òî÷êè ðîñòà âî ìíîãîì
îñòàâàëèñü ïåðñïåêòèâîé äëÿ ïîñëåäóþùèõ äåñÿòèëåòèé, à ðÿä îáîçíà÷åííûõ
â ïðàâèòåëüñòâåííîì ðåøåíèè ìåðîïðèÿòèé îêàçàëñÿ òðóäíîîñóùåñòâèìûì
èç-çà ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â ñòðàíå.

Â 1991 ãîäó ïîëîæåíèå äåë â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ åùå áîëåå îñëîæíèëîñü. Íå-
ïðîñòûå îòíîøåíèÿ ìåæäó âëàñòÿìè ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, âñå áîëåå ïåðåõîäÿùèå
â îòêðûòûé êîíôëèêò âëàñòíûõ âåðòèêàëåé, ñêàçàëèñü íà ôèíàíñèðîâàíèè
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Â íà÷àëå èþëÿ 1991 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðî-
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äîê ïîñåòèë Ïðåçèäåíò ÐÑÔÑÐ Á.Í. Åëüöèí, âñòðåòèâøèéñÿ ñ ðóêîâîäñòâîì
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â õîäå ñîñòîÿâøåéñÿ áåñåäû Â.À. Êîïòþã îáðàòèë âíèìàíèå
Ïðåçèäåíòà íà äâîéñòâåííîñòü ñèòóàöèè, âîçíèêøåé â îòíîøåíèè ðåãèîíàëü-
íîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà. Ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îòìåòèë, ÷òî ðàíåå Ñè-
áèðñêîå îòäåëåíèå áûëî ïîäîò÷åòíî êàê Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, òàê è Ñîâåòó
Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ. Òåïåðü æå ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: «ïî íàóêå ìû ïîëíî-
ñòüþ “ñäâèíóòû” â öåíòð, à ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû èäåò èç Ðîñ-
ñèè». Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäëîæèëî âåðíóòüñÿ ê
ïðåæíåé ñõåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ, äåéñòâîâàâøåé äî 1991 ãîäà, ò. å. ïîëíîñòüþ
çàâèñÿùåé îò Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ. Îäíîâðåìåííî âíèìàíèå Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèè áûëî ïðèâëå÷åíî ê ïðîáëåìå íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ íîâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ â Òþìåíè, Êåìåðîâå è Îìñêå, à
òàêæå ê íåîáõîäèìîñòè óòâåðäèòü íà óðîâíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòðóêòóðó
è ñòàòóñ ïðîãðàììû «Ñèáèðü»236.

Ïî âñåì ýòèì âîïðîñàì ñ ðîññèéñêèì ðóêîâîäñòâîì áûëî äîñòèãíóòî ïî-
íèìàíèå. Â àâãóñòå 1991 ãîäà âûøëî ðàñïîðÿæåíèå Ïðåçèäåíòà ÐÑÔÑÐ î òîì,
÷òî íà÷èíàÿ ñ 1992 ãîäà ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, îáúåêòîâ
íàóêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé Àêàäåìèè íàóê, âêëþ÷àÿ è
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, áóäåò ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëÿòüñÿ èç ðîññèéñêîãî áþäæåòà. Íà
ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ âîçëàãàëèñü ôóíêöèè ðîññèéñêèõ ðåãèî-
íàëüíûõ öåíòðîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Îäíîâðåìåííî íà îñíîâå
îòäåëåíèé, íî ñ ó÷àñòèåì âóçîâ, ïðåäïîëàãàëîñü ñôîðìèðîâàòü ñåòü íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè îáåñïå÷èòü èíòåãðàöèþ
ïîòåíöèàëà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé ïðè ïðîâåäåíèè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ â ðàìêàõ ðåñïóáëèêàíñêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì237.
Äåêëàðèðîâàííàÿ â àâãóñòå 1991 ãîäà ïðîãðàììà ðåôîðì â Îòäåëåíèè áûëà îá-
øèðíîé è òðåáîâàëà ïðèâëå÷åíèÿ íåìàëûõ ðåñóðñîâ, îäíàêî â ñèëó óæå óïîìè-
íàâøèõñÿ ïðè÷èí âûïîëíèòü åå â ïîëíîé ìåðå íå óäàëîñü.

3.2. Íàóêà — Êàäðû — Ïðîèçâîäñòâî

Â 1974 ãîäó, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ êîððåñïîíäåíòà: «Îò ÷åãî çàâèñèò áóäóùåå
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ?» — àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîä÷åðêíóë: «Îò òîãî, íà-
ñêîëüêî óäàñòñÿ óäåðæàòü ãàðìîíè÷åñêîå òðèåäèíñòâî “íàóêà — êàäðû — ïðî-
ìûøëåííîñòü”. Ïðåâàëèðîâàíèå ëþáîãî èõ ýòèõ íà÷àë íàä äðóãèìè ïðèâåäåò ê
çàñòîþ è ðåãðåññó»238. 1974 ãîä áûë ïðåäïîñëåäíèì ãîäîì ðàáîòû Ì.À. Ëàâðåíòüå-
âà íà ïîñòó ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ôàêòè÷åñêè îí íà÷àë ïåðåîöåíêó ñâîåãî
íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî íàñëåäñòâà è ôîðìóëèðîâàë ïåðñïåêòèâíóþ ïðîãðàì-
ìó äåéñòâèé, êîòîðàÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ óæå áåç íåãî. Ñîõðàíåíèå çíàìåíè-
òîãî «òðåóãîëüíèêà Ëàâðåíòüåâà» ðàññìàòðèâàëîñü â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî êîìïëåêñà. Âðåìÿ äîêàçàëî åãî ïðàâîòó.

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî ãëàâíûì äîñòèæåíèåì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàëî ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå ðàáîòîñïîñîáíûõ íàó÷íûõ øêîë â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ñîâðå-
ìåííîé íàóêè. Ðîäîíà÷àëüíèêàìè òàêèõ øêîë ÿâëÿëèñü êðóïíåéøèå ó÷åíûå,
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ïåðååõàâøèå â Ñèáèðü èç öåíòðà ñòðàíû ëèáî ñëîæèâøèåñÿ êàê èññëåäîâàòåëè
è ëèäåðû íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé óæå â ðàìêàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ïî ñëî-
âàì ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà, îïûò Îòäåëåíèÿ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî â ýâîëþöèè íàó÷íûõ øêîë ïðîñëåæèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå çàêîíîìåð-
íîñòè. Îí ïîä÷åðêíóë îñîáîå çíà÷åíèå òðåõ èç íèõ: âûäàþùóþñÿ ðîëü ïðåäñòà-
âèòåëåé «ÿðêèõ íàó÷íûõ øêîë ñòðàíû», íåîáõîäèìîñòü äëÿ ñòàíîâëåíèÿ øêîëû
äâóõ-òðåõ ïîêîëåíèé ó÷åíûõ, ñîõðàíåíèå ëó÷øèõ ÷åðò íàó÷íûõ øêîë, èçíà-
÷àëüíî çàëîæåííûõ â íèõ îñíîâàòåëÿìè, è âêëàä â ðàçâèòèå øêîëû êàæäîãî ïî-
ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ ó÷åíûõ. Ïî ìíåíèþ Í.Ë. Äîáðåöîâà, «íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì ÿâëÿåòñÿ êàê ìîæíî áîëåå ðàííåå, íà÷èíàÿ ñî ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè,
òåñíîå îáùåíèå ó÷åíèêîâ ñ ó÷èòåëåì, ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàä îáùèìè ïðîáëå-
ìàìè, øèðîêîå îáùåíèå ó÷åíûõ, ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ è äèñêóññèÿõ»239.

Â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñ ïåðâûõ äíåé åãî èñòîðèè ñîçäàâàëèñü áëàãîïðèÿòíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïå-
ðèîäà. Ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâè-
ëèñü ìàòåðèàëèçîâàííûå ðåçóëüòàòû è äîñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè êðóïíåéøèõ îòå-
÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ øêîë.

Ìàòåìàòèêà è èíôîðìàòèêà240

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ìàòåìàòè÷åñêèå íàó÷íûå øêîëû ìèðîâîãî óðîâíÿ
âîçíèêëè â Ñèáèðè òîëüêî ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îñíîâàòåëè Îòäå-
ëåíèÿ àêàäåìèêè Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷, Ñ.Ë. Ñîáîëåâ, ÿâëÿÿñü
ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, äàëè ìîùíûé èì-
ïóëüñ ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé ïî ìàòåìàòèêå è èíôîðìàòèêå, à òàêæå ìàòåìàòè-
÷åñêèì ïðîáëåìàì ôèçèêè, ýíåðãåòèêè, õèìèè, áèîëîãèè è äðóãèõ íàóê. Âûñîêî
ïîäíÿëè ïëàíêó â îáëàñòè ñîâðåìåííîé ìàòåìàòèêè, ìàòåìàòè÷åñêîé êóëüòóðû
ñìåæíûõ äèñöèïëèí è ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ñèáèðè âûäàþùèåñÿ
ó÷åíûå — àêàäåìèêè È.Í. Âåêóà, À.È. Ìàëüöåâ, Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, À.Ä. Àëåêñàí-
äðîâ, Í.Í. ßíåíêî, À.Ï. Åðøîâ, Ë.Â. Îâñÿííèêîâ, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû
ÀÍ ÑÑÑÐ À.Â. Áèöàäçå, À.À. Áîðîâêîâ, Ñ.Ê. Ãîäóíîâ, Þ.Ë. Åðøîâ, Ì.È. Êàðãà-
ïîëîâ, Þ.Ã. Ðåøåòíÿê, À.È. Øèðøîâ. Ñèáèðñêèì ìàòåìàòèêàì ïðèíàäëåæàò
êðóïíûå ïðèîðèòåòíûå ðåçóëüòàòû ïî òåîðèÿì êóáàòóðíûõ ôîðìóë, ïðîñòðàíñò-
âåííûõ êâàçèêîíôîðìíûõ îòîáðàæåíèé, äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé ñìå-
øàííî-ñîñòàâíîãî òèïà è âûðîæäàþùèõñÿ óðàâíåíèé, ãðóïïîâîãî àíàëèçà
äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé, óñëîâíî-êîððåêòíûõ è îáðàòíûõ çàäà÷ ìàòåìà-
òè÷åñêîé ôèçèêè è àíàëèçà, âåðîÿòíîñòè áîëüøèõ óêëîíåíèé, óñòîé÷èâîñòè ñëó-
÷àéíûõ ïðîöåññîâ. Èìè áûë ðåøåí ðÿä èçâåñòíûõ ïðîáëåì òåîðèè íóìåðàöèé,
ãðóïï, êîëåö è àëãåáð Ëè, ãåîìåòðèè è òîïîëîãèè, ðàçðàáîòàíû ýôôåêòèâíûå
ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ êîððåêòíîñòè ïîñòàíîâîê êðàåâûõ çàäà÷, àíàëèçà âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ àëãîðèòìîâ ëèíåéíîé àëãåáðû. Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè ñòàë, ïî âûðà-
æåíèþ àêàäåìèêà Â.È. Ìîëîäèíà, «õðàìîì ìàòåìàòè÷åñêîé ìûñëè»241.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü âëèÿíèå àêàäåìèêîâ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, Ñ.Ë. Ñîáîëå-
âà, À.Ï. Åðøîâà, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ À.À. Ëÿïóíîâà íà ñòàíîâ-
ëåíèå â Ñèáèðè íîâîãî æèâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ — èíôîðìàòèêè. Ïî-
ñòðîåíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îïòèìèçèðóþùåé è ìíî-
ãîÿçûêîâîé òðàíñëÿöèè, ñèñòåìíûå ìîäåëè ñõåì ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå
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îðèåíòèðîâàííûå íà èõ îïòèìèçàöèþ, ìîäåëè ïàðàëëåëüíûõ è ðàñïðåäåëåí-
íûõ ïðîãðàìì, ðàçâèòû ïîäõîäû ê âåðèôèêàöèè è ñïåöèôèêàöèè ïðîãðàìì.
Íàèáîëüøèé îáùåñòâåííûé îòêëèê ïîëó÷èëè ðàáîòû À.Ï. Åðøîâà â îáëàñòè
øêîëüíîé èíôîðìàòèêè.

Ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ ìîùíûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë Îòäåëåíèÿ â îáëàñòè
âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè (àêàäåìèêè Ã.È. Ìàð÷óê, Í.Í. ßíåíêî, Ñ.Ê. Ãî-
äóíîâ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Þ.È. Øîêèí) ïîçâîëèë ïîñòàâèòü è ðå-
øèòü ìíîãîìåðíûå çàäà÷è ìåæäèñöèïëèíàðíîé íàïðàâëåííîñòè â îáëàñòè ìå-
õàíèêè èìïóëüñíûõ ïðîöåññîâ, ôèçèêè àòìîñôåðû è îêåàíà, ñåéñìîëîãèè è
ñåéñìîðàçâåäêè, ãèäðîãàçîäèíàìèêè ñ ôèçèêî-õèìè÷åñêèìè è ñòðóêòóðíûìè
ïðåâðàùåíèÿìè, ïðîáëåì äèíàìèêè ñèñòåì è òåîðèè óïðàâëåíèÿ. Áûëè ïîëó-
÷åíû ïðèîðèòåòíûå ðåçóëüòàòû ïî ñîçäàíèþ ýêîíîìè÷íûõ ÷èñëåííûõ ìåòîäîâ
àíàëèçà è ðåøåíèÿ óðàâíåíèé ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè; ñîçäàíû íîâûå èíôîð-
ìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûå òåõíîëîãèè ìîäåëèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ïðè-
ðîäíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ñ 1960-õ ãîäîâ â Âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàçâèâàëîñü íîâîå
íàó÷íîå íàïðàâëåíèå — ðåøåíèå çàäà÷ ôèçèêè àòìîñôåðû è îêåàíà, íà÷àëîì
êîòîðîãî ïîñëóæèëà ïîñòàíîâêà Ã.È. Ìàð÷óêîì çàäà÷è êðàòêîñðî÷íîãî ïðî-
ãíîçà ïîãîäû ïî ïîëíûì óðàâíåíèÿì ãèäðîòåðìîäèíàìèêè. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé
îñíîâîé ðåøåíèÿ çàäà÷ ÿâèëñÿ àêòèâíî ðàçâèâàåìûé â Ñèáèðè øêîëàìè àêàäå-
ìèêîâ Í.Í. ßíåíêî è Ã.È. Ìàð÷óêà ìåòîä ðàñùåïëåíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèë
ðåàëèçîâàòü íà äîñòóïíûõ êîìïüþòåðíûõ ìîùíîñòÿõ ñëîæíûé êîìïëåêñ âû-
÷èñëèòåëüíûõ àëãîðèòìîâ. Ýòîò êîìïëåêñ åùå â 1970-õ ãîäàõ áûë ïåðåäàí â
îïåðàòèâíóþ ïðàêòèêó Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ãèäðîìåòåîðîëîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà è äîëãèå ãîäû ðàáîòàë è ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ â ðàìêàõ àâòîìà-
òèçèðîâàííîé ñèñòåìû êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ïîãîäû. Ýôôåêòèâíûå ÷èñ-
ëåííûå àëãîðèòìû, ðàçðàáîòàííûå øêîëîé Í.Í. ßíåíêî, áûëè ðåàëèçîâàíû
è â èíòåðåñàõ îáîðîíû ñòðàíû.

Â Îòäåëåíèè áûëè òàêæå ñîçäàíû ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, àëãîðèòì è ïðî-
ãðàììû ïî èññëåäîâàíèþ è ìîäåëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ ïåðåíîñà è òðàíñôîðìà-
öèè çàãðÿçíÿþùèõ ïðèìåñåé â àòìîñôåðå Ñèáèðè. Â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìà ïîçâî-
ëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ âîåííûõ, àâàðèéíûõ è ýêîëîãè÷åñêè íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ ñèòóàöèé â àòìîñôåðå ëþáîãî ðàéîíà Çåìëè.

Ìåõàíèêà, ýíåðãåòèêà
Ñîçâåçäèå âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ â îáëàñòè ìåõàíèêè è ýíåðãåòèêè ñôîðìèðî-

âàëî è âîçãëàâèëî íàó÷íûå êîëëåêòèâû â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ — ýòî àêàäåìèêè Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, Ñ.À. Õðèñòèàíî-
âè÷, Ï.ß. Êî÷èíà, È.Í. Âåêóà, Þ.Í. Ðàáîòíîâ, Ñ.Ñ. Êóòàòåëàäçå, Â.Ä. Êóçíåöîâ,
Ë.À. Ìåëåíòüåâ, Â.Â. Ñòðóìèíñêèé, Í.Â. ×åðñêèé, Í.Í. ßíåíêî, ÷ëåíû-êîððåñ-
ïîíäåíòû ÀÍ CCCÐ Á.Â. Âîéöåõîâñêèé, Î.Ô. Âàñèëüåâ, Â.Ã. Äóëîâ, Í.À. Æåëòó-
õèí, Ì.Ô. Æóêîâ, Â.Ì. Ìàòðîñîâ, Â.Å. Íàêîðÿêîâ, Ë.Â. Îâñÿííèêîâ, Ð.È. Ñîëîó-
õèí, Ì.Ô. Ðåøåòíåâ, Þ.Í. Ðóäåíêî, Â.Å. Ïàíèí, Â.Ì. Òèòîâ, Þ.Ñ. Óðæóìöåâ,
Å.È. Øåìÿêèí. Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ó÷å-
íûå-ìåõàíèêè è ýíåðãåòèêè ñ ïåðâûõ äíåé ðàáîòû Îòäåëåíèÿ óñòàíîâèëè òåñ-
íóþ ñâÿçü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è îáîðîííîãî êîìïëåêñà. Èõ
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íåðåäêî ìîæíî áûëî óâèäåòü íà ñòðîéêàõ, â øàõòàõ è ðóäíèêàõ Ñèáèðè. Ó÷åíûì
ïîñòóïàëè çàêàçû íà èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí âûñûõàíèÿ îçåð â Àëòàéñêîì êðàå,
ñîçäàíèå ñïîñîáîâ ëèêâèäàöèè âçðûâîì ïîäâîäíûõ ñêàë íà Åíèñåå è Àíãàðå,
ìåòîäîâ óïðî÷åíèÿ ìåòàëëîâ ñâàðêîé âçðûâîì è ìíîãîå äðóãîå.

Ñðåäè ðåøàåìûõ ñèáèðñêèìè ó÷åíûìè ïðîáëåì âûäåëÿåòñÿ êðóïíûé öèêë
èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûé ñ ðàçâèòèåì àýðîäèíàìèêè è êîñìè÷åñêîé òåõíèêè.
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ øêîëû àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà ÿâëÿëèñü äèíà-
ìè÷åñêèå çàäà÷è ìåõàíèêè è ôèçèêè ñïëîøíûõ ñðåä, êîòîðûå ðàññìàòðèâàëèñü
ïðèìåíèòåëüíî ê çàäà÷àì ñîçäàíèÿ íîâîé è îáîðîííîé òåõíèêè. Ýòîé øêîëîé
ïîëó÷åí öåëûé ðÿä ïðèîðèòåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, ñðåäè êîòîðûõ ïîñòðîåíèå çà-
êîí÷åííîé òåîðèè äåòîíàöèè ãàçîâ; êîìïëåêñ ðàáîò ïî ãèäðîäèíàìè÷åñêîé êó-
ìóëÿöèè, â òîì ÷èñëå ïåðâàÿ â ìèðå äèíàìè÷åñêàÿ çàùèòà îò êóìóëÿòèâíûõ
ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ; èññëåäîâàíèå ÿâëåíèé ñâàðêè âçðûâîì è îáðàçîâàíèÿ óëüò-
ðàäèñïåðñíîãî àëìàçà ïðè âçðûâå. Ìíîãèå èç ðàçðàáîòàííûõ ýòîé øêîëîé ïåð-
ñïåêòèâíûõ èìïóëüñíûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ íóæä íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà áûëè óñïåøíî âíåäðåíû íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ñèáèðè.

Òåîðèÿ, ñîçäàííàÿ àêàäåìèêàìè Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì, Ë.Â. Îâñÿííèêîâûì
è ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ À.Â. Áèöàäçå, ïîçâîëèëà ðàçâèòü ìàòå-
ìàòè÷åñêèå îñíîâû ñëîæíûõ ÿâëåíèé ïðè òðàíñçâóêîâûõ ñêîðîñòÿõ òå÷åíèÿ.
Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ ñòàë äèðåêòîðîì Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé
ìåõàíèêè (ÈÒÏÌ) — ïåðâîãî è åäèíñòâåííîãî â Àêàäåìèè íàóê, îñíîâíûå íà-
ó÷íûå íàïðàâëåíèÿ êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóþò çàäà÷àì ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ
ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ðàçâèòèå àâèàöèè ïîòðåáîâàëî
íîâûõ êîìïîíîâîê ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. Èäåè àêàäåìèêà Â.Â. Ñòðóìèíñêî-
ãî, òàêæå âîçãëàâëÿâøåãî ÈÒÏÌ, ïðåäëîæèâøåãî, â ÷àñòíîñòè, òåîðèþ ñòðåëî-
âèäíîãî êðûëà, âíåñëè çàìåòíûé âêëàä â ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ âîåííûõ è
ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ. Ó÷åíûìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â êîíöå 1970-õ ãîäîâ áûë ïîëó-
÷åí îäèí èç ïðèíöèïèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòè ñîç-
äàíèÿ ãèïåðçâóêîâûõ ïðÿìîòî÷íûõ äâèãàòåëåé. Âïåðâûå áûëî ýêñïåðèìåíòàëü-
íî äîêàçàíî íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîé òÿãè òàêîãî äâèãàòåëÿ. Ìåõàíèêàìè è
ìàòåìàòèêàìè Îòäåëåíèÿ áûëè ñîçäàíû óíèêàëüíûå êîìïëåêñû êîìïüþòåð-
íûõ ïðîãðàìì ïî ðàñ÷åòó ïðîñòðàíñòâåííûõ àýðîäèíàìè÷åñêèõ çàäà÷. Øêîëîé
àêàäåìèêà Í.Í. ßíåíêî â îáëàñòè ìåõàíèêè ðàçðàáîòàíû ìîäåëè ïîâåäåíèÿ
ìàòåðèàëîâ ïðè âûñîêèõ ñêîðîñòÿõ íàãðóæåíèÿ è áîëüøèõ äàâëåíèÿõ, â òîì
÷èñëå ïðè âûñîêîñêîðîñòíîì âçàèìîäåéñòâèè òåë.

Ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Ô. Ðåøåòíåâ
(âïîñëåäñòâèè àêàäåìèê), ñîçäàòåëü «ñïóòíèêîâîãî» êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî â
Êðàñíîÿðñêå, ïðîäîëæèë â Ñèáèðè äåëî àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà. Ñ ýòèì ÊÁ
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè ìíîãèå èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ÂÖ â Èðêóò-
ñêå è Êðàñíîÿðñêå, ïîçäíåå ïåðåèìåíîâàííûå â Èíñòèòóò äèíàìèêè ñèñòåì è
òåîðèè óïðàâëåíèÿ, Èíñòèòóò âû÷èñëèòåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è äð.

Â Òîìñêîé øêîëå àêàäåìèêà Â.Ä. Êóçíåöîâà ïî ôèçèêå òâåðäîãî òåëà ÷ëå-
íîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Å. Ïàíèíûì áûëà ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ
ñòðóêòóðíûõ óðîâíåé äåôîðìèðîâàíèÿ è ðàçðóøåíèÿ òâåðäûõ ñðåä, êîòîðàÿ
ðàçâèëàñü â íîâîå ñòðàòåãè÷åñêîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå — ôèçè÷åñêóþ ìåçîìå-
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õàíèêó ìàòåðèàëîâ, ÷òî ïîçâîëèëî íà åäèíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå îáúåäè-
íèòü äîñòèæåíèÿ ìåõàíèêè äåôîðìèðóåìîãî òâåðäîãî òåëà, ôèçèêè ïëàñòè÷íî-
ñòè è ñîâðåìåííîãî ìàòåðèàëîâåäåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå â Èíñòèòóòå ôèçèêè ïðî÷-
íîñòè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ áûëè ñîçäàíû òåõíîëîãèè êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâûõ
ìàòåðèàëîâ ñ âûñîêèìè ýêñïëóàòàöèîííûìè ñâîéñòâàìè íà ìåòàëëè÷åñêîé,
êåðàìè÷åñêîé è ïîëèìåðíîé îñíîâàõ.

Â îáëàñòè ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, áåçîïàñíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ðåñóðñà ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè êîíñòðóêöèé â óñëîâèÿõ Ñåâåðà ñôîðìèðîâàëàñü íàó÷íàÿ øêîëà
â ßêóòñêå, èìåþùàÿ èñòîêè â øêîëå óêðàèíñêîãî àêàäåìèêà Á.Å. Ïàòîíà.
Êîëëåêòèâ Èíñòèòóòà ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Â.Ï. Ëàðèîíîâà (âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà) ðàçðàáîòàë òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ïðî÷íîñòè ñâàðíûõ ñî-
åäèíåíèé ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, ìåòîäû îöåíêè õëàäîñòîéêîñòè è íàäåæíîñòè
êîíñòðóêöèé ïðè ñòàòè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ íàãðóçêàõ â ñóðîâûõ êëèìàòè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà.

Âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì ýíåðãåòèêè Ñèáèðè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ðåàëèçî-
âàëîñü â ñîçäàíèè â ðåãèîíå ðÿäà ýíåðãåòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Àêàäåìèêîì
Ë.À. Ìåëåíòüåâûì (Èðêóòñê) è åãî ó÷åíèêàìè áûëè çàëîæåíû òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ «Ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ â ýíåðãåòèêå».
Ýòî íàïðàâëåíèå îñíîâàíî íà êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê ðàçâèòèþ ýíåðãåòèêè,
ïðåäëîæåííîì àêàäåìèêîì Ã.Ì. Êðæèæàíîâñêèì, àâòîðîì ìåòîäè÷åñêîé îñ-
íîâû ïëàíà ÃÎÝËÐÎ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû òåîðèÿ è ïðèëîæåíèÿ èññëåäîâà-
íèé â ýíåðãåòèêå àêòèâíî ðàçâèâàëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Þ.Í. Ðó-
äåíêî, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ï. Ìåðåíêîâà è Í.È. Âîðîïàÿ (âïî-
ñëåäñòâèè ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ).

Íàó÷íûå îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ïðîöåññîâ òåïëîìàññîïå-
ðåíîñà è êîíñòðóèðîâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî òåïëîýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ áûëè çàëîæåíû øêîëàìè àêàäåìèêîâ È.È. Íîâèêîâà, Ñ.Ñ. Êóòàòåëàä-
çå, Â.Å. Íàêîðÿêîâà. Â Îòäåëåíèè óäàëîñü äîáèòüñÿ çàìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè
èçó÷åíèè ïðîöåññîâ òåïëîîáìåíà ñ ôàçîâûìè ïåðåõîäàìè, ðàçðàáîòàíû îñíîâû
âîëíîâîé äèíàìèêè ãàçî- è ïàðîæèäêîñòíûõ ñìåñåé ðàçëè÷íîé ñòðóêòóðû, ïî-
ðèñòûõ è ìíîãîôàçíûõ ñðåä, ïîñòðîåíà òåîðèÿ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ è ðåêîíñò-
ðóêöèè ñóùåñòâóþùèõ ïàðîãåíåðàòîðîâ ñ æèäêèì øëàêîóäàëåíèåì, îñóùåñòâ-
ëåíà ðàçðàáîòêà è íàëàæåíî ïðîèçâîäñòâî ýíåðãîñáåðåãàþùèõ àáñîðáöèîííûõ
òåïëîâûõ íàñîñîâ âûñîêîé ìîùíîñòè è òåïëîâûõ íàñîñîâ êîìïðåññèîííîãî
òèïà. Êðóïíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, äîâåäåííûå äî ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè â Ñèáèðè è äðóãèõ ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå è çà ðóáåæîì,
áûëè ïîëó÷åíû øêîëîé ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Ô. Æóêîâà (âïî-
ñëåäñòâèè àêàäåìèêà). Øèðîêî èçâåñòíû íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêèå èçûñêàíèÿ
ïî ôèçèêå ïëàçìû, íî è èõ ïðîìûøëåííîå ïðèìåíåíèå.

Ôèçèêî-òåõíè÷åñêèå íàóêè
Ïðîäîëæàëàñü óñïåøíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñèáèðñêèõ ôèçè-

êîâ-ÿäåðùèêîâ, ïîëó÷èâøàÿ ìèðîâîå ïðèçíàíèå. Â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè
(ÈßÔ) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ã.È. Áóäêåðà, ñòàâøåãî ëè-
äåðîì ÿðêîé íàó÷íîé øêîëû, ïîëó÷èëè ðàçâèòèå íîâàòîðñêèå ðàáîòû ïî ñîçäà-

240



íèþ óñêîðèòåëåé íà âñòðå÷íûõ ïó÷êàõ ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö. ÈßÔ ïåðâûì â
ìèðå ïðîâåë ýêñïåðèìåíòû ïî ýëåêòðîí-ýëåêòðîííûì è ýëåêòðîí-ïîçèòðîí-
íûì ñòîëêíîâåíèÿì, ÷òî ïîçâîëèëî ïðîâåðèòü ñïðàâåäëèâîñòü ìíîãèõ ïîëîæå-
íèé êâàíòîâîé ýëåêòðîäèíàìèêè, èçìåðèòü íåêîòîðûå ôóíäàìåíòàëüíûå ñâîé-
ñòâà ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, à òàêæå âûÿâèòü íîâûå óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ èçó÷åíèÿ ýëåêòðîìàãíèòíûõ è ñèëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ÷àñòèö. Â äàëüíåé-
øåì ìåòîä âñòðå÷íûõ ïó÷êîâ ñòàë èíòåíñèâíî ðàçâèâàòüñÿ. Ìèðîâîå ïðèçíàíèå
è øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷èë ìåòîä ïðåöèçèîííîãî èçìåðåíèÿ ìàññ ýëå-
ìåíòàðíûõ ÷àñòèö ïðè ýêñïåðèìåíòàõ ñ ïîëÿðèçîâàííûìè ýëåêòðîíàìè è ïî-
çèòðîíàìè, ïðåäëîæåííûé è âïåðâûå îñóùåñòâëåííûé â ÈßÔå. Óñïåøíî ðåàëè-
çîâàííàÿ è ðàçâèòàÿ íîâîñèáèðñêèìè ôèçèêàìè èäåÿ Ã.È. Áóäêåðà îá ýëåê-
òðîííîì îõëàæäåíèè ïó÷êîâ òÿæåëûõ ÷àñòèö ïîçäíåå íàøëà ïðèìåíåíèå â
íàêîïèòåëÿõ ïðîòîíîâ, àíòèïðîòîíîâ è òÿæåëûõ èîíîâ â Ãåðìàíèè, ßïîíèè,
ÑØÀ, Øâåöèè, Øâåéöàðèè, Ãîëëàíäèè. Ðàçðàáîòêà ìåòîäà âñòðå÷íûõ ïó÷êîâ
ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö ñòàëà îäíèì èç ñàìûõ çàìåòíûõ äîñòèæåíèé ñèáèðñêèõ
ôèçèêîâ.

Àêàäåìèêîì Ë.M. Áàðêîâûì ñ ñîòðóäíèêàìè áûë ïðåäëîæåí è ïðîâåäåí
òîíêèé ýêñïåðèìåíò, â êîòîðîì íàáëþäàëîñü âðàùåíèå ïëîñêîñòè ïîëÿðèçà-
öèè ñâåòà â ïàðàõ âèñìóòà. Òàêèì îáðàçîì, âïåðâûå ïðîÿâèëîñü ñëàáîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ýëåêòðîíîâ îáîëî÷êè àòîìà ñ íóêëîíàìè åãî ÿäðà, îáóñëîâëåííîå
íåéòðàëüíûìè òîêàìè, è áûëî îòêðûòî íåñîõðàíåíèå ÷åòíîñòè â àòîìàõ. Ýòîò
ðåçóëüòàò ñòàë îäíèì èç ðåøàþùèõ ïîäòâåðæäåíèé åäèíîé òåîðèè ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ è ñëàáûõ âçàèìîäåéñòâèé ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö.

Áëåñòÿùåå èçîáðåòåíèå Ã.È. Áóäêåðà — ëîâóøêà ñ ìàãíèòíûìè ïðîáêàìè
(ïðîáêîòðîí) äëÿ óäåðæàíèÿ òåðìîÿäåðíîé ïëàçìû. Â äàëüíåéøåì èäåÿ ïðîá-
êîòðîíà ïîñëóæèëà îñíîâîé íîâûõ, áîëåå ñîâåðøåííûõ ìàãíèòíûõ ëîâóøåê
(ìíîãîïðîáî÷íûõ, ãàçîäèíàìè÷åñêèõ è àìáèïîëÿðíûõ), êîòîðûå âïåðâûå áûëè
ïðåäëîæåíû â èíñòèòóòå è ïîëó÷èëè ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü (øêîëà ÷ëåíà-êîð-
ðåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ý.Ï. Êðóãëÿêîâà, âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà).

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â æèçíè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ èãðàåò Èíñòèòóò àâòî-
ìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè (ÈÀèÝ). Ñîçäàííûé â 1957 ãîäó êàê èíñòèòóò òåõíè÷å-
ñêîé íàïðàâëåííîñòè, ñ ïðèõîäîì àêàäåìèêà Þ.Å. Íåñòåðèõèíà ÈÀèÝ ñòàë
ðàçâèâàòü íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðîáëåìàìè ôèçèêè è
ñ àâòîìàòèçàöèåé íàó÷íîãî ýêñïåðèìåíòà. Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè èñ-
ñëåäîâàíèÿ èíñòèòóòà â îáëàñòè êâàíòîâîé îïòèêè (øêîëà ÷ëåíà-êîððåñïîí-
äåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ñ.Ã. Ðàóòèàíà è ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ì. Øàëà-
ãèíà). Îäíèì èç ñàìûõ ÿðêèõ äîñòèæåíèé â ýòîé îáëàñòè ñòàëî îòêðûòèå
À.Ì. Øàëàãèíûì ñîâìåñòíî ñ äîêòîðîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê
Ô.Õ. Ãåëüìóõàíîâûì ÿâëåíèÿ ñâåòîèíäóöèðîâàííîãî äðåéôà ãàçîâ, íà îñíîâå
êîòîðîãî ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå íàïðàâëåíèå â ôèçèêå — ãàçîâàÿ êèíåòèêà â
ïîëå ëàçåðíîãî èçëó÷åíèÿ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåò-
ðèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ, ìîäåëåé è ñèñòåì âîñïðèÿòèÿ, àíàëèçà è îòî-
áðàæåíèÿ èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå ñïóòíèêîâîé, íà îñíîâå ýëåêòðîííûõ è îï-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.
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Øèðîêîå ïðèçíàíèå ïîëó÷èëè èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ Èíñòèòóòà ôèçèêè
ïîëóïðîâîäíèêîâ (ÈÔÏ) â îáëàñòè ôèçèêè ïîâåðõíîñòè ïîëóïðîâîäíèêîâ è äè-
ýëåêòðèêîâ, èõ ãåòåðîãðàíèö, ôèçè÷åñêèõ îñíîâ òåõíîëîãèé ìèêðî- è íàíî-
ýëåêòðîíèêè, ìèêðîôîòîýëåêòðîíèêè (øêîëà àêàäåìèêà À.Â. Ðæàíîâà).
Ñðåäè äîñòèæåíèé â ýòîé ñôåðå ìîæíî îòìåòèòü ýêñïåðèìåíòàëüíîå îáíàðó-
æåíèå ðÿäà íîâûõ êâàíòîâî-ðàçìåðíûõ è ìåçîñêîïè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ýô-
ôåêòîâ êâàíòîâîé èíòåðôåðåíöèè â ïîëóïðîâîäíèêîâûõ íàíîñòðóêòóðàõ,
ïîñòðîåíèå èõ òåîðèè. Â ÈÔÏ ðàçâèëàñü øêîëà íèçêîðàçìåðíûõ ñèñòåì, ïðè-
íåñøàÿ èíñòèòóòó øèðîêóþ èçâåñòíîñòü â ìèðîâîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå. Â
íèçêîðàçìåðíûõ ñèñòåìàõ ïðîÿâëÿþòñÿ êâàíòîâûå ñâîéñòâà íîñèòåëåé çàðÿäà è
â ïåðâóþ î÷åðåäü èõ âîëíîâûå ñâîéñòâà.

Çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû ñîòðóäíèêàìè ÈÔÏ ÑÎ ÐÀÍ â ìèêðî-
ôîòîíèêå, â èçó÷åíèè ìàòåðèàëîâ è ñòðóêòóð, ôîòî÷óâñòâèòåëüíûõ â èíôðà-
êðàñíîé îáëàñòè ñïåêòðà (øêîëà ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ê.Ê. Ñâèòà-
øåâà). Óñòðîéñòâà, ñêîíñòðóèðîâàííûå íà îñíîâå ýòèõ èññëåäîâàíèé, ñòàëè
ïðèáîðàìè íî÷íîãî âèäåíèÿ, íî÷íûìè ïðèöåëàìè.

Âñå ýòî áûëî áû íåâîçìîæíûì áåç ñåðüåçíîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû. Ãëàâ-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì äîñòèæåíèåì èíñòèòóòà ÿâèëèñü ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå
öåëîãî ðÿäà óñòàíîâîê ìîëåêóëÿðíî-ëó÷åâîé ýïèòàêñèè, â êîòîðûõ â óñëîâèÿõ
ñâåðõâûñîêîãî âàêóóìà ìîëåêóëû, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïîøòó÷íî âûñàæèâàþòñÿ â
íóæíîì ìåñòå ïîäëîæêè. ÈÔÏ îñíàñòèë èìè ðÿä îòå÷åñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, à
òàêæå íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.
Áëàãîäàðÿ ýòèì óñòàíîâêàì ÈÔÏ ñìîã ñîçäàâàòü îáðàçöû íèçêîðàçìåðíûõ îáú-
åêòîâ äëÿ èçó÷åíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ñâîéñòâ äâóõ-, îäíî- è íóëüìåðíûõ ñèñ-
òåì. Áîëüøóþ ðîëü â èçó÷åíèè ñâîéñòâ ïîâåðõíîñòè ïîëóïðîâîäíèêîâ ñûãðàëî
îòêðûòèå â èíñòèòóòå ÿâëåíèÿ èìïóëüñíîé îðèåíòèðîâàííîé êðèñòàëëèçàöèè
òâåðäûõ òåë, çà êîòîðîå ðÿä ñîòðóäíèêîâ ÈÔÏ â 1988 ãîäó áûëè îòìå÷åíû Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðåìèåé.

Ñèáèðñêèå ôèçèêè ñòîÿëè ó èñòîêîâ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ — íåëèíåéíîé
ëàçåðíîé ñïåêòðîñêîïèè, â òîì ÷èñëå ñïåêòðîñêîïèè ñâåðõâûñîêîãî ðàçðåøå-
íèÿ. Â ýòîé îáëàñòè ñèáèðñêèå ó÷åíûå ñòàëè ëèäåðàìè è ìíîãèå èõ ðåçóëüòàòû
(øêîëû ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ñ.Ã. Ðàóòèàíà, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà
ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Ï. ×åáîòàåâà, âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà) ïðèçíàíû êàê íîâàòîðñêèå
íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ. Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ëàçåðíîé
ôèçèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ñ.Í. Áàãàåâà ñòàëè îñíîâîé ðàçðàáîòîê ïî
ïðèìåíåíèþ ëàçåðîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, â òîì ÷èñëå ìåäèöèíå, ýêîëî-
ãèè, ðÿäå ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé, áûëè èñïîëüçîâàíû â ñîçäàíèè ôåìòîñå-
êóíäíûõ îïòè÷åñêèõ ÷àñîâ.

Îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè ôèçèêè â Ñèáèðè ñûãðàë Òîìñêèé óíèâåðñèòåò.
Ñîçäàííàÿ àêàäåìèêîì Â.Ä. Êóçíåöîâûì è åãî ó÷åíèêîì àêàäåìèêîì Â.Å. Çóå-
âûì øêîëà ôèçèêîâ âûðîñëà â öåëûé êóñò àêàäåìè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, òàêèõ êàê Èíñòèòóò îïòèêè àòìîñôåðû, Èíñòè-
òóò ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè, Èíñòèòóò îïòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, Èíñòè-
òóò ôèçèêè ïðî÷íîñòè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ.
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Øèðîêî èçâåñòíà òîìñêàÿ øêîëà îïòèêè àòìîñôåðû, çàëîæåííàÿ àêà-
äåìèêîì Â.Å. Çóåâûì, îñóùåñòâëÿþùàÿ êîìïëåêñíûå ôóíäàìåíòàëüíûå è
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì â ýòîé îáëàñòè
íàóêè, ñîçäàâøàÿ óíèêàëüíóþ àïïàðàòóðíóþ áàçó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ
èññëåäîâàíèé. Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ñïåêòðîñêîïèè àòìîñôåðû îñ-
íîâàíû íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ êîëåáàòåëüíî-âðàùàòåëüíûõ ñïåêòðîâ ìî-
ëåêóë àòìîñôåðíûõ ãàçîâ åñòåñòâåííîãî è àíòðîïîãåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ñ
ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííûõ ëàçåðíûõ ñïåêòðîìåòðîâ èíôðàêðàñíîãî, âèäèìîãî è
óëüòðàôèîëåòîâûõ äèàïàçîíîâ. Â Èíñòèòóòå îïòèêè àòìîñôåðû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
áûëè ðàçðàáîòàíû ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû, ìåòîäû è ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ àòìîñôåðû äëÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî è ìåòåîðîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, êîòîðûå îáåñïå÷èëè ïîëó÷å-
íèå èíôîðìàöèè î ïàðàìåòðàõ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ãàçîâ. Èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëå-
íû íà èçó÷åíèå ãåîôèçè÷åñêèõ è ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ èçìåí÷è-
âîñòè îçîííîãî ñëîÿ è àòìîñôåðû.

Ôèçèêè Òîìñêà ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ã.À. Ìåñÿöà ðàçâèëè íîâîå
íàó÷íîå íàïðàâëåíèå — ñèëüíîòî÷íóþ ýëåêòðîíèêó, êîòîðàÿ îáúåäèíèëà â ñåáå
ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ ãåíåðèðîâàíèÿ ìîùíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ èìïóëüñîâ, ýìèñ-
ñèþ èíòåíñèâíûõ ïîòîêîâ êîðïóñêóëÿðíîãî è ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ, à
òàêæå èññëåäîâàíèÿ ïî âîçäåéñòâèþ ìîùíûõ ïîòîêîâ ýíåðãèè íà âåùåñòâî.
Ó÷åíûå Èíñòèòóòà ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè ñòàëè ìèðîâûìè ëèäåðàìè â
îáëàñòè ñîçäàíèÿ ìîùíûõ ãåíåðàòîðîâ ìèêðîâîëíîâîãî èçëó÷åíèÿ, óñêîðèòå-
ëåé ïëîòíûõ ýëåêòðîííûõ è èîííûõ ïó÷êîâ, èìïóëüñíûõ èñòî÷íèêîâ ðåíòãåíîâ-
ñêîãî èçëó÷åíèÿ. Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ðåíòãåíîâñêîãî èçëó÷å-
íèÿ ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ îòêðûòèþ ÿâëåíèÿ âçðûâíîé ýëåêòðîííîé
ýìèññèè, êîòîðîå ëåæèò â îñíîâå êîíñòðóêöèè öåëîãî êëàññà ñèëüíîòî÷íûõ
ýëåêòðîííûõ è èîííûõ óñêîðèòåëåé.

Îäíèì èç öåíòðîâ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â Êðàñíîÿðñêå ñòàë Èíñòèòóò
ôèçèêè èì. Ë.Â. Êèðåíñêîãî (ÈÔ). Îðãàíèçîâàííûé ïî èíèöèàòèâå äîêòîðà
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà Ë.Â. Êèðåíñêîãî è ïðè
àêòèâíîì ñîäåéñòâèè â òî âðåìÿ àêàäåìèêà-ñåêðåòàðÿ Îòäåëåíèÿ ôèçèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ íàóê Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, èíñòèòóò ñòàë ïåðâîïðîõîäöåì àêàäåìè÷å-
ñêîé íàóêè â Êðàñíîÿðñêå è îðãàíè÷íî âîøåë â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ ãîä ñïóñòÿ. Îðèåíòèðîâàííûé ïî ïåðâîíà÷àëüíîìó çàìûñëó íà ìàã-
íèòíóþ òåìàòèêó èññëåäîâàíèé, ÈÔ áëàãîäàðÿ íàó÷íîìó êðóãîçîðó åãî ñîçäà-
òåëÿ Ë.Â. Êèðåíñêîãî áûñòðî ñòàë ôàêòè÷åñêè ìåæäèñöèïëèíàðíûì ñ øèðî-
êèì ñïåêòðîì ôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àþùèì è òàêèå ýêçîòè÷åñêèå â
òå âðåìåíà îáëàñòè, êàê áèîôèçèêà. Äî îáðàçîâàíèÿ Êðàñíîÿðñêîãî íàó÷íîãî
öåíòðà Èíñòèòóò ôèçèêè âûïîëíÿë ôóíêöèè áàçîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ Êðàñíîÿð-
ñêîãî àêàäåìãîðîäêà è çàíèìàëñÿ âñåìè âîïðîñàìè åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè è
èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ïðîáëåìàìè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è øêîëû.
Â íåäðàõ èíñòèòóòà çàðîäèëèñü è âïîñëåäñòâèè ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè
Èíñòèòóò áèîôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ÑÊÒÁ «Íàóêà». Èíñòèòóò çàñëóæåííî
ìîæåò ãîðäèòüñÿ âûäàþùèìèñÿ ðåçóëüòàòàìè â êðèñòàëëîôèçèêå, ôèçèêå ìàã-
íèòíûõ ìàòåðèàëîâ (øêîëà àêàäåìèêîâ Ë.Â. Êèðåíñêîãî, Ê.Ñ. Àëåêñàíäðîâà),
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ôèçèêå ôîòîííûõ êðèñòàëëîâ (øêîëà ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Ô. Øà-
áàíîâà, âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà). Èíñòèòóò çàâîåâàë øèðîêóþ èçâåñòíîñòü
â ìèðå áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì ìàãíèòíûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ, äåòàëüíîìó
èçó÷åíèþ ïåðîâñêèòîïîäîáíûõ êðèñòàëëè÷åñêèõ ñòðóêòóð è ïðåäñêàçàíèþ
âîçìîæíîñòè ñèíòåçà íîâûõ ñîåäèíåíèé, ñðåäè êîòîðûõ: íåëèíåéíî-îïòè÷åñêèå
ìàòåðèàëû; âûñîêîòåìïåðàòóðíûå ñâåðõïðîâîäíèêè; âåùåñòâà, ïðîÿâëÿþùèå
ïñåâäîäâóìåðíûå ìàãíèòíûå, ñåãíåòîýëåêòðè÷åñêèå, ñåãíåòîýëàñòè÷åñêèå ñâîéñò-
âà; âåùåñòâà, îáëàäàþùèå ôàçîâûìè ïåðåõîäàìè ìåòàëë-äèýëåêòðèê, ãèãàíòñêèì
ìàãíèòîñîïðîòèâëåíèåì è ñî÷åòàíèåì ñâîéñòâ, ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ìàòåðèàëîâ ñèíòåçèðîâàíû â Èíñòèòóòå ôèçèêè.

Ó÷åíûå Èíñòèòóòà ôèçèêè îäíèìè èç ïåðâûõ â ìèðå íà÷àëè èññëåäîâàíèÿ
â îáëàñòè ôèçèêè ôîòîííûõ êðèñòàëëîâ (øêîëà Â.Ô. Øàáàíîâà). Ýòà îáëàñòü
íàóêè, àêòèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ âî âñåì ìèðå, ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ñòðóêòóðû, âå-
äóùèå ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê ôîòîíàì òàê æå, êàê êðèñòàëëè÷åñêèå ñòðóêòóðû
âåäóò ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê ýëåêòðîíàì. Îâëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè ïîëó÷åíèÿ
òàêèõ êðèñòàëëîâ è óïðàâëåíèå èõ ñâîéñòâàìè îòêðûâàþò øèðîêóþ ïåðñïåêòè-
âó êîíñòðóèðîâàíèÿ îïòè÷åñêèõ óñòðîéñòâ ñàìîãî ðàçëè÷íîãî ïðèìåíåíèÿ.

Ñèáèðñêàÿ øêîëà ôèçèêè è àñòðîôèçèêè êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé è àýðîíî-
ìèè ôîðìèðîâàëàñü âîêðóã äîêòîðà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Þ.Ã. Øà-
ôåðà â Èíñòèòóòå êîñìîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è àýðîíîìèè (ÈÊÔÈÀ) â
ßêóòñêå. Òàì ñîçäàí óíèêàëüíûé êîìïëåêñ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñòàíîâîê
äëÿ èññëåäîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé (ÊË). Ñðåäè íèõ ñïåêòðîìåòð ÊË, ñîç-
äàííûé â 50-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåãèñòðàöèè ÊË îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøèõ ýíåðãèé (10—300 ÃýÂ). Àíàëèç ìíîãîëåòíèõ èçìåðåíèé,
âûïîëíåííûõ ñïåêòðîìåòðîì ÊË, ïîçâîëèë ïîíÿòü ïðèðîäó âçàèìîäåéñòâèÿ
ÊË ñ ìåæïëàíåòíîé ñðåäîé. Ñðåäè ìíîãèõ äîñòèæåíèé øêîëû àêàäåìèêà
Ã.Ô. Êðûìñêîãî â ýòîé îáëàñòè ñëåäóåò íàçâàòü îòêðûòèå ìèðîâîãî óðîâíÿ —
óñòàíîâëåíèå óðàâíåíèÿ ïåðåíîñà ÊË, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò îñíîâó ñîâðåìåííîé
òåîðèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÊË â êîñìè÷åñêîé ñðåäå. Äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëàñü
óíèêàëüíîé ßêóòñêàÿ óñòàíîâêà øèðîêèõ àòìîñôåðíûõ ëèâíåé, ââåäåííàÿ â
ýêñïëóàòàöèþ â ÈÊÔÈÀ â 1973 ãîäó è ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ÊË
ñâåðõâûñîêèõ ýíåðãèé. Ðå÷ü èäåò î ÷àñòèöàõ ÊË, ýíåðãèÿ êîòîðûõ (ñâûøå
1017 ýÂ) íà ìíîãî ïîðÿäêîâ ïðåâûøàåò ýíåðãèè, äîñòèæèìûå íà óñêîðèòåëÿõ.
Íåïðåðûâíûå íàáëþäåíèÿ ïîçâîëèëè ïîíÿòü ïðèðîäó ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñò-
âèÿ ïîòîêîâ çàðÿæåííûõ ÷àñòèö ñ ìåæïëàíåòíîé ñðåäîé.

Âàæíûå çíàíèÿ î ïðèðîäå ñîëíå÷íî-çåìíûõ ñâÿçåé, ôóíêöèîíèðîâàíèè èî-
íîñôåðû, ïðîáëåìàõ èçìåíåíèé êëèìàòà óäàëîñü ïîëó÷èòü â ðàñïîëîæåííîì â
Èðêóòñêå Ñèáèðñêîì èíñòèòóòå çåìíîãî ìàãíåòèçìà, èîíîñôåðû è ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ðàäèîâîëí ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ãäå ñëîæèëàñü è ðàçâèëàñü íàó÷íàÿ øêîëà ÷ëå-
íà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Å. Ñòåïàíîâà. Âî ìíîãîì ýòî ñòàëî âîçìîæíî
áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ â èíñòèòóòå óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òàêîãî êàê Ñèáèð-
ñêèé ñîëíå÷íûé ðàäèîòåëåñêîï, Áîëüøîé ñîëíå÷íûé âàêóóìíûé òåëåñêîï,
ñïåêòðîãðàô êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé, à òàêæå îðãàíèçàöèè ñòàöèîíàðîâ èíñòèòóòà â
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, âêëþ÷àÿ èîíîñôåðíóþ è ìàãíèòíóþ ëàáîðàòîðèè â Èðêóò-
ñêå è êîìïëåêñíóþ ìàãíèòíî-èîíîñôåðíóþ ñòàíöèþ â Íîðèëüñêå.

244



Íàëè÷èå ìîùíûõ, íàöèîíàëüíîãî è ìèðîâîãî ìàñøòàáà, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
óñòàíîâîê ïîçâîëÿåò èðêóòñêèì ó÷åíûì ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâûõ áàç
äàííûõ ìíîãîëåòíèõ ðÿäîâ íàáëþäåíèé â îáëàñòè ôèçèêè Ñîëíöà è ñîëíå÷íî-çåì-
íûõ ñâÿçåé. Ó÷åíûìè Èíñòèòóòà ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè óñòàíîâëåíà ñâÿçü ìåæäó
îòêàçàìè êîñìè÷åñêîé áîðòîâîé àïïàðàòóðû è ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â
èîíîñôåðå (øêîëà ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.À. Æåðåáöîâà, âïîñëåäñòâèè
àêàäåìèêà). Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ìàãíèòîñôåðû, ïîçâîëÿþùàÿ ïî äàííûì íàçåìíûõ
íàáëþäåíèé îïðåäåëÿòü ïåðèîäû íåáëàãîïðèÿòíîé «êîñìè÷åñêîé ïîãîäû».

Íàóêè î Çåìëå
Â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ ñôîðìèðîâàëñÿ ðÿä íàó÷íûõ øêîë,

ïîëó÷èâøèõ ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü. Ñèáèðñêàÿ øêîëà íåôòÿíîé ãåîëîãèè âî
ãëàâå ñ àêàäåìèêîì À.À. Òðîôèìóêîì ïðîäîëæèëà òðàäèöèè, çàëîæåííûå àêà-
äåìèêîì È.Ì. Ãóáêèíûì. À.À. Òðîôèìóê îáúåäèíèë âîêðóã ñåáÿ âñå àêàäåìè-
÷åñêèå, îòðàñëåâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå íåôòåãàçîâûå ãåîëîãè÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè Ñèáèðè. Â ÷èñëå âàæíåéøèõ äîñòèæåíèé ýòîãî êîëëåêòèâà — ïðåäñêà-
çàíèå è îòêðûòèå íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â Çàïàäíîé Ñèáèðè è
îòêðûòèå ãèãàíòñêèõ ìåñòîðîæäåíèé â äðåâíåéøèõ îòëîæåíèÿõ äîêåìáðèÿ â
Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîé íåôòåãàçîâîé ïðîâèíöèè. Â öåëîì äàííîé íàó÷íîé
øêîëîé âíåñåí îãðîìíûé âêëàä â ðàçâèòèå íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè ÑÑÑÐ è Ðîññèè.

Ïðåäñòàâèòåëè ñèáèðñêîé øêîëû íåôòÿíîé ãåîëîãèè (àêàäåìèêè À.À. Òðî-
ôèìóê, Í.Â. ×åðñêèé è äð.) ñäåëàëè åùå ðÿä îòêðûòèé ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ñðåäè
íèõ — ñïîñîáíîñòü óãëåâîäîðîäîâ ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ è ïîâûøåííûõ äàâëå-
íèÿõ îáðàçîâûâàòü ñ âîäîé òâåðäûå ñîåäèíåíèÿ — ãàçîãèäðàòû, ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé íåïðåðûâíî âîçîáíîâëÿåìûé èñòî÷íèê ýíåðãîðåñóðñîâ. Âñëåä çà ýòèì ïî-
ñëåäîâàëè îòêðûòèÿ ãàçîãèäðàòîâ ïî âñåìó ìèðó, â îñíîâíîì íà øåëüôàõ ìîðåé
âîêðóã êîíòèíåíòîâ. Ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ, çàïàñû ãîðþ÷èõ ãàçîâ â ãàçîãèäðà-
òàõ íà äâà ïîðÿäêà ïðåâûøàþò âñå òðàäèöèîííûå çàïàñû íåôòè è ãàçà. Çà ýòèì ðå-
ñóðñîì — îãðîìíîå áóäóùåå, îäíàêî ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé ãàçîãèäðàòîâ òðå-
áóåò ïðèíöèïèàëüíî èíûõ, íåèçâåñòíûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåõíîëîãèé.

Ãåîëîãè÷åñêèå øêîëû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñêëàäûâàëèñü â ðåçóëüòàòå âçàèìíîãî
îáîãàùåíèÿ òîìñêîãî, èðêóòñêîãî, ìîñêîâñêîãî, ëåíèíãðàäñêîãî, ëüâîâñêîãî
èñòî÷íèêîâ è ñûãðàëè èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè â
Ñèáèðè.

Ïðèçíàííûå øêîëû â îáëàñòè ìàãìàòèçìà è ðóäîîáðàçîâàíèÿ âîçãëàâèëè
àêàäåìèêè áðàòüÿ Â.À. è Þ.À. Êóçíåöîâû. Ðàçðàáîòàííîå ýòèìè øêîëàìè ó÷å-
íèå î ìàãìàòè÷åñêèõ è ðóäíûõ ôîðìàöèÿõ ïîçâîëèëî âûéòè íà íîâûé óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ãåíåçèñà èçâåðæåííûõ ïîðîä è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ðóä-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Îãðîìíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè øêîëû ñèáèðñêèõ òåêòîíèñòîâ ñûãðàëè
àêàäåìèêè À.Ë. ßíøèí è Þ.À. Êîñûãèí, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ
Ê.Â. Áîãîëåïîâ è È.Â. Ëó÷èöêèé. Êðóïíûìè ðàáîòàìè ýòîé øêîëû áûëè «Êàð-
òà òåêòîíèêè äîêåìáðèÿ êîíòèíåíòîâ ñ îáúÿñíèòåëüíîé çàïèñêîé» è «Ñïðàâî÷-
íèê òåêòîíè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè».
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Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ãåîìîðôîëîãèè, íåîòåêòîíèêè, ëèòîëîãèè îñàäî÷-
íûõ ïîðîä (øêîëà àêàäåìèêà À.Ë. ßíøèíà è ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ
Í.À. Ôëîðåíñîâà) çàâåðøèëèñü îòêðûòèåì êðóïíåéøåãî â ìèðå êàëèåíîñíîãî
áàññåéíà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è èçäàíèåì ìíîãîòîìíîé ìîíîãðàôèè «Èñòîðèÿ
ðàçâèòèÿ ðåëüåôà Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà», óäîñòîåííîé â 1978 ãîäó Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.

ßðêèé ñëåä â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè íàó÷íîé øêîëû ñèáèðñêèõ ó÷å-
íûõ-ïåòðîëîãîâ îñòàâèë àêàäåìèê Â.Ñ. Ñîáîëåâ. Åãî øêîëà îñóùåñòâëÿëà ôóí-
äàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ ãåîëî-
ãè÷åñêèõ ïîðîä â ãëóáèííûõ ñëîÿõ çåìíîé êîðû è âåðõíåé ìàíòèè Çåìëè, ÷òî
ïîçâîëèëî íàó÷íî îáîñíîâàòü ïðèíöèïû âûäåëåíèÿ ôàöèé ìåòàìîðôèçìà ãîð-
íûõ ïîðîä è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â òîì ÷èñëå è àëìàçîâ.
Ýòè òðóäû áûëè óäîñòîåíû Ëåíèíñêîé ïðåìèè. Ðàçðàáîòàííûå ó÷åíèêàìè
Â.Ñ. Ñîáîëåâà ìèíåðàëîãè÷åñêèå ìåòîäû ïîèñêà àëìàçîíîñíûõ òðóáîê âçðûâà,
îñíîâàííûå íà îñîáåííîñòÿõ âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà ìèíåðàëîâ — ñïóòíèêîâ
àëìàçà (ãðàíàòîâ è õðîìèñòîé øïèíåëè), ïðèâåëè ê îòêðûòèþ íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé àëìàçîâ â ßêóòèè, à ïîçæå è â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Ñ èññëåäîâàíèÿìè óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ àëìàçîâ òåñíî ñâÿçàíû ðàáîòû
ïî òåðìîáàðîãåîõèìèè è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìèíåðàëîãèè. Áîëüøîé âêëàä â èõ
ðàçâèòèå âíåñëè ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Ì. Îäèíöîâ (Èðêóòñê),
Â.Â. Êîâàëüñêèé (ßêóòèÿ) è äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê À.À. Ãîäî-
âèêîâ.

Ñèáèðñêèå ãåîõèìèêè (øêîëà àêàäåìèêà Ë.Â. Òàóñîíà, ÷ëåíà-êîððåñïîí-
äåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ô.Í. Øàõîâà, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ô.Ï. Êðåíäå-
ëåâà) íàó÷èëèñü èñïîëüçîâàòü ðåäêîýëåìåíòíûé ñîñòàâ âîä, ïî÷â, äîííûõ îñàä-
êîâ è ðàñòåíèé äëÿ ðåêîíñòðóêöèè óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ ãîðíûõ ïîðîä, ïîèñêà
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, âûÿâëåíèÿ èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè ñèáèðñêîé øêîëû ïàëåîíòîëîãîâ-ñòðàòèãðàôîâ (îñíîâàòå-
ëè — àêàäåìèê Á.Ñ. Ñîêîëîâ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Í. Ñàêñ è
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Áåëîðóññêîé Àêàäåìèè íàóê, ïðîôåññîð À.Â. Ôóðñåíêî)
çàëîæèëè îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòèãðàôè÷åñêèõ øêàë â îñàäî÷-
íûõ áàññåéíàõ Ñèáèðè. Ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Á.Ñ. Ñîêîëîâà áûëà îò-
êðûòà è îáîñíîâàíà íîâàÿ âåíäñêàÿ ñèñòåìà ñ âîçðàñòîì ïîðîä 640—575 ìëí
ëåò. Â òî âðåìÿ â îêåàíå ïðîèçîøëî «âçðûâîîáðàçíîå» óâåëè÷åíèå áèîìàññû
æèâûõ îðãàíèçìîâ. Ïîñëåäîâàòåëÿìè Á.Ñ. Ñîêîëîâà ïîçæå áûëî äîêàçàíî, ÷òî
ñ ýòèì ýòàïîì ñâÿçàíî ôîðìèðîâàíèå ñàìûõ äðåâíèõ íåôòåïðîäóêòèâíûõ
òîëù.

Ñ îðãàíèçàöèåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ êîëëåêòèâû ãåîôèçèêîâ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì àêàäåìèêà Í.Í. Ïóçûðåâà, àêàäåìèêà À.Ñ. Àëåêñååâà, ÷ëåíà-êîððåñ-
ïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ý.Ý. Ôîòèàäè, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Ï. Ñî-
ëîíåíêî ðàçâåðíóëè èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ ãëóáèííîãî ñòðîåíèÿ Çåìëè,
ðàçðàáîòàëè íîâûå ãåîôèçè÷åñêèå ìåòîäû ïîèñêîâ è ðàçâåäêè ìåñòîðîæäåíèé
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â òîì ÷èñëå ìåòîäû ìíîãîâîëíîâîé ñåéñìîðàçâåäêè è
àêóñòè÷åñêîãî êàðîòàæà. Ýòè ìåòîäû ïîçâîëèëè áîëåå ýôôåêòèâíî èñêàòü ìå-
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ñòîðîæäåíèÿ íåôòè è ãàçà, èññëåäîâàòü íàïðÿæåííîå ñîñòîÿíèå ëèòîñôåðû è
ïðîãíîçèðîâàòü îïàñíûå ñåéñìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ.

Íàó÷íàÿ øêîëà ãåîëîãîâ-ãîðíÿêîâ, íà÷àëî êîòîðîé ïîëîæèë ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Í.À. ×èíàêàë, èçâåñòíà ñîçäàíèåì è øèðîêèì ïðîìûøëåí-
íûì âíåäðåíèåì ùèòîâîé ñèñòåìû ðàçðàáîòêè óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñî
ñëîæíûìè ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, à òàêæå ïåðåäâèæíûõ êðåïåé,
÷òî ïîçâîëèëî â íåñêîëüêî ðàç óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ãîðíÿêîâ.
Ñ ñåðåäèíû 1960-õ ãîäîâ â ãîðíûõ èíñòèòóòàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ
áûëè ðàçâåðíóòû èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ «ïîäçåìíûõ ðàêåò» — ãîð-
íûõ ìàøèí íîâîãî êëàññà äëÿ áåñòðàíøåéíîé ïðîêëàäêè ïîäçåìíûõ êîììóíè-
êàöèé ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Äàííûå ðàçðàáîòêè çàïàòåíòîâàíû â Ãåðìàíèè,
Àíãëèè, Ôðàíöèè, ÑØÀ, ßïîíèè è äðóãèõ ñòðàíàõ è ýêñïîðòèðîâàëèñü â äå-
ñÿòêè ñòðàí ìèðà. Äî íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ îíè íàçûâàëèñü «æåì÷óæèíîé Ìàøè-
íîýêñïîðòà ÑÑÑÐ». Ýòî èçâåñòíûå âñåìó ìèðó ïíåâìîïðîáîéíèêè, ïíåâìî-
óäàðíèêè è ïíåâìàòè÷åñêèå ìîëîòû, êîòîðûå è ïîíûíå óñïåøíî ýêñïëóàòèðó-
þòñÿ íà ìíîãèõ ðóäíèêàõ.

Ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà ïîòðåáîâàëà êà-
÷åñòâåííî èíûõ òåõíîëîãèé è èíæåíåðíûõ ðåøåíèé. Çäåñü çíà÷èòåëüíûé
âêëàä áûë âíåñåí ó÷åíûìè Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà Ñåâåðà. Îòêðûòûå èìè çà-
êîíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ ïðî÷íîñòè ãîðíûõ ïîðîä â îáëàñòè îòðèöàòåëüíûõ
òåìïåðàòóð, ïðåäëîæåííûå òåõíîëîãèè êîìáèíèðîâàííîé (îòêðûòî-ïîäçåì-
íîé) îòðàáîòêè ðóäíûõ òåë, ñïîñîáû êðåïëåíèÿ è çàêëàäêè îòðàáîòàííûõ ãîð-
íûõ âûðàáîòîê ëüäîïîðîäíîé ìàññîé ïîçâîëèëè ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ãîðíûõ ðàáîò â óñëîâèÿõ âå÷íîé ìåðçëîòû.

Íàó÷íàÿ øêîëà ìåðçëîòîâåäîâ (îñíîâàòåëè — ïðîôåññîð Ì.È. Ñóìãèí,
àêàäåìèê Ï.È. Ìåëüíèêîâ) ìíîãèå ãîäû íàáëþäàëà è èçó÷àëà «îñîáûé êîíòè-
íåíò Çåìëè» — òåððèòîðèþ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 70 % òåððèòîðèè Ñèáèðè. Â ðåçóëüòàòå áûëè âûÿâëåíû çàêîíîìåðíîñòè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ è ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ òåìïåðàòóðíîãî ïîëÿ êðèîãåííûõ
òîëù, ïîäçåìíûõ ëüäîâ, ãàçîãèäðàòîâ è êðèîïåãîâ â êðèîëèòîçîíå, óñòàíîâëåí
õàðàêòåð ðåàêöèè êðèîëèòîçîíû íà ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ
êëèìàòà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè ïåðåéòè ê ñèñòåìå êðàòêî- è ñðåä-
íåñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ êðèîãåííîé îáñòàíîâêè â Ñèáèðè.

Êðóïíåéøàÿ øêîëà ëèìíîëîãîâ, çàëîæåííàÿ èçâåñòíûì ðóññêèì ó÷åíûì
Ã.Þ. Âåðåùàãèíûì, ïðîäîëæåííàÿ ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.È. Ãà-
ëàçèåì è ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ (âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêîì)
Ì.À. Ãðà÷åâûì, ðåøàëà ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîñèñòåì
îçåðà Áàéêàë. Ïîçæå ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ ðàçâåðíóëèñü íà îçåðàõ Õóáñóãóë,
Òåëåöêîå. Ó÷åíûì — çàùèòíèêàì Áàéêàëà óäàëîñü âêëþ÷èòü åãî â ñïèñîê Ó÷àñò-
êîâ Ìèðîâîãî Ïðèðîäíîãî Íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ.

Îäíèì èç ïåðâûõ èíñòèòóòîâ, îðãàíèçîâàííûõ â Îòäåëåíèè (â 1957 ãîäó),
áûë Èíñòèòóò ãåîãðàôèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà â Èðêóòñêå, îðèåíòèðî-
âàííûé íà çàäà÷è ëàíäøàôòîâåäåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè. Âî âðåìåíà
áóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà âîñòîêå ñòðàíû åãî íàó÷íûå ðåêîìåíäàöèè øèðîêî
èñïîëüçîâàëèñü ïðè ôîðìèðîâàíèè Àíãàðî-Åíèñåéñêîãî ïðîìûøëåííîãî ðàé-
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îíà, Êàíñêî-À÷èíñêîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ðàçðàáîòàííàÿ
àêàäåìèêîì Â.Á. Ñî÷àâîé (ìíîãèå ãîäû îí áûë äèðåêòîðîì èíñòèòóòà) òåîðèÿ
ãåîñèñòåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðè ïîäãîòîâêå
ïðîãðàìì è ñõåì ëàíäøàôòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è çà åå
ïðåäåëàìè (Ãåðìàíèÿ, Ïîëüøà, ×åõèÿ è äð.).

Áîëåå 40 èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå èíñòèòóòû ïî íàóêàì î
Çåìëå, ó÷àñòâîâàëè â íàó÷íîì îáîñíîâàíèè òðàññû Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåç-
íîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè, à òàêæå â ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïî îñâîåíèþ
ïðèëåãàþùèõ ê íåé ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Çà èññëåäîâàíèÿ
ïî óòî÷íåíèþ ãåîëîãè÷åñêèõ è ñåéñìè÷åñêèõ óñëîâèé ñòðîèòåëüñòâà Áàéêà-
ëî-Àìóðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè è ñîçäàíèå âîñüìèòîìíîé ìîíî-
ãðàôèè «Ãåîëîãèÿ è ñåéñìè÷íîñòü çîíû ÁÀÌ» áîëüøîé êîëëåêòèâ ó÷åíûõ
ïîëó÷èë ïðåìèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (1988).

Õèìè÷åñêèå íàóêè
Â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ íà÷àëî èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè ýëåìåí-

òàðíûõ õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì õèìè÷åñêîé ðàäèîñïåê-
òðîñêîïèè áûëî ïîëîæåíî àêàäåìèêîì Â.Â. Âîåâîäñêèì. Â Èíñòèòóòå õèìè÷å-
ñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ áûë ñîçäàí ïåðâûé â ÑÑÑÐ è Åâðîïå ñïåêòðîìåòð
ýëåêòðîííîãî ñïèíîâîãî ýõà, è ñ òåõ ïîð ôèçèêî-õèìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ øêî-
ëû äîêòîðà õèìè÷åñêèõ íàóê (âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà) Þ.Ä. Öâåòêîâà çàíÿëè
âåäóùåå ìåñòî â ñîâðåìåííîé õèìè÷åñêîé èìïóëüñíîé ðàäèîñïåêòðîñêîïèè, êî-
òîðàÿ îáîãàòèëàñü ðÿäîì íîâûõ ðåàëèçàöèé è íàøëà ïðèìåíåíèå íå òîëüêî â õè-
ìèè, íî è â áèîëîãèè.

Îòêðûòèå âëèÿíèÿ ìàãíèòíîãî ïîëÿ íà ðàäèêàëüíûå ðåàêöèè, ìàãíèòíûõ
ìîìåíòîâ ÿäåð íà ñêîðîñòü ðàäèêàëüíûõ ïðåâðàùåíèé, ñòàëî êðàåóãîëüíûì
êàìíåì íîâîé îáëàñòè íàóêè — ñïèíîâîé õèìèè, ñîçäàííîé âî ìíîãîì áëàãî-
äàðÿ âêëàäó àêàäåìèêà Þ.Í. Ìîëèíà è äîêòîðîâ õèìè÷åñêèõ íàóê Ðåí.Ç. Ñàã-
äååâà (âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà) è Ê.Ì. Ñàëèõîâà (âïîñëåäñòâèè ÷ëåíà-êîððåñ-
ïîíäåíòà ÐÀÍ). Â öåëîì èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ìàãíèòíîãî ïîëÿ íà õèìè÷åñêèå ðå-
àêöèè ñòàëî ìîùíûì íàïðàâëåíèåì â Îòäåëåíèè íà ãîäû âïåðåä.

Â ïåðèîä ñîçäàíèÿ Èíñòèòóòà õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ îñíîâíûå
íàó÷íûå èíòåðåñû åãî ïåðâîãî äèðåêòîðà ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ
À.À. Êîâàëüñêîãî ëåæàëè â îáëàñòè ãîðåíèÿ òâåðäûõ òîïëèâ; ýòè ïðîáëåìû ñòà-
ëè âàæíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì â èíñòèòóòå. Åùå â ïåðâûõ ðàáîòàõ À.À. Êî-
âàëüñêèì áûëî ïîêàçàíî, ÷òî âîñïëàìåíåíèå ïîðîõîâ ïðîèñõîäèò ïðè ðàçâèòèè
õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â êîíäåíñèðîâàííîé ôàçå. Ýòè ðàáîòû ïîñëóæèëè îñ-
íîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ êàðòèíû ãîðåíèÿ, îòëè÷íîé îò óñòîÿâøèõñÿ òåîðèé.
Â äàëüíåéøåì èññëåäîâàíèÿ À.À. Êîâàëüñêîãî áûëè äîïîëíåíû ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ äåòåêòèðîâàíèÿ àêòèâíûõ ïðîìåæóòî÷íûõ ÷àñòèö.

Ðàçâèâàÿ èäåè À.À. Êîâàëüñêîãî â îáëàñòè ìåõàíèçìîâ îáðàçîâàíèÿ è ñïî-
ñîáîâ ïîëó÷åíèÿ àýðîçîëåé, ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà ðàçðàáîòàëè ýôôåêòèâíûå
àýðîçîëüíûå òåõíîëîãèè çàùèòû ïîñåâîâ îò ãðàäà, òåõíîëîãèè áîðüáû ñ âðåäè-
òåëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ïîñåâîâ.

Ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñàìîå ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðîáëåìàì ñòðóêòóðíîé õèìèè, ïðè÷åì èçó÷àëîñü íå òîëü-
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êî ñòðîåíèå ñîåäèíåíèé, íî è èõ ýëåêòðîííàÿ ñòðóêòóðà. Ïîä ðóêîâîäñòâîì
äîêòîðà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Ë.Í. Ìàçàëîâà ñîçäàíî íàïðàâëåíèå ïî
èññëåäîâàíèþ ýëåêòðîííîãî ñòðîåíèÿ âåùåñòâ ñ ïîìîùüþ ðåíòãåíîâñêîé è
ðåíòãåíîýëåêòðîííîé ñïåêòðîñêîïèè. Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå òåîðèè è
îðèãèíàëüíîãî êîìïëåêñà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ äàëî óíèêàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ îá ýëåêòðîííîé ñòðóêòóðå âåùåñòâ.

Øêîëîé àêàäåìèêà Â.À. Êîïòþãà âíåñåí îïðåäåëÿþùèé âêëàä â ðàçâèòèå
òåîðèè ìîëåêóëÿðíûõ ïåðåãðóïïèðîâîê. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ñòàáèëèçàöèè
ïðîìåæóòî÷íûõ ÷àñòèö, ïðèìåíåíèå ìåòîäà ìå÷åíûõ àòîìîâ, øèðîêîå ïðèâëå÷å-
íèå ßÌÐ-ñïåêòðîñêîïèè — âñå ýòî ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü ìåõàíèçìû ðåàêöèé ñ
ó÷àñòèåì êàðáîíèåâûõ èîíîâ. Áëàãîäàðÿ ðàáîòàì åãî øêîëû â îáøèðíåéøåì ðàç-
äåëå îðãàíè÷åñêîé õèìèè óäàëîñü ïåðåéòè îò ñòàäèè íàêîïëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ê êî-
ëè÷åñòâåííîìó îïèñàíèþ, ÷òî ðàäèêàëüíî èçìåíèëî ñàì õàðàêòåð èññëåäîâàíèé.

Êîëëåêòèâîì ó÷åíûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ
(âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà) Â.Â. Áîëäûðåâà óñòàíîâëåíî îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå
äåôåêòîâ â òâåðäîì òåëå íà íàïðàâëåíèå ïðîòåêàíèÿ õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé.
Ïðèìåíåíèå ìåõàíîàêòèâàòîðîâ äëÿ íàïðàâëåííîãî ñîçäàíèÿ íóæíîãî òèïà
äåôåêòîâ ïîçâîëèëî ïðåäëîæèòü øèðîêèé ñïåêòð ìåõàíîõèìè÷åñêèõ áåçîòõîä-
íûõ ïðîöåññîâ ïåðåðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ.

Âàæíåéøèì ïðèìåíåíèåì õèìè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿþòñÿ êàòàëèòè÷åñêèå
òåõíîëîãèè. Âñåìèðíóþ èçâåñòíîñòü â îáëàñòè êàòàëèçà ïîëó÷èëè ðàáîòû ïåð-
âîãî äèðåêòîðà Èíñòèòóòà êàòàëèçà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêà Ã.Ê. Áîðåñêîâà.
Ïðàâèëî Áîðåñêîâà î ïîñòîÿíñòâå óäåëüíîé êàòàëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè õèìè-
÷åñêèõ âåùåñòâ áëèçêîãî õèìè÷åñêîãî è ôàçîâîãî ñîñòàâà ëåãëî â îñíîâû òåî-
ðèè êàòàëèçà. Êðóïíûé âêëàä â ðàçâèòèå êàòàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âíåñåí
øêîëàìè àêàäåìèêà Ê.È. Çàìàðàåâà è ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ (âïî-
ñëåäñòâèè àêàäåìèêà) Â.Í. Ïàðìîíà. Ñðåäè ìíîæåñòâà ÿðêèõ äîñòèæåíèé —
ïåðâûå â ìèðå íàáëþäåíèÿ ÿâëåíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè â ãåòåðîãåííîì êàòàëèçå.
Øèðîêîå ïðèìåíåíèå ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âûäâèíóëî Èíñòèòóò
êàòàëèçà â ðÿäû ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé íàóêè.

Â ðåçóëüòàòå ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ê.È. Çàìàðàåâà è Â.Í. Ïàðìîíà
âûÿâëåíà ñóùåñòâåííàÿ ðîëü ãåòåðîãåííûõ êàòàëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ïî-
âåðõíîñòè àýðîçîëüíûõ ÷àñòèö â ãëîáàëüíîé õèìèè àòìîñôåðû.

Â Èðêóòñêîì èíñòèòóòå îðãàíè÷åñêîé õèìèè ÀÍ ÑÑÑÐ, ñîçäàííîì ÷ëå-
íîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Ô. Øîñòàêîâñêèì, ñëîæèëèñü ïîëó÷èâ-
øèå ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü øêîëû ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ (âïî-
ñëåäñòâèè àêàäåìèêîâ) Á.À. Òðîôèìîâà — â îáëàñòè õèìèè àöåòèëåíà è
Ì.Ã. Âîðîíêîâà — â îáëàñòè ýëåìåíòîîðãàíè÷åñêîé õèìèè êðåìíèÿ. Ñìå-
ëîñòü ýêñïåðèìåíòà è øèðîòà òåîðåòè÷åñêèõ îáîáùåíèé ïîçâîëèëè èðêóò-
ñêèì õèìèêàì ðàçâèòü íîâûå îáëàñòè íàóêè è ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ëå-
êàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, òàêèå êàê àöèçîë — àíòèäîò îêñèäà óãëåðîäà, ýêîëî-
ãè÷åñêè áåçîïàñíûå ïåñòèöèäû, ðåãóëÿòîðû ðîñòà ðàñòåíèé, ìàòåðèàëû äëÿ
ìèêðîýëåêòðîíèêè. Â èíñòèòóòå îòêðûòî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ ðåàêöèé
è äâå èç íèõ ñòàëè èìåííûìè — ðåàêöèÿìè Òðîôèìîâà è Âîðîíêîâà.
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Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî èíñòèòóòà îðãàíè÷åñêîé õèìèè ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ õèìèÿ ïîëèôòîðàðîìàòè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé ñòàëà îäíèì èç îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà. Ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Í.Í. Âî-
ðîæöîâà áûë ðàçðàáîòàí îáùèé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà âçàèìîäåéñòâèè ïîëè-
õëîðèðîâàííûõ àðîìàòè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé ñ áåçâîäíûì ôòîðèäîì êàëèÿ. Âíå-
äðåíèå ýòîé òåõíîëîãèè ïîçâîëèëî ñîçäàòü â ñòðàíå ïðîèçâîäñòâî âàæíûõ ôòî-
ðèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ — ãåêñàôòîðáåíçîëà è õëîðïåíòàôòîðáåíçîëà.

Ïåðâûé äèðåêòîð Èíñòèòóòà íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäå-
ìèê À.Â. Íèêîëàåâ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ èíñòèòóòà ñ÷èòàë ðàçâèòèå ðàáîò
ïî ôèçèêîõèìèè ðàçäåëåíèÿ è î÷èñòêè âåùåñòâ è ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Â èíñòèòóòå èíòåíñèâíî èññëåäîâàëèñü ïðîöåññû ýêñòðàêöèè,
íàïðàâëåííîé êðèñòàëëèçàöèè, çîííîé ïëàâêè, ýëåêòðîðàôèíèðîâàíèÿ â ðàñ-
ïëàâëåííûõ ñîëÿõ. Áûë ðàçðàáîòàí ñïîñîá ãëóáîêîé î÷èñòêè òÿæåëûõ ëåãêî-
ïëàâêèõ ìåòàëëîâ, âêëþ÷àþùèé ýëåêòðîðàôèíèðîâàíèå ìåòàëëîâ â ðàñïëàâå
èõ õëîðèäîâ, ñ ïîñëåäóþùåé íàïðàâëåííîé êðèñòàëëèçàöèåé âî âðàùàþùåìñÿ
êîíòåéíåðå. Ýòèì ñïîñîáîì ïîëó÷åíû êàäìèé, îëîâî, ñâèíåö, èíäèé îñîáîé
ñòåïåíè ÷èñòîòû.

Øêîëîé àêàäåìèêà Ô.À. Êóçíåöîâà â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëîâ ýëåê-
òðîííîé òåõíèêè ðàçâèòà ìåòîäîëîãèÿ êîëè÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ õèìè-
÷åñêîãî îñàæäåíèÿ èç ãàçîâîé ôàçû — îäíîãî èç íàèáîëåå èñïîëüçóåìûõ â
òåõíîëîãèè òèïîâ ïðîöåññîâ, îáîñíîâàíà ñîäåðæàòåëüíîñòü è ðàçâèòà òåõíèêà
òåðìîäèíàìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ñèíòåçà ìàòåðèàëîâ è ñòðóê-
òóð. Ðàçâèòèå ìåòîäîâ õèìè÷åñêîé òåðìîäèíàìèêè ïîçâîëèëî îïòèìèçèðî-
âàòü ðîñò êðèñòàëëè÷åñêèõ ñëîåâ ãåðìàíèÿ, êðåìíèÿ, àðñåíèäà ãàëëèÿ, ñóëü-
ôèäà öèíêà, ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ äèýëåêòðè÷åñêèõ ñëîåâ îêñèäà è íèòðè-
äà êðåìíèÿ è ðåøèòü ïðîáëåìó ñîâìåñòèìîñòè ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ â
ïðèáîðàõ. Â èíñòèòóòå ñîçäàíû òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ áîëüøåðàçìåðíûõ
êðèñòàëëîâ íèçêîãðàäèåíòíûì ìåòîäîì ×îõðàëüñêîãî.

Â Êðàñíîÿðñêå, â Èíñòèòóòå õèìèè è õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, ïîä ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà õèìè÷åñêèõ íàóê À.È. Õîëüêèíà è êàíäèäà-
òà òåõíè÷åñêèõ íàóê Ã.Ë. Ïàøêîâà (âïîñëåäñòâèè ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ
ÐÀÍ) ðàçðàáîòàíû íîâûå ïðîöåññû èçâëå÷åíèÿ è ðàçäåëåíèÿ ðåäêèõ ìåòàëëîâ
ñ ïðèìåíåíèåì ðåäîêñýêñòðàãåíòîâ è êîìáèíèðîâàííûõ ãèäðîìåòàëëóðãè÷å-
ñêèõ ìåòîäîâ. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáîòàííûõ ïðîöåññîâ ïîçâî-
ëèëà ñîçäàòü ðåäêîìåòàëëüíîå ïðîèçâîäñòâî íà Óñòü-Êàìåíîãîðñêîì ñâèíöî-
âî-öèíêîâîì êîìáèíàòå ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â äâà ðàçà âûøå ñóùåñòâî-
âàâøåé.

Â Òîìñêå, â Èíñòèòóòå õèìèè íåôòè ÀÍ ÑÑÑÐ, íàéäåíû îðèãèíàëüíûå ìå-
òîäû âûäåëåíèÿ è ôðàêöèîíèðîâàíèÿ ãåòåðîàòîìíûõ è âûñîêîìîëåêóëÿðíûõ
êîìïîíåíòîâ íåôòåé, ìåòàëëîïîðôèðèíîâ. Ñîçäàíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïî íåôòÿì ÑÑÑÐ. Ñôîðìóëèðîâàí ïðèíöèï ñòðóêòóð-
íîãî è ãåíåòè÷åñêîãî åäèíñòâà íåôòÿíûõ êîìïîíåíòîâ âñåõ êëàññîâ, èñïîëüçî-
âàíèå êîòîðîãî ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî óïðîñòèòü ìåòîäèêó âûäåëåíèÿ è àíà-
ëèçà îòäåëüíûõ êîìïîíåíò.
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Øêîëîé ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.Ô. Áîëüøàêîâà ðàçðàáîòàíû
ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì óëüò-
ðàäèñïåðñíûõ ïîðîøêîâ ìåòàëëîâ.

Áèîëîãè÷åñêèå íàóêè
Áèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ — è ïðåæäå âñåãî òàêîå êëàññè÷åñêîå íàïðàâ-

ëåíèå áèîëîãèè, êàê áîòàíèêà, — èìåþò äàâíèå òðàäèöèè â Ñèáèðè. Îíè áûëè
ïðîäîëæåíû áîòàíèêàìè Öåíòðàëüíîãî ñèáèðñêîãî áîòàíè÷åñêîãî ñàäà. Ñîçäà-
íû ñèáèðñêèå íàó÷íûå øêîëû ïî ôëîðå è èíòðîäóêöèè ðàñòåíèé (äîêòîð áèî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê Ê.À. Ñîáîëåâñêàÿ, êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ë.Ï. Çóáêóñ,
äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ë.È. Ìàëûøåâ, àêàäåìèê È.Þ. Êîðîïà÷èíñêèé),
óñèëèÿ êîòîðûõ íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå è ñîõðàíåíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ Ñèáè-
ðè. Óíèêàëüíàÿ êîëëåêöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âèäîâ, ôîðì è
ãèáðèäîâ, áûëà ñîáðàíà â îðàíæåðåÿõ, ýêñïîçèöèÿõ è äåíäðàðèè ÖÑÁÑ. Â åå
ñîñòàâå — ðàñòåíèÿ Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà, Åâðîïû, Ñåâåðíîé Àìåðèêè,
çàðóáåæíîé Àçèè.

Ðàáîòû çîîëîãîâ ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â Èíñòèòóòå ñèñòåìàòèêè è ýêîëîãèè
æèâîòíûõ ÐÀÍ. Øêîëû äîêòîðîâ áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ñ.Ó. Ñòðîãàíîâà, À.È. ×å-
ðåïàíîâà è ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Â.È. Åâñèêîâà ïîëó÷èëè øèðîêóþ
èçâåñòíîñòü â îáëàñòè ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïîïóëÿöèé è
ñîîáùåñòâ æèâîòíûõ. Â èíñòèòóòå ñôîðìèðîâàíà íàèáîëåå ïîëíàÿ êîëëåêöèÿ
ýòàëîíîâ ðàçíîîáðàçèÿ æèâîòíîãî ìèðà Ñèáèðè è ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé.
Øêîëà ÿêóòñêèõ çîîëîãîâ-ýêîëîãîâ (÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Í.Ã. Ñîëîìîíîâ)
èçâåñòíà ñâîèìè ðàáîòàìè â îáëàñòè ãåîêðèîëèòîçîíû. Èìè èçó÷åíû ðåãèîíàëü-
íûå îñîáåííîñòè ýêîëîãèè ïîïóëÿöèé ìàññîâûõ âèäîâ ìëåêîïèòàþùèõ
Öåíòðàëüíîé ßêóòèè.

Ñèáèðñêàÿ øêîëà ïî÷âîâåäîâ áûëà ñîçäàíà äîêòîðîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ íàóê Ð.Â. Êîâàëåâûì, äîêòîðîì áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Â.Á. Èëüèíûì, ÷ëå-
íîì-êîððåñïîíäåíòîì ÐÀÍ È.Ì. Ãàäæèåâûì. Èíñòèòóòîì ïî÷âîâåäåíèÿ è
àãðîõèìèè ïðîâîäèëèñü èíâåíòàðèçàöèè çåìåëüíîãî ôîíäà ìíîãèõ ðàéîíîâ
Çàïàäíîé Ñèáèðè, èçó÷àëèñü ðåãèîíàëüíûå è ïðîâèíöèàëüíûå îñîáåííîñòè
ñâîéñòâ è ðåæèìîâ ñèáèðñêèõ ÷åðíîçåìîâ, ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ êîìïëåêñ-
íîãî êàðòîãðàôè÷åñêîãî îòîáðàæåíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïëîäîðîäèÿ
ïî÷â. Áóðÿòñêèìè ïî÷âîâåäàìè-áèîëîãàìè ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñ-
ïîíäåíòà ÐÀÍ Â.Ì. Êîðñóíîâà èçó÷åíû ïî÷âû Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, èõ
ýêîëîãî-ãåîãðàôè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, à
òàêæå ïàðàìåòðû îöåíêè äåãðàäàöèè ïî÷â, îòðàæåííûå â ñåðèè êàðò.

Ñèáèðñêàÿ ëåñíàÿ øêîëà àêàäåìèêîâ À.Á. Æóêîâà è À.Ñ. Èñàåâà ïîëó÷è-
ëà ðàçâèòèå â Èíñòèòóòå ëåñà (Êðàñíîÿðñê). Îñîáóþ èçâåñòíîñòü ïðèîáðåëè
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ áèîñôåðíîé
ðîëè è ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà òàåæíûõ ëåñîâ — çàäà÷è ãëîáàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ.

Â Ëèìíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå (Èðêóòñê) ñôîðìèðîâàëàñü íàó÷íàÿ øêîëà
ëèìíîëîãîâ ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.È. Ãàëàçèÿ (âïîñëåäñòâèè
àêàäåìèêà). Ñ 1987 ãîäà ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ
Ì.À. Ãðà÷åâà (âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà) ìåòîäàìè ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè îñó-
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ùåñòâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî áèîðàçíîîáðàçèþ ýíäåìè÷íîé ôàóíû è ôëîðû
îçåðà Áàéêàë, ôèëîãåíåòè÷åñêèì ñâÿçÿì âíóòðè ðàçëè÷íûõ ãðóïï áàéêàëüñêèõ
îðãàíèçìîâ è ìîëåêóëÿðíîé ôèëîãåíèè áàéêàëüñêèõ è âíåáàéêàëüñêèõ îðãà-
íèçìîâ.

Â ðàñïîëîæåííîì â Èðêóòñêå Ñèáèðñêîì èíñòèòóòå ôèçèîëîãèè è áèîõè-
ìèè ðàñòåíèé ñôîðìèðîâàëèñü íàó÷íûå øêîëû (÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ
Ô.Ý. Ðåéìåðñ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ð.Ê. Ñàëÿåâ), çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëå-
ìàìè ôèçèîëîãèè êëåòêè è áèîõèìèè ãîðìîíîâ ðàñòåíèé. Ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ð.Ê. Ñàëÿåâà áûëè âûïîëíåíû êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ âàêóîëÿðíûõ ìåìá-
ðàí è èçó÷åíû ìåõàíèçìû òðàíñïîðòà ìåòàáîëèòîâ è èîíîâ ÷åðåç ðàñòèòåëüíóþ
ìåìáðàíó. Áûë ñïðîåêòèðîâàí è ñîçäàí ïåðâûé îòå÷åñòâåííûé ÔÈÒÎÒÐÎÍ —
ñòàíöèÿ èñêóññòâåííîãî êëèìàòà, ðàñøèðèâøèé ýêñïåðèìåíòàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè èíñòèòóòà.

Óñèëèÿìè àêàäåìèêîâ Í.Ï. Äóáèíèíà è Ä.Ê. Áåëÿåâà â Èíñòèòóòå öèòîëî-
ãèè è ãåíåòèêè âîçðîäèëàñü ðîññèéñêàÿ øêîëà ãåíåòèêîâ, ïîëó÷èâøàÿ ïðèçíà-
íèå ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ä.Ê. Áåëÿåâà
ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà ñîçäàëè óíèêàëüíóþ ïîïóëÿöèþ äîìåñòèöèðîâàííûõ
ñåðåáðèñòî-÷åðíûõ ëèñèö, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò íå òîëüêî ñâîéñòâà ïîâåäåíèÿ
ñîáàê, íî è ïðèîáðåòàþò èõ ìîðôîëîãè÷åñêèå ÷åðòû. Ýòà óíèêàëüíàÿ ìîäåëü â
êîðîòêîì âðåìåííîì ïðîìåæóòêå âîñïðîèçâîäèò ïðîöåññû, õàðàêòåðíûå äëÿ
áûñòðûõ ýâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì Â.Ê. Øóìíûì ñëîæèëàñü øêîëà ðåêîíñòðóêöèè ãå-
íîìîâ ðàñòåíèé ìåòîäàìè ìîëåêóëÿðíîé, õðîìîñîìíîé è êëåòî÷íîé èíæåíå-
ðèè. Êîëëåêòèâîì èíñòèòóòà ñîáðàí ãåíîôîíä äèêèõ è àáîðèãåííûõ äîìàøíèõ
æèâîòíûõ, ÿâëÿþùèõñÿ íîñèòåëÿìè ãåíîâ âûñîêîé óñòîé÷èâîñòè ê ñóðîâîìó
ðåçêî-êîíòèíåíòàëüíîìó êëèìàòó Ñèáèðè. Èòîãîì ñîòðóäíè÷åñòâà áèîëîãîâ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñ ó÷åíûìè ÂÀÑÕÍÈË ÿâèëîñü ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íà ïîëÿõ
Ñèáèðè ÿðîâîé ïøåíèöû Íîâîñèáèðñêàÿ-67, ïîñåâíûå ïëîùàäè êîòîðîé äîñ-
òèãàëè ïî÷òè 3 ìëí ãà. Áûëè òàêæå âûâåäåíû òåòðàïëîèäíûå ñîðòà ðæè, îçèìûõ
ïøåíèö è äðóãèõ êóëüòóð.

Äîêòîðîì áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Â.À. Ðàòíåðîì ñôîðìèðîâàíà óíèêàëüíàÿ
øêîëà ìàòåìàòè÷åñêîé áèîëîãèè, ïðèçíàííàÿ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì. Ðàçðàáî-
òàíà òåîðèÿ ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèõ ñèñòåì, ìåòîäû êîìïüþòåðíîãî àíàëè-
çà ÄÍÊ, ÐÍÊ è áåëêà. Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âîçãëàâèë àêàäåìèê
Ð.È. Ñàëãàíèê — îñíîâàòåëü ñèáèðñêîé øêîëû ìîëåêóëÿðíûõ ãåíåòèêîâ. Èì è
åãî ñîòðóäíèêàìè ðàçðàáîòàíû àíòèâèðóñíûå è àíòèáàêòåðèàëüíûå ïðåïàðàòû
íóêëåàç è èììîáèëèçîâàííûõ ïðîòåèíàç.

Ìåæäóíàðîäíóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè ðàáîòû Íîâîñèáèðñêîãî èíñòèòó-
òà áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè ïî ñîçäàíèþ ìåòîäîâ íàïðàâëåííîãî õèìè÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ íà áèîïîëèìåðû. Ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ä.Ã. Êíîððå, äîê-
òîðà õèìè÷åñêèõ íàóê Í.È. Ãðèíåâîé, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Â.Â. Âëà-
ñîâà (âïîñëåäñòâèè àêàäåìèêà) âïåðâûå â ìèðå áûëè íà÷àòû èññëåäîâàíèÿ ïî
ðàçðàáîòêå ãåí-íàïðàâëåííûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ íà îñíîâå îëè-
ãîíóêëåîòèäîâ. Ñèáèðñêèìè õèìèêàìè áûëè ñèíòåçèðîâàíû ðåàêöèîííîñïî-
ñîáíûå ïðîèçâîäíûå îëèãîíóêëåîòèäîâ, ïîêàçàíà èõ ñïîñîáíîñòü èçáèðà-

252



òåëüíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êîìïëåìåíòàðíûìè ïîñëåäîâàòåëüíîñòÿìè â ñî-
ñòàâå ÐÍÊ è ÄÍÊ. Ïîëó÷åíû ïðåïàðàòû, ïîäàâëÿþùèå ðàçìíîæåíèå âèðóñîâ
ãðèïïà, êëåùåâîãî ýíöåôàëèòà è ÂÈ×-1 (ÑÏÈÄ). Çà ýòè èññëåäîâàíèÿ àêà-
äåìèê Ä.Ã. Êíîððå, äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê Í.È. Ãðèíåâà è àêàäåìèê
Ð.È. Ñàëãàíèê ïîëó÷èëè â 1990 ãîäó Ëåíèíñêóþ ïðåìèþ.

Ñèáèðñêèå ìîëåêóëÿðíûå áèîëîãè — åäèíñòâåííûå â ìèðå, ðàáîòàþùèå ñ
ðèáîñîìàìè ÷åëîâåêà. Â Íîâîñèáèðñêîì èíñòèòóòå áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè
ïîëó÷åíû äàííûå î ñòðîåíèè ôóíêöèîíàëüíûõ öåíòðîâ ðèáîñîì ÷åëîâåêà —
òÐÍÊ-ñâÿçûâàþùèõ è mÐÍÊ-ñâÿçûâàþùèõ öåíòðîâ.

Â Êðàñíîÿðñêå ñôîðìèðîâàëàñü ïðèçíàííàÿ íàó÷íàÿ øêîëà ýêîëîãè÷åñêîé
áèîôèçèêè, ó èñòîêîâ êîòîðîé ñòîÿëè àêàäåìèêè Ë.Â. Êèðåíñêèé, È.À. Òåð-
ñêîâ, È.È. Ãèòåëüçîí. Øèðîêèé äèàïàçîí èññëåäîâàíèé îáúåäèíåí îáùèì
ïîäõîäîì, çàêëþ÷àþùèìñÿ â àíàëèçå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ áèîñèíòåçîì â
ñëîæíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Íà ýòîé îñíîâå áûëè ñîçäàíû àâòîìàòèçèðî-
âàííûå áèîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû èç ðàçëè÷íûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, íèçøèõ è
âûñøèõ ðàñòåíèé, âêëþ÷àÿ óíèêàëüíóþ çàìêíóòóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâåêà ÁÈÎÇ-3.

Ãóìàíèòàðíûå è îáùåñòâåííûå íàóêè
Ñòàíîâëåíèå ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ

ñâÿçàíî ñ èìåíåì âûäàþùåãîñÿ àðõåîëîãà è èñòîðèêà àêàäåìèêà À.Ï. Îêëàäíèêî-
âà, áëàãîäàðÿ îðãàíèçàòîðñêîìó òàëàíòó êîòîðîãî ñëîæèëèñü ïðèíöèïèàëüíûå
÷åðòû ãóìàíèòàðíûõ íàó÷íûõ øêîë â Îòäåëåíèè.

Øêîëà ñèáèðñêèõ àðõåîëîãîâ242 ôîðìèðîâàëàñü â ðàìêàõ øèðî÷àéøåãî
äèàïàçîíà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ñàìîãî À.Ï. Îêëàäíèêîâà: îò ïðîáëåì ïåðâîíà-
÷àëüíîãî ðàññåëåíèÿ ÷åëîâåêà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàëåîëèòè÷åñêèõ òðàäèöèé
íà òåððèòîðèè Àçèàòñêîãî ìàòåðèêà äî ïðîèñõîæäåíèÿ èñêóññòâà è ðàçâèòèÿ
äðåâíåãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, îò ýòíîãåíåçà è ðàííåé èñòîðèè êîðåí-
íûõ ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ íàðîäîâ äî ñòàíîâëåíèÿ ðóññêîé êóëüòóðû â
Ñèáèðè è ìíîãèõ äðóãèõ. Â 1970—1980-å ãîäû â ðåçóëüòàòå åæåãîäíî ïðîâîäè-
ìûõ íà îãðîìíîé òåððèòîðèè îò âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ Êàñïèÿ äî ñåâåðî-çà-
ïàäíîé îêðàèíû Àìåðèêè ýêñïåäèöèé óäàëîñü ëèêâèäèðîâàòü ðÿä áåëûõ ïÿòåí
íà àðõåîëîãè÷åñêîé êàðòå Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Òàê, äëÿ òåððèòîðèè
Ïðèàìóðüÿ è Ïðèìîðüÿ ðàçðàáîòàíà ïåðèîäèçàöèÿ è õðîíîëîãèÿ, ðåêîíñòðóè-
ðîâàíû èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ïðîöåññû íà÷àëà ãîëîöåíà: âûäåëåíà íîâàÿ ðàí-
íåíåîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå íîâîïåòðîâñêàÿ, îäíîé èç
îñîáåííîñòåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ àðõàè÷åñêàÿ ïëàñòèí÷àòàÿ èíäóñòðèÿ (çà ýòó
ðàáîòó áóäóùèé àêàäåìèê À.Ï. Äåðåâÿíêî áûë óäîñòîåí ïðåìèè Ëåíèíñêîãî
êîìñîìîëà 1972 ãîäà). Ðàçðàáîòàíà õðîíîñòðàòèãðàôèÿ äëÿ ðàíåå ïî÷òè íåèç-
âåñòíîé â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå ëåñîñòåïíîé ÷àñòè Îáü-Èðòûøñêîãî ìåæäóðå-
÷üÿ (áóäóùèé àêàäåìèê Â.È. Ìîëîäèí).

Ïðîâåäåíà ãðàíäèîçíàÿ ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ðàáîòà ïî íàõîæäåíèþ,
ôèêñàöèè è èçó÷åíèþ ïàìÿòíèêîâ íàñêàëüíîãî èñêóññòâà íà Àëòàå, â Ìîíãî-
ëèè, à òàêæå íà ðåêàõ Òîìè, Àíãàðå, Ëåíå, Àìóðå, íà Áàéêàëå è â Çàáàéêàëüå.
Â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ ïðîèñõîæäåíèþ è ðàçâèòèþ ðàííåé èçîáðàçèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, À.Ï. Îêëàäíèêîâ îáîñíîâàë õðîíîëîãèþ è ïåðèîäèçàöèþ
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äðåâíèõ èçîáðàæåíèé, äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàë îñîáåííîñòè ñòèëåé, ñåìàí-
òèêó îáðàçîâ, äàë îöåíêó ïåðâîáûòíîãî èñêóññòâà äëÿ ïîíèìàíèÿ äðåâíèõ
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îñîáûì íàïðàâëåíèåì, çàðîäèâøèìñÿ â
1960—1970-å ãîäû, ñòàëî âîñòîêîâåäåíèå, ñâÿçàííîå ñ àðõåîëîãèåé. Ïîäãîòîâ-
ëåíû ôóíäàìåíòàëüíûå òðóäû, ïîñâÿùåííûå èñòîðèîãðàôèè ïàëåîëèòà Ñå-
âåðíîé Àçèè, à òàêæå èçó÷åíèþ ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêîâ ïî ñðåäíåâåêîâîé
èñòîðèè Êèòàÿ.

Íàïðàâëåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé243 â Îòäåëåíèè ñôîðìèðîâàëèñü
â ðàìêàõ êðóïíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ: ïðåæäå âñåãî «Èñòîðèè Ñèáèðè» — ïÿòè-
òîìíîãî èçäàíèÿ, åäèíñòâåííîãî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñèñòåìíîãî èññëåäî-
âàíèÿ èñòîðè÷åñêîãî îïûòà îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ Ñèáèðè â ñîñòàâå Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû. Ïðîåêò îáúåäèíèë íå òîëüêî
èñòîðèêîâ, íî è ôèëîëîãîâ è èñêóññòâîâåäîâ, àðõåîëîãîâ è ýòíîãðàôîâ. Ðàáîòó
íàä íèì âîçãëàâèë àêàäåìèê À.Ï. Îêëàäíèêîâ (Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ ÑÑÑÐ
â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè 1973 ãîäà). Ê êîíöó 1970-õ — íà÷àëó 1980-õ ãîäîâ
áûëè çàâåðøåíû åùå äâà êðóïíûõ ìíîãîòîìíûõ ïðîåêòà: «Èñòîðèÿ ðàáî÷åãî
êëàññà Ñèáèðè» è «Èñòîðèÿ êðåñòüÿíñòâà Ñèáèðè».

Àðõåîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, íà÷àòûå â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðåäëîæåíèþ
àêàäåìèêà Ì.Í. Òèõîìèðîâà, ê ñåðåäèíå 1970-õ ïîçâîëèëè ãîâîðèòü î ñîçäàíèè
â ñòðàíå òðåòüåãî ïî çíà÷èìîñòè öåíòðà àðõåîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è íà-
ó÷íîé øêîëû ïîä ðóêîâîäñòâîì áóäóùåãî àêàäåìèêà Í.Í. Ïîêðîâñêîãî. Ðå-
øàþùóþ ðîëü â «àðõåîãðàôè÷åñêîì îòêðûòèè» Ñèáèðè ñûãðàëè ýêñïåäèöèè,
îõâàòèâøèå îãðîìíóþ òåððèòîðèþ îò Óðàëà äî Ëåíû è îò Çàïîëÿðüÿ äî Êàçàõ-
ñòàíà. Â õîäå ýêñïåäèöèé áûëè âûÿâëåíû è ñîáðàíû áîëåå 2000 äðåâíèõ êíèã,
ñîòíè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè, à íåêîòîðûå — åäèíñòâåííûìè â
ìèðå (íàïðèìåð, êíèãà «Ñóäíûé ñïèñîê Ìàêñèìà Ãðåêà» XVI âåêà); ïðèîáðåòå-
íû èëè ñêîïèðîâàíû ðÿä íåèçâåñòíûõ ðàíåå ïðîèçâåäåíèé óðàëî-ñèáèðñêîé
êðåñòüÿíñêîé ëèòåðàòóðû XVIII—XIX âåêîâ.

Â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ñ ïåðâûõ øàãîâ ñòàíîâëåíèÿ èçûñêàíèé â îáëàñ-
òè ôèëîëîãèè óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ êëàññè÷åñêîå íàïðàâëåíèå âñåìèðíî èç-
âåñòíîé ðóññêîé øêîëû èññëåäîâàòåëåé óðàëî-àëòàéñêèõ ÿçûêîâ, îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì òþðêîëîãèè, ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôî-
íåòèêè. Ó èñòîêîâ ôèëîëîãè÷åñêîé øêîëû ÑÎ ÀÍ ñòîÿëè òàêèå èçâåñòíûå
ó÷åíûå, êàê ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.À. Àâðîðèí — ñïåöèàëèñò â îá-
ëàñòè òóíãóñî-ìàíü÷æóðñêèõ ÿçûêîâ; äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê Å.È. Óáðÿ-
òîâà — ñïåöèàëèñò â ñôåðå ñèíòàêñèñà è èñòîðèè òþðêñêèõ ÿçûêîâ, òðóäû êî-
òîðîé îïðåäåëèëè ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé ïî äàííûì ïðîáëåìàì íà ìíîãèå
äåñÿòèëåòèÿ âïåðåä; à òàêæå çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Òóâèíñêîé è Áóðÿò-
ñêîé ÀÑÑÐ Â.Ì. Íàäåëÿåâ, íà÷àâøèé êðóïíîìàñøòàáíûå èññëåäîâàíèÿ ôî-
íåòè÷åñêèõ ñèñòåì ÿçûêîâ Ñèáèðè. Â ðàìêàõ ðàçðàáîòàííîé Â.Ì. Íàäåëÿå-
âûì êîíöåïöèè àðòèêóëÿöèîííî-àêóñòè÷åñêèõ áàç, êîòîðûå îí ñ÷èòàë ñàìûì
óñòîé÷èâûì ñóáñòðàòíûì îñíîâàíèåì, ñîõðàíÿþùèìñÿ â èñõîäíîì âèäå ïðè
ñìåíå íàðîäàìè èõ ÿçûêîâ, íà ñåãîäíÿ îïèñàíû îñîáåííîñòè çâóêîâîãî ñòðîÿ
áîëåå ÷åì 20 ÿçûêîâ Ñèáèðè.
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Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëüíîé ëèíãâèñòèêè, ñëî-
æèâøèìñÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä è óñïåøíî ðàçâèâàþùèìñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå ñëîâàðåé ÿçûêîâ íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ â Ñèáèðè, à òàê-
æå ó÷åáíèêîâ è ãðàììàòèê êîðåííûõ íàðîäîâ Ñèáèðè, ðåâèòàëèçàöèÿ èõ ÿçû-
êîâ. Áûëè ïîäãîòîâëåíû è èçäàíû áóêâàðü è ó÷åáíèêè ýâåíñêîãî ÿçûêà äëÿ
ìëàäøèõ êëàññîâ, íàíàéñêî-ðóññêèé è ðóññêî-íàíàéñêèé ñëîâàðè, ôðàçåîëîãè-
÷åñêèé ðóññêèé ñëîâàðü.

Âàæíåéøèé âåêòîð èññëåäîâàíèé ôèëîëîãîâ Îòäåëåíèÿ — èçó÷åíèå ôîëüê-
ëîðà íàðîäîâ Ñèáèðè. Íàêîïëåííûé áîãàòåéøèé ìàòåðèàë, â òîì ÷èñëå ñîáðàí-
íûé â ðåçóëüòàòå ýêñïåäèöèé, ïîçâîëèë íà÷àòü ðåàëèçàöèþ êðóïíåéøåãî íàó÷-
íîãî ïðîåêòà, èìåþùåãî áîëüøîå êóëüòóðíîå çíà÷åíèå — ïîäãîòîâêó è èçäàíèå
60-òîìíîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîáðàíèÿ ôîëüêëîðà íàðîäîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà. Ñåðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâàòîðñêóþ, åäèíñòâåííóþ ïî ñâîåìó îõâà-
òó äîêóìåíòàëüíóþ ïóáëèêàöèþ ïðîèçâåäåíèé ôîëüêëîðà áîëåå ÷åì 30 íàðîäíî-
ñòåé Ñèáèðè íà ðóññêîì è íàöèîíàëüíûõ ÿçûêàõ ñî çâóêîçàïèñÿìè îáðàçöîâ,
ñäåëàííûìè îò ýïè÷åñêèõ ïåâöîâ, ïåñåííèêîâ, ñêàçèòåëåé. Òàêàÿ ñåðèÿ íå èìååò
àíàëîãà â ìåæäóíàðîäíîé ôîëüêëîðíîé ïðàêòèêå. Äî 1992 ãîäà âûøëè òðè òîìà:
«Ýâåíêèéñêèå ãåðîè÷åñêèå ñêàçàíèÿ», «Áóðÿòñêèé ãåðîè÷åñêèé ýïîñ “Àëàìæè
Ìýðãýí ìîëîäîé è åãî ñåñòðèöà Àãóé Ãîõîí”» è «Ðóññêàÿ ýïè÷åñêàÿ ïîýçèÿ Ñè-
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà». Ìàñøòàáíûé òðóä ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ áûë îòìå÷åí
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè
2002 ãîäà. Íà ìîìåíò íàãðàæäåíèÿ áûëè èçäàíû 18 òîìîâ, ê 2007 ãîäó âûøëè
â ñâåò 26 òîìîâ ñåðèè.

Ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè áûëè ñîñðåäî-
òî÷åíû íà àíàëèçå ñàìîáûòíîé ñèáèðñêîé ëèòåðàòóðû — êàê ðóññêîé, òàê è íà-
öèîíàëüíîé. Â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå áûë èçäàí ïåðâûé â ðóññêîì
ëèòåðàòóðîâåäåíèè ôóíäàìåíòàëüíûé îáîáùàþùèé òðóä «Î÷åðêè ðóññêîé ëè-
òåðàòóðû â Ñèáèðè». Â Áóðÿòñêîì íàó÷íîì öåíòðå ïîä ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà
ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê Â.Ö. Íàéäàêîâà èññëåäîâàíî ðàçâèòèå áóðÿòñêîé ëèòåðà-
òóðû, âçàèìîäåéñòâèå òðàäèöèé íàöèîíàëüíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è ñîâðå-
ìåííîé êóëüòóðû, äàíà êëàññèôèêàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ëèòåðàòóð ïî òèïîëîãèè
èõ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â Áóðÿòñêîì íàó÷íîì öåíòðå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ñôîð-
ìèðîâàëîñü âîñòîêîâåäíîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé, ïðîäîëæèâøåå òðàäèöèè
ïåòåðáóðãñêîé (ëåíèíãðàäñêîé) íàó÷íîé øêîëû. Ðàçâèâàëîñü ìîíãîëîâåäíîå íà-
ïðàâëåíèå, â ÷àñòíîñòè, èçó÷àëàñü èñòîðèÿ âçàèìîîòíîøåíèé Ìîíãîëèè ñ Ðîñ-
ñèåé (äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê Ø.Á. ×èìèòäîðæèåâ). Íåñìîòðÿ íà âñþ ñëîæ-
íîñòü è íåîäíîçíà÷íîñòü îòíîøåíèÿ ê èññëåäîâàíèþ áóääèçìà, óäàëîñü ñîáðàòü
è ñîõðàíèòü îäèí èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ôîíäîâ òèáåòñêèõ è ìîíãîëüñêèõ êíèã,
ðóêîïèñåé, êñèëîãðàôîâ. Ñòàíîâëåíèå ñèáèðñêîé øêîëû áóääîëîãîâ è òèáåòî-
ëîãîâ ñâÿçàíî ñ òàêèìè èçâåñòíûìè èìåíàìè, êàê êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê
Á.Â. Ñåìè÷îâ, Á.Ä. Äàíäàðîí, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê Ð.Å. Ïóáàåâ. Ïîñëå áî-
ëåå ÷åì âåêîâîãî ïåðåðûâà áûëè ñîñòàâëåíû è îïóáëèêîâàíû íåñêîëüêî òèáåò-
ñêî-ðóññêèõ ñëîâàðåé, ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì òèáåòñêîãî ÿçû-
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êîçíàíèÿ, áóääèéñêîé ôèëîñîôèè, íà÷àëîñü êàòàëîãèçèðîâàíèå è íàó÷íîå îïè-
ñàíèå òèáåòñêèõ èñòî÷íèêîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
Ñ íà÷àëà 1960-õ ãîäîâ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ ðàçâèâàëîñü íîâîå

íàïðàâëåíèå — ìàòåìàòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà ïîä ðóêîâîäñòâîì îäíîãî èç åãî îñ-
íîâàòåëåé àêàäåìèêà Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à. Èì áûë ñôîðìóëèðîâàí íîâûé êëàññ óñ-
ëîâíî-ýêñòðåìàëüíûõ çàäà÷ è ðàçðàáîòàí ìåòîä èõ ðåøåíèÿ, ïîëó÷èâøèé íàçâà-
íèå «ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâàíèå». Ë.Â. Êàíòîðîâè÷åì ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îöåíîê äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû öåí,
ðåíòíûõ ïëàòåæåé, îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé. Çà âêëàä â òåîðèþ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
àêàäåìèêó Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ó â 1975 ãîäó ïðèñóæäåíà Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ. Âñå
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ áàçèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ, ïîëó÷åííûõ
Ë.Â. Êàíòîðîâè÷åì.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Àãàíáåãÿíà (âïî-
ñëåäñòâèè àêàäåìèêà) ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ðàçâèâàëèñü â ðàìêàõ òåî-
ðèè îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé è ìåòîäîâ è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Â 70-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà áûëà ðàçðàáî-
òàíà ñèñòåìà ìîäåëåé îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñ
ðàçâèòûìè áëîêàìè íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ, îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìî-
äåëåé, ìîäåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè áûëè îñíîâàíû íà ÷èñëåííûõ ýêñïåðèìåíòàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðå-
àëüíîé èíôîðìàöèè è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Ìîäåëèðîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, ðàçâèâàâøååñÿ ïîä ðó-
êîâîäñòâîì äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê À.Ã. Ãðàíáåðãà (âïîñëåäñòâèè àêàäå-
ìèêà) ñòàëî îáëàñòüþ èññëåäîâàíèé, â êîòîðîé Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå çàíÿëî
ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå êàê â ñòðàíå, òàê è â ìèðå. Áûëà ðàçðàáîòàíà Îïòèìè-
çàöèîííàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìîäåëü, èñïîëüçóåìàÿ è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ íàðîäíî-õî-
çÿéñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, èìèòàöèè âàðèàíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ðåçóëüòàòû ïîëó÷åííûõ ìîäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ òåððèòîðèàëüíûõ ïðîïîðöèé è ìåæðåñïóáëèêàíñêèõ (ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ) âçàèìîäåéñòâèé â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ â 1970—1980-å ãîäû, à çàòåì è
Ðîññèè — â íà÷àëå 1990-õ, ïðîâîäèâøèõñÿ íà ðåàëüíîé èíôîðìàöèè, ïîçâîëè-
ëè çíà÷èòåëüíî ðàçâèòü òåîðèþ è ìåòîäîëîãèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ ñâÿçàíû òàêæå ñ ðàçðàáîòêîé
òåîðèè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê Ì.Ê. Áàíäìàí); ðàçâèòèåì âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå (äîê-
òîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ð.È. Øíèïåð); ðàçðàáîòêîé ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà À.Ã. Àãàíáåãÿíà (ïðîäîëæåííîé äàëåå àêàäåìèêîì
À.Ã. Ãðàíáåðãîì è íà ñîâðåìåííîì ýòàïå — àêàäåìèêîì Â.Â. Êóëåøîâûì) ìåòîäî-
ëîãèè ðåøåíèÿ êðóïíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì ýêîíîìèêè Ñèáèðè.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñèáèðè áûëè âîñòðåáî-
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âàíû ïðè ðàçðàáîòêå íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîãðàìì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ,
ðåàëèçóåìûõ íà åå òåððèòîðèè: ïðîãðàìì êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèè
ÁÀÌ, êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ÇÑÍÃÊ, ÊÀÒÝÊ, Àíãàðî-Åíèñåéñêîãî ðåãèîíà.

Èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ, îïðå-
äåëåíèÿ òåìïîâ åå ðàçâèòèÿ è îñíîâíûõ ïðîïîðöèé, ïðîâîäèâøèåñÿ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ê.Ê. Âàëüòóõà (âïîñëåäñòâèè ÷ëåíà-êîð-
ðåñïîíäåíòà ÐÀÍ) ïîêàçàëè, ÷òî ïîëèòèêà äîñòèæåíèÿ ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ
íå íà îñíîâå êîðåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ îáðå÷åíà íà ïðîâàë.

Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Ñè-
áèðñêîì îòäåëåíèè ñûãðàë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.À. Ïðóäåíñêèé,
äàâøèé íà÷àëî èçó÷åíèþ ñîöèàëüíîãî âðåìåíè. Îí àíàëèçèðîâàë íå òîëüêî ðà-
áî÷åå, íî è ñâîáîäíîå âðåìÿ ðàáîòíèêîâ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå ïîëó÷èëà ñëîæèâøàÿñÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Ò.È. Çàñëàâñêîé (âïîñëåäñòâèè
àêàäåìèêà) ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêàÿ øêîëà. Ñ íà÷àëà 60-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà â
ðàìêàõ ýòîé øêîëû ñîçäàíà è ðàçâèâàëàñü îðèãèíàëüíàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäî-
âàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà ðàçíûõ ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ: ñèñòåìíûé ïîäõîä
ê èññëåäîâàíèþ äåðåâíè, ìåòîäîëîãèÿ èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé
ñòðóêòóðû îáùåñòâà, êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
Íà îñíîâå íàêîïëåííûõ ìíîãîëåòíèõ íàáëþäåíèé, ïîëó÷åííûõ â ýêñïåäèöèÿõ,
áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ñîöèîëîãèè ñåëà, ìèãðàöèè ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ â ãîðîäà, äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ñèáèðè.

Ðåçóëüòàòû ìèðîâîãî óðîâíÿ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëè äîñòèãíóòû ïðàêòè÷åñêè
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì íàóê, ïðåäñòàâëåííûì â Îòäåëåíèè. Îíè ñòàëè âîçìîæ-
íû áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ â Ñèáèðè øèðîêîé ñîâîêóïíîñòè íàó÷-
íûõ äèñöèïëèí. Ñôîðìèðîâàííûå ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ ôóíäàìåíòàëüíûå íà-
ó÷íûå çàäåëû ñòàëè îñíîâîé âûñîêîãî æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ â ïå-
ðèîä ñîöèàëüíîé òóðáóëåíòíîñòè ïîñëåäóþùåãî äåñÿòèëåòèÿ.

* * *

Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ äëÿ âñåé àêàäåìè÷åñêîé íàóêè Ñèáèðè â 1970—1980-å ãîäû ïðîäîëæàë
îñòàâàòüñÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ, ñëîæèâøèéñÿ íà áàçå Íîâîñè-
áèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà. Ê ýòîìó âðåìåíè âûïóñêíèêè ÍÃÓ ñòàëè îñíîâîé èññëåäîâà-
òåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà è ïîïîëíèëè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è âóçû âñåãî Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Áîëüøóþ ðîëü
«êàäðîâûå äåñàíòû» èç Íîâîñèáèðñêà, ñîñòîÿùèå ïðåèìóùåñòâåííî èç âûïóñê-
íèêîâ ÍÃÓ, ñûãðàëè ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ïåðèôå-
ðèéíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ. Ãðóïïû âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà ñîñòà-
âèëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîëëåêòèâîâ âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ, ñîçäàííûõ â
Èðêóòñêå è Êðàñíîÿðñêå, Èíñòèòóòà óãëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Êåìåðîâå, Èíñòèòóòà
ïðîáëåì îñâîåíèÿ Ñåâåðà â Òþìåíè è Èíñòèòóòà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ×èòå,
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Ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà â Óëàí-Óäý, à òàêæå ðÿäà «âûíîñíûõ» îòäåëîâ è ëà-
áîðàòîðèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà.

Îñîáóþ ðîëü ñûãðàë Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò è â ñòàíîâëåíèè ìîëîäûõ
óíèâåðñèòåòîâ íà âîñòîêå ñòðàíû. Â 1970-å ãîäû óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå â
Ñèáèðè ðàçâèâàëîñü áûñòðåå, ÷åì â ÑÑÑÐ â öåëîì. Â ðåãèîíå áûëè îòêðûòû
ïÿòü óíèâåðñèòåòîâ. Îäíè èç íèõ âîçíèêëè íà áàçå ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
(â Òþìåíè è Êåìåðîâå), äðóãèå — íà îñíîâå ôèëèàëîâ èíûõ âóçîâ (Êðàñíîÿð-
ñêèé óíèâåðñèòåò âûðîñ èç ôèëèàëà ÍÃÓ), òðåòüè — íà íîâîì ìåñòå (Àëòàé-
ñêèé è Îìñêèé óíèâåðñèòåòû). Çà 1966—1975 ãîäû êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â ñè-
áèðñêèõ óíèâåðñèòåòàõ óâåëè÷èëîñü ñ 31,7 òûñ. äî 51 òûñ. ÷åëîâåê (èëè íà 60 %).

Ñ ýòîãî âðåìåíè Çàïàäíàÿ Ñèáèðü ñòàëà åäèíñòâåííûì â ñòðàíå ðåãèîíîì,
ãäå â êàæäîé îáëàñòè è êðàå èìåëñÿ ñîáñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Èíèöèàòîðàìè
èõ îòêðûòèÿ âûñòóïàëè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìåñòíûå âëàñòè. Óíèâåðñèòåòû
áûëè ïðèçâàíû íå òîëüêî ïîâûñèòü ñòàòóñ îáëàñòíîãî èëè êðàåâîãî öåíòðà, íî
ïðåæäå âñåãî ñïîñîáñòâîâàòü êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà. Â ñèëó ýòèõ
ïðè÷èí ìåñòíûå âëàñòè, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàëè ïîääåðæêó ðàçâèòèþ ìîëîäûõ
óíèâåðñèòåòîâ.

Îòíîøåíèÿ ÍÃÓ è âóçîâ ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðîèëèñü íà äîãîâîðíîé
îñíîâå. Íàïðèìåð, â àâãóñòå 1977 ãîäà áûë ïîäïèñàí äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
Îìñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì. Èì ïðåäóñìàòðèâàëàñü ïîäãîòîâêà
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ýòîãî âóçà, íàïðàâëåíèå â ÎìÃÓ ó÷åíûõ äëÿ
âåäåíèÿ îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí, îáåñïå÷åíèå ñòàæèðîâîê ïðåïî-
äàâàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé èç Îìñêîãî óíèâåðñèòåòà â ÍÃÓ, ïîìîùü â îðãàíè-
çàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû, ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ è ò. ä. Ïîäîáíûå äîãîâî-
ðû áûëè çàêëþ÷åíû òàêæå ìåæäó ÍÃÓ è Êðàñíîÿðñêèì, Êåìåðîâñêèì, Àëòàé-
ñêèì, Òþìåíñêèì óíèâåðñèòåòàìè, à òàêæå Íîâîñèáèðñêèì, Áàðíàóëüñêèì è
Ñåìèïàëàòèíñêèì ïåäàãîãè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè244. Ñ êîíöà 1960-õ ãîäîâ ïðè
Íîâîñèáèðñêîì óíèâåðñèòåòå äåéñòâîâàë ôàêóëüòåò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ïî ìàòåìàòèêå è ôèçèêå, â 1972 ãîäó ïðè ÍÃÓ îòêðûëñÿ
Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé îáùåñòâåííûõ íàóê âóçîâ
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêà «äåñàíòèðîâàíèÿ» îêîí÷èâ-
øèõ Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò è åãî àñïèðàíòóðó â äðóãèå ãîðîäà Ñèáèðè è
Äàëüíåãî Âîñòîêà áîëüøèìè ãðóïïàìè. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ëó÷øåìó çàêðåïëå-
íèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ìåñòàõ, èõ àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì. Çíà÷è-
òåëüíûå ïî ÷èñëåííîñòè ãðóïïû âûïóñêíèêîâ ÍÃÓ áûëè íàïðàâëåíû â Õàáà-
ðîâñê, Îìñê, Èðêóòñê, Óëàí-Óäý, Êåìåðîâî, Òþìåíü, Êðàñíîÿðñê. Îíè ñîñòàâè-
ëè áîëüøóþ ÷àñòü êîëëåêòèâîâ âíîâü îáðàçîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
â ýòèõ ãîðîäàõ, à òàêæå îáðàçîâàëè ÿäðî ìàòåìàòè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ êàôåäð
ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ245. Ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ ñ ýòèìè öåëÿìè Àêàäåìãîðîäîê ïî-
êèíóëè áîëåå 1000 ÷åëîâåê.

Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â 1970—1980-å ãîäû êàäðîâûé ñîñòàâ óíè-
âåðñèòåòîâ Ñèáèðè çàìåòíî óëó÷øèëñÿ. Óäåëüíûé âåñ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþ-
ùèõ ó÷åíûå ñòåïåíè êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê, âûðîñ ñ 41,1 % â 1981 ãîäó äî
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55,4 % â 1989 ãîäó. Ðàñøèðèëîñü ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòîâ ðåãèîíà â ðåàëèçàöèè
ñîâìåñòíûõ ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ñèáèðñêèå
óíèâåðñèòåòû ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè òàêèõ
êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, êàê «Ñèáèðü», «Íåôòü è ãàç Ñèáèðè»,
«×åëîâåê íà Ñåâåðå», «Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû» è äðóãèõ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ýòî òàêæå ñòàëî êîñâåííûì ïîäòâåðæ-
äåíèåì çíà÷èòåëüíîãî âêëàäà ÍÃÓ ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷-
íîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ôîðìèðîâàíèå è ñòàíîâëåíèå íîâûõ óíèâåðñèòå-
òîâ â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå.

ÍÃÓ ñëóæèë èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâ-
ñêîé íàóêè â Ñèáèðè, íî è îòðàñëåâîé. Áîëüøîå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ óíèâåðñè-
òåòà ïðèñóòñòâîâàëî â ñîñòàâå êîëëåêòèâîâ ñîçäàííûõ Ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé
Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê è ÂÀÑÕÍÈË, ìíîãèå ðàáîòàëè â ñòðóêòóðå ó÷-
ðåæäåíèé «ïîÿñà âíåäðåíèÿ». Â 1970-å ãîäû çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå â óíèâåðñè-
òåòå è èíñòèòóòàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîëó÷èëà ïðàêòèêà öåëåâîé àñïèðàíòóðû êàê
ôîðìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íóæä ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà
âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Â 1977 ãîäó ïî èíèöèàòèâå Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ôàêóëüòåò
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ è ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ. Åãî
ãëàâíîé çàäà÷åé ñòàëî îêàçàíèå ïîìîùè ðóêîâîäÿùèì ðàáîòíèêàì è ñïåöèàëè-
ñòàì ïëàíîâûõ îðãàíîâ è ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ â îâëàäå-
íèè ìåòîäàìè îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì246.
«Ñïåöôàê» áûñòðî ïðèîáðåë ïîïóëÿðíîñòü â ðåãèîíå. Åãî äåÿòåëüíîñòü îáåñïå-
÷èâàëà ïåðåïîäãîòîâêó ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ è ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáñòâîâàëà óòâåðæäåíèþ íåôîðìàëüíûõ êîììóíèêàöè-
îííûõ ñåòåé, âêëþ÷àþùèõ ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé âûñøèõ ïëà-
íîâûõ îðãàíîâ è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.

Âìåñòå ñ òåì ÍÃÓ ïî-ïðåæíåìó ïðèõîäèëîñü ïðåîäîëåâàòü íåìàëî ïðå-
ïÿòñòâèé íà ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ïðè÷èíîé ÿâëÿëàñü óíèêàëüíîñòü
ýòîãî âóçà, åãî íåñîîòâåòñòâèå ïðèíÿòûì â ñòðàíå ñòàíäàðòàì. È ðóêîâîä-
ñòâîì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, è ïðàêòè÷åñêè âñåìè ðåêòîðàìè óíèâåðñèòåòà — àêàäå-
ìèêîì È.Í. Âåêóà è ñìåíèâøèìè åãî âïîñëåäñòâèè íà ýòîì ïîñòó àêàäåìèêà-
ìè Ñ.Ò. Áåëÿåâûì, Â.À. Êîïòþãîì, À.Ï. Äåðåâÿíêî, Â.Å. Íàêîðÿêîâûì,
Þ.Ë. Åðøîâûì — ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ î ïðèäàíèè ÍÃÓ ñòàòóñà àêàäåìè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà è îá îôîðìëåíèè åãî ôàêòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ. Êàê ñ÷èòàë Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, ýòî ìîãëî áû ïîìî÷ü áîëåå òåñíîìó ñëèÿ-
íèþ èíòåðåñîâ ÍÃÓ è ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîâûñèëî áû îïåðàòèâíîñòü ïîäãîòîâêè
êàäðîâ ïî íîâûì ñïåöèàëüíîñòÿì247.

Â îòâåò ðóêîâîäñòâî ÍÃÓ è ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîñòîÿííî ñòàëêèâàëîñü ñ óêàçà-
íèÿìè Ìèíâóçà íà íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà è òðåáîâàíèÿìè ïðè-
âåñòè îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â óíèâåðñèòåòå â ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåé ïðàêòè-
êîé, ïðèíÿòîé â ÑÑÑÐ. Îñîáîå íåäîâîëüñòâî ìèíèñòåðñòâà âûçûâàëè òàêèå
îñîáåííîñòè ÍÃÓ, êàê ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî èíäèâèäóàëüíûì ïëàíàì, ñî-
ãëàñîâàííûì ñ áàçîâûìè èíñòèòóòàìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, øèðîêîå ðàçâèòèå ñî-
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âìåñòèòåëüñòâà ïðè êîìïëåêòîâàíèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà è îïîðà íà
ñîòðóäíèêîâ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, äåÿòåëüíîñòü ÔÌØ êàê ñâÿçóþùåãî
çâåíà ìåæäó ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

È âñå æå îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ óäàëîñü äîáèòüñÿ è â ýòîé ñôåðå. Ïîñëå
äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ â àâãóñòå 1979 ãîäà áûë ïîäïèñàí äîãîâîð î âçàèìîäåé-
ñòâèè ìåæäó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ. ÍÃÓ ñòàë áàçîâûì âóçîì ïî îòðàáîòêå íîâûõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé è âûñøåé øêîëîé â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Îäíàêî ïîäïèñàííûé äîãîâîð íå ðåøèë íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì è ïðî-
òèâîðå÷èé. Äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà íàó÷íîãî
öåíòðà è Ìèíâóçà ðåñïóáëèêè áûëè óòî÷íåíû è ñêîððåêòèðîâàíû â íîâîì äî-
ãîâîðå. Â íåì îïðåäåëÿëîñü, ÷òî â ñôåðå êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà
îïûòíîì çàâîäå ÍÃÓ ðàññìàòðèâàåòñÿ Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ êàê ÷àñòü
Îòäåëåíèÿ. Ýòî áûë âàæíûé øàã âïåðåä, ïîçâîëèâøèé ïðåîäîëåòü, ïî êðàéíåé
ìåðå, íåêîòîðûå èç âåäîìñòâåííûõ áàðüåðîâ. Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ
áûë óòâåðæäåí ïëàí ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñòðîèòåëüñò-
âî íåñêîëüêèõ íîâûõ ó÷åáíûõ êîðïóñîâ è îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîãî íàçíà-
÷åíèÿ ïî ëèìèòàì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ê ñîæàëåíèþ, èçìåíåíèå ñèòóàöèè â ñòðàíå â
1990-õ ãîäàõ íå ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü ýòè ïëàíû.

Ïîäïèñàíèå äîãîâîðà ìåæäó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è Ìèíâóçîì ñïîñîáñòâîâàëî
ðàçðåøåíèþ åùå îäíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Óäàëîñü äîáèòüñÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ïðà-
âèòåëüñòâà îá îðãàíèçàöèè ïðè äâóõ âåäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ
ñòðàíû — Ìîñêîâñêîì è Íîâîñèáèðñêîì — ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíî-íàó÷-
íûõ öåíòðîâ (ÑÓÍÖ). Â ÍÃÓ ÑÓÍÖ âîçíèê íà áàçå Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé
øêîëû, îáîçíà÷èâ íà÷àëî íîâîãî ýòàïà â ðàçâèòèè êàê ÔÌØ, òàê è óíèâåðñè-
òåòà. ÔÌØ ñòàëà ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì Íîâîñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà,
÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàëî åå ñòàòóñ è óëó÷øàëî óñëîâèÿ ðàáîòû.

Ïåðåä ÑÓÍÖ ÍÃÓ áûë ïîñòàâëåí øèðîêèé êðóã çàäà÷. Îíè âêëþ÷àëè îò-
áîð ìîëîäåæè, ïðîÿâëÿþùåé ñïîñîáíîñòè â îáëàñòè ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, õè-
ìèè è áèîëîãèè, ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñî÷åòà-
íèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ñ óãëóáëåííûì è äèôôåðåíöèðîâàííûì
îáó÷åíèåì è âñåñòîðîííèì ðàçâèòèåì ñïîñîáíîñòåé, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå ó÷åáíèêîâ
è ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Â ÑÓÍÖ áûëè ñîçäàíû ñîáñòâåííûå êàôåäðû ìàòåìàòèêè,
ôèçèêè, åñòåñòâåííûõ íàóê è ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí. Ñ 1986 ãîäà ÑÓÍÖ
ÍÃÓ óñòàíîâèë äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ è íà÷àë îáìåí ó÷àùèìèñÿ ñ Àêàäåìèåé
Ôèëëèïñà (Àíäîâåð, ÑØÀ), ÷òî åùå áîëåå ïîâûñèëî ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Øèðîêàÿ «îáðàçîâàòåëüíàÿ ýêñïàíñèÿ» ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ÍÃÓ ëîãè÷íî ïðè-
âåëà ê ïîïûòêàì ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåêîòîðûõ ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà è íà äðóãèå âóçû ðåãèîíà. Â Íîâîñèáèðñêå â èõ ÷èñëî âîøåë îäèí èç
êðóïíåéøèõ öåíòðîâ ñòðàíû ïî ïîäãîòîâêå èíæåíåðíûõ êàäðîâ — Íîâîñèáèð-
ñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿâøèé ñîáîé ïîëèòåõíè-
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÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Åùå â êîíöå 1960-õ ãîäîâ ñëîæèëèñü òåñíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ÍÃÓ, Èíñòèòóòîì ÿäåðíîé ôèçèêè è Èíñòèòóòîì ôèçèêè ïîëóïðîâîä-
íèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ÍÝÒÈ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â ýòîì âóçå áûë îáðàçîâàí ôè-
çèêî-òåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò, à íà áàçå àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ñôîðìèðîâà-
ëèñü ñïåöèàëèçèðîâàííûå êàôåäðû âóçà. Ôèëèàë îäíîé èç êàôåäð ôàêóëüòåòà
ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ ÍÝÒÈ âîçíèê è â Èíñòèòóòå òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàä-
íîé ìåõàíèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ìíîãèå ñîòðóäíèêè ýòèõ è äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ ïðèñòóïèëè ê ïðåïîäàâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ êóðñîâ, ñïåöèàëèçàöèÿ
ñòóäåíòîâ ïî òèïó ÍÃÓ áûëà îðãàíèçîâàíà â áàçîâûõ ëàáîðàòîðèÿõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Áëàãîäàðÿ ñîäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû
Îòäåëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ñåêòîð ÍÝÒÈ âîøåë â ÷èñëî êðóïíåé-
øèõ ñðåäè âóçîâ Ñèáèðè, à ïî îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé çàíÿë ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè ñðåäè òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû.

Ïîïûòêè òèðàæèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ êîíöåïöèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåä-
ïðèíèìàëèñü è â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè. Â 1970—1980-õ ãîäàõ íåìàëûõ óñïå-
õîâ â ýòîé ñôåðå óäàëîñü äîáèòüñÿ â Êðàñíîÿðñêå. Çäåñü â 1969 ãîäó íà áàçå ôè-
ëèàëà ÍÃÓ áûë îòêðûò Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò â ñîñòàâå
÷åòûðåõ ôàêóëüòåòîâ: ôèçè÷åñêîãî, ìàòåìàòè÷åñêîãî, áèîëîãî-õèìè÷åñêîãî è
þðèäè÷åñêîãî248. Ñòàíîâëåíèå óíèâåðñèòåòà â 1970-å ãîäû ïðîõîäèëî ïðè àê-
òèâíîì ó÷àñòèè è ïîääåðæêå ÍÃÓ è ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Áîëüøèíñòâî ôàêóëüòåòîâ
óíèâåðñèòåòà èçíà÷àëüíî ôîðìèðîâàëîñü â óñëîâèÿõ òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
êðàñíîÿðñêîé ãðóïïîé èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â Èðêóòñêå íà áàçå Ñèáèðñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
è Èðêóòñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà â ñåíòÿáðå 1978 ãîäà áûë ñîçäàí
Ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ýíåðãåòèêå äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé249. Â 1979 ãîäó ñëîæèëñÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîìïëåêñ ßêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà áàçå èíñòè-
òóòîâ ßêóòñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ250; â äåêàáðå 1980 ãîäà — ó÷åáíî-íàó÷-
íûé êîìïëåêñ Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è èíñòèòóòîâ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ äëÿ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ è âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè è êèáåðíåòèêè251. Ïðàêòèêà ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîâìåñòíûõ ó÷åáíûõ öåíòðîâ ðàñïðîñòðàíèëàñü è íà äðóãèå ãîðîäà Ñèáèðè.
Îäíàêî íè â îäíîì èç ðåãèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íå óäàëîñü äîñ-
òè÷ü òàêîãî æå ìàñøòàáà âçàèìîäåéñòâèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è âûñøåé øêî-
ëû, êàê â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå. Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðîäîê îñòà-
âàëñÿ â ýòîì ñìûñëå ìåñòîì óíèêàëüíûì è ïðîäîëæàë ðàáîòàòü â èíòåðåñàõ íàó-
êè è îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî ÍÍÖ, íî è âñåãî îáøèðíîãî Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà.

Íàðÿäó ñ óíèâåðñèòåòîì ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ïðîäîë-
æàëà ðàñøèðÿòüñÿ è â ñàìèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ñîâåòû ïî çàùèòå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé àêòèâíî ðàáîòàëè â
èíñòèòóòàõ Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà è âî ìíîãèõ ôèëèàëàõ è ðåãèîíàëü-
íûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Êîëè÷åñòâî óñïåøíûõ çàùèò, ñîñòîÿâøèõ-
ñÿ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, èçìåðÿëîñü òûñÿ÷àìè. Â 1970-å ãîäû â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ñîâåòàõ, ôóíêöèîíèðîâàâøèõ íà áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé
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Îòäåëåíèÿ è ÍÃÓ, â ñðåäíåì åæåãîäíî çàùèùàëîñü íå ìåíåå 300 äèññåðòàöèé.
Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1970-õ ãîäîâ äâå òðåòè äîêòîðîâ íàóê ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ çàùèòè-
ëè äèññåðòàöèè, ðàáîòàÿ â ñèñòåìå Îòäåëåíèÿ252. Ê íà÷àëó 1980-õ ãîäîâ â èíñòè-
òóòàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ñðåäíåì 7 % íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ áûëè ïðåäñòàâëåíû äîê-
òîðàìè íàóê, áîëåå 50 % — êàíäèäàòàìè íàóê è 43 % — èññëåäîâàòåëÿìè, íå
èìåþùèìè ó÷åíîé ñòåïåíè253. Ýòî äåëàëî ñòðóêòóðó ïîòåíöèàëà íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ áëèçêîé ê îïòèìàëüíîé.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ, çàùèòèâøèõ äèññåðòàöèè,
ïåðåõîäèëà íà ðàáîòó â ñèñòåìó âûñøåé øêîëû Ñèáèðè, â îòðàñëåâóþ íàóêó, íà
ïðîèçâîäñòâî. Â êîíöå 1978 ãîäà âîïðîñ î ïîäãîòîâêå êàäðîâ â Îòäåëåíèè áûë
ñïåöèàëüíî ïîäíÿò íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèñ-
ñèè (ÂÀÊ) ÑÑÑÐ. Ñ äîêëàäîì î ðàáîòå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñîâåòîâ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ïî àòòåñòàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ âûñòóïèë ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêà-
äåìèê Ã.È. Ìàð÷óê. ÂÀÊ ïîëîæèòåëüíî îöåíèëà ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ïåðñîíà-
ëà âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ ó÷ðåæäåíèé Àêàäåìèè íàóê, âóçîâ, îòðàñëåâûõ
ÍÈÈ è ïðåäïðèÿòèé Ñèáèðè, ñëîæèâøóþñÿ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè, è ðåêî-
ìåíäîâàëà åå äëÿ èçó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ254.

Â 1972—1991 ãîäàõ âûáîðû â ÷ëåíû ÀÍ ÑÑÑÐ ñîñòîÿëèñü 9 ðàç. Çà ýòè ãîäû
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïîïîëíèëîñü 110 íîâûìè ÷ëåíàìè â ðàíãå ÷ëåíîâ-êîððåñ-
ïîíäåíòîâ Àêàäåìèè íàóê, èç íèõ 30 ÷åëîâåê â ýòîò æå ïåðèîä ñòàëè äåéñòâè-
òåëüíûìè ÷ëåíàìè (àêàäåìèêàìè), 21 ÷åëîâåê èç ÷èñëà èçáðàííûõ ÷ëåíàìè-êîð-
ðåñïîíäåíòàìè â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä òàêæå ïîâûñèëè ñâîé ñòàòóñ.

Ðàñïðåäåëåíèå ÷ëåíîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ* â äàííûé ïåðèîä ïî ãðóïïàì íàóê
ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçðîñøåé ðîëè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, èìåþùèõ ñòðà-
òåãè÷åñêîå çíà÷åíèå: äîëÿ ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ íàóê â ñðàâíåíèè ñ ïðåäøåñò-
âóþùèì ïåðèîäîì âûðîñëà ñ 19,2 äî 24,5 %, õèìè÷åñêèõ — ñ 13,1 äî 16,4 %, ñî-
âîêóïíàÿ äîëÿ ìàòåìàòèêîâ, ìåõàíèêîâ è ýíåðãåòèêîâ, íàïðîòèâ, ñíèçèëàñü ñ
27,3 äî 20,9 % (ïðè÷åì äîëÿ ñîáñòâåííî ìàòåìàòèêîâ óìåíüøèëàñü ñ 15,2 äî
8,2 %). Íåñìîòðÿ íà îæèäàåìîå ñíèæåíèå äîëè íàóê î Çåìëå (îíà óìåíüøèëàñü
ñ 27,3 äî 20,9 %), ñâÿçàííîå ñ ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ íàóê ñòàáèëüíî ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî ïÿòóþ ÷àñòü ÷ëåíîâ
ÑÎ ÀÍ. Äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ãðóïï íàóê ñîõðàíÿëàñü íèæå 10 %: íàóêè
î æèçíè ñîñòàâëÿëè 8,2 %, ãóìàíèòàðíûå íàóêè — 6,4, ýêîíîìèêà — 2,7 %. Îò-
ìå÷åííàÿ òåíäåíöèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèåì ÷ëåíîâ ÑÎ ÀÍ ïî òèïàì
îêîí÷åííûõ âóçîâ**: óíèâåðñèòåòû îêîí÷èëè 47,3 % (56,6 %), òåõíè÷åñêèå
âóçû — 33,6 (27,3), ãåîëîãè÷åñêèå — 8,2 (15,1), äðóãèå — 10,9 % (1 %).

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó óìåíü-
øåíèþ êîíöåíòðàöèè ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê — ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â
Íîâîñèáèðñêå: ñðåäè èçáðàííûõ â 1972—1991 ãîäàõ èõ äîëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì ñîêðàòèëàñü ñ 73,7 äî 55,5 %. Ñîõðàíèë ñâîè ïîçè-
öèè Èðêóòñê — 11,8 %. Â Òîìñêå, ãäå â 1970—1980-å ãîäû îòêðûëèñü íåñêîëüêî
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* Âî èçáåæàíèå äâîéíîãî ñ÷åòà ñòàòèñòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå âûïîëíåíî òîëüêî â îòíîøåíèè
âíîâü èçáðàííûõ ÷ëåíîâ ÑÎ ÀÍ, ò. å. ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ.

** Â ñêîáêàõ óêàçàíû ïîêàçàòåëè ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà.



èíñòèòóòîâ ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ñîçäàííûõ íà áàçå íàó÷íûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ÒÃÓ è ÒÏÈ, äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ ñ 2 äî 6,4 %. Ñõîäíàÿ ñèòóàöèÿ
ñëîæèëàñü â Êðàñíîÿðñêå è ßêóòñêå: çäåñü ðàáîòàëè 7,3 è 5,5 % âíîâü èçáðàí-
íûõ ÷ëåíîâ ÑÎ ÀÍ. Ïîëó÷èëè ðàçâèòèå íîâûå íàó÷íûå öåíòðû: â Òþìåíè è
Áóðÿòèè ðàáîòàëè ïî 2,7 %, â Êåìåðîâå — 1 %. Ñåìåðî èç èçáðàííûõ â
1972—1991 ãîäàõ ÷ëåíîâ Îòäåëåíèÿ íå ðàáîòàëè â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ:
Ì.Ô. Ðåøåòíåâ, Ã.Â. Ñàêîâè÷ è Ë.Ñ. Ñàíäàõ÷èåâ âîçãëàâëÿëè èìåâøèå ñòðàòåãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ — ïðèêëàäíîé ìåõàíè-
êè, «Àëòàé» è «Âåêòîð»; À.Í. Äèäåíêî è Â.Ñ. Ñóðêîâ — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ äðóãèõ âåäîìñòâ; Þ.À. Çàõàðîâ è Ñ.Á. Ëåîíîâ — âóçû ðåãèîíà.

Èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó âíåøíèìè è âíóòðåííèìè èñòî÷íèêàìè
ôîðìèðîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ âî âòîðîé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè ïîäòâåð-
æäàåòñÿ ñóùåñòâåííûì óâåëè÷åíèåì äîëè òåõ, êòî íà÷àë ðàáîòàòü â ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà (ñ 4 äî 26,4 %), è òåõ, êòî ðàáîòàë ïðåæäå â äîëæ-
íîñòè íå âûøå ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà èëè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà (ñ 16,2 äî
48,2 %); êîëè÷åñòâî òåõ, êòî íà÷àë ðàáîòàòü â Îòäåëåíèè, íå èìåÿ ñòåïåíè äîê-
òîðà íàóê, óâåëè÷èëîñü ñ 29 äî 85,5 %. Ëèøü 10 ÷åëîâåê (9,1 %) áûëè èçáðàíû â
÷ëåíû ÀÍ ÑÑÑÐ â ïåðâûå äâà ãîäà ðàáîòû â Îòäåëåíèè, áîëüøå ïîëîâèíû èìå-
ëè ñòàæ ðàáîòû â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îò 21 ãîäà äî 30 ëåò.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âóçû åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû îñòàâàëèñü îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, äîëÿ èõ âûïóñêíèêîâ ñíèçè-
ëàñü ñ 82 äî 62,7 %, â òîì ÷èñëå ìîñêîâñêèõ — ñ 40,4 äî 32,7 % è ëåíèíãðàä-
ñêèõ — ñ 30,3 äî 18,2 %. Âóçû Çàïàäíîé Ñèáèðè îêîí÷èëè 27,3 % (íà 18 % áîëü-
øå, ÷åì â ïðåäûäóùèé ïåðèîä), â òîì ÷èñëå 10 % — Íîâîñèáèðñêà è 16,4 % —
Òîìñêà. Äîëÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè îñòàëàñü ïî÷òè ïðåæ-
íåé — 8,2 %.

Ñðåäíèé âîçðàñò èçáðàííûõ â ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû â 1972—1991 ãîäàõ —
51 ãîä, 5 ÷åëîâåê âîøëè â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â âîçðàñòå äî 41 ãîäà.
Ì.Ô. Ðåøåòíåâ è Ã.Â. Ñàêîâè÷ áûëè óäîñòîåíû çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîãî Òðóäà. Â ðàçíîå âðåìÿ ñòàëè ëàóðåàòàìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè 50 ÷å-
ëîâåê èç ÷èñëà èçáðàííûõ â 1972—1991 ãîäàõ, â òîì ÷èñëå 30 ÷åëîâåê —
â 1978—1991 ãîäàõ.

Ñèáèðñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Àêàäåìèè íàóê îñîáåííî ðàñøèðèëîñü â
1980-å ãîäû. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî íå òîëüêî äîñòèæåíèå íàó÷íûì êîìïëåêñîì
ñòàäèè íàó÷íîé çðåëîñòè è ïðèçíàíèå íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì àâòîðèòåòà ñëî-
æèâøèõñÿ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ øêîë. Ïî âîñïîìèíàíèÿì ñîâðåìåííèêîâ, ïðåä-
ñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã ïðèäàâàë áîëüøîå çíà÷åíèå
âûáîðàì â Àêàäåìèþ íàóê, ñòðåìèëñÿ çàðàíåå óâèäåòü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè
ñîòðóäíèêîâ Îòäåëåíèÿ íà ïðåäñòîÿùèõ âûáîðàõ è ïîäãîòîâèòüñÿ ê ýòîé
ïðîöåäóðå äîëæíûì îáðàçîì. Â ðåçóëüòàòå âàêàíñèè íå òîëüêî íå òåðÿëèñü,
íî â ðÿäå ñëó÷àåâ èõ óäàâàëîñü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíî èç «ïðåçèäåíòñêîãî
ðåçåðâà»255.

Ê ðóáåæó 1980—1990-õ ãîäîâ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îêîí÷àòåëüíî óòâåðäèëàñü âû-
ñîêîýôôåêòèâíàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è âîñïðîèçâîäñòâà íà-
ó÷íûõ êàäðîâ, âêëþ÷àþùàÿ âñå îñíîâíûå çâåíüÿ è ýëåìåíòû — îò ñðåäíåé
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øêîëû äî ïîñòâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè íàó÷íîãî ïåðñîíàëà âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè. Ýòà ñèñòåìà èìåëà âûñîêèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ íà ñîá-
ñòâåííîé îñíîâå.

Ê íà÷àëó 1970-õ ãîäîâ îñíîâíûå íàäåæäû â îáëàñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðî-
èçâîäñòâîì ñâÿçûâàëèñü â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñ ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèé «ïîÿñà âíå-
äðåíèÿ». Îäíàêî èõ äâîéñòâåííûé ñòàòóñ ñ ñàìîãî íà÷àëà âûçûâàë îïðåäåëåí-
íóþ íàñòîðîæåííîñòü. Íåêîòîðîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî àâòîðèòåò Îòäåëåíèÿ è
ïîòåíöèàëüíàÿ âûãîäíîñòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîçäàííûõ â åãî èíñòèòóòàõ ðàçðà-
áîòîê ïîìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñ èçâåñòíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ èõ ïîëîæåíèÿ.
Îäíàêî ê ðóáåæó 1970—1980-õ ãîäîâ âûÿñíèëîñü, ÷òî ñèòóàöèÿ íàìíîãî ñëîæ-
íåå è íå ïîääàåòñÿ ðåøåíèþ èìåþùèìèñÿ ó ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñðåäñòâàìè.

ÑÊÁ è ÑÊÒÁ äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ ôàêòè÷åñêè îêàçàëèñü ïîä âëàñòüþ óç-
êîâåäîìñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ. Èç ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
îíè ïîëó÷àëè â îñíîâíîì ïîæåëàíèÿ è ðåêîìåíäàöèè, îò «ñâîèõ» ìèíèñ-
òåðñòâ — ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è ïëàíîâûå çàäàíèÿ. Äëÿ óïðàâëåíèÿ «ïîÿñîì
âíåäðåíèÿ» Îòäåëåíèå íå ðàñïîëàãàëî íè ôèíàíñîâûìè, íè äîñòàòî÷íûìè àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè, âåäîìñòâåííàÿ ïðèíàäëåæíîñòü âõîäÿùèõ
â íåãî îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿëà èõ ïîçèöèè. Â ðåçóëüòàòå ê íà÷àëó 1980-õ ãîäîâ
äîëÿ ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ áîëüøèíñòâîì êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è èíñòè-
òóòîâ «ïîÿñà âíåäðåíèÿ» ïî ïðåäëîæåíèþ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íå ïðåâûøàëà 50 % îò
îáùåãî îáúåìà èõ ðàáîò. Îðãàíèçàöèè «ïîÿñà âíåäðåíèÿ» âñå äàëüøå è äàëüøå
óõîäèëè îò öåëåé, äëÿ êîòîðûõ îíè ñîçäàâàëèñü — îáåñïå÷èâàòü äîâîäêó ðàçðà-
áîòîê ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äî ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ. ÑÊÁ è
ÑÊÒÁ ðàáîòàëè ãëàâíûì îáðàçîì â èíòåðåñàõ «ñâîèõ» âåäîìñòâ, âûïîëíÿÿ
îáû÷íûå ðóòèííûå çàêàçû îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îäíàêî ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñ÷èòàëî, ÷òî è ïðè òàêîé ñèòóàöèè óñè-
ëèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ «ïîÿñà âíåäðåíèÿ» íå áûëè íàïðàñíûìè. Ïî ìíåíèþ
àêàäåìèêà Ã.È. Ìàð÷óêà, «íåñìîòðÿ íà ÿâíóþ òåíäåíöèþ îòðàñëåé ïîëíîñòüþ
ïîä÷èíèòü ýòè ÊÁ è ÑÊÁ îòðàñëåâûì çàäà÷àì, îíè âñå-òàêè óïîðíî íåñóò â îò-
ðàñëü èäåè è äóõ Àêàäåìèè. Ìû ôîðìèðîâàëè êîëëåêòèâû ýòèõ îðãàíèçàöèé èç
íàøèõ êàäðîâ, ñîòðóäíèêè ÊÁ, ÑÊÁ ïîñòîÿííî îáùàþòñÿ ñ ó÷åíûìè, ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå âî âñåõ íàøèõ ñèìïîçèóìàõ è êîíôåðåíöèÿõ, â ðàáîòå ó÷åíûõ ñî-
âåòîâ — è âçàèìîïîíèìàíèå ïðî÷íî ñâÿçûâàåò ýòè îðãàíèçàöèè íîâîãî òèïà ñ
àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî ïî-
êàçûâàåò, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áëàãîäàðÿ èõ ïîñðåäíè÷åñòâó ìû èìååì ïðîñòî
âûäàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû ïî âîçäåéñòâèþ íàóêè íà îòðàñëü»256.

Â 1970-å ãîäû îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì äëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, íà-
êîïèâøåãî ê ýòîìó âðåìåíè îãðîìíûå íàó÷íûå çàäåëû, ïî-ïðåæíåìó îñòàâà-
ëàñü ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Äëÿ åå ðåøåíèÿ òðåáîâàëèñü íîâûå è íåòðèâèàëüíûå îðãàíè-
çàöèîííûå ïîäõîäû. Îòíîñèòåëüíàÿ íåóäà÷à ïîïûòêè ñôîðìèðîâàòü âîêðóã
Îòäåëåíèÿ ñîáñòâåííûé «ïîÿñ âíåäðåíèÿ» ïðèâîäèëà ðóêîâîäñòâî è âåäóùèõ
ó÷åíûõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ê âûäâèæåíèþ èíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ,
ñïîñîáíûõ âïèñàòüñÿ â ñèñòåìó ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà.
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Ê íà÷àëó 1970-õ ãîäîâ èíñòèòóòû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íàêîïèëè íåìàëûé îïûò
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñòðàíû è ðåãèîíà. Ìíîãèå
ðàçðàáîòêè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ áûëè óñïåøíî ðåàëèçîâàíû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðèíåñëè ñóùåñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Âìåñòå ñ òåì
îáíàðóæèëàñü âàæíåéøàÿ ïðîáëåìà: øèðîêîå âíåäðåíèå èííîâàöèé òðåáîâàëî
òàêèõ ñðåäñòâ, êîòîðûìè ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ íå ðàñïîëàãàëè. Åå ðåøåíèå âèäå-
ëîñü â âûõîäå çà ðàìêè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è íàëàæèâàíèè ìåõàíèçìîâ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ öåëûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè îòðàñëÿìè.

Â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ ïî èíèöèàòèâå ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäå-
ìèêà Ã.È. Ìàð÷óêà â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè áûëà ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçîâàíà íà
ïðàêòèêå äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ «âûõîäà íà îòðàñëü». Ñìûñë åå çàêëþ÷àëñÿ â
îáåñïå÷åíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ýêîíîìèêå «çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî êðóïíûõ íàó÷íûõ èäåé, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îòðàñëü,
à íå íà îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ»257. Â îðãàíèçàöèîííîì ñìûñëå ïðîöåññ âíå-
äðåíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçäåëÿëñÿ íà äâà ýòàïà. Âî-ïåðâûõ, íà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïåðåäàâàëàñü íàó÷íàÿ ðàçðàáîòêà, êîòîðàÿ îñâàèâàëàñü ñîâìåñòíî ó÷åíû-
ìè è ïðîèçâîäñòâåííèêàìè. Â ðàìêàõ äàííîãî ýòàïà íà ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàïðàâëÿëèñü ñïåöèàëèñòû èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé,
êîòîðûå ñîäåéñòâîâàëè ïðîöåññó ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé. Äëÿ ýòîãî ïðåäó-
ñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ êîëëåêòèâîâ, ëàáîðàòîðèé, êîíñòðóêòîð-
ñêèõ áþðî è ò. ï. Îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èâàëàñü ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Èòîãîì ïåðâîãî ýòàïà ÿâëÿëîñü âíåäðåíèå ðàçðà-
áîòêè íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè.

Âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàëîñü ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé íà äðóãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ïðåäåëàõ äàííîé îòðàñëè. Òåì ñàìûì ïðîèñõîäèëî «îòòîðæåíèå» íà-
ó÷íîé ðàçðàáîòêè îò åå àâòîðîâ — ó÷åíûõ. Äàëüíåéøåå èõ ó÷àñòèå â ðàáîòàõ ïî
òèðàæèðîâàíèþ èííîâàöèé çàêëþ÷àëîñü â îáåñïå÷åíèè êîíñàëòèíãîâîé ïîä-
äåðæêè. Îñíîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà òðàíñôåðò òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è òåõ-
íîëîãèé äîëæíû áûëè âçÿòü íà ñåáÿ ãëàâêè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Îïûò ïåð-
âîãî óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ãîòîâèë äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìóþ ïî÷âó.

Òàêîé ìåõàíèçì, ïî ìíåíèþ åãî ðàçðàáîò÷èêîâ, ïîçâîëÿë ÷åòêî îïðåäåëÿòü
çàäà÷è ïàðòíåðîâ è çîíû èõ îòâåòñòâåííîñòè çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, à òàêæå
îáåñïå÷èâàòü áûñòðûé âîçâðàò èññëåäîâàòåëåé ê îñíîâíîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè — çàíÿòèÿì íàóêîé. Ã.È. Ìàð÷óê ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà
ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé è äëÿ ñàìèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ïîñêîëü-
êó ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì íîâûõ íàó÷íûõ èäåé è íîâûõ çàäà÷, à òàêæå ñëóæèò
ñðåäñòâîì ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè è öåííîñòè íàéäåííûõ íàó÷íûõ ðåøåíèé258.
Ðóêîâîäñòâî Îòäåëåíèÿ âîçëàãàëî íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ýòîãî ïðèíöè-
ïà áîëüøèå íàäåæäû. Â 1977 ãîäó ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â îäíîì èç èíòåð-
âüþ çàÿâèë: «Âûõîä íà îòðàñëü — ýòî, ïîæàëóé, ãëàâíûé ðåçóëüòàò íàøèõ äîë-
ãèõ ïîèñêîâ è ýêñïåðèìåíòîâ, êîòîðûå ìû ñìåëî ìîæåì íàçâàòü äîñòàòî÷íî
óäà÷íûìè»259.

Ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèè «âûõîäà íà îòðàñëü» â 1970—1980-õ ãî-
äàõ â ïðàêòèêå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îïèðàëèñü íà ðÿä ïîçèòèâíûõ ïðèìåðîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Îäèí èç ïåðâûõ ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ
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ñâÿçàí ñ ãîðíî-äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ. Ó÷åíûìè Èíñòèòóòà ãîðíîãî
äåëà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è ñïåöèàëèñòàìè Êóçíåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
áèíàòà áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà íà ðóäíèêå â ïîñåëêå Òàøòàãîë íà þãå Êåìå-
ðîâñêîé îáëàñòè óñòàíîâêà äëÿ äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè ðóäû, êîòîðàÿ îñíîâû-
âàëàñü íà ïðèíöèïàõ ðàâíîìåðíîãî äðîáëåíèÿ è âèáðàöèè êàê ñïîñîáà âûãðóçêè.
Âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå «Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî
ýòàæíî-ïðèíóäèòåëüíîãî ïàíåëüíîãî îáðóøåíèÿ ñ âèáðîâûïóñêîì ðóäû», ïðèâå-
ëî ê ðåçêîìó, äî 10 ðàç, ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîêðàùåíèþ çàíÿòîñòè
íà ðàíåå âåñüìà òðóäîåìêèõ îïåðàöèÿõ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ìåòîäà èí-
òåíñèâíîñòü îòðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 13 ðàç. Ïî âîñïîìè-
íàíèÿì Ã.È. Ìàð÷óêà, ïîñëå âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè «ïîêàçàòåëè øàõòû
Òàøòàãîë ïðåâûñèëè ëó÷øèå â ìèðå äîñòèæåíèÿ øàõòû Êèðóíà â Øâåöèè,
áûâøåé äî ýòîãî ëèäåðîì ïî ýôôåêòèâíîñòè äîáû÷è ðóäû»260.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîäòâåðæäåííîãî ïðàêòèêîé,
Ìèíèñòåðñòâîì ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàñïðî-
ñòðàíåíèè äàííîãî îïûòà íà âñþ îòðàñëü. Äëÿ ýòèõ öåëåé íåïîñðåäñòâåííî íà
øàõòå áûëà îðãàíèçîâàíà øêîëà ðóêîâîäèòåëåé àíàëîãè÷íûõ øàõò è ðóäíèêîâ.
Çàòåì ïîñëåäîâàë ïðèêàç ìèíèñòðà î ïåðåõîäå íà íîâóþ òåõíîëîãèþ â ðàìêàõ
âñåé îòðàñëè.

Äðóãîé ïðèìåð ñâÿçàí ñ èñïîëüçîâàíèåì âçðûâà. Ðàçðàáîòàííàÿ â Èíñòèòóòå
ãèäðîäèíàìèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ òåõíîëîãèÿ øòàìïîâêè ìåòàëëîèçäåëèé ñïîñîáîì
âçðûâà, ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè äåòàëåé, ïîâûøåíèå
ïðî÷íîñòè èçäåëèé è ñîîòâåòñòâåííî ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, áûëà ðåà-
ëèçîâàíà â ïðîìûøëåííîé ãèäðîâçðûâíîé óñòàíîâêå, âíåäðåííîé íà ÍÏÎ
èì. Â.Ï. ×êàëîâà â Íîâîñèáèðñêå — îäíîì èç êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè. Ýòî ïðåäïðèÿòèå ñòàëî ïðîâîäíèêîì íîâûõ òåõíîëîãèé èç ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â
àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ
äàííàÿ òåõíîëîãèÿ áûëà ðàñïðîñòðàíåíà è íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè.

Âíåäðåíèå âçðûâíûõ òåõíîëîãèé ñòàëî íåñîìíåííûì óñïåõîì Îòäåëåíèÿ.
Â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ àêàäåìèê Ã.È. Ìàð÷óê öèòèðóåò ñëîâà äèðåêòîðà ÍÏÎ
Ã.À. Âàíàãà: «Ñâÿçè ñ Àêàäåìèåé íàóê ìíå íóæíû íå äëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.
Ìíå íóæíî çíàòü, ÷òî ÿ äîëæåí áóäó äåëàòü ÷åðåç ïÿòü ëåò, ÷òîáû â ýòîì ïëàíå
çàðàíåå ïîäãîòîâèòü ïðîèçâîäñòâî»261. Âçðûâíûå òåõíîëîãèè óñïåøíî èñïîëü-
çîâàëèñü è íà äðóãèõ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñ-
ëåé, ðàñïîëîæåííûõ â Íîâîñèáèðñêå — çàâîäàõ «Ñèáëèòìàø», «Ñèáýëåêòðî-
òåðì» è ò. ä.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Îòäåëåíèÿ ñ ÍÏÎ èì. Â.Ï. ×êàëîâà ðàñïðîñòðàíèëîñü
è íà äðóãèå èíñòèòóòû. Â ÷àñòíîñòè, â 1980-õ ãîäàõ Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè
ñîâìåñòíî ñ îòðàñëåâûìè ÍÈÈ è çàâîäñêèìè ñïåöèàëèñòàìè ðàçðàáîòàë ïðî-
ãðàììíûé ïðîäóêò, íà îñíîâå êîòîðîãî áûëè ñîçäàíû òèïîâûå ïðîãðàììû ïî
îáðàáîòêå ñëîæíûõ ïîâåðõíîñòåé äëÿ ñàìîëåòîâ íà ñòàíêàõ ñ ÷èñëîâûì ïðî-
ãðàììíûì óïðàâëåíèåì. Èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè Íîâîñèáèðñêîãî íà-
ó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäëîæèë ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ìåòîä ìàëîäå-
ôîðìàöèîííîé çàêàëêè òîíêîñòåííûõ äåòàëåé. Ýòà ïðàêòèêà òàêæå âñêîðå
áûëà ðàñïðîñòðàíåíà íà âñþ îòðàñëü.
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Óñïåøíûì îêàçàëñÿ îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ è ñ íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñ-
ëüþ. Â 1974 ãîäó ìèíèñòðîì íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Â.Ä. Øàøèíûì
áûë âûäâèíóò ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, àêòóàëüíûõ äëÿ îòðàñëè, ïðè ðåøåíèè
êîòîðûõ ìèíèñòåðñòâî ðàññ÷èòûâàëî íà ñîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Ïî âîñïîìèíàíèÿì Ã.È. Ìàð÷óêà, ê èõ ÷èñëó îòíîñèëèñü ïðîáëåìû çàêà÷êè
âîäû â ñêâàæèíû, ïðîêëàäêè òðóáîïðîâîäà â áîëîòèñòûõ ãðóíòàõ â óñëîâèÿõ
âå÷íîé ìåðçëîòû, ïîëó÷åíèÿ ïðèñàäîê, îáëåã÷àþùèõ äâèæåíèå íåôòè ïî
òðóáàì è ìíîãîå äðóãîå. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ñîñòàâèëè ïðîãðàììó ñîòðóä-
íè÷åñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ìèíèñòåðñòâà, â ðåàëèçàöèè êîòîðîé ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå ñðàçó íåñêîëüêî èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ îòðàñëè. Ðàáîòà âûïîëíÿëàñü ïîä îáùèì ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà
À.À. Òðîôèìóêà, à ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, âêëþ÷àÿ ñîçäàííóþ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ïðîãðàììó ðàñ÷åòà, ïîçâîëÿþùóþ îïòèìèçèðîâàòü ýêñïëóàòàöèþ ñêâàæèí,
âíåäðÿëèñü â ïðàêòèêó íåôòåäîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè íà Òþìåíñêîì
Ñåâåðå262.

Êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà áûëè ïîäïèñàíû ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ñî ìíîãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé,
äåéñòâîâàâøèìè â Ñèáèðè. Òîëüêî â Íîâîñèáèðñêå â 1970—1980-å ãîäû ýòîò
ñïèñîê âêëþ÷àë â ñåáÿ ÍÏÎ èì. ×êàëîâà, ÍÏÎ «Ñèáñåëüìàø», «Ñèáýëåêòðî-
òåðì», Íîâîñèáèðñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä è äð. Íàïðèìåð, äîãîâîðîì
î òâîð÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ «Ñèáñåëüìàøåì» ïðåäóñìàòðèâàëèñü ðàáîòû ïî
ñîçäàíèþ íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âíåäðåíèþ íîâîé òåõíèêè, ðåøåíèþ âàæíûõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì263.

Ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ áûëî çàêëþ÷åíî áîëåå 15 òàêèõ äîãîâîðîâ. Ïðîãðàììû
ïðåäïîëàãàëè ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ãðóïï, âêëþ÷àâøèõ êîëëåêòèâû ñîòðóäíèêîâ
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Â õîäå
âçàèìîäåéñòâèé ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îïðåäåëÿâøèõñÿ ðàìêàìè
ïîäïèñàííûõ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå, óäàâàëîñü íå òîëüêî îáåñïå÷èòü âíå-
äðåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, íî è íàëàäèòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ óñêîðèòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Èíèöèàòèâà ïîäîáíîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâà èñõîäèëà è îò Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ, è îò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Î÷åâèäíî, ÷òî óñïåõ áûë äîñòèæèì
òîëüêî òîãäà, êîãäà ìîæíî áûëî ðàññ÷èòûâàòü è íà ïîääåðæêó «ñâåðõó», ñî ñòî-
ðîíû ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Çäåñü ìíîãîå çàâèñåëî è îò
ñëîæèâøåãîñÿ ê ýòîìó âðåìåíè àâòîðèòåòà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, è îò âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ðóêîâîäñòâîì Îòäåëåíèÿ è ïåðâûìè ðóêîâîäèòåëÿìè îòðàñëåâûõ
ìèíèñòåðñòâ. Íåñîìíåííî, ÷òî Ã.È. Ìàð÷óêó â áûòíîñòü åãî ïðåäñåäàòåëåì ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ óäàâàëîñü ðåøàòü òàêèå âîïðîñû âåñüìà óñïåøíî. Â ðåçóëüòàòå ê
êîíöó 1970-õ ãîäîâ Îòäåëåíèå èìåëî ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 21 ñîþç-
íûì è 12 ðåñïóáëèêàíñêèìè ìèíèñòåðñòâàìè.

Îäíàêî ê ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ âûÿñíèëîñü, ÷òî è ìåõàíèçì «âûõîäà íà îò-
ðàñëü» äàëåêî íå èäåàëåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé â ðåàëüíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ãëàâíûå ïðîáëåìû âîçíèêàëè «íà ñòûêå» îòðàñëåé. Åñëè
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ðàçðàáîòêà íîñèëà ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð ëèáî äëÿ åå ðåàëèçàöèè òðåáîâà-
ëèñü óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèé íåñêîëüêèõ îòðàñëåé, øàíñû íà óñïåõ îêàçûâàëèñü
ìèíèìàëüíûìè. Ê òîìó æå àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà, ïðåäñòàâëåííàÿ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, òàêæå âîñïðèíèìàëàñü ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè êàê îäíà èç îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè, è ëþáûå ïëîäû ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðèìåð, ñîâìåñòíûå îð-
ãàíèçàöèè, ñîçäàííûå äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé óñèëèÿìè Îòäåëåíèÿ è
ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ, ïðè ïåðâîì óäîáíîì ñëó÷àå ïîãëîùàëèñü ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè âåäîìñòâàìè. Â ÷àñòíîñòè, òàê ïðîèçîøëî ñ ìåæîòðàñëåâûì êîíñò-
ðóêòîðñêèì îòäåëîì, ñôîðìèðîâàííûì íà áàçå ÍÏÎ èì. Â.Ï. ×êàëîâà, êîòî-
ðûé ïîñëå íåïðîäîëæèòåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ áûë ïðåîáðàçîâàí ìèíèñòåðñò-
âîì â îòðàñëåâîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò.

Ïàðàëëåëüíî ñ «âûõîäîì íà îòðàñëü», íà÷èíàÿ ñ 1970-õ ãîäîâ â ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ïî óêðåïëåíèþ ñîáñòâåííîé âíåäðåí÷åñêîé
áàçû. Ðå÷ü øëà î ôîðìèðîâàíèè â ñòðóêòóðå Îòäåëåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé íà áàçå îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ, èìåþùèõ ñóùåñòâåííûå
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå çàäåëû. Ïåðâîå èç òàêèõ ó÷ðåæäåíèé — ÑÊÁ ãèäðî-
èìïóëüñíîé òåõíèêè — äåéñòâîâàëî â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ñ ñåðå-
äèíû 1960-õ ãîäîâ. Â 1971 ãîäó ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Èíñòèòóòà àâòîìàòè-
êè è ýëåêòðîìåòðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîÿâèëîñü åùå îäíî ïîäîáíîå ïîäðàçäåëå-
íèå — ÑÊÁ íàó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Åãî âîçãëàâèë êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ
íàóê Ñ.Ò. Âàñüêîâ. Äåÿòåëüíîñòü ýòîãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî áûëà íàïðàâëå-
íà íà ðàçðàáîòêó è âûïóñê îïûòíûõ îáðàçöîâ îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ àâòîìàòè-
çàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
â ñòàíäàðòå ÊÀÌÀÊ264. Â ýòîì æå ãîäó íà áàçå Èíñòèòóòà îïòèêè àòìîñôåðû
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Òîìñêå ñôîðìèðîâàëîñü ÑÊÁ íàó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ «Îï-
òèêà» (íà÷àëüíèê Â.Â. Äüÿêîâ). ÑÊÁ áûëî îðãàíèçîâàíî ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êîìï-
ëåêñîâ îïòè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû äëÿ äèñòàíöèîííîãî îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ àòìîñôåðû ñ ïîìîùüþ ëàçåðíûõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå
äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèáîðîâ è ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé265.

Äîìèíèðîâàâøèé â êîíöå 1960-õ — íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ êóðñ íà ôîðìèðî-
âàíèå «ïîÿñà âíåäðåíèÿ» íà îñíîâå îðãàíèçàöèé äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ â
èçâåñòíîé ìåðå ÿâëÿëñÿ ôàêòîðîì, ïðèòîðìàæèâàþùèì ðîñò ñîáñòâåííîãî
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ. Âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ «ïîÿñà âíåäðåíèÿ», äåìîíñòðèðîâàëî îã-
ðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ýòîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Ê êîíöó 1970-õ ãîäîâ â ðóêî-
âîäñòâå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è åãî äèðåêòîðñêîì êîðïóñå óòâåðäèëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ
î òîì, ÷òî âíåäðåí÷åñêèé ïîòåíöèàë Îòäåëåíèÿ ñäåðæèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì â
åãî ñòðóêòóðå ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé êîìïîíåíòû. Áûëî ïðèçíà-
íî, ÷òî âî ìíîãèõ ñôåðàõ îïîðà íà îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íîé â ñèëó áîëüøîãî îòðûâà ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè îò ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê. Âûõîä âèäåëñÿ â ñîçäàíèè õîçðàñ-
÷åòíûõ ÑÊÁ è ÑÊÒÁ ïðè òåõ èíñòèòóòàõ, êîòîðûå îáëàäàëè íåîáõîäèìûì
îïûòîì è âîçìîæíîñòÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè, ëèáî
íà èõ áàçå. Â ðåçóëüòàòå íà ðóáåæå 1970—1980-õ ãîäîâ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ â
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñîáñòâåííîé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ðåçêî óñêîðèëñÿ.
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Â Îòäåëåíèè áûëî ïðèíÿòî òèïîâîå ïîëîæåíèå î ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè è
äåÿòåëüíîñòè ÑÊÁ è ÑÊÒÁ. ÑÊÁ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü ðàáîòû
êàê ïî çàêàçàì ñâîèõ áàçîâûõ èíñòèòóòîâ, òàê è ïî äîãîâîðàì ñ äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Îðãàíèçàöèîííûå ïîñëåäñòâèÿ êîððåêòèðîâîê â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íå çàñòàâèëè ñåáÿ äîëãî æäàòü. Â 1978 ãîäó â Íîâîñèáèðñêîì
íàó÷íîì öåíòðå áûëî ñîçäàíî Ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîå
áþðî ìîíîêðèñòàëëîâ (íà÷àëüíèê äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê
À.À. Ãîäîâèêîâ). ÑÊÒÁ ôîðìèðîâàëîñü ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Èíñòèòó-
òà ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàáîò â îáëàñòè âûðàùè-
âàíèÿ ìîíîêðèñòàëëîâ è èõ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî. Â 1979 ãîäó âîçíèêëî
ÑÊÁ ïðèêëàäíîé ãåîôèçèêè (íà÷àëüíèê êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê À.Ò. Ãîð-
áà÷åâ), â 1980 ãîäó — ÑÊÒÁ ñïåöèàëüíîé ýëåêòðîíèêè è àíàëèòè÷åñêîãî ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ (íà÷àëüíèê äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Ê.Ê. Ñâèòà-
øåâ), â 1981 ãîäó — ÑÊÁ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè266. Â 1986 ãîäó áûëî îðãàíè-
çîâàíî êîìïëåêñíîå ÑÊÒÁ «Íàóêà» â Êðàñíîÿðñêå, êîòîðîå â ïåðñïåêòèâå
ïðåäïîëàãàëîñü ðàçäåëèòü íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå ÑÊÒÁ, èíòåãðèðîâàííûå
ñ îòäåëüíûìè èíñòèòóòàìè ýòîãî íàó÷íîãî öåíòðà.

Â 1980-õ ãîäàõ äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû ÑÊÁ è ÑÊÒÁ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ïåðñïåê-
òèâû åå ðàçâèòèÿ âûçûâàëà â Îòäåëåíèè íåìàëî äèñêóññèé. Îáñóæäàëèñü òàêèå
âîïðîñû, êàê öåëåñîîáðàçíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ îá óñòðîé-
ñòâå è ðàáîòå ïîäîáíîãî ðîäà îðãàíèçàöèé, âîçìîæíîñòü èíèöèèðîâàíèÿ â ÑÊÁ
ñîáñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïðîáëåìà ñáàëàíñèðîâàííîñòè
çàêàçîâ ñî ñòîðîíû áàçîâîãî èíñòèòóòà è âíåøíèõ îðãàíèçàöèé, ò. å., ïî ñóòè,
îáñóæäàëàñü ñòåïåíü àâòîíîìèè êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî îò áàçîâûõ èíñòèòóòîâ.

Ðàñøèðåíèå õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ÊÁ, îñîáåííî ïðîÿâèâ-
øååñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ, èìåëî è îáîðîòíóþ ñòîðîíó — âîçíè-
êàëà óãðîçà ïîòåðè âëèÿíèÿ Îòäåëåíèÿ íà ôîðìèðóþùóþñÿ ñèñòåìó èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Èçìåíèòü ñèòóàöèþ ìîæíî áûëî ïðè ïîìîùè ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå, êîãäà ïðîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ îòõîäà
ðÿäà êîíñòðóêòîðñêèõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ îò íàó÷íîé òåìàòèêè Îòäåëåíèÿ, àêàäåìè÷åñêèå ÑÊÁ è ÑÊÒÁ ñòà-
ëè ïðåîáðàçîâûâàòü â êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû ñ âûäåëå-
íèåì èì îïðåäåëåííûõ îáúåìîâ áàçîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âïîñëåäñòâèè
áîëüøèíñòâî ýòèõ îðãàíèçàöèé âîøëî â ñîñòàâ îáúåäèíåííûõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ.

Íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãîäîâ ñòðàòåãèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â îòíîøåíèè ñâîåãî
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîÿñà âíîâü ïîäâåðãëàñü êîððåêòèðîâêå.
Áûëî ïðèçíàíî öåëåñîîáðàçíûì ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîìïëåê-
ñîâ çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ èíñòèòóòîâ è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî. Ýòîò ïðèíöèï
îçâó÷èë â 1988 ãîäó àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã: «Îñíîâíîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé
íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ íà ïåðñïåêòèâó ìû ñ÷èòàåì íå èíñòèòóò, à íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé òðè çâåíà: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò, ñïåöèàëèçèðîâàííîå õîçðàñ÷åòíîå ÊÁ è îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî èëè
ïîäðàçäåëåíèå Îïûòíîãî çàâîäà íàó÷íîãî öåíòðà»267. Òàêîé êóðñ ñòàë îòâåòîì
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Îòäåëåíèÿ íà ïðèîðèòåòû îôèöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû â
ðàìêàõ ñòðàòåãèè ïåðåñòðîéêè è óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Ê òîìó æå îí ñîçäàâàë íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ êàïèòàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî ïîòðåáíîñòü ïðîèçâîäñòâà â èííîâà-
öèÿõ â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè áóäåò âîçðàñòàòü.

Ê 1990 ãîäó â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äåéñòâîâàëè äåñÿòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ. Â èõ ÷èñëî âõîäèëè ÍÒÊ «Èíôîðìàòèêà», «Ìèêðîýëåêòðîíèêà», «Àâ-
òîìàòèêà», «Öèòîëîãèÿ è Ãåíåòèêà», «Íåäðà», «Óñêîðèòåëè» (ñîâìåñòíî ñ Ìè-
íèñòåðñòâîì ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ), ÍÒÊ «Îïòèêà» â Òîìñêå
è äð. Îíè ðàññìàòðèâàëèñü êàê ïåðåõîäíàÿ ôîðìà ê íîâîìó òèïó ïðåäïðèÿ-
òèé — ìåæîòðàñëåâûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì êîìïëåêñàì, ïðèìåðîì êîòîðûõ
â Îòäåëåíèè ñòàë ÌÍÒÊ «Êàòàëèçàòîð».

Ýòî ó÷ðåæäåíèå ðàáîòàëî âåñüìà óñïåøíî, è ñ ðàçâèòèåì òàêîé ôîðìû íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áûëî ñâÿçàíî íåìàëî íàäåæä.
Ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé ÌÍÒÊ ÿâëÿëñÿ Èíñòèòóò êàòàëèçà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Âî
âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ ëèøü çà ÷åòûðå ãîäà èì áûëî ñîçäàíî 174 íîâûõ
îáðàçöà êàòàëèçàòîðîâ è êàòàëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èç êîòîðûõ ê 1990 ãîäó
41 áûë ðåàëèçîâàí â ïðîìûøëåííîñòè, 53 — ïîëíîñòüþ ïîäãîòîâëåíû ê âíåäðå-
íèþ, 42 — íàõîäèëèñü â ñòàäèè îïûòíûõ ðàáîò. Ñ ïîìîùüþ êàòàëèçàòîðîâ, ðàç-
ðàáîòàííûõ â ÌÍÒÊ, ê 1990 ãîäó ïðîèçâåäåíî ïðîäóêöèè íà ñóììó áîëåå 10 ìëðä
ðóá. Äëÿ ñðàâíåíèÿ — â 1985 ãîäó âñåãî â ÑÑÑÐ âûïóñêàëîñü ëèøü 230 ìàðîê
ïðîìûøëåííûõ êàòàëèçàòîðîâ268.

Îäíàêî, âîïðåêè îæèäàíèÿì, ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû
íå ïðîèñõîäèëî. Áîëåå òîãî, ïî ìåðå íàðàñòàíèÿ ïåðìàíåíòíûõ êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé â ýêîíîìèêå çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé âî âíåäðåíèè
èííîâàöèé âñå áîëåå óìåíüøàëàñü, à âåäîìñòâåííûå áàðüåðû îñòàâàëèñü íåèç-
ìåííûìè. Íàóêà òàêæå áûëà âûíóæäåíà âñå áîëüøå è áîëüøå êîíêóðèðîâàòü çà
ðåñóðñû ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè îòðàñëÿìè.

Íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ôîí, ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ïðîäîëæàëî îñóùåñòâëÿòü ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ïîèñê íîâûõ âàðèàíòîâ
âíåäðåíèÿ çàêîí÷åííûõ â åãî ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçðàáîòîê â ýêîíîìè÷åñêóþ ïðàê-
òèêó. Â ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ ïðîâåäåííàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ âûÿâèëà èìåþùèå-
ñÿ â Îòäåëåíèè áîëüøèå èííîâàöèîííûå çàäåëû, êîòîðûå îñòàâàëèñü íåâîñòðå-
áîâàííûìè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Â 1984 ãîäó ïî èíèöèàòèâå Â.À. Êîïòþ-
ãà â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ îðãàíèçîâàëè âûñòàâêó âàæíåéøèõ ðàáîò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Â ïðîâåäåííîì ïàðàëëåëüíî ñ âûñòàâêîé ñîâåùàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå íå òîëü-
êî ðàáîòíèêè Àêàäåìèè íàóê è Ãîñïëàíà, íî è ðóêîâîäèòåëè ðÿäà ìèíèñòåðñòâ
è âåäîìñòâ. Ïî èòîãàì ýòèõ ìåðîïðèÿòèé áûëî ïîäãîòîâëåíî ïîñòàíîâëåíèå
Ãîñïëàíà çà ïîäïèñüþ åãî ïðåäñåäàòåëÿ Í.Ê. Áàéáàêîâà. Â íåì îïðåäåëÿëèñü
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñðîêè âíåäðåíèÿ áîëåå 200 íàó÷íûõ ðàáîò Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ269. Â Ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà äâåíàäöàòóþ ïÿòèëåòêó áûëî ðåêîìåíäîâàíî âêëþ÷èòü
114 ðàçðàáîòîê ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Âñêîðå âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîäîáíîå ðåøåíèå òàêæå îñòàëîñü íà áóìàãå è íå
ñìîãëî ðåàëüíî ïîâëèÿòü íà âíåäðåíèå ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ.
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Ìíîãèå ðåêîìåíäàöèè «óâÿçëè» â ïëàíàõ ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.
Ïîâòîðèëàñü ñèòóàöèÿ, ðàíåå ïðîèëëþñòðèðîâàííàÿ Â.À. Êîïòþãîì. Ðóêîâî-
äèòåëü Îòäåëåíèÿ ñ ñîæàëåíèåì îòìå÷àë, ÷òî áîëüøèíñòâî ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ, ïîëó÷èâ èíôîðìàöèþ î ðàçðàáîòêàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîïðîñòó åå ïðîèã-
íîðèðîâàëî. Òå æå, ÷òî îòðåàãèðîâàëè, çà÷àñòóþ îãðàíè÷èâàëèñü ôðàçîé: «Ìè-
íèñòåðñòâî, ðàññìîòðåâ ñáîðíèê àííîòèðîâàííîé èíôîðìàöèè ïî ðàçðàáîòêàì
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ... çàìå÷àíèé íå èìååò»270.

Âíåäðåíèå èííîâàöèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êàê è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íî-
âîââåäåíèé â ïðèíöèïå, íå èìåëî ïîä ñîáîé îïîðû â âèäå ôèíàíñîâûõ ñòèìó-
ëîâ, à àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ îêàçûâàëîñü ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íî. Â óñ-
ëîâèÿõ äåéñòâîâàâøåé â ñòðàíå ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîïûòêè Îòäåëåíèÿ
íàéòè ðåøåíèå ïðîáëåìû îïåðàòèâíîãî ïåðåíîñà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøå-
íèé èç ñôåðû íàóêè â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó âñÿêèé ðàç óïèðàëèñü â ðàç-
íîîáðàçíûå ïðåãðàäû.

3.3. Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ

Â 1970—1980-å ãîäû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðîäîëæàëî óêðåïëÿòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì â íàïðàâëåíèè ðîñòà íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà çà ïðåäåëàìè Íî-
âîñèáèðñêà. Ïðîèñõîäèëà «äîñòðîéêà» òåððèòîðèàëüíîé ñåòè Îòäåëåíèÿ. Âàæ-
íûì áûë è åùå îäèí àñïåêò íîâîé òåððèòîðèàëüíîé ñòðàòåãèè. Ñî âòîðîé ïîëî-
âèíû 1970-õ ãîäîâ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë âçÿò êóðñ íà ïîñòåïåííîå ïðåîáðàçîâà-
íèå ôèëèàëîâ è ðåãèîíàëüíûõ ãðóïï èíñòèòóòîâ â íàó÷íûå öåíòðû.

Ñîõðàíåíèå â ñòðóêòóðå Îòäåëåíèÿ ôèëèàëîâ îñòàâàëîñü äàíüþ òðàäèöèè.
Ôèëèàëû â Àêàäåìèè íàóê âñåãäà ðàññìàòðèâàëèñü êàê ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçâèâàþ-
ùèå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ñ îïîðîé íà âîçìîæíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü äàííîé
òåððèòîðèè è â åå èíòåðåñàõ. Â èòîãå, êàê ïîêàçûâàëà ïðàêòèêà, â ôèëèàëàõ ñòà-
íîâèëñÿ ïðàêòè÷åñêè íåäîñòèæèì îñíîâíîé ïðèíöèï ñîâðåìåííîé íàóêè, ðåà-
ëèçóåìûé â ðàìêàõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, — ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèé ìàñøòàáíîñòü â ïîñòàíîâêå çàäà÷, îðèãèíàëüíîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïîäõîäîâ, âûñîêèé óðîâåíü îñóùåñòâëÿåìûõ ðàáîò è ðåçóëüòàòîâ. Îòíûíå ðóêî-
âîäñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ìåíÿëî òî÷êó îòñ÷åòà.

Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ èçíà÷àëüíî ôîðìèðîâàëñÿ
íà îñíîâå ïðèíöèïà êîìïëåêñíîñòè. Ê 1970-ì ãîäàì óäàëîñü çíà÷èòåëüíî ïðî-
äâèíóòüñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè è â Èðêóòñêå, õîòÿ äî 1988 ãîäà ãðóïïà èðêóòñêèõ
èíñòèòóòîâ ïðîäîëæàëà äåéñòâîâàòü ïîä íàçâàíèåì «Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé ôè-
ëèàë ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ». Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñêëàäûâàëèñü ïðîöåññû â ßêóòèè è
Áóðÿòèè. Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû ãðóïï ó÷ðåæäåíèé â äðóãèõ ðåãèî-
íàõ Ñèáèðè â êîíöå 1970-õ—1980-å ãîäû ðàçðàáàòûâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
íÿòèåì «ðåãèîíàëüíûé íàó÷íûé öåíòð». Îòäàâàÿ äàíü òðàäèöèè, òîìñêèå è
êðàñíîÿðñêèå èíñòèòóòû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ óñïåëè ïðîâåñòè ÷àñòü ñâîåé æèçíè â
ñòðóêòóðå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèëèàëîâ, íî êîíöåïòóàëüíî ðàçâèòèå àêàäåìè÷å-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ýòèõ ãîðîäàõ îñìûñëèâàëîñü â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåíèé î íàó÷-
íûõ öåíòðàõ.
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Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû íàó÷íûõ öåí-
òðîâ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ çàâåðøèëñÿ ê 1988 ãîäó, åñòåñòâåííî, ïðè ðàçíîé ñòåïåíè
ïðèáëèæåííîñòè ê èäåàëó â òåõ èëè èíûõ ãîðîäàõ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Èäåà-
ëîì æå, êîíå÷íî, îñòàâàëñÿ Íîâîñèáèðñê, è âîñïðîèçâîäñòâî òîãî, ÷òî óäàëîñü
äîñòèãíóòü çäåñü, â ïîëíîé ìåðå âðÿä ëè áûëî âîçìîæíî. Àêàäåìèê Ñ.Ò. Áåëÿ-
åâ, èñïîëüçóÿ îáðàçíûå êàòåãîðèè èç àðñåíàëà ñâîåé íàóêè — ÿäåðíîé ôèçèêè,
îòìå÷àë: «Ñîçäàíèå íàó÷íîãî öåíòðà — çàäà÷à î÷åíü ñëîæíàÿ. Íàóêà ìîæåò ðàç-
âèâàòüñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà áóäåò ñîçäàíà íåêàÿ “êðèòè÷åñêàÿ ìàññà” ó÷åíûõ,
ïîðîæäàþùàÿ íåîáõîäèìóþ àòìîñôåðó íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà. Åñëè íåò “êðèòè-
÷åñêîé ìàññû”, ëþáîå îáúåäèíåíèå áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ðàñïàäó. Âîò çäåñü ó íàñ
è áûëà, ïðåæäå âñåãî, ðåøåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ èñêîìîé “êðèòè÷åñêîé ìàññû”.
Íóæíî áûëî èíòåíñèâíî è ðåøèòåëüíî ïåðåéòè îò öåíòðà, ñïîñîáíîãî ê ðàññà-
ñûâàíèþ, ê öåíòðó, ñïîñîáíîìó ê êîíäåíñàöèè. È Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðî-
äîê ñòàë öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ íàó÷íûõ ñèë»271. Òåì íå ìåíåå ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ñåòè íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íàëè÷èå õîðîøåãî ïðèìåðà äëÿ ïîäðà-
æàíèÿ áûëî íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì.

Íà ðóáåæå 1960—1970-õ ãîäîâ ïðîèçîøëî êðóïíåéøåå â èñòîðèè ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ èçìåíåíèå åãî òåððèòîðèàëüíîé êîíôèãóðàöèè. Â 1970 ãîäó èç
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âûäåëèëñÿ Äàëüíåâîñòî÷íûé ôèëèàë, ïðåîáðàçîâàííûé â ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé Äàëüíåâîñòî÷íûé íàó÷íûé öåíòð (ÄÂÍÖ) Àêàäåìèè íàóê. Ýòî ñî-
îòâåòñòâîâàëî óñòðåìëåíèÿì ðóêîâîäñòâà Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà, êîòîðîå,
èñõîäÿ èç îïûòà ñàìîãî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, ñâÿçûâàëî ñ îáðåòåíèåì íåçà-
âèñèìîãî îò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàòóñà íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ óêðåïëåíèÿ íàó÷íî-
ãî ïîòåíöèàëà àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

Ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ «Î ðàçâèòèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â îòäåëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ ÐÑÔÑÐ» ïîñòóïèë ðóêîâîäñòâó Îòäåëåíèÿ â êîíöå
1968 ãîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì â ðåñïóáëèêå ïðåäóñìàòðèâàëîñü ôîðìèðîâà-
íèå ÷åòûðåõ íàó÷íûõ öåíòðîâ. Äâà èç íèõ ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü íà âîñòîêå
ñòðàíû íà îñíîâå ðåîðãàíèçîâàííûõ Óðàëüñêîãî ôèëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ è Äàëüíå-
âîñòî÷íîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ÿíâàðå 1969 ãîäà ðóêîâîäñòâî Ñèáèðñêî-
ãî îòäåëåíèÿ ñôîðìóëèðîâàëî ñâîå îòðèöàòåëüíîå ìíåíèå ïî ïîâîäó ýòîãî äî-
êóìåíòà â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â çàïèñêå, íàïðàâëåííîé â
ÖÊ ÊÏÑÑ, Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ è âûñøèå ïðàâèòåëüñòâåííûå èíñòàíöèè
ãîâîðèëîñü, ÷òî «íåïîñðåäñòâåííîå ïîä÷èíåíèå ýòîãî öåíòðà Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè ñóùåñòâóþùèõ ñâÿçåé ñ Ñèáèð-
ñêèì îòäåëåíèåì, çàòðóäíèò åãî êîìïëåêòîâàíèå íàó÷íûìè êàäðàìè çà ñ÷åò
èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ»272. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñ÷èòàë îòäåëåíèå
ãðóïïû äàëüíåâîñòî÷íûõ èíñòèòóòîâ îò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îøèáî÷íûì åùå è ïî-
òîìó, ÷òî ýòî íåèçáåæíî óñëîæíèò êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå òåððèòîðèé,
íàõîäÿùèõñÿ íà ãðàíèöå Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà273.

Îäíàêî ýòè àðãóìåíòû íå áûëè ïðèçíàíû äîñòàòî÷íî âåñîìûìè, è 28 àâãó-
ñòà 1969 ãîäà ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Î ðàçâè-
òèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ ÐÑÔÑÐ» âñòó-
ïèëî â ñèëó. Èì ïðåäóñìàòðèâàëàñü îðãàíèçàöèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî íàó÷íîãî
öåíòðà ÀÍ ÑÑÑÐ âî Âëàäèâîñòîêå íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü îðãàíèçóå-
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ìûõ ó÷ðåæäåíèé Àêàäåìèè íàóê. Íà íîâûé íàó÷íûé öåíòð âîçëàãàëèñü îáÿçàí-
íîñòè ïî ðàçâèòèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ è
îáùåñòâåííûõ íàóê, ðàçðàáîòêå íàó÷íûõ ïðîáëåì, ñïîñîáñòâóþùèõ óñêîðåí-
íîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïîäãî-
òîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ è êîîðäèíàöèè èññëåäîâà-
íèé, ïðîâîäèìûõ ó÷ðåæäåíèÿìè ÀÍ ÑÑÑÐ, âóçàìè, à òàêæå îðãàíèçàöèÿìè
äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ðàñïîëîæåííûìè íà òåððèòîðèè äàííîãî
ðåãèîíà274.

Ôîðìèðîâàíèå ÄÂÍÖ ÀÍ ÑÑÑÐ äëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ èìåëî äâîéñò-
âåííîå çíà÷åíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íà âûñøåì óðîâíå ïðèçíàâàëàñü ýôôåêòèâ-
íîñòü êîíöåïöèè êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî öåíòðà è ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà
åãî îðãàíèçàöèþ è ðàçâèòèå â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä.
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî Äàëüíåâîñòî÷íûé íàó÷íûé öåíòð áóäåò â ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîé ñòåïåíè îïèðàòüñÿ íà ïîëó÷åííûé â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðàêòè÷åñêèé îïûò.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûõîä íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ íà Äàëü-
íåì Âîñòîêå, èç þðèñäèêöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îçíà÷àë è áîëüøèå ïîòåðè äëÿ Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ. 16 èþëÿ 1970 ãîäà Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ âî èñïîëíåíèå ïî-
ñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïåðåäàë â ñîñòàâ ÄÂÍÖ âî-
ñåìü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, èç êîòîðûõ ñåìü áûëè ñîçäàíû óæå
ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ÷èñëå âûâåäåííûõ èç ñîñòàâà Îòäåëåíèÿ
áûëè Ñàõàëèíñêèé, Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé è Õàáàðîâñêèé êîìïëåêñíûå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, Èíñòèòóò âóëêàíîëîãèè, à òàêæå Äàëüíåâî-
ñòî÷íûé ãåîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, Áèîëîãî-ïî÷âåííûé èíñòèòóò, Èíñòèòóò
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, Èíñòèòóò áèîëîãèè ìîðÿ. Âñå îíè ðàíåå âõî-
äèëè â ñîñòàâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ275. Ê ìîìåíòó
âûõîäà èç ñîñòàâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â íèõ ðàáîòàëè 1030 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî
ñîñòàâëÿëî îêîëî 16 % êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ276. Ïðè ôîðìèðîâàíèè
ÄÂÍÖ ÀÍ ÑÑÑÐ Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ôàêòè÷åñêè âûñòóïèëî â ðîëè îðãàíè-
çàöèè-äîíîðà. Îöåíèâàÿ ýòîò ïðîöåññ, ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â êîíöå 1960-õ ãîäîâ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêöåíòû â ðàçâèòèè ïå-
ðèôåðèéíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÿâíî ðàññòàâëÿëèñü â ïîëüçó Äàëüíåãî Âîñòîêà, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî îïðåäåëåííûå ïîòåðè ïîíåñëà àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà â ãîðîäàõ
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.

Â ðåøåíèè âûñøèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êðîìå ñîçäàíèÿ íî-
âûõ íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ, ïðåäïèñûâàëîñü «ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, óäåëèâ îñîáîå âíèìàíèå
ðàçâèòèþ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ßêóòñêå, Èðêóòñêå, Êðàñíîÿðñêå, Òîìñêå è
äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè»277. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî ïðåäïèñàíèÿ ðóêîâîäñòâó
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íå òðåáîâàëîñü âíîñèòü ðàäèêàëüíûõ êîððåêòèâ â ñâîþ ðåãèî-
íàëüíóþ ïîëèòèêó — ïîäîáíûå àêöåíòû óòâåðäèëèñü â íåé åùå âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 1960-õ ãîäîâ è òåïåðü ëèøü óñèëèâàëèñü.

Â íîÿáðå 1969 ãîäà íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
áûëà ïðèíÿòà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó — 1970-å ãîäû. Ïðîãðàììîé ïðåäóñìàòðèâàëîñü óêðåïëåíèå äåéñò-
âóþùèõ â ñîñòàâå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðè ýòîì óðîâåíü îáåñ-
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ïå÷åíèÿ íàó÷íîé ðàáîòû â ïåðèôåðèéíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ äîëæåí áûë äîñòèã-
íóòü ñîñòîÿíèÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ íîâîñèáèðñêèõ èíñòèòóòîâ. Ãëàâíîé æå
îñîáåííîñòüþ ýòîé ïðîãðàììû ñòàëî òî, ÷òî íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäïîëàãà-
ëîñü ñîçäàâàòü â îñíîâíîì âíå Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà. Ïëàíèðîâàëîñü
ïðîäîëæèòü ïðàêòèêó ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ó÷ðåæäåíèé íà áàçå óæå ñóùåñò-
âóþùèõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå è ðàñïîëîæåííûõ çà ïðåäåëàìè êîíêðåòíîãî
íàó÷íîãî öåíòðà. Óñïåøíûé îïûò ïåðåíîñà â ðåãèîíû ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ ïðåäïîëàãàëîñü ðàñïðîñòðàíèòü íà ïåðèôåðèéíûå íàó÷íûå öåí-
òðû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðè ýòîì â ðîëè äîíîðîâ äîëæíû áûëè âûñòóïèòü íàó÷íûå
èíñòèòóòû íå èç ñòîëè÷íûõ ãîðîäîâ, à èç Íîâîñèáèðñêà. Èñïîëüçîâàíèå ïðàê-
òèêè «íàó÷íûõ äåñàíòîâ» èç ñèëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñëîæèâ-
øèåñÿ íàó÷íûå øêîëû, ïðè ñîõðàíåíèè òåñíûõ ñâÿçåé è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áàçî-
âûìè îðãàíèçàöèÿìè ðàññìàòðèâàëîñü êàê óñëîâèå áûñòðîãî ðîñòà íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû èíñòèòóòîâ.

Íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì íîâûõ èíñòèòóòîâ, â ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäïîëàãàëîñü óñêîðåííûìè òåìïàìè ðàçâèâàòü íàó÷íóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó è îñóùåñòâëÿòü ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîé
ñôåðû. Íîâûå èíñòèòóòû ïëàíèðîâàëîñü íàïîëíèòü ñîâðåìåííûì îáîðóäîâà-
íèåì, ñîçäàâ âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ â íèõ íå òîëüêî òåîðåòè÷å-
ñêèõ, íî è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé278.

Ýòà ïðîãðàììà ñòàëà îñíîâîé ïðàêòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ â 1970-å ãîäû è ïðîäîëæèëàñü â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè. Îäíî-
âðåìåííî ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ èíñòèòóòîâ ïðîèñõîäèëî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé. Ïîñëåäíåå íàøëî îòðàæåíèå â âîçíèêíîâåíèè íîâûõ ôèëèàëîâ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áûëè ïðåîáðàçîâàíû â íàó÷íûå öåíòðû.
Â äåêàáðå 1978 ãîäà Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ðåøåíèå î ñîçäàíèè
â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè Òîìñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî ôèëèàëîâ. Â àïðåëå
1979 ãîäà ïðåäñåäàòåëåì Ïðåçèäèóìà Òîìñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë íà-
çíà÷åí ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Å. Çóåâ, Êðàñíîÿðñêîãî — ÷ëåí-êîð-
ðåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ñ. Èñàåâ279. Ïîñëå ýòîãî ðåøåíèÿ â ñòðóêòóðó àêàäå-
ìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà Ñèáèðè âõîäèëè ïÿòü ôèëèàëîâ.

Òåì íå ìåíåå Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð îñòàâàëñÿ êðóïíåéøèì â Ñè-
áèðñêîì îòäåëåíèè, è åãî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî êîíöåíòðàöèè íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà áûëè íåçûáëåìûìè. Â òå÷åíèå 1970—1980-õ ãîäîâ â Íîâîñèáèðñêå
âîçíèêëè ëèøü îäèí íîâûé èíñòèòóò è íåñêîëüêî ñïåöèàëüíûõ êîíñòðóêòîð-
ñêèõ áþðî. Íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè ñôîðìèðîâàëñÿ â
1984 ãîäó íà áàçå îòäåëà áèîõèìèè Íîâîñèáèðñêîãî èíñòèòóòà îðãàíè÷åñêîé
õèìèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Åãî âîçãëàâèë àêàäåìèê Ä.Ã. Êíîððå. Îñíîâíûå íàó÷íûå
íàïðàâëåíèÿ èíñòèòóòà âêëþ÷èëè ðàçâèòèå òåîðèè è ìåòîäîâ íàïðàâëåííîãî
õèìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà áèîïîëèìåðû, ðàçðàáîòêó òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è
òåõíèêè óëüòðàìèêðîàíàëèçà áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå õðîìàòîãðà-
ôè÷åñêîãî ìèêðîàíàëèçà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò ïî ôèçèêî-õèìè÷åñêîé áèîëî-
ãèè è ìåäèöèíå, è ñîçäàíèå îñíîâ òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ïðåïàðàòîâ
è ðåàãåíòîâ.
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Â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ â Íîâîñèáèðñêå äåéñòâîâàëè 23 èç 50 íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è 5 èç 6 êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, âõîäèâøèõ â ñîñòàâ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ò. å. ïîëîâèíà âñåõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ, à òàêæå Îïûòíûé çàâîä è Ýêñïåðèìåíòàëüíîå õîçÿéñò-
âî. Â íèõ ðàáîòàëî ïî÷òè 60 % ïåðñîíàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå îêîëî 58 %
íàó÷íîãî, ÷òî ñîñòàâëÿëî ñâûøå 5 òûñ. ÷åëîâåê, ñðåäè êîòîðûõ íàñ÷èòûâàëîñü
áîëåå 450 äîêòîðîâ è 2600 êàíäèäàòîâ íàóê, âêëþ÷àÿ 14 àêàäåìèêîâ è 35 ÷ëå-
íîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â èíñòèòóòàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè
òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, ìåõàíèêè, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè,
ÿäåðíîé ôèçèêè, ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ, òåïëîôèçèêè, ãîðíîãî äåëà, àâòî-
ìàòèêè ðàáîòàëî îêîëî 54 % íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Ïîëíîìàñøòàáíûå èññëåäîâàíèÿ âåëèñü â îáëàñòè õèìèè. Â èíñòèòóòàõ õè-
ìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ê íà÷àëó 1980-õ ãîäîâ ðàáîòàëî áîëåå 18 % ñîòðóäíèêîâ
ÍÍÖ. Â Íîâîñèáèðñêå èçó÷àëèñü ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû ôèçè÷åñêîé õèìèè, êè-
íåòèêè è ãîðåíèÿ, êàòàëèòè÷åñêîé õèìèè, íåîðãàíè÷åñêîé è îðãàíè÷åñêîé õè-
ìèè. Áîëåå 8,5 % íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Íîâîñèáèðñêå ðàáîòàëî â
èíñòèòóòàõ áèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ãäå íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè áûñòðî ðàçâèâàëèñü èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè, ìèêðî-
áèîëîãèè, ìîëåêóëÿðíîé ãåíåòèêè, áèîõèìèè. Íàóêè î Çåìëå áûëè ïðåäñòàâëå-
íû Èíñòèòóòîì ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè — êðóïíåéøèì êîìïëåêñíûì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèåì ãåîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ íà âîñòîêå ñòðàíû.
Ðàçâèâàëèñü â Àêàäåìãîðîäêå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîñòîÿííî ïîâûøàëàñü280.

Âòîðîé ïîñëå íîâîñèáèðñêîé ïî êîëè÷åñòâó íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è çàíÿ-
òûõ â íèõ ñîòðóäíèêîâ â 1970—1980-å ãîäû îñòàâàëàñü èðêóòñêàÿ ãðóïïà èíñòè-
òóòîâ, ïðåäñòàâëåííàÿ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèì ôèëèàëîì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â 1980 ãîäó çäåñü áûë ñîçäàí Èðêóòñêèé âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, êîòîðûé
âîçãëàâèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Ì. Ìàòðîñîâ. ÂÖ ôîðìèðîâàëñÿ ìå-
òîäîì «îòïî÷êîâàíèÿ» îò äðóãîãî íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ — Ñèáèðñêîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè åãî èññëåäîâàíèé ñòàëè âû÷èñ-
ëèòåëüíûå ìåòîäû äèíàìèêè ñèñòåì è òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ; ðàçðàáîòêà ïðèêëàä-
íûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ â îáëàñòè äèíàìèêè ñèñòåì è òåîðèè óïðàâëåíèÿ;
ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ è ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì Âîñòî÷íîé Ñèáèðè; ðàçðàáîòêà è
ñîçäàíèå âû÷èñëèòåëüíîé ñèñòåìû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ îáðàáîòêè
íàó÷íîé èíôîðìàöèè èðêóòñêîé ãðóïïû èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ281. Íàðÿäó ñ
ñàìîñòîÿòåëüíûìè èíñòèòóòàìè â Èðêóòñêå äåéñòâîâàë Îòäåë ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Âîñòî÷íîé Ñèáèðè Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé ôèëèàë òàêæå ôîðìèðîâàëñÿ êàê êîìïëåêñíûé è
ìíîãîïðîôèëüíûé íàó÷íûé öåíòð, õîòÿ ïî ñïåêòðó íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è óñ-
òóïàë Íîâîñèáèðñêîìó àêàäåìãîðîäêó. Â íåì áûëè ïðåäñòàâëåíû èíñòèòóòû
ãåîëîãî-ãåîãðàôè÷åñêîãî, õèìè÷åñêîãî, áèîëîãè÷åñêîãî è ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî ïðîôèëÿ. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòîâ ôèëèàëà
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âêëþ÷àëà øèðîêîå ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïî ðÿäó
íàïðàâëåíèé ïîëó÷èëè ïðèîðèòåò íå òîëüêî â ñòðàíå, íî è â ìèðå, è èìåëà
çíà÷èòåëüíóþ ðåãèîíàëüíóþ ïðèâÿçêó è îðèåíòàöèþ íà ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå
ñ èçó÷åíèåì è ðàçâèòèåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.

Îñíîâíîé îáëàñòüþ ñïåöèàëèçàöèè ôèëèàëà îñòàâàëèñü âñå æå íàóêè î Çåì-
ëå. Â 1970—1980-å ãîäû èíñòèòóòû ýòîãî ïðîôèëÿ ïðîâîäèëè èññëåäîâàíèÿ â îá-
ëàñòè çåìíîé êîðû, ãèäðîãåîëîãèè, ãåîõèìèè, èíæåíåðíîé ãåîëîãèè, ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, à òàêæå ýêîëîãèè â ðàéîíå óíèêàëüíîãî ïðèðîä-
íîãî îáúåêòà — îçåðà Áàéêàë. Â èíñòèòóòàõ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëå-
íèÿ ïðîâîäèëèñü ðàáîòû ïî ôèçèêå Ñîëíöà, ïî èçó÷åíèþ èîíîñôåðû, ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ðàäèîâîëí, ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áîëüøèõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì, à òàêæå â îáëàñòè ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè. Õèìè÷åñêàÿ
ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé ôèëèàëà çàíèìàëàñü ïðîáëåìàìè îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà
è ðàçðàáîòêîé ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, áèîëîãè÷åñêàÿ —
âîïðîñàìè ôèçèîëîãèè è áèîõèìèè ðàñòåíèé.

Â 1988 ãîäó ôèëèàë áûë ïðåîáðàçîâàí â Èðêóòñêèé íàó÷íûé öåíòð ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ. Ê ýòîìó âðåìåíè â åãî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáîòàëè áîëåå 1300
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå 2 àêàäåìèêà è 7 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ
ÀÍ ÑÑÑÐ, áîëåå 70 äîêòîðîâ è 670 êàíäèäàòîâ íàóê. Èðêóòñêèé íàó÷íûé öåíòð
âîçãëàâèë àêàäåìèê Í.À. Ëîãà÷åâ, êîòîðûé ñ 1977 ãîäà çàíèìàë ïîñò ïðåäñåäà-
òåëÿ Ïðåçèäèóìà Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Äî ýòîãî âðå-
ìåíè ôèëèàë âîçãëàâëÿëè àêàäåìèê Â.Á. Ñî÷àâà (1969—1972) è ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Å. Ñòåïàíîâ (1972—1977).

Òðåòüèì ïî âåëè÷èíå êîìïëåêñîì íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
îáúåäèíåííûõ â ðàìêè ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íîãî öåíòðà, áûë ßêóòñêèé ôèëèàë.
Ê íà÷àëó 1970-õ ãîäîâ â ßêóòñêå äåéñòâîâàëè èíñòèòóòû Êîñìîôèçè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è àýðîíîìèè, Ãåîëîãèè, Ìåðçëîòîâåäåíèÿ, Áèîëîãèè, ßçûêà, ëèòå-
ðàòóðû è èñòîðèè. Â ÿíâàðå 1970 ãîäà Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâ-
ëåíèå îá îðãàíèçàöèè â ñîñòàâå ßêóòñêîãî ôèëèàëà íîâîãî íàó÷íîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ — Èíñòèòóòà ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà. Íàó÷íóþ ïðîãðàììó
èíñòèòóòà ñîñòàâëÿëè âîïðîñû ìåõàíèêè òâåðäûõ äåôîðìèðóåìûõ òåë, ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû ýíåðãåòèêè, âîïðîñû íåôòåãàçîîáðàçîâàíèÿ è íåô-
òåãàçîíîñíîñòè ñåâåðíûõ òåððèòîðèé. Èíñòèòóò âîçãëàâèë äîêòîð òåõíè÷åñêèõ
íàóê Í.Ñ. Èâàíîâ282. Â óñëîâèÿõ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà òåððèòî-
ðèè Ñèáèðñêîãî Ñåâåðà è îñòðîé ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ, òåõíèêå è ìåõà-
íèçìàõ, ñïîñîáíûõ ïðîòèâîñòîÿòü âîçäåéñòâèþ ýêñòðåìàëüíî íèçêèõ òåìïåðà-
òóð, ýòîìó èíñòèòóòó íå òðåáîâàëîñü ïðèëàãàòü îñîáûõ óñèëèé äëÿ ïîäòâåðæäå-
íèÿ àêòóàëüíîñòè ñâîèõ ðàçðàáîòîê.

Âñòàâ íà íîãè, èíñòèòóò ïîëîæèë íà÷àëî íîâîìó íàó÷íîìó ó÷ðåæäåíèþ —
20 ìàðòà 1980 ãîäà íà îñíîâå ëàáîðàòîðèé Èíñòèòóòà ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
áëåì Ñåâåðà áûë ñôîðìèðîâàí Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà Ñåâåðà ßêóòñêîãî ôè-
ëèàëà ÑÎ ÐÀÍ. Èíñòèòóò ïðèñòóïèë ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì â îáëàñòè
òåïëîâûõ è ìåõàíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìàññèâàõ ìåðçëûõ ãîðíûõ ïîðîä, íàó÷-
íûõ îñíîâ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ è äîáû÷è ïî-
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ëåçíûõ èñêîïàåìûõ èç ìåñòîðîæäåíèé â óñëîâèÿõ âå÷íîé ìåðçëîòû. Äèðåêòî-
ðîì èíñòèòóòà áûë óòâåðæäåí ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Â. ×åðñêèé283.

Ñîçäàíèå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ßêóòèè â 1970—1980-õ ãîäàõ ïðîèñõîäèëî
â ðàìêàõ ïðèíÿòîé â Îòäåëåíèè ñòðàòåãèè «âûðàùèâàíèÿ» èíñòèòóòîâ â íåäðàõ
ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Íîâûå èíñòèòóòû «îòïî÷êîâûâàëèñü» îò
äåéñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâîâ ñïåöèàëèñòîâ è
ñèëüíûõ íàó÷íûõ ëèäåðîâ, îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé.

Ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ â ßêóòñêîì ôèëèàëå, â 1988 ãîäó ïðåîáðàçîâàííîì â
ßêóòñêèé íàó÷íûé öåíòð ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñëîæèëñÿ çíà÷èòåëüíûé ïî ñâîåìó ïî-
òåíöèàëó êîìïëåêñ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Â åãî ñîñòàâ âõîäèëè ñåìü èíñòèòóòîâ
è òðè îòäåëà: ýêîíîìèêè, ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè,
îõðàíû ïðèðîäû. Èíñòèòóòû ßêóòñêîãî öåíòðà îðèåíòèðîâàëèñü ïðåæäå âñåãî
íà èññëåäîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì ñåâåðíûõ òåððèòîðèé. Ê ýòîìó
âðåìåíè â ÿêóòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàáîòàëè 2 àêàäåìèêà, â òîì
÷èñëå Í.Â. ×åðñêèé, íà ïðîòÿæåíèè 13 ëåò ðóêîâîäèâøèé ßêóòñêèì ôèëèà-
ëîì, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ, áîëåå 30 äîêòîðîâ è 300 êàíäèäàòîâ íàóê.
Ïðîâîäèìûå â ßêóòñêå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èìåëè êîìïëåêñíûé õàðàêòåð.
Â ãðóïïå èíñòèòóòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ßêóòèè, ðàçðàáàòûâàëèñü íîâûå ìåòî-
äû, èíñòðóìåíòû è òåõíîëîãèè ðàçâåäêè, ïîèñêà è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ, èññëåäîâàëèñü áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû Êðàéíåãî Ñåâåðà è âîçìîæíîñòè
èõ èñïîëüçîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ, à òàêæå èçó÷àëèñü ïðîáëåìû èñòîðèè, ÿçûêà è
êóëüòóðû íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ ðåñïóáëèêó. Ðàçìåùåíèå èíñòèòóòîâ ßêóòñêîãî
íàó÷íîãî öåíòðà â âûñîêèõ øèðîòàõ äåëàëî ðÿä ïðîâîäèìûõ â ßêóòñêå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé óíèêàëüíûìè ïî ñâîåìó õàðàêòåðó. Â ÷àñòíîñòè, ýòî
îòíîñèëîñü ê ðåçóëüòàòàì, ïîëó÷åííûì â Èíñòèòóòå êîñìîôèçè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé è àýðîíîìèè, à òàêæå Èíñòèòóòå ìåðçëîòîâåäåíèÿ.

Â Áóðÿòèè 1970—1980-å ãîäû òàêæå ñòàëè âðåìåíåì èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Â ñàìîì íà÷àëå äåñÿòèëåòèÿ â ñòðóêòóðå Áóðÿòñêîãî
ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âîçíèê îòäåë ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îðèåíòèðî-
âàííûé íà ðàçðàáîòêó îïòèìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé â Çàáàéêàëüå.
Â 1973 ãîäó ïîñëå äîëãîé ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû â Óëàí-Óäý áûë îðãàíèçîâàí
Ãåîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, êîòîðûé âîçãëàâèë äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ
íàóê Ô.Ï. Êðåíäåëåâ, ïåðååõàâøèé â ýòîò ðåãèîí èç Íîâîñèáèðñêà. Ïåðåä èí-
ñòèòóòîì áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à èçó÷åíèÿ ãåîëîãè÷åñêèìè, ãåîôèçè÷åñêèìè è
ãåîõèìè÷åñêèìè ìåòîäàìè ñòðîåíèÿ, èñòîðèè ðàçâèòèÿ è âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà
çåìíîé êîðû íà òåððèòîðèÿõ Ïðèáàéêàëüÿ è Çàáàéêàëüÿ, à òàêæå èññëåäîâàíèÿ
óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ è çàêîíîìåðíîñòåé ðàçìåùåíèÿ â ýòèõ ðåãèîíàõ ìåñòî-
ðîæäåíèé ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ284.

Â 1981 ãîäó â ñîñòàâå Áóðÿòñêîãî ôèëèàëà áûë îáðàçîâàí Èíñòèòóò áèîëî-
ãèè. Â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà îêàçàëèñü ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ áèîëîãè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ Áóðÿòèè, ðàçðàáîòêà ýêîëîãè÷åñêèõ îñíîâ èõ ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû, èññëåäîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ èí-
äî-òèáåòñêîé ìåäèöèíû. Èíñòèòóò âîçãëàâèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÂÀÑÕÍÈË
Ý.Ë. Êëèìàøåâñêèé285.
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Â òå÷åíèå 1970-õ ãîäîâ ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëàñü èíôðàñòðóêòóðà ôèëèà-
ëà — áûëè ïîñòðîåíû íîâûå çäàíèÿ äëÿ Áóðÿòñêîãî èíñòèòóòà îáùåñòâåííûõ
íàóê, ðÿä æèëûõ äîìîâ è îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîé ñôåðû. Ê ñåðåäèíå
1980-õ ãîäîâ â ñîñòàâ ôèëèàëà âõîäèëè ÷åòûðå èíñòèòóòà — Áóðÿòñêèé èíñòèòóò
åñòåñòâåííûõ íàóê, Áóðÿòñêèé èíñòèòóò îáùåñòâåííûõ íàóê, Ãåîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò è Èíñòèòóò áèîëîãèè, à òàêæå îòäåë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé. Â ôèëèàëå ðàáîòàëè áîëåå 1110 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 330 íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ, 2 èç êîòîðûõ ÿâëÿëèñü ÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè ÀÍ ÑÑÑÐ
(Ì.Â. Ìîõîñîåâ è Í.Ë. Äîáðåöîâ), 23 ñîòðóäíèêà èìåëè ó÷åíûå ñòåïåíè äîêòî-
ðîâ è 189 — êàíäèäàòîâ íàóê.

Íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãîäîâ â Óëàí-Óäý ñôîðìèðîâàëèñü åùå äâà íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿ ïðè Ïðåçèäèóìå íàó÷íîãî öåíòðà — îòäåë
ïðî÷íîñòè è íàäåæíîñòè (íà áàçå ïåðåäàííîé â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1988 ãîäó îòðàñ-
ëåâîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè) è Áàéêàëüñêèé îòäåë ïðîáëåì
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ (1990). Íà ïðîòÿæåíèè 1970—1980-õ ãîäîâ Áóðÿòñêèé
ôèëèàë âîçãëàâëÿëè äîêòîð âåòåðèíàðíûõ íàóê Â.Ð. Ôèëèïïîâ (1965—1975),
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Â. Ìîõîñîåâ (1975—1987), ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Ë. Äîáðåöîâ (1987—1988) è äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê
Â.Ö. Íàéäàêîâ (1989—1995).

Â àïðåëå 1988 ãîäà Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëå-
íèå «Î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ Áóðÿòñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà ïåðèîä äî
2000 ãîäà». Ôóíêöèè ôèëèàëà â îáëàñòè êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
ðåãèîíå ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿëèñü. Â îêòÿáðå ýòîãî æå ãîäà Áóðÿòñêèé ôèëèàë
ïåðåèìåíîâàí â Áóðÿòñêèé íàó÷íûé öåíòð ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ñ 1970—1980-õ ãîäîâ óñêîðåííûìè òåìïàìè ïðîäîëæàëîñü ðàçâèòèå êîìï-
ëåêñà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Êðàñíîÿðñêå, Òîìñêå è äðóãèõ ðåãèî-
íàõ, ãäå ðàíåå àêàäåìè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå îñòàâàëîñü âåñüìà îãðàíè÷åííûì.
Ñîçäàíèå Òîìñêîãî ôèëèàëà ìåíÿëî ðàíåå çàêðåïèâøóþñÿ ëîãèêó ðàçâèòèÿ íàó-
êè â ýòîì ðåãèîíå. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî îáëàäàþùèé âûñîêèì íàó÷-
íûì ïîòåíöèàëîì Òîìñê, â êîòîðîì âîçíèêëè ïåðâûå â Ñèáèðè óíèâåðñèòåò è
ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, åùå ñ 1920-õ ãîäîâ äåéñòâîâàë «Ñèáèðñêèé ôèçòåõ»
ïðè óíèâåðñèòåòå, â èçâåñòíîì ñìûñëå áûë îáîéäåí âíèìàíèåì àêàäåìè÷åñêîé
íàóêè. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì ãîðîäå îñóùåñòâëÿëèñü â îñíîâíîì â ðàì-
êàõ ñèñòåìû âûñøåé øêîëû, â âóçîâñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòàõ ïðè ÒÃÓ è Òîìñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå. Ëèøü íà ðóáå-
æå 1960—1970-õ ãîäîâ â Òîìñêå âîçíèêëè ïåðâûå àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ:
20 íîÿáðÿ 1969 ãîäà Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå îá îðãàíèçà-
öèè â Òîìñêå Èíñòèòóòà îïòèêè àòìîñôåðû è Èíñòèòóòà õèìèè íåôòè ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà îïòèêè àòìîñôåðû
ñòàëè ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ëàçåðíîãî èçëó÷åíèÿ â àòìî-
ñôåðå, ìîëåêóëÿðíîé ñïåêòðîñêîïèåé, ëàçåðíûì çîíäèðîâàíèåì àòìîñôåðû, à
òàêæå ðàçðàáîòêà íîâûõ ëàçåðîâ. Äèðåêòîðîì èíñòèòóòà áûë óòâåðæäåí äîêòîð
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Â.Å. Çóåâ.
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Èíñòèòóò õèìèè íåôòè áûë ïðèçâàí îáåñïå÷èòü èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
ñîñòàâà è ñâîéñòâ êîìïîíåíòîâ íåôòè, ìåòîäîâ ïåðåðàáîòêè è îáëàãîðàæèâà-
íèÿ íåôòÿíîãî ñûðüÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ.
Ýòîò èíñòèòóò ñòàë åäèíñòâåííûì â Ðîññèè, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿëèñü ôóí-
äàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ íåôòè. Èíñòèòóò âîçãëàâèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ Ì.Ô. Øîñòàêîâñêèé286.

Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïåðâûå òîìñêèå àêà-
äåìè÷åñêèå èíñòèòóòû áûëè «âûðàùåíû» èç âóçîâñêîé íàóêè. Â íèõ ïðèøëè
êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû èç âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãîðîäà. Èí-
ñòèòóò îïòèêè àòìîñôåðû âîçíèê íà îñíîâå îäíîé èç ëàáîðàòîðèé Ñèáèðñêîãî
ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Âïîñëåäñòâèè ýòîò èíñòèòóò ñòàë áàçîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé — Èíñòèòóòà ñèëüíîòî÷íîé
ýëåêòðîíèêè è Èíñòèòóòà ôèçèêè ïðî÷íîñòè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ.

Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âîçíèê â ñåíòÿáðå
1977 ãîäà. Îñíîâíûìè íàó÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè íîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòàëè
ïðîáëåìû ýìèññèè è ôîðìèðîâàíèÿ èíòåíñèâíûõ ïîòîêîâ çàðÿæåííûõ ÷àñòèö,
ãåíåðèðîâàíèÿ ìîùíûõ èìïóëüñîâ, âîçäåéñòâèÿ ñèëüíîòî÷íûõ ïîòîêîâ çàðÿ-
æåííûõ ÷àñòèö íà êîíäåíñèðîâàííûå ñðåäû è ãàçû, ïðîáëåìû ãàçîðàçðÿäíîé
ïëàçìû, à òàêæå òåõíè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè. Äèðåê-
òîðîì èíñòèòóòà ñòàë äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Ã.À. Ìåñÿö287.

Â 1972 ãîäó â Òîìñêå íà÷àëî ðàáîòó Ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
íàó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ «Îïòèêà», òàêæå «âûðîñøåå» èç Èíñòèòóòà îïòèêè
àòìîñôåðû è Ñèáèðñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïðè ÒÃÓ. ÑÊÁ ñïå-
öèàëèçèðîâàëîñü íà ñîçäàíèè êîìïëåêñîâ àïïàðàòóðû â îáëàñòè îïòèêè, ëàçåð-
íîé òåõíèêè, ýëåêòðîíèêè, òî÷íîé ìåõàíèêè è àâòîìàòèçàöèè288.

Â 1984 ãîäó â Òîìñêå îáðàçîâàí Èíñòèòóò ôèçèêè ïðî÷íîñòè è ìàòåðèàëî-
âåäåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îí áûë îðèåíòèðîâàí íà èçó÷åíèå ïðîáëåì ýëåêòðîí-
íîé òåîðèè òâåðäîãî òåëà, ïëàñòè÷åñêîé äåôîðìàöèè è ðàçðóøåíèÿ êðèñòàëëîâ,
èññëåäîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ âûñîêîïðî÷íûõ, èçíîñî-
ñòîéêèõ è êîððîçèîííî-ñòîéêèõ ìàòåðèàëîâ. Â öåíòð ïðîáëåìíîãî ïîëÿ êîë-
ëåêòèâà èíñòèòóòà áûëî ïîñòàâëåíî èññëåäîâàíèå ïîâåäåíèÿ ìàòåðèàëîâ ïðè
ýêñòðåìàëüíûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèÿõ: ìåõàíè÷åñêèõ, òåïëîâûõ, ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ ïîëåé âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèõ ïîòîêîâ ÷àñòèö, ïëàçìû, ëàçåðíîãî èçëó-
÷åíèÿ. Èíñòèòóò âîçãëàâèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Å. Ïàíèí.

Â 1985 ãîäó â Òîìñêå íà áàçå Èíñòèòóòà îïòèêè àòìîñôåðû è ÑÊÁ «Îïòèêà»
âîçíèê Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ «Èíñòèòóò îïòèêè àòìîñôåðû». Ðåîðãà-
íèçàöèÿ èíñòèòóòà è ÑÊÁ áûëà ïðîâåäåíà â öåëÿõ óñêîðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñòàëà îäíèì èç íîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ýêîíîìè÷åñêóþ
ïðàêòèêó. ÍÒÊ ðåôîðìèðîâàëñÿ â åäèíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è êîíñò-
ðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, âêëþ÷èâøèé â ñåáÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîå
è îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî è îñóùåñòâëÿþùèé âñå ñòàäèè öèêëà îò ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé äî ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ ïðî-
äóêöèè è âíåäðåíèÿ èõ â ïðîèçâîäñòâî.
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Â 1988 ãîäó Òîìñêèé ôèëèàë ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðåîðãàíèçîâàí â Òîìñêèé íàó÷-
íûé öåíòð. Ê ýòîìó âðåìåíè â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ Òîìñêà ðàáîòàëè îêî-
ëî 30 äîêòîðîâ è 200 êàíäèäàòîâ íàóê. Òîìñêàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà ïðèîáðåëà
êîíôèãóðàöèþ, ñîõðàíÿâøóþñÿ âïëîòü äî íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ. Â òîì, ÷òî Òîì-
ñêèé ôèëèàë ðàçâèâàëñÿ âûñîêèìè òåìïàìè, íåñîìíåííàÿ çàñëóãà ïðèíàäëåæà-
ëà âåäóùåìó îðãàíèçàòîðó àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ýòîì ðåãèîíå àêàäåìèêó
Â.Å. Çóåâó, áåññìåííî âîçãëàâëÿâøåìó ôèëèàë íà ïðîòÿæåíèè 14 ëåò — âïëîòü
äî 1992 ãîäà.

Îäíîâðåìåííî ñ Òîìñêèì â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âîçíèê è Êðàñíîÿðñêèé ôèëèàë.
Â 1960-å ãîäû â Êðàñíîÿðñêå äåéñòâîâàëè äâà àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòà — Èí-
ñòèòóò ôèçèêè è Èíñòèòóò ëåñà è äðåâåñèíû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. 1975 ãîä íà÷àëñÿ äëÿ
ýòîãî ãîðîäà ñ îðãàíèçàöèè òðåòüåãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî àêàäåìè÷åñêîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ — Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà. Íîâûé èíñòèòóò ñîçäàâàëñÿ â öåëÿõ óñèëå-
íèÿ ìàòåìàòèçàöèè èññëåäîâàíèé. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè — ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ñèñòåì îáðà-
áîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, èññëåäîâàíèÿ ÷èñëåííûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè â îáëàñòè ýëåêòðîîïòèêè, ðàçðàáîòêà àëãîðèòìîâ
ðåøåíèÿ çàäà÷ ìåõàíèêè ñïëîøíîé ñðåäû â îáëàñòè ãàçîäèíàìèêè. Äèðåêòî-
ðîì èíñòèòóòà ñòàë äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Â.Ã. Äóëîâ289.

Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå áîëüøåé ÷àñòè àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé â Êðàñ-
íîÿðñêå ïðèøëîñü âñå æå íà 1980-å ãîäû. Â 1980 ãîäó íà áàçå îòäåëà íîâîñèáèð-
ñêîãî Èíñòèòóòà íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè ñîçäàí Èíñòèòóò õèìèè è õèìè÷åñêîé
òåõíîëîãèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ÷èñëî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè íîâîãî èíñòèòóòà âîøëè ðàçðàáîòêà ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ îñíîâ è ýôôåê-
òèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî
ñûðüÿ èç ìåñòîðîæäåíèé Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ñîçäàíèå íàó÷íûõ îñíîâ è
ïðîöåññîâ ïåðåðàáîòêè óãëåé Êàíñêî-À÷èíñêîãî áàññåéíà, ðàçðàáîòêà íîâûõ
ïðîöåññîâ õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû ñèáèðñêèõ ïîðîä. Íàó÷íàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ èíñòèòóòà — ïðåæäå âñåãî ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè, íàïðàâëåííûå íà èíòåíñèôèêàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
ðåãèîíà. Èíñòèòóò âîçãëàâèë äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê Ñ.Ï. Ãóáèí290.

Â 1981 ãîäó íà îñíîâå îòäåëà áèîôèçèêè Èíñòèòóòà ôèçèêè ñôîðìèðîâàë-
ñÿ Èíñòèòóò áèîôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíñòèòóòà
áûëè ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìàìè áèîñèíòåçà, áèîôèçè÷åñêèìè ìåòîäàìè èçó÷åíèÿ
ýêîñèñòåì, áèîõèìè÷åñêèì àíàëèçîì. Äèðåêòîðîì èíñòèòóòà ñòàë ÷ëåí-êîð-
ðåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ È.À. Òåðñêîâ291. Â 1986 ãîäó ïåðå÷åíü ðàáîòàþùèõ
â Êðàñíîÿðñêå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë
äîïîëíåí ìíîãîïðîôèëüíûì Ñïåöèàëüíûì êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèì
áþðî «Íàóêà». Ïîòåíöèàë êðàñíîÿðñêîé íàóêè ïðîäîëæàë ðàçâèâàòüñÿ è â
äàëüíåéøåì. Ê êîíöó 1987 ãîäà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàñïîëîæåííûõ â Êðàñíîÿðñêå, ðàáîòàëè áîëåå 600 íàó÷íûõ ñîòðóä-
íèêîâ, â òîì ÷èñëå áîëåå 40 äîêòîðîâ è 360 êàíäèäàòîâ íàóê. Â 1988 ãîäó Êðàñ-
íîÿðñêèé ôèëèàë ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë ïðåîáðàçîâàí â Êðàñíîÿðñêèé íàó÷íûé
öåíòð. Ñ ýòîãî âðåìåíè àêöåíòû ïåðåíîñèëèñü íà óêðåïëåíèå ïîòåíöèàëà ðàíåå
ñîçäàííûõ â ðåãèîíå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé.
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Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè òåððèòîðèàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ñîçäàâàëèñü íîâûå àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè. Íà
ïðîòÿæåíèè ïî÷òè äâàäöàòè ëåò ïîñëå âûõîäà èç ñîñòàâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ Çàáàé-
êàëüñêîãî êîìïëåêñíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà îòñóòñòâîâàëè
ñàìîñòîÿòåëüíûå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ Îòäåëåíèÿ â ×èòå. Â èþíå 1981 ãîäà
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ×èòèíñêîãî èíñòèòóòà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Èíñòèòóò ôîðìèðîâàëñÿ íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ â ðåãèîíå îòäåëîâ, ñåêòîðîâ
è ëàáîðàòîðèé Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè, Èíñòèòóòà ëåñà è äðåâåñèíû, Ëèìíîëîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà, Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà è Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ãåîôèçè-
êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòà íàïðàâëÿëàñü íà ïðîâåäåíèå ãåîôè-
çè÷åñêèõ è ãåîõèìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ Âîñòî÷íîãî Çàáàéêàëüÿ, ñîçäàíèå íàó÷íûõ îñíîâ òåõíîëîãèè
îñâîåíèÿ ìåäíûõ è äðóãèõ ðóä Óäîêàíà è Çàáàéêàëüñêîé çîíû ÁÀÌ, íà èçó÷å-
íèå ïðîáëåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåãèîíà, ïðî-
áëåì ýêîëîãèè è ëàíäøàôòîâåäåíèÿ. Äèðåêòîðîì èíñòèòóòà ñòàë äîêòîð ãåîëî-
ãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Ô.Ï. Êðåíäåëåâ292.

Çàòåì àêöåíòû ïåðåìåñòèëèñü â ñòîðîíó Çàïàäíîé Ñèáèðè, ãäå, êàê ïðè-
çíàâàë Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîé ñåòè «Ñè-
áèðñêîå îòäåëåíèå äîïóñòèëî ïðîñ÷åò»293. Íåîáõîäèìî áûëî êîìïåíñèðîâàòü
óïóùåííîå. Â 1983 ãîäó ñîçäàí Èíñòèòóò óãëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Êåìåðîâå.

Ðå÷ü î ôîðìèðîâàíèè òàêîãî èíñòèòóòà øëà äîëãèå ãîäû. Ñ 1930-õ ãîäîâ
Êóçáàññ ÿâëÿëñÿ îäíîé èç âåäóùèõ ïðîìûøëåííûõ òåððèòîðèé ñòðàíû, îñíîâ-
íîé óãëåäîáûâàþùåé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàçîé íà âîñòîêå Ðîññèè. Â ïîñëåâî-
åííûå ãîäû äåôèöèò íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ýòîì
ðåãèîíå ïîñòîÿííî íàðàñòàë. Ó÷ðåæäåíèÿ âåäîìñòâåííîé íàóêè íå ìîãëè îáåñ-
ïå÷èòü ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â âåäóùèõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè Êóçáàññà.

Âûõîä áûë íàéäåí â êîîïåðàöèè ñ àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé. Íà÷èíàÿ ñ ñå-
ðåäèíû 1940-õ ãîäîâ â Êóçáàññå, â Êåìåðîâå è Íîâîêóçíåöêå, âîçíèêëè ïëàö-
äàðìû Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÀÍ
ÑÑÑÐ. Èìåííî íà êóçíåöêèõ øàõòàõ øëà îòðàáîòêà çíàìåíèòîé «ùèòîâîé
ñèñòåìû» óãëåäîáû÷è Í.À. ×èíàêàëà. Ïîñëå îðãàíèçàöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âñòàë
âîïðîñ î ðàñøèðåíèè àêàäåìè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíå. Åùå â 1959 ãîäó
Êåìåðîâñêèé îáêîì ÊÏÑÑ ïðåäëîæèë ïåðåâåñòè ëàáîðàòîðèè íîâûõ ìåòîäîâ
êîêñîâàíèÿ óãëÿ è ìåòàëëóðãè÷åñêîãî òîïëèâà èç îòðàñëåâîãî Èíñòèòóòà ãî-
ðþ÷èõ ìàòåðèàëîâ â Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå, à àêàäåìèê Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ âî-
îáùå áûë ñòîðîííèêîì ïåðåâîäà â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âñåãî ýòîãî èíñòèòóòà â ïîë-
íîì ñîñòàâå. Îäíàêî â òî âðåìÿ êîìèññèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ñî÷ëà òàêóþ ðåîðãàíèçà-
öèþ íåöåëåñîîáðàçíîé294.

Íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ó÷ðåæäåíèé â ýòîì
ðåãèîíå ñëîæèëèñü ëèøü â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ. Èíñòèòóò óãëÿ ñîçäàâàëñÿ íà
áàçå îðãàíèçîâàííûõ â 1970-õ ãîäàõ ôèçèêî-õèìè÷åñêîãî îòäåëà Èíñòèòóòà íå-
îðãàíè÷åñêîé õèìèè è êîìïëåêñíîãî îòäåëà Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ñòàëè èññëåäî-
âàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ñ ìàññèâîì ãîðíûõ ïîðîä; ñîç-
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äàíèå íàó÷íûõ îñíîâ ðàçðàáîòêè óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé, â òîì ÷èñëå ñèñòåì
êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè, â ñëîæíûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Êóçáàñ-
ñà; èññëåäîâàíèå ïðîáëåì óãëåõèìèè, ïåðåðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ, ýêî-
ëîãèè ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ Êóçáàññà. Äèðåêòîðîì èíñòèòóòà áûë íàçíà÷åí
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Ã.È. Ãðèöêî. Èíñòèòóò ïðèîáðåë ñòàòóñ âåäóùåãî ó÷-
ðåæäåíèÿ îáðàçîâàííîãî â 1990 ãîäó Êåìåðîâñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, Ïðåçèäèóì êîòîðîãî òàêæå âîçãëàâèë Ã.È. Ãðèöêî.

Íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãîäîâ áîëüøîå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ óêðåïëåíèþ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà â Òþìåíñêîì ðåãèîíå. Ïåðâûé àêàäåìè÷åñêèé èíñòèòóò â
Òþìåíè — Èíñòèòóò ïðîáëåì îñâîåíèÿ Ñåâåðà — îðãàíèçîâàí â ýòîì ãîðîäå â
1985 ãîäó. Èíñòèòóò çàäóìûâàëñÿ êàê êîìïëåêñíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå. Ïðè÷è-
íîé åãî ñîçäàíèÿ áûëà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñîïóòñòâóþùèõ îñâîå-
íèþ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè. Îñíîâíûå íàó÷íûå íàïðàâ-
ëåíèÿ êîëëåêòèâà — èíæåíåðíàÿ ãåîêðèîëîãèÿ, íàó÷íûå îñíîâû îïòèìèçàöèè
ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãîñèñòåì â óñëîâèÿõ Ñåâåðà, òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû îñâîåíèÿ Ñåâåðà, ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì Çàïàäíî-Ñèáèðñêî-
ãî íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, îõðàíà ïðèðîäû â ñâÿçè ñ ïðîìûøëåííûì îñâîå-
íèåì Ñåâåðà. Êàê è ìíîãèå äðóãèå ïåðèôåðèéíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ýòîò èíñòèòóò â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôîðìèðîâàëñÿ ìåòîäîì «êàäðîâûõ äåñàíòîâ». Äèðåêòî-
ðîì èíñòèòóòà ñòàë äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Â.Ï. Ìåëüíèêîâ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåäïîëàãàëà ôîðìèðîâàíèå â Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè íåñêîëüêèõ íîâûõ èíñòèòóòîâ. Äâà èç íèõ âîçíèêëè â 1990 ãîäó —
Èíñòèòóò ìåõàíèêè ìíîãîôàçíûõ ñèñòåì è Èíñòèòóò êðèîñôåðû Çåìëè ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ýòîì æå ãîäó áûë îáðàçîâàí Òþìåíñêèé íàó÷íûé öåíòð Îòäåëå-
íèÿ, Ïðåçèäèóì êîòîðîãî âîçãëàâèë Â.Ï. Ìåëüíèêîâ.

Ê 1990 ãîäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàáî-
òàëè è â äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Îíè áûëè ïðåäñòàâëåíû òàê íàçû-
âàåìûìè âûíîñíûìè îòäåëàìè èëè ëàáîðàòîðèÿìè èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ.
Â Àëòàéñêîì êðàå äåéñòâîâàëè Áàðíàóëüñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ Èí-
ñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è Àëòàéñêàÿ
ëàáîðàòîðèÿ ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Èíñòèòóòà ãåî-
ãðàôèè, à òàêæå Ëàáîðàòîðèÿ ìåòîäîâ àäàïòàöèè ÀÑÓ Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, Àëòàéñêîå ýêñïåðèìåíòàëüíîå õîçÿéñòâî è ñåêòîð ãåíåòèêè,
ãèáðèäèçàöèè è äîìåñòèêàöèè æèâîòíûõ Èíñòèòóòà öèòîëîãèè è ãåíåòèêè
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â Êûçûëå íà ïðàâàõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàáîòàë Òó-
âèíñêèé êîìïëåêñíûé îòäåë ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â Îìñêå äåéñòâîâàëè êîìïëåêñ-
íûé îòäåë Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà è îòäåë Èíñòèòóòà êàòàëèçà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Íåêîòîðûå èç íèõ âïîñëåäñòâèè áûëè ïðåîáðàçîâàíû â ñàìîñòîÿòåëüíûå íàó÷-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ ñèñòåìà òåððèòîðèàëüíûõ íàó÷íûõ
öåíòðîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îõâàòèëà ïðàêòè÷åñêè âñå êðàÿ è îáëàñòè Ñèáèðè — îò
Òþìåíè äî Çàáàéêàëüÿ. Íåñìîòðÿ íà ñîõðàíåíèå â ñòðóêòóðå ðàçìåùåíèÿ íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îïðåäåëÿþùåé äîëè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî
öåíòðà, çíà÷èìîñòü «ïåðèôåðèéíûõ» íàó÷íûõ öåíòðîâ ñóùåñòâåííî âîçðîñëà.
Åùå áîëåå âàæíîé òåíäåíöèåé ñòàëî ïîÿâëåíèå â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íîâûõ òî÷åê
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ðîñòà â òåõ ðåãèîíàõ, ñ êîòîðûìè ñâÿçûâàëèñü ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè
óäàñòñÿ îáåñïå÷èòü èõ îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå è èíòåãðàöèþ â ðàìêàõ åäèíûõ
êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî ñîáûòèÿ, ïðîèçîøåäøèå â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ
è ïðèâåäøèå ê èñ÷åçíîâåíèþ ñ ïîëèòè÷åñêîé êàðòû ìèðà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
ïîâëåêëè çà ñîáîé ñóùåñòâåííûå êîððåêòèðîâêè ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãèé
êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî öåíòðà.

Îðèåíòàöèÿ àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ðåøåíèå êëþ÷åâûõ äëÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà çàäà÷ îñóùåñòâëÿëàñü è â ðàìêàõ
ñôîðìèðîâàííîé â Îòäåëåíèè ïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå îñâîåíèå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè» — ïðîãðàììû «Ñèáèðü».
Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê îñâîåíèþ è ðàçâèòèþ îãðîìíîãî
ðåãèîíà ê 1970-ì ãîäàì ïðåäñòàâëÿëàñü î÷åâèäíîé. Ïëîùàäü Ñèáèðñêîãî ðå-
ãèîíà ñîñòàâëÿåò îäíó ïÿòíàäöàòóþ ÷àñòü çåìíîé ñóøè. Ñèáèðü çàíèìàåò ïî÷òè
ïîëîâèíó òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíà Êèòàþ,
ïðåâûøàåò òåððèòîðèþ ÑØÀ è ëèøü íåìíîãèì óñòóïàåò Êàíàäå.

Ïðè òîì, ÷òî ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ â Ñèáèðè êðàéíå íåçíà÷èòåëüíà — âñåãî
îêîëî 2,7 ÷åëîâåê íà 1 êì2, — ðåãèîí îáëàäàåò êîëîññàëüíûìè ïðèðîäíûìè áî-
ãàòñòâàìè. Â Ñèáèðè ñîñðåäîòî÷åíî äâå òðåòè çàïàñîâ íåôòè Ðîññèè, áîëåå
80 % çàïàñîâ ãàçà è îêîëî 75 % çàïàñîâ êàìåííîãî óãëÿ, ïî÷òè ïîëîâèíà ãèäðî-
ðåñóðñîâ è áîëåå ïîëîâèíû ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ äðåâåñèíû, êðóïíûå ìå-
ñòîðîæäåíèÿ ðóä öâåòíûõ, ÷åðíûõ, ðåäêîçåìåëüíûõ è äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ.
Âìåñòå ñ òåì îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ñòðàíû òðàäèöèîííî ðàñ-
ïîëàãàëèñü â åâðîïåéñêîé åå ÷àñòè. Ïðåæíèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë è îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñèáèðè íå îòëè÷àëèñü êîìïëåêñ-
íîñòüþ è ñèñòåìíîñòüþ, è óñêîðåííîå ðàçâèòèå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ê íà÷àëó
1970-õ ãîäîâ íà÷àëî äàâàòü ñáîè.

Òî, ÷òî èíèöèàòîðîì ïðîãðàììû «Ñèáèðü» âûñòóïèëî Ñèáèðñêîå îòäåëå-
íèå, ñòàëî ëîãè÷íûì, ïîñêîëüêó îäíîé èç öåëåé ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðî-
âîçãëàøàëàñü äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ òåð-
ðèòîðèé ñòðàíû. Èäåÿ ïðîãðàììû «Ñèáèðü» — äîëãîñðî÷íîé ðåãèîíàëüíîé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, íàïðàâëåííîé
íà íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ñïîñîáîâ êîìïëåêñíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ Ñèáèðè — âîçíèêëà â 1978 ãîäó. Âïåðâûå âîïðîñ îá
îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñèáèðè
áûë îçâó÷åí íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ 3 ÿíâàðÿ 1978 ãîäà. Ñ äîê-
ëàäàìè âûñòóïèëè àêàäåìèêè À.À. Òðîôèìóê è À.Ã. Àãàíáåãÿí. Èìåííî èì
áûëî ïîðó÷åíî ñôîðìèðîâàòü êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ïðîãðàììå «Ñè-
áèðü», ðàçðàáîòàòü åå ñòðóêòóðó è ýòàïû ðåàëèçàöèè ñ ó÷åòîì äîëãîñðî÷íûõ
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû295. Ïðèñòóïàÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû «Ñèáèðü», ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàñïîëàãàëî óñïåøíûì îïûòîì ïîä-
ãîòîâêè êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðà-
áîòêó êðóïíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà.

Ïðîãðàììà ôîðìèðîâàëàñü äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå —
áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâàì «ñíèçó». Èìåííî ïîýòîìó îíà íå ñòàëà ñóãóáî áþðîêðà-
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òè÷åñêèì ïðîäóêòîì. Ïî âîñïîìèíàíèÿì àêàäåìèêà À.À. Òðîôèìóêà, â 1978 ãîäó
ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ã.È. Ìàð÷óê è ÷ëåíû Ïðåçèäèóìà Îòäåëå-
íèÿ îáúåõàëè ìíîãèå îáëàñòíûå è êðàåâûå öåíòðû Ñèáèðè, ãäå âñòðåòèëèñü ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè ðåãèîíîâ è äèðåêòîðàìè ðàñïîëîæåííûõ â íèõ êðóïíåéøèõ
ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îáðàçîì «áûë ñîñòàâëåí... ñîöèàëüíûé çàêàç íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà íàóêå»296. Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ â Îòäåëåíèè ïðîâåëè èíâåíòàðèçàöèþ
èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé. Ïåðâûå çàäà÷è ïðîãðàììû «Ñèáèðü» âîçíèêëè íà
ïåðåñå÷åíèè çàïðîñîâ ýêîíîìèêè è ñïîñîáíîñòè îòâåòèòü íà íèõ ñî ñòîðîíû
êîìïëåêñíîãî íàó÷íîãî öåíòðà.

Ïåðâûé âàðèàíò ïðîãðàììû áûë ïîäãîòîâëåí â ñæàòûå ñðîêè è â 1978 ãîäó
îäîáðåí Îáùèì ñîáðàíèåì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïîíà÷àëó ïðîãðàììà âêëþ÷àëà 24
öåëåâûå ðåãèîíàëüíûå, îòðàñëåâûå è ìåæðåãèîíàëüíûå ïîäïðîãðàììû, ñãðóï-
ïèðîâàííûå â 3 ðàçäåëà. Ðàçäåë ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ âîçãëàâèë
àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê, áèîëîãè÷åñêèé — àêàäåìèê Ä.Ê. Áåëÿåâ, ýêîíîìè÷å-
ñêèé — àêàäåìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí. Â ïðîãðàììó â òîé èëè èíîé ìåðå âîâëåêà-
ëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, ê êîòîðûì ïðèñîåäè-
íèëîñü îêîëî 200 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîãðàììà «Ñèáèðü» ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé íåôîðìàëü-
íóþ ñòðóêòóðó è îïèðàëàñü íà ðåàëèçàöèþ èìåþùåãîñÿ íàó÷íîãî çàäåëà. Óïðàâ-
ëåíèå ïðîãðàììîé òàêæå îñóùåñòâëÿëîñü äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì. Â 1979 ãîäó â
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë ñôîðìèðîâàí Íàó÷íûé ñîâåò ïî ïðîãðàììå «Ñèáèðü», êîòî-
ðûé âîçãëàâèë àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê. Çàìåñòèòåëÿìè ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà
ñòàëè àêàäåìèêè À.Ã. Àãàíáåãÿí, Ä.Ê. Áåëÿåâ, Ã.Ê. Áîðåñêîâ, Ñ.Ñ. Êóòàòåëàäçå,
À.Ï. Îêëàäíèêîâ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Å.È. Øåìÿêèí. Â äàëüíåé-
øåì, êðîìå âûøåóïîìÿíóòûõ, áîëüøîé âêëàä â ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðî-
ãðàììû âíåñëè àêàäåìèêè Ã.È. Ìàð÷óê, Â.À. Êîïòþã, Í.Ë. Äîáðåöîâ, àêàäåìèêè
ÀÌÍ ÑÑÑÐ Þ.È. Áîðîäèí è Â.À. Òðóôàêèí, àêàäåìèê ÂÀÑÕÍÈË Ï.Ë. Ãîí÷à-
ðîâ è ìíîãèå äðóãèå ñèáèðñêèå ó÷åíûå è îðãàíèçàòîðû íàóêè. Â ðàìêàõ Íàó÷íî-
ãî ñîâåòà áûëî îáðàçîâàíî øåñòü ñåêöèé — Ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, Áèîëîãè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ, Ðåãèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, Ïðîãðàìì îñîáîé ñëîæ-
íîñòè è ìàñøòàáà, Òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì, «Ýíåðãåòèêà
Ñèáèðè», âîêðóã êîòîðûõ è ñòðîèëàñü îñíîâíàÿ ðàáîòà297.

Â 1980-å ãîäû ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîãðàììå «Ñèáèðü» ïðîäîëæàëè
óâåëè÷èâàòüñÿ: êîëè÷åñòâî åå öåëåâûõ ïîäïðîãðàìì äîñòèãëî 40. Â èþëå
1984 ãîäà åé áûë ïðèäàí îôèöèàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ. Íàó÷íûì ðóêî-
âîäèòåëåì ïðîãðàììû è åå ãëàâíûì èäåîëîãîì äî êîíöà ñâîèõ äíåé îñòàâàëñÿ
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê À.À. Òðîôèìóê. Íà
îäíîì èç çàñåäàíèé Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ îí îïðåäåëèë êëþ÷åâûå îñîáåííî-
ñòè ïðîãðàììû. Ïî ñëîâàì À.À. Òðîôèìóêà, åå ïåðâûì ïðèíöèïîì ñòàëà îðè-
åíòàöèÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåì, èìåþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî ñîþçíîå, à íå ðåãèî-
íàëüíîå çíà÷åíèå. Ìàñøòàáû ïðîãðàììû áûëè òàêîâû, ÷òî îò åå ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè çàâèñåëî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âñåé ñòðàíû. Âòîðûì ïðèíöèïîì
ïðîãðàììû äîëæíî áûëî ñòàòü ÷åòêîå îïðåäåëåíèå êîíå÷íûõ öåëåâûõ çàäàíèé.
Òðåòèé ïðèíöèï — âîâëå÷åíèå âñåõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñèë, íå òîëüêî ó÷ðåæ-
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äåíèé Àêàäåìèè íàóê, íî è îòðàñëåâîé, è âóçîâñêîé íàóêè. ×åòâåðòûé — òâîð-
÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ ïðîâîäèìûõ ðàáîò. È íàêîíåö, ïÿòûé ïðèíöèï — óñêî-
ðåííîå è íåïðåðûâíîå âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàóêè â ïðîèçâîäñòâî298. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ó÷àñòâîâàëî óæå áîëåå 700
îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 93 ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà ñîþçíîãî è ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ. Ñòðóêòóðà ïðîãðàììû âêëþ÷àëà 43 ïîäïðîãðàììû.
Ïðîãðàììà «Ñèáèðü» ñïîñîáñòâîâàëà íàëàæèâàíèþ ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñ ñèáèðñêèìè îòäåëåíèÿìè ÀÌÍ
ÑÑÑÐ è ÂÀÑÕÍÈË.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ïðîãðàììà îñòàâàëàñü îäíèì èç îñíîâíûõ èíñò-
ðóìåíòîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé îðèåíòàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ â èíòåðåñàõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè. Óæå â ïåðâûå
ãîäû îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ñèáèðü» óäàëîñü ïîëó÷èòü áîëüøîé ýêîíîìè÷å-
ñêèé ýôôåêò, ñâÿçàííûé, ïðåæäå âñåãî, ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì, íàïðàâëåííûõ íà
óâåëè÷åíèå ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ òîïëèâíûõ è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, íàðàùè-
âàíèå èõ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè. Â õîäå èññëåäîâàíèé ó÷åíûå ñìîãëè äîêàçàòü
âîçìîæíîñòè çíà÷èòåëüíîãî ðàñøèðåíèÿ çàïàñîâ íåôòè è ãàçà â Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè, ðàçðàáîòàëè è îáîñíîâàëè ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû èõ ïîèñêà.
Âàæíûå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè óã-
ëåäîáû÷è è õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè óãëåé Êàíñêî-À÷èíñêîãî áàññåéíà. Ïðîâå-
äåíû èññëåäîâàíèÿ, îïðåäåëèâøèå ïåðñïåêòèâû ïîèñêà çîëîòà è àëìàçîâ, æåëåç-
íûõ è ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ðóä, îöåíåíû çàïàñû ôîñôîðèòîâ íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà è ò. ä.

Ñóùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàòåëè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äîáèëèñü è ïî
áèîëîãè÷åñêîìó è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçäåëàì ïðîãðàììû. Â õîäå
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðîãðàììå «Ñèáèðü» áûëà ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåïöèÿ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåãèîíà, â êîòîðîé áûëè óâÿçàíû îòðàñëåâûå,
ìåæîòðàñëåâûå, ðåãèîíàëüíûå è îáùåãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû. Ýòà êîíöåï-
öèÿ ñîõðàíÿëà ñâîþ àêòóàëüíîñòü â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè.

Ïðîãðàììà èìåëà áîëüøîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå è íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîå
çíà÷åíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ñûãðàëà áîëüøóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è óòâåð-
æäåíèè ìåòîäîâ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îáùåãîñóäàðñòâåííîì
ìàñøòàáå. Îïûò ïðîãðàììû «Ñèáèðü» íåîäíîêðàòíî âîñïðîèçâîäèëñÿ è â äàëü-
íåéøåì, õîòÿ â ïîëíîé ìåðå ïîâòîðèòü åå â êàêèõ-ëèáî äðóãèõ ðåãèîíàõ âðÿä ëè
áûëî âîçìîæíî — íè â îäíîì èç íèõ íå èìåëîñü îïîðû â âèäå íàñòîëüêî øèðî-
êîé, êîìïëåêñíîé è ðàçâåðíóòîé ñåòè àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êàê
â Ñèáèðè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîãðàììà ïîâëèÿëà è íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû
àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ñîïîñòàâëåíèå ïðèîðèòåòîâ ïðîãðàììû «Ñèáèðü»
è ïåðå÷íÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, âîçíèêøèõ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â
êîíöå 1970-õ — íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ, ÷åòêî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìíîãèå
íîâûå èíñòèòóòû ôîðìèðîâàëèñü â èíòåðåñàõ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ íàðîäíî-õî-
çÿéñòâåííûõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå è ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììîé «Ñè-
áèðü»299. Ïî ñëîâàì Â.À. Êîïòþãà, îñîáåííîñòüþ ïðîãðàììû «Ñèáèðü» ñòàëî
òî, ÷òî «îíà ñî÷åòàåò â ñåáå æåñòêîñòü ïëàíà è äèíàìèêó íàóêè. Îíà — ñëîâíî
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æèâîå ñóùåñòâî, äâèæóùååñÿ ê öåëè è íåïðåðûâíî êîððåêòèðóþùåå ñâîå ïîâå-
äåíèå ïî ìåðå ïîëó÷åíèÿ íîâûõ äàííûõ, íîâîé èíôîðìàöèè. Ýòî äåëàåò ïðî-
ãðàììó “Ñèáèðü” ñîâåðøåííî îñîáîé, íå èìåþùåé àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå»300.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ñèáèðü» íå óäàëîñü èçáåæàòü òðóäíî-
ñòåé, ñîïðîâîæäàâøèõ è ìíîãèå äðóãèå èíèöèàòèâû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ: ïðèøëîñü
ïðåîäîëåâàòü ìíîãî÷èñëåííûå âåäîìñòâåííûå áàðüåðû è ïðèâîäèòü ê îáùåìó
çíàìåíàòåëþ ðàçíîíàïðàâëåííûå ëîêàëüíûå èíòåðåñû. Àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã,
îòâå÷àÿ â 1982 ãîäó íà âîïðîñ î òîì, êàêèå ñóùåñòâóþò ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ íà
ó÷àñòâóþùèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû îðãàíèçàöèè äðóãèõ âåäîìñòâ, âûíóæ-
äåí áûë ïðèçíàòü: «Ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ, êðîìå àâòîðèòåòà Îòäåëåíèÿ. Íè
àäìèíèñòðàòèâíûõ, íè ôèíàíñîâûõ. È âñå-òàêè ïðîãðàììà äåéñòâóåò, æèâåò,
ðàáîòàåò»301. È õîòÿ ïîëó÷åííûé äâà ãîäà ñïóñòÿ ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ íå-
ñêîëüêî èçìåíèë ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ýôôåêòèâíîé
èíòåãðàöèåé óñèëèé ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ è îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïî ðåà-
ëèçàöèè çàäà÷ ïðîãðàììû «Ñèáèðü», ñîõðàíÿëèñü è âïîñëåäñòâèè.

Åùå çàäîëãî äî çàïóñêà ïðîãðàììû «Ñèáèðü», ñ 1969 ãîäà â Íîâîñèáèðñêîì
àêàäåìãîðîäêå ïîä ýãèäîé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñëîæèëàñü ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ âñå-
ñîþçíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè,
êîòîðûå, ïî ñëîâàì àêàäåìèêà Â.Â. Êóëåøîâà, ñòàëè «ñâîåîáðàçíûì èíñòèòó-
òîì öåëåâîé êîîðäèíàöèè óñèëèé ðóêîâîäèòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû
ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñèáèðñêèõ îáðàçîâàíèé, è ðóêîâîäèòåëåé ìèíèñ-
òåðñòâ è âåäîìñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ íà èõ òåððèòîðèè êðóïíîìàñøòàáíûå ðà-
áîòû. Íà ýòèõ êîíôåðåíöèÿõ äîñòèãàëèñü êîìïðîìèññû â ðåøåíèè êðóïíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîáëåì ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ»302. Ïîñëå
ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû «Ñèáèðü» òàêèå êîíôåðåíöèè ñòàëè åå îðãàíè÷íîé ÷à-
ñòüþ, ñâîåîáðàçíûì «èíòåðôåéñîì». Íà íèõ îáñóæäàëèñü ñòðàòåãèè îñâîåíèÿ
Ñèáèðñêîãî Ñåâåðà, ïðåæäå âñåãî — Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé íåôòåãàçîíîñíîé
ïðîâèíöèè, çîíû Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè, ðàçâèòèå Ñåâåðíîãî ìîðñêî-
ãî ïóòè, èäåè ïåðåáðîñêè ñòîêà ñèáèðñêèõ ðåê íà þã.

Íà êîíôåðåíöèè ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñîñòîÿâøåéñÿ â
1980 ãîäó, îäíîé èç êëþ÷åâûõ ñòàëà ïðîáëåìà ðåãèîíàëüíîé òåõíè÷åñêîé ïîëè-
òèêè. Ïî ðåçóëüòàòàì îáñóæäåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âîçãëàâèëî ðàçðàáîòêó ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçäåëà ôîðìèðóåìîé â ñòðàíå «Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà» íà 20-ëåòíèé ïåðèîä. Ïåðâûå èòîãè ðàáîòû íàä
ýòîé ïðîãðàììîé ñòàëè ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ íà âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè
«Ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè è çàäà÷è óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà â ðåãèîíå», ñîñòîÿâøåéñÿ â 1985 ãîäó â Àêàäåìãîðîäêå ñ ó÷àñ-
òèåì ðóêîâîäèòåëåé ÐÑÔÑÐ, ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ, êðàåâ
è îáëàñòåé Ñèáèðè, ÀÍ ÑÑÑÐ è îòðàñëåâûõ àêàäåìèé íàóê. Íà êîíôåðåíöèè
ïðèñóòñòâîâàëè è âûñòóïàëè ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ Â.È. Âî-
ðîòíèêîâ è ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ àêàäåìèê À.Ï. Àëåêñàíäðîâ. Ýòà
êîíôåðåíöèÿ ñòàëà êðóïíåéøåé èç âñåõ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé, åé ïðåäøåñò-
âîâàëè çàñåäàíèÿ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì, ïðîâåäåííûå â Áàðíàóëå, Èð-
êóòñêå, Êåìåðîâå, Êðàñíîÿðñêå, Îìñêå, Òîìñêå è äðóãèõ ãîðîäàõ.
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Ïðîãðàììà «Ñèáèðü» âåñüìà ýôôåêòèâíî ðàáîòàëà, ïîêà ñèòóàöèÿ â ñòðàíå
îñòàâàëàñü îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, â ñâÿçè ñ ðåçêèì
ñîêðàùåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèì õàîñîì è íàðàñòàþùèì êðèçè-
ñîì âëàñòè, ìàñøòàáû ðàáîò çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëèñü. Â êîíöå 1980-õ — íà÷à-
ëå 1990-õ ãîäîâ ïðåðâàëàñü è ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèé ïî ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ÷òî ÿâíî íå ïîøëî íà ïîëüçó ñòðàíå è ðåãèîíó.

3.4. Ïðîâåðåíî âðåìåíåì

Îïûò ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âîîáùå è Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà â
÷àñòíîñòè ïðèâëåê áîëüøîå âíèìàíèå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è áûë ïåðåîñìûñëåí
è èñïîëüçîâàí ïðè ôîðìèðîâàíèè íîâûõ íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ êàê â ÑÑÑÐ, òàê è
â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Â Àêàäåìèè íàóê ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ áûëà ðàçâèòà ïðè ñîçäàíèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Óðàëüñêîãî îòäåëåíèé
Àêàäåìèè íàóê. Ýòè ñîáûòèÿ îòíîñÿòñÿ êî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ. Îäíà-
êî ïåðâûå ýêñïåðèìåíòû ïî ïåðåíîñó íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî îïûòà è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà äðóãèå ñåêòîðû íàóêè áûëè ïðåäïðèíÿòû
åùå íà ðóáåæå 1960—1970-õ ãîäîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïðèîá-
ðåëî øèðîêóþ èçâåñòíîñòü è ìèðîâîé àâòîðèòåò. Î÷åâèäíûìè áûëè êàê óñïåõè,
äîñòèãíóòûå ïðè ôîðìèðîâàíèè Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà è äðóãèõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ, òàê è åãî «ëèöà íåîáùåå âûðàæåíèå», íåïîõîæåñòü íà
äðóãèå íàó÷íûå êîìïëåêñû. Íå èñïîëüçîâàòü âñå ýòî ïðè ñîçäàíèè íîâûõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ áûëî áû íåïîçâîëèòåëüíûì ðàñòî÷èòåëüñòâîì.

Â Ñèáèðè îïûò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàííûì ïðè îïðåäåëåíèè
ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ àêàäåìèé íàóê, ïðåäñòàâëåí-
íûõ Âñåñîþçíîé àêàäåìèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê èì. Â.È. Ëåíèíà
(ÂÀÑÕÍÈË) è Àêàäåìèåé ìåäèöèíñêèõ íàóê (ÀÌÍ). Âïåðâûå öåëåñîîáðàç-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ òðåõ òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèé ÂÀÑÕÍÈË, â òîì ÷èñ-
ëå è Ñèáèðñêîãî, áûëà îôèöèàëüíî ïðèçíàíà â îêòÿáðå 1968 ãîäà. Ïî âîñïî-
ìèíàíèÿì îðãàíèçàòîðà è ïåðâîãî ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÂÀÑÕÍÈË àêàäåìèêà È.È. Ñèíÿãèíà, èäåÿ îðãàíèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîãî öåíòðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè âûçðåâàëà ïîä íåïîñðåäñò-
âåííûì âëèÿíèåì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ è áûëà àêòèâíî ïîääåð-
æàíà åãî ðóêîâîäñòâîì, â òîì ÷èñëå è ëè÷íî àêàäåìèêîì Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì.
È.È. Ñèíÿãèí ïèñàë, ÷òî ïî ìåðå òîãî, êàê ðîñëî è ðàçâèâàëîñü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
âñå áîëåå ÷åòêî îôîðìëÿëàñü ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÂÀÑÕÍÈË. Â òàêèõ óñëîâèÿõ êîíöåïöèÿ, íà îñíîâå êîòîðîé îðãà-
íèçîâûâàëîñü ïåðâîå òåððèòîðèàëüíîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ â Ñèáèðè, ïðîñòî
íå ìîãëà îêàçàòüñÿ íåâîñòðåáîâàííîé. Ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
íåêîòîðûå ýëåìåíòû èç «òðåóãîëüíèêà Ëàâðåíòüåâà» óäàëîñü èñïîëüçîâàòü è
ïðè ðàçâèòèè öåíòðà àãðàðíîé àêàäåìèè.

Â íîÿáðå 1969 ãîäà âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Î ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ïî ñîçäàíèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî êîìïëåêñà ïî âîïðîñàì
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà», ïðåäóñìàòðèâàþùåå
ôîðìèðîâàíèå íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïîä Íîâîñèáèðñêîì. Ýòà äàòà ñòàëà òî÷-

287

1957 20071957 2007



êîé îòñ÷åòà èñòîðèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÂÀÑÕÍÈË. Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
î êîíöåíòðàöèè ðåøàþùåé äîëè èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ â îäíîì ðåãèîíàëüíîì
íàó÷íîì öåíòðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè. Òàêèì öåíòðîì âíîâü ñòàë Íî-
âîñèáèðñê, ÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëî íàëè÷èå çäåñü êðóïíåéøåãî
íàó÷íîãî êîìïëåêñà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ÷òî ñîçäàâàëî âîçìîæíîñòè äëÿ øèðîêîãî
íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàëîñü ðàçâèòèå òåððèòîðèàëü-
íîé ñåòè ó÷ðåæäåíèé ÂÀÑÕÍÈË â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

Ïåðâîíà÷àëüíûé ñîñòàâ ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË âêëþ÷àë ïÿòü èíñòèòóòîâ â Íîâî-
ñèáèðñêå — Ñèáèðñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèé èíñòèòóò æèâîòíîâîäñòâà, Ñèáèðñêèé ÍÈÈ õèìèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, Ñèáèðñêèé ÍÈÈ êîðìîâ, Ñèáèðñêèé ÍÈÈ ìåõàíèçàöèè è ýëåêòðèôèêà-
öèè, Ñèáèðñêèé ÍÈÈ ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; òðè èíñòèòóòà â äðóãèõ
êðàÿõ è îáëàñòÿõ ðåãèîíà — Ñèáèðñêèé ÍÈÈ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (Îìñê),
ÍÈÈ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êðàéíåãî Ñåâåðà (Íîðèëüñê Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ),
Âñåðîññèéñêèé ÍÈÈ ñîè (Àìóðñêàÿ îáëàñòü). Â ñèñòåìó ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË òàêæå
áûë çàëîæåí ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè ýòîì ïðèíèìàëàñü
âî âíèìàíèå ãîðàçäî áîëåå óçêàÿ îáëàñòü ñïåöèàëèçàöèè àãðàðíîé àêàäåìèè.
Îäíàêî äàæå ïðîñòîå ïåðå÷èñëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ
ÂÀÑÕÍÈË è èõ ïðîôèëÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäïîëàãàëîñü îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå
äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ñïåêòðà èññëåäîâàíèé — îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé äî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì äåðåâíè è àãðàðíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

Ñ ìîìåíòà îðãàíèçàöèè â ñîñòàâ ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË ïåðåäàâàëèñü ÷åòûðå îïûò-
íûõ õîçÿéñòâà íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè — «Ýëèòíîå», «×åðåïà-
íîâñêîå», «Áîðîâñêîå» è «Ïîñåâíèíñêîå». Ïðè ýòîì â àãðàðíîé àêàäåìèè áûë
ó÷òåí îïûò ôîðìèðîâàíèÿ îïûòíî-âíåäðåí÷åñêèõ ñòðóêòóð â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
ñòàâøèõ ïîëèãîíîì äëÿ îòðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ñâÿçåé ñ ïðîèçâîäñòâîì, ñîçäàâà-
ëàñü ìîùíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà. Â äàëüíåéøåì ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîãî
îòäåëåíèÿ ÂÀÑÕÍÈË ìíîãîêðàòíî âèäîèçìåíÿëàñü, à ÷èñëî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü. Äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ çà Ñè-
áèðñêèì îòäåëåíèåì ÂÀÑÕÍÈË çàêðåïëÿëñÿ Íîâîñèáèðñêèé ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûé èíñòèòóò, ðÿä áàçîâûõ êàôåäð êîòîðîãî îòíûíå ðàáîòàë â òåñíîì êîíòàê-
òå ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè. Âñêîðå ïîÿâèëèñü ñîãëàñîâàííûå ó÷åáíûå
ïëàíû è ïðîãðàììû, íà÷àëèñü ñîâìåñòíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

Â íîÿáðå 1970 ãîäà ñîñòîÿëèñü âûáîðû ïåðâîãî ñîñòàâà Ïðåçèäèóìà ÑÎ
ÂÀÑÕÍÈË. Ïðåäñåäàòåëåì Ïðåçèäèóìà èçáðàëè èçâåñòíîãî ðîññèéñêîãî ó÷åíî-
ãî àêàäåìèêà ÂÀÑÕÍÈË È.È. Ñèíÿãèíà, êîòîðûé ïîëó÷èë ñòàòóñ âèöå-ïðåçè-
äåíòà Àêàäåìèè. Â ñîñòàâ Ïðåçèäèóìà âîøëè è íåêîòîðûå ó÷åíûå èç ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå äèðåêòîð Èíñòèòóòà öèòîëîãèè è ãåíåòèêè àêàäåìèê Ä.Ê. Áå-
ëÿåâ. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî áûñòðîìó ñòàíîâëåíèþ ñèñòåìû êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé
è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó òåððèòîðèàëüíûìè îòäåëåíèÿìè äâóõ àêàäåìèé.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îðãàíèçàöèè ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË ãëàâíàÿ òðóäíîñòü çàêëþ-
÷àëàñü â ïîèñêå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîãî êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîåê-
òà. Ôàêòû íåäàâíåé èñòîðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñâèäåòåëüñòâîâàëè î íåîáõîäèìîñòè
ðàçîâûõ ìîùíûõ èíâåñòèöèé èìåííî íà äàííîé ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà. Â ïðî-
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òèâíîì ñëó÷àå îíî ìîãëî óâÿçíóòü â «íåçàâåðøåíêå», ðàñòÿíóòüñÿ íà äîëãèå
ãîäû. Ïðîáëåìà êàïèòàëîâëîæåíèé íåîæèäàííî ðåøèëàñü â ñëåäóþùåì ãîäó,
êîãäà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàðòîâîãî ýòàïà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò áûëè âûäå-
ëåíû ñðåäñòâà, çàðàáîòàííûå â ðàìêàõ âñåñîþçíîãî ñóááîòíèêà â àïðåëå
1969 ãîäà.

Îïûò âîçâåäåíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà àêòèâíî èñïîëüçîâàëñÿ è
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå êîìïëåêñà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ
ÂÀÑÕÍÈË â Íîâîñèáèðñêå. Äëÿ ðàçìåùåíèÿ öåíòðà àãðàðíîé íàóêè òàêæå
áûëî ðåøåíî ïîñòðîèòü îòäåëüíûé ïîñåëîê. Ìåñòî ïîä ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íîãî
êîìïëåêñà îòâåëè íà ëåâîì áåðåãó Îáè âáëèçè Íîâîñèáèðñêà: âñåãî ëèøü â
10 êì îò ãîðîäà è â 20 — îò Àêàäåìãîðîäêà. Ó÷èòûâàÿ îïûò ôîðìèðîâàíèÿ Íî-
âîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïîñåëêà Êðàñíîîáñê áûë
ïðèìåíåí ïðèíöèï çîíèðîâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ðàçäåëÿëèñü òåð-
ðèòîðèè, ãäå ðàñïîëàãàëèñü èíñòèòóòû, îáúåêòû æèëîé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé
èíôðàñòðóêòóðû. Êàê è â Àêàäåìãîðîäêå, ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïëîùàäåé ïðåäïîëàãàëîñü îñóùåñòâëÿòü ïàðàëëåëüíî. Âïîñëåäñòâèè
ýòî îáåñïå÷èëî áûñòðûé çàïóñê è óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íàó÷íîãî
êîìïëåêñà. Âðåìåíà èçìåíèëèñü, è ïðè ïðîåêòèðîâàíèè æèëûõ äîìîâ â Êðàñ-
íîîáñêå ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü äåâÿòèýòàæíûì äîìàì óëó÷øåííîé ïëàíè-
ðîâêè.

Âðåìåíà èçìåíèëèñü è â äðóãîì îòíîøåíèè. Ñ 1959 ãîäà â Íîâîñèáèðñêå
óñïåøíî äåéñòâîâàëà ìîùíàÿ ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà ñðåä-
íåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ, ñîçäàííàÿ åùå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ Íîâî-
ñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà è âîçãëàâëÿåìàÿ ñíà÷àëà Í.Ì. Èâàíîâûì, à ïîñëå
åãî êîí÷èíû, â 1974 ãîäó, Ã.Ä. Ëûêîâûì, — «Ñèáàêàäåìñòðîé». Èìåííî åé è
áûëî ïîðó÷åíî ñòðîèòåëüñòâî àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÂÀÑÕÍÈË. Ìîùíàÿ
ñòðîèòåëüíàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà, âîçìîæíîñòü îïåðåòüñÿ íà ñëîæèâøèé-
ñÿ êîëëåêòèâ ñòðîèòåëåé — âñå ýòî âûãîäíî îòëè÷àëî ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ïî
ñîçäàíèþ áàçû àãðàðíûõ èññëåäîâàíèé ïîä Íîâîñèáèðñêîì.

Â ÿíâàðå 1975 ãîäà áûë ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûé èíñòèòóò êîìïëåêñà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè — Èíñòèòóò ðàñòåíèåâîäñòâà ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË.
Ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû ïðîäîëæàëèñü åùå íåñêîëüêî ëåò. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå
áûëè àïðîáèðîâàíû íîâåéøèå ñòðîèòåëüíûå òåõíîëîãèè òîãî âðåìåíè, âêëþ-
÷àÿ èñïîëüçîâàíèå òàê íàçûâàåìûõ óêðóïíåííûõ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ìîäóëåé.
Êàê è Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðîäîê, ïîñåëîê Êðàñíîîáñê ïðèîáðåë íåïîâòî-
ðèìûé è ëåãêî óçíàâàåìûé àðõèòåêòóðíûé îáëèê.

Â ñåðåäèíå è âòîðîé ïîëîâèíå 1970-õ ãîäîâ â ñîñòàâå ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË áûëè
îðãàíèçîâàíû Èíñòèòóò ýêñïåðèìåíòàëüíîé âåòåðèíàðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà è Ñèáèðñêèé ÍÈÈ ðàñòåíèåâîäñòâà è ñåëåêöèè. Â 1979 ãîäó ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ èç Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÐÑÔÑÐ â âåäåíèå ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË ïåðåäàâàëèñü âñå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû, ñåëåêöèîííûå è îïûòíûå ñòàíöèè, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è îïûò-
íûå õîçÿéñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëü-
íåãî Âîñòîêà. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ ôîðìèðîâàíèå Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ ÂÀÑÕÍÈË áûëî â îñíîâíîì çàâåðøåíî. Â Êðàñíîîáñêå ðàñïîëîæèëèñü
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îðãàíû óïðàâëåíèÿ Îòäåëåíèåì è äåâÿòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòó-
òîâ, ðàáîòàëî áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå Íîâîñèáèðñêà, íàó÷-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË ðàñïðîñòðàíèëèñü ïî âñåé òåððèòîðèè Ñèáè-
ðè — îò Òþìåíè äî ßêóòñêà.

È â äàëüíåéøåì èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË â íåêîòîðûõ ÷åðòàõ ïî-
âòîðèëà èñòîðèþ ñâîåãî ïðîòîòèïà — ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â 1988 ãîäó èç ñîñòàâà ÑÎ
ÂÀÑÕÍÈË âûäåëèëîñü Äàëüíåâîñòî÷íîå îòäåëåíèå (âïîñëåäñòâèè — Äàëüíå-
âîñòî÷íûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð â Õàáàðîâñêå). Òàêèì îáðàçîì, Ñèáèð-
ñêîå îòäåëåíèå ÂÀÑÕÍÈË òàêæå ñòàëî îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà
àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé íà Äàëüíåì Âîñòîêå, âûñòóïèâ â íåêîòîðîì ñìûñëå
â êà÷åñòâå äîíîðà íîâîãî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà àãðàðíîé íàóêè.

Íà ðóáåæå 1960—1970-õ ãîäîâ ïðîöåññû ðåãèîíàëèçàöèè çàòðîíóëè è åùå
îäíó èç äåéñòâóþùèõ â ñòðàíå îòðàñëåâûõ àêàäåìèé — áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÀÌÍ ÑÑÑÐ òàêæå ñ öåíòðîì â Íîâîñèáèðñêå.
Ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ òðåòüåãî àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà â Íîâîñèáèðñêå
ðàçâîðà÷èâàëèñü ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ îðãàíèçàöèåé ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË.

Ñîçäàíèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê áûëî îáó-
ñëîâëåíî ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âåäóùåå ìåñòî â èõ ÷èñëå çàíèìàåò ôîðìèðîâàíèå â
Ñèáèðè, Êàçàõñòàíå è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ìîùíûõ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ è ñâÿçàííûé ñ íèìè ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â âîñ-
òî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ó÷åíûì ïðåäñòîÿëî ðåøèòü ñîâîêóïíîñòü ñëîæíûõ
ïðîáëåì ïî îõðàíå çäîðîâüÿ êîðåííîãî è âíîâü ïðèáûâøåãî íàñåëåíèÿ. Ïåð-
âîé èç íèõ îáû÷íî íàçûâàëàñü ïðîáëåìà àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ ê íîâûì êëèìà-
òè÷åñêèì è ãåîãðàôè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ìèãðàíòîâ ïðèáûâàëî íà ñåâåð Ñèáèðè èç þæíûõ ðåñïóáëèê è ðåãèîíîâ
ÑÑÑÐ, àêòóàëüíîñòü åå áûëî òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ïðåäñòîÿëî òàêæå íà÷àòü
øèðîêèå èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà èçìåíèâøèõñÿ ïîä âëèÿíèåì óðáàíèçàöèè ôàêòîðîâ
(ýêîëîãè÷åñêèõ, êëèìàòîãåîãðàôè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è äð.).
Íå ìåíüøóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåëà ïðîáëåìà âëèÿíèÿ óðáàíèçàöèè íà çäîðî-
âüå êîðåííûõ è ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Ñèáè-
ðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà è Êðàéíåãî Ñåâåðà. Ñïåêòð íàó÷íûõ èíòåðåñîâ íîâîãî
íàó÷íîãî öåíòðà íå ìîã îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî ýòèìè êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè, íî íà íà÷àëüíîì ýòàïå îíè ïðèçíàâàëèñü íàèáîëåå àêòóàëüíûìè è îïðåäå-
ëÿþùèìè.

Ê íà÷àëó 1970-õ ãîäîâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñóùåñò-
âîâàëà äîñòàòî÷íî ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü âûñøèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
è îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Êðîìå òîãî, èññëåäîâà-
íèÿ êðóïíûõ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì âëèÿíèÿ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû íà ôèçèîëîãè÷åñêèå ôóíê-
öèè îðãàíèçìà, ïðîâîäèëèñü è â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îäíàêî ýòè êîëëåê-
òèâû ðàáîòàëè ðàçîáùåííî, íå èìåëè äîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû è íå ìîãëè îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå âñåãî ñïåêòðà ñòàâøèõ àêòó-
àëüíûìè äëÿ Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà è Êðàéíåãî Ñåâåðà ìåäèêî-áèîëîãè÷å-
ñêèõ è ìåäèöèíñêèõ ïðîáëåì. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â êîîðäèíàöèè è ïåð-
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ñïåêòèâíîì ïëàíèðîâàíèè ìåäèöèíñêèõ è ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, ïðîâîäèìûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ðåãèîíà, à òàêæå
â ðàçðàáîòêå ïðîáëåì êðàåâîé ïàòîëîãèè, àäàïòàöèè è àêêëèìàòèçàöèè ÷åëîâå-
êà â ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âñå ýòè àðãóìåíòû, âåñíîé 1968 ãîäà ñîñòîÿëîñü
ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå î ôîðìèðîâàíèè öåíòðà ìåäèöèíñêîé íàóêè íà âîñ-
òîêå ñòðàíû. Â èþëå 1968 ãîäà ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ «Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèþ ìåäè-
öèíñêîé íàóêè â ñòðàíå» ðÿäó ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé áûëî ïîðó÷åíî èçó-
÷èòü âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè â âîñòî÷íîé ÷àñòè ÑÑÑÐ ôèëèàëà Àêàäåìèè ìåäè-
öèíñêèõ íàóê. Âîïðîñ î ìåñòîðàñïîëîæåíèè ôèëèàëà íåêîòîðîå âðåìÿ îñòàâàëñÿ
îòêðûòûì. Â ýòî âðåìÿ ãðóïïà ó÷åíûõ-ìåäèêîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè íàïðàâèëà
ïðåçèäåíòó ÀÌÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêó Â.Ä. Òèìàêîâó çàïèñêó î öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîçäàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé ôèëèàëà ÀÌÍ ÑÑÑÐ èìåííî â Íîâîñèáèðñêå, â òåñíîì
ñîäðóæåñòâå ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ïîñëåäóþùåì ïðåäïîëàãàëîñü ðàç-
âåðíóòü ðàáîòó ôèëèàëà è â äðóãèõ ãîðîäàõ àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Ïîñòóïèâ-
øåå ïðåäëîæåíèå ïîääåðæàëè ìíîãèå âèäíûå ó÷åíûå, ðàáîòàâøèå â Íîâîñèáèð-
ñêîì àêàäåìãîðîäêå, â òîì ÷èñëå àêàäåìèêè Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, Ã.È. Áóäêåð,
Ä.Ê. Áåëÿåâ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò À.À. Ëÿïóíîâ è ìíîãèå äðóãèå.

Ñïóñòÿ ãîä Ïðåçèäèóì ÀÌÍ ÑÑÑÐ ñîçäàë â Íîâîñèáèðñêå âðåìåííóþ
ãðóïïó ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÌÍ ÑÑÑÐ Â.Ï. Êàçíà÷åå-
âà — ïðîîáðàç áóäóùåãî ôèëèàëà. Â öåíòðå åå âíèìàíèÿ äîëæíû áûëè íàõî-
äèòüñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ ìåõàíèçìîâ àäàïòà-
öèè ÷åëîâåêà è èõ íàðóøåíèé â ðàçëè÷íûõ êëèìàòè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ â ðàéîíàõ Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà è Êðàéíåãî
Ñåâåðà. Èìåííî ýòà ïðîáëåìà îêàçûâàëàñü êëþ÷åâîé äëÿ Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà
Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê. Óñïåøíàÿ ðàáîòà ãðóïïû, à òàêæå ïîääåðæêà ñî
ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé è ó÷åíûõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, óáåäèëè
ðóêîâîäñòâî ñòðàíû â öåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäïðèíÿòü äàëüíåéøèå ïðàêòè÷å-
ñêèå øàãè ïî îðãàíèçàöèè ôèëèàëà.

Ðåøåíèå î ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ÀÌÍ ñ öåíòðîì â Íîâîñèáèðñêå
áûëî ïðèíÿòî â ñåíòÿáðå 1970 ãîäà. Åãî îïîðíûì ó÷ðåæäåíèåì ñòàë Èíñòèòóò êëè-
íè÷åñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìåäèöèíû (ÈÊÝÌ) ÀÌÍ ÑÑÑÐ. Äèðåêòîðîì
ÈÊÝÌ áûë íàçíà÷åí Â.Ï. Êàçíà÷ååâ. Äëÿ óêðåïëåíèÿ ôèëèàëà â 1973 ãîäó èç Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ â åãî ñîñòàâ áûë ïåðåäàí Èíñòèòóò ôèçèîëîãèè.

Ïåðåä ôèëèàëîì áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: êîìïëåêñíîå èçó÷å-
íèå ñîöèàëüíî-ãèãèåíè÷åñêèõ è ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, àêòóàëüíûõ
äëÿ ðàéîíîâ Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà è Êðàéíåãî Ñåâåðà ñ ó÷åòîì ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû; èçó÷åíèå ôèçèîëîãè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ,
èììóíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â îðãàíèçìå â ïðîöåññå àäàïòàöèè; ðàçðàáîòêà
ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ îñòðûõ è õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ðàçëè÷-
íûõ ñèñòåì îðãàíèçìà, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå àêêëèìàòèçàöèè; ðàçðàáîòêà
ñîöèàëüíî-ãèãèåíè÷åñêèõ, îáùåãèãèåíè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îïòèìèçàöèè óñëî-
âèé òðóäà, áûòà è ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé â ðàéîíàõ
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Ñèáèðè, Êðàéíåãî Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
íîâûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà â íàðîäíîì õîçÿéñòâå.

Â íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ áûëî ðåøåíî
îïåðåòüñÿ íà îïûò ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îñîáûå íàäåæäû
âîçëàãàëèñü íà òàêèå ïðèíöèïû, êàê èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â
îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íåðàçðûâíîñòü íàó÷íîé ðàáîòû è ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ ìåäèöèíñêîé íàóêè, à òàêæå ãèáêîñòü îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ôèëèàëà ïðèìåíèòåëüíî ê âîçíèêàþùèì íîâûì çàäà÷àì. Â 1973 ãîäó
íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà ó÷ðåæäåíèé Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî
öåíòðà Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà (ÑÔ) ÀÌÍ ÑÑÑÐ. Ìåñòî ïîä ñòðîèòåëüñòâî àêà-
äåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ìåäèöèíñêîãî ïðîôèëÿ áûëî âûáðàíî â ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòîì ðàéîíå — â ñîñíîâîì áîðó â äîëèíå ðåêè Åëüöîâêè, íà òåððèòîðèè, ñî-
ïðåäåëüíîé ñ Àêàäåìãîðîäêîì.

Â ìàå 1975 ãîäà Ïðåçèäèóì ÀÌÍ ÑÑÑÐ ðàññìîòðåë âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè
âòîðîé î÷åðåäè ó÷ðåæäåíèé ÑÔ ÀÌÍ ÑÑÑÐ. Ðàáîòà Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ïî
ðàçâåðòûâàíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà âîñòîêå ñòðàíû íà îñíîâå ïðèíöèïà
êðóïíûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ïîëó÷èëà îäîáðåíèå. Ïðåçèäèóìó ôèëèàëà
ðåêîìåíäîâàëîñü ñîñðåäîòî÷èòü îñíîâíîå âíèìàíèå íà ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ ïðîáëåìû àäàïòàöèè ÷åëîâåêà è êðàåâîé ïàòîëîãèè, îñîáåííî â
îáëàñòè ñîöèàëüíî-ãèãèåíè÷åñêèõ, ýíäîêðèíîëîãè÷åñêèõ, èììóíîëîãè÷åñêèõ,
êëèìàòîôèçèîëîãè÷åñêèõ è áèîôèçè÷åñêèõ àñïåêòîâ àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê óñ-
ëîâèÿì Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà è Êðàéíåãî Ñåâåðà. Âñêîðå ïîñëå ýòîãî â ñî-
ñòàâå ÑÔ ÀÌÍ ÑÑÑÐ áûëè ñîçäàíû íîâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòó-
òû â Êðàñíîÿðñêå è Íîâîêóçíåöêå.

Â àâãóñòå 1979 ãîäà ôèëèàë áûë ïðåîáðàçîâàí â Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÌÍ
ÑÑÑÐ. Íà ÑÎ ÀÌÍ ÑÑÑÐ âîçëàãàëèñü çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî âàæíåéøèì ïðîáëåìàì ìåäèöèíû.
Áûëè íåñêîëüêî ñêîððåêòèðîâàíû è ðàñøèðåíû íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ó÷ðåæ-
äåíèé Îòäåëåíèÿ. Â 1980 ãîäó ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÌÍ
ÑÑÑÐ èçáðàí àêàäåìèê ÀÌÍ ÑÑÑÐ Þ.È. Áîðîäèí.

Ïîñëå ñîçäàíèÿ Îòäåëåíèÿ ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè ó÷ðåæäåíèé
ÀÌÍ â Ñèáèðè ðåçêî óñêîðèëèñü. Ïðè ýòîì àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü àïðîáè-
ðîâàííûå â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ìåòîäû «îòïî÷êîâàíèÿ» èíñòèòóòîâ. Òàê, â Íîâîñè-
áèðñêå èç Èíñòèòóòà êëèíè÷åñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìåäèöèíû âûäåëèëñÿ
Èíñòèòóò êëèíè÷åñêîé èììóíîëîãèè. Â 1981 ãîäó áûë îðãàíèçîâàí Èíñòèòóò
òåðàïèè, îáúåäèíåííûé ñ êàôåäðîé òåðàïèè Íîâîñèáèðñêîãî ìåäèöèíñêîãî
èíñòèòóòà.

Ïàðàëëåëüíî â âåäåíèå ÑÎ ÀÌÍ ïåðåäàâàëèñü íåêîòîðûå ó÷ðåæäåíèÿ íà
Äàëüíåì Âîñòîêå. Â 1988 ãîäó â Íîâîñèáèðñêå íà áàçå îòäåëà áèîõèìèè ÈÊÝÌ
ñôîðìèðîâàí Èíñòèòóò áèîõèìèè, â 1991 ãîäó — Èíñòèòóò êëèíè÷åñêîé è ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ëèìôîëîãèè. Â äàëüíåéøåì ÈÊÝÌ ðåîðãàíèçîâàëè â ÷åòûðå
ñàìîñòîÿòåëüíûõ èíñòèòóòà.

Ñòðîèòåëüñòâî èíñòèòóòñêèõ çäàíèé ÑÎ ÀÌÍ ÑÑÑÐ òàêæå îñóùåñòâëÿëîñü
«Ñèáàêàäåìñòðîåì» è âåëîñü äîñòàòî÷íî óñïåøíî. Îäíàêî, â îòëè÷èå îò äâóõ
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äðóãèõ íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ, ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ àêàäåìãîðîäêà ÑÎ ÀÌÍ
ÑÑÑÐ â Íîâîñèáèðñêå íå áûë çàâåðøåí â íàìå÷åííûå ñðîêè. Íåñìîòðÿ íà òî
÷òî ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÀÌÍ ÑÑÑÐ
ôóíêöèîíèðîâàëî âî âíîâü ïîñòðîåííûõ êîðïóñàõ, ñôîðìèðîâàòü àäåêâàòíóþ
ïîòðåáíîñòÿì íàó÷íîãî öåíòðà æèëèùíóþ è ñîöèàëüíî-áûòîâóþ èíôðàñòðóê-
òóðó ê 1990 ãîäó íå óäàëîñü.

Ñîâðåìåííóþ íàóêó â Ñèáèðè íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü è áåç Ãîñóäàðñò-
âåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè (ÃÍÖ ÂÁ) «Âåêòîð» —
îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â ñòðàíå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Èñòî-
ðèÿ «Âåêòîðà» íà÷àëàñü â 1974 ãîäó, êîãäà áûëî ïðèíÿòî ïðàâèòåëüñòâåííîå ïî-
ñòàíîâëåíèå îá îáðàçîâàíèè Âñåñîþçíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòó-
òà ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè (ÂÍÈÈ ÌÁ). Äëÿ ðàçìåùåíèÿ íàó÷íûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà, à òàêæå æèëüÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ è
ïðî÷èõ íåîáõîäèìûõ îáúåêòîâ â 12 êì ê âîñòîêó îò Àêàäåìãîðîäêà è â 20 êì
þãî-âîñòî÷íåå Íîâîñèáèðñêà íà÷àëîñü âîçâåäåíèå ïîñåëêà, âïîñëåäñòâèè ïî-
ëó÷èâøåãî íàçâàíèå «Êîëüöîâî». Ñ ìîìåíòà îðãàíèçàöèè íà ýòîò îáúåêò ðàñ-
ïðîñòðàíÿëñÿ ðåæèì ñåêðåòíîñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íåêîòîðîå âðåìÿ íàó÷íûé
êîìïëåêñ áûë èçâåñòåí êàê Àêàäåìãîðîäîê-10. Ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî îáúåêòà
òàêæå êóðèðîâàëîñü «àòîìíûì» Ìèíèñòåðñòâîì ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
ÑÑÑÐ è îñóùåñòâëÿëîñü «Ñèáàêàäåìñòðîåì».

Îñíîâíîé çàäà÷åé èíñòèòóòà â ïåðâûå ãîäû åãî äåÿòåëüíîñòè ñòàëî èçó÷å-
íèå ôóíäàìåíòàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðû è ôóíêöèé îñîáî îïàñíûõ âè-
ðóñîâ, ýêñïåðèìåíòàëüíîå èçó÷åíèå ïàòîãåíåçà âèðóñîâ, à òàêæå èññëåäîâàíèå
èõ åñòåñòâåííîé èçìåí÷èâîñòè. Â ïðèêëàäíîì àñïåêòå ïåðåä èíñòèòóòîì áûëè
ïîñòàâëåíû çàäà÷è ïî ðàçðàáîòêå âàêöèííûõ è äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ äîñòèæåíèé ãåííîé èíæåíåðèè.

Áîëüøóþ ðîëü â ñîçäàíèè ÂÍÈÈ ÌÁ ñûãðàëî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå
ÀÍ ÑÑÑÐ è åãî îòäåëüíûå ðóêîâîäèòåëè. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî â òå÷åíèå
÷åòûðåõ ëåò ïîäðàçäåëåíèÿ èíñòèòóòà ðàçìåùàëèñü è äåéñòâîâàëè íà âðåìåí-
íîé ïëîùàäêå â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå. Îäíàêî ñåêðåòíûé õàðàêòåð
ïðîâîäèìûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ñîçäàâàë íåìàëî ïðîáëåì íå
òîëüêî íîâîìó èíñòèòóòó, íî è îòêðûòîìó äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîììóíèêàöèé
Íîâîñèáèðñêîìó àêàäåìãîðîäêó.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ ñîîðóæåíèå áîëüøåé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïëîùàäåé è îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ æèëîé èíôðàñòðóêòóðû áûëî çàâåðøåíî.
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû íîâûé êîìïëåêñ ïîä Íîâîñèáèðñêîì è íîâûé ïàðòíåð
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî è áèî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ïðîäîëæàë óñòîé÷èâî ðàçâèâàòüñÿ. Â 1985 ãîäó
ÂÍÈÈ ÌÁ ïðåîáðàçîâàí â Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Âåêòîð».
Â ñîñòàâ ÍÏÎ «Âåêòîð» âîøëè Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, îïûòíîå ïðî-
èçâîäñòâî è íàó÷íàÿ îïûòíî-ïðîìûøëåííàÿ áàçà. Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ áîëåå
30 ëåò åãî âîçãëàâëÿë àêàäåìèê Ë.Ñ. Ñàíäàõ÷èåâ, ïðåæäå ðàáîòàâøèé â ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ.
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Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1970-õ—1980-å ãîäû øèðîêî ðàçâèâàëîñü ñîòðóäíè÷å-
ñòâî «Âåêòîðà» ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ õèìèêî-áèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ,
â îñîáåííîñòè ñ Èíñòèòóòîì öèòîëîãèè è ãåíåòèêè è Èíñòèòóòîì áèîîðãàíè÷å-
ñêîé õèìèè. Â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ äëÿ «Âåêòîðà» ãîòîâèëèñü íàó÷íûå êàäðû âûñøåé
êâàëèôèêàöèè. Ëàáîðàòîðèè íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïîïîëíÿëèñü âûïóñêíè-
êàìè ÍÃÓ, ìíîãèå èç êîòîðûõ îáó÷àëèñü ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì ïðî-
ãðàììàì. «Âåêòîð» áûñòðî íàïîëíÿëñÿ íîâûì âûñîêîêëàññíûì îáîðóäîâàíè-
åì. Â íåì ñëîæèëàñü óíèêàëüíàÿ íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà, íå èìåþùàÿ
àíàëîãîâ â ñòðàíå, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ íàèáîëåå îïàñ-
íûõ äëÿ ÷åëîâåêà âèðóñîâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ íå ñóùåñòâîâàëî ñðåäñòâ ëå÷å-
íèÿ è ïðîôèëàêòèêè. Âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â êîðîòêèå ñðîêè ïðè íåïî-
ñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ÍÏÎ ñëîæèëàñü îäíà èç âåäóùèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ øêîë â îáëàñòè ìîëåêóëÿðíîé âèðóñîëîãèè.

Â êîíöå 1980-õ ãîäîâ àïðîáèðîâàííûå â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ðàñïðîñòðàíèëèñü è íà àêàäåìè÷åñêèå öåíòðû â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, â ÷à-
ñòíîñòè, íà Óðàë è Äàëüíèé Âîñòîê. Â 1970-å ãîäû íè Óðàëüñêèé, íè Äàëüíåâî-
ñòî÷íûé íàó÷íûå öåíòðû ÀÍ ÑÑÑÐ, äåéñòâîâàâøèå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèî-
íàõ ñ íà÷àëà 1970-õ ãîäîâ, òàê è íå ïîëó÷èëè ñòàòóñà ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé
Àêàäåìèè íàóê, êîòîðîãî îíè äîáèâàëèñü, ïî êðàéíåé ìåðå, ñ ñåðåäèíû
1960-õ ãîäîâ. Èçâåñòíî îáîñíîâàíèå ðåîðãàíèçàöèè íàó÷íîãî êîìïëåêñà â
êðóïíîì Óðàëüñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå ïî òèïó ìîäåëè, ðàíåå èñïîëüçî-
âàííîé ïðè ñîçäàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîäãîòîâëåííîå åùå â 1965 ãîäó. Àíàëî-
ãè÷íûé õàðàêòåð èìåëè è íàìåðåíèÿ ðóêîâîäñòâà Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Íî ïðè îðãàíèçàöèè Óðàëüñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî íàó÷íûõ
öåíòðîâ ðåøèòü ýòè âîïðîñû òàê è íå óäàëîñü.

Óñïåõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñâèäåòåëüñòâîâàë î òîì, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé êðóïíûì ðåãèîíàëüíûì ôèëèàëàì è íàó÷íûì öåí-
òðàì ñïîñîáñòâóåò óñêîðåííîìó ðàçâèòèþ íàóêè êàê íà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåð-
ðèòîðèÿõ, òàê è â ñòðàíå â öåëîì. Âîïðîñ î íîâûõ ðåîðãàíèçàöèÿõ â àêàäåìè÷å-
ñêîì ñåêòîðå íàóêè ÿâíî íàçðåâàë. Â 1986 ãîäó áûëî ïðîâåäåíî âûåçäíîå
çàñåäàíèå Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ âî Âëàäèâîñòîêå, â ôåâðàëå 1987 ãîäà — â
Ñâåðäëîâñêå. Äëÿ èõ ïîäãîòîâêè ñîçäàâàëèñü êîìèññèè ó÷åíûõ âî ãëàâå ñ âèä-
íûìè îðãàíèçàòîðàìè íàóêè. Ïî Äàëüíåìó Âîñòîêó òàêóþ êîìèññèþ âîçãëàâèë
ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã, ïî Óðàëó — àêàäåìèê
Ê.Â. Ôðîëîâ. Îçíàêîìèâøèñü íà ìåñòå ñ ñèòóàöèåé â íàó÷íûõ öåíòðàõ, 8 ôåâ-
ðàëÿ 1987 ãîäà Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèøåë ê âûâîäó, îçâó÷åííîìó âèöå-ïðå-
çèäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêîì Â.À. Êîòåëüíèêîâûì, î íåîáõîäèìîñòè âûõîäà
«íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ íàóêè â ýòèõ ðå-
ãèîíàõ ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Óðàëüñêîãî íàó÷íûõ öåí-
òðîâ â Äàëüíåâîñòî÷íîå è Óðàëüñêîå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, àíà-
ëîãè÷íûå ñóùåñòâóþùåìó ñåé÷àñ â Àêàäåìèè Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ...» «Ïðè
ýòîì èìååòñÿ â âèäó, — ïðîäîëæàë Â.À. Êîòåëüíèêîâ, — ÷òî ýòè îòäåëåíèÿ, êàê
è Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ, áóäóò îïåêàòüñÿ Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé î÷åíü çàèíòåðåñîâàí â èõ ðàçâèòèè, è òàê æå, êàê
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå, áóäóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà ÐÑÔÑÐ»303.
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Èòîã çàñåäàíèþ Ïðåçèäèóìà ïîäâåë ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê àêàäåìèê
Ã.È. Ìàð÷óê. Îí îòìåòèë, ÷òî ðåãèîíàëüíûå öåíòðû áóäóò ïðèçâàíû ðåøàòü
äâóåäèíóþ çàäà÷ó: îñóùåñòâëÿòü ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ íåçàâèñèìî
îò ñâîåé ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë è èíòåãðàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â «ñâîèõ» ðåãèîíàõ. Ïî ìíåíèþ Ã.È. Ìàð÷óêà, îïûò ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ ïîêàçàë ïðàâèëüíîñòü òàêîãî ïîäõîäà. Îäíîâðåìåííî ïðåçèäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä÷åðêíóë: «Ìîãó óòâåðæäàòü, ÷òî ó íàñ íå áûëî áû Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ, åñëè áû Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íå âçÿëà åãî íà ñâîå îáåñïå÷åíèå»304.
Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ åäèíîãëàñíî óòâåðäèë ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè Äàëüíå-
âîñòî÷íîãî è Óðàëüñêîãî îòäåëåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ðåøåíèå âûñøèõ îðãàíîâ âëàñòè è ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ
íåìåäëåííî ïðèíÿëè ê èñïîëíåíèþ, è â ýòîì æå ãîäó íàó÷íûå öåíòðû íà Óðàëå
è Äàëüíåì Âîñòîêå áûëè ïðåîáðàçîâàíû â íîâûå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ Àêà-
äåìèè íàóê. Îòäåëåíèÿ ïîëó÷èëè ãîðàçäî áîëüøå ïðàâ, ÷åì ðàíåå ñóùåñòâîâàâ-
øèå íàó÷íûå öåíòðû, â ðåøåíèè íàó÷íûõ, ôèíàíñîâûõ è õîçÿéñòâåííûõ âîïðî-
ñîâ. Ôàêòè÷åñêè îíè îáðåëè âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîé íàó÷íîé ïîëèòèêè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèÿõ, ñòàâ êëþ÷åâûì
ýëåìåíòîì ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ýòîé îáëàñòè.

Ôîðìèðîâàíèå îòäåëåíèé òàêæå ñîçäàâàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
îäíîáîêîñòè â íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé. Îðèåíòàöèÿ íà êîìïëåêñíîñòü â îð-
ãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò óñêîðÿëà ðàçâèòèå íî-
âûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ïî ìíîãèì íàó÷íûì äèñöèïëèíàì: îò íåêîòîðûõ ðàç-
äåëîâ ôèçèêè äî ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé. Ñîçäàíèå îòäåëåíèé îòêðûâàëî
Óðàëó è Äàëüíåìó Âîñòîêó ïóòü ê áûñòðîìó ðîñòó íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, â òîì
÷èñëå è ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ðåøåíèé î ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé
áûë àïðîáèðîâàí åùå ïðè ñîçäàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ñîñòàâ íîâûõ îòäåëåíèé
âêëþ÷àëèñü âñå ïîäðàçäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ. Îäíîâðåìåííî ñîçäàâàëîñü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî íîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Óðàëüñêîå îòäåëåíèå îáúå-
äèíèëî Óðàëüñêèé íàó÷íûé öåíòð, Áàøêèðñêèé è Êîìè ôèëèàëû ÀÍ ÑÑÑÐ,
Ïåðìñêèé íàó÷íûé öåíòð (â ñîñòàâå èíñòèòóòîâ Ìåõàíèêè ñïëîøíûõ ñðåä, Îð-
ãàíè÷åñêîé õèìèè, Ýêîëîãèè è ãåíåòèêè ìèêðîîðãàíèçìîâ, Ãîðíîãî èíñòèòó-
òà, îòäåëåíèé èíñòèòóòîâ Ýêîíîìèêè, Ìàøèíîâåäåíèÿ è Õèìèè), Óäìóðòñêèé
èíñòèòóò èñòîðèè, ÿçûêà è ëèòåðàòóðû. Â Ñâåðäëîâñêå ñîçäàâàëèñü íîâûå èí-
ñòèòóòû Ýëåêòðîôèçèêè, Òåïëîôèçèêè, Ìàøèíîâåäåíèÿ, Ôèëîñîôèè è ïðàâà,
Èñòîðèè è àðõåîëîãèè, Ïðèêëàäíîé ýêîëîãèè, â Óôå — Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè,
â Ñûêòûâêàðå — Èíñòèòóò ôèçèîëîãèè è Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
Ñåâåðà, â Ìèàññå — Èíñòèòóò ìèíåðàëîãèè, â Èæåâñêå — Èíñòèòóò ïðèêëàä-
íîé ìåõàíèêè è Ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Âñåãî â ñîñòàâå Óðàëüñêîãî îò-
äåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ê ðóáåæó 1980—1990-õ ãîäîâ îêàçàëîñü 38 íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè ïðàêòè÷åñêè âñå îòðàñëè çíàíèÿ — ìàòåìàòèêó è
ìåõàíèêó, ôèçèêî-òåõíè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå, áèîëîãè÷åñêèå íàóêè, íàóêè î
Çåìëå, ýêîíîìè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè. Â 1988 ãîäó óðàëüñêîå ïðåäñòàâè-
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òåëüñòâî â ÀÍ ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿëè 10 äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ è 29 ÷ëåíîâ-êîððåñ-
ïîíäåíòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ305.

Ïðè ñîçäàíèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ òàêæå áûë èñïîëüçî-
âàí îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Èçíà÷àëüíî ïðåäïðèíèìà-
ëèñü ïîïûòêè òâîð÷åñêè îïåðåòüñÿ íà òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Ñèáèðè, êàê ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü è êîìï-
ëåêñíîñòü èññëåäîâàíèé, èíòåãðàöèÿ íàóêè ñ îáðàçîâàíèåì è ïîäãîòîâêîé
ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñîäåéñòâèå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. ÄÂÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âîçãëàâèë àêàäåìèê Â.È. Èëüè-
÷åâ. Âñåãî ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ â ñîñòàâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ âõîäèëî
îêîëî 30 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíäàìåí-
òàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ, õèìè-
÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê, à òàêæå íàóê î
Çåìëå. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñôîðìèðîâàëàñü ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü Äàëüíåâîñòî÷-
íîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, âêëþ÷àþùàÿ ðÿä íàó÷íûõ öåíòðîâ — Àìóðñêèé,
Êàì÷àòñêèé, Ïðèìîðñêèé, Ñàõàëèíñêèé, Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé è Õàáàðîâñêèé.
Ïðåäñòàâèòåëüñòâî Äàëüíåãî Âîñòîêà â ÀÍ ÑÑÑÐ òàêæå ðàñøèðèëîñü, íî ñóùå-
ñòâåííî óñòóïàëî íå òîëüêî Ñèáèðñêîìó, íî è Óðàëüñêîìó îòäåëåíèþ.

Ïîñëå 1987 ãîäà â ñòðàíå ïîÿâèëîñü òðè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè
íàóê ÑÑÑÐ. Îíè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îáúåäèíÿòü óñèëèÿ ïðè îáñóæäåíèè è
ðåøåíèè âîïðîñîâ, ïðèíöèïèàëüíî çíà÷èìûõ äëÿ ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà âî âñåé âîñòî÷íîé ìàêðîçîíå ÑÑÑÐ. ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ òàê è îñòà-
ëîñü êðóïíåéøèì ïî ñâîåìó òåððèòîðèàëüíîìó îõâàòó è íàó÷íîìó ïîòåíöèàëó.
Îáëàäàÿ îãðîìíûì íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûì îïûòîì, åãî ðóêîâîäèòåëè çà÷àñ-
òóþ áðàëè íà ñåáÿ ôóíêöèè êîîðäèíàòîðîâ â äèàëîãå ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé
ñ âûñøèìè îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ñðàçó
æå ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé íåõâàòêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ,
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü áûñòðûé âûõîä íîâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ íà òðàåêòîðèþ
ðàçâèòèÿ. Ðîëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â åå ðåøåíèè è íà Óðàëå, è íà Äàëüíåì Âîñòîêå
áûëà çíà÷èòåëüíîé. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå äåëåãèðîâàëî â ýòè ðåãèîíû íåìàëî
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ íå òîëüêî íàó÷íûé, íî è íàó÷íî-îðãàíèçà-
öèîííûé îïûò. Ïðåäñåäàòåëåì Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ è âèöå-ïðåçèäåíòîì
ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàë âûõîäåö èç òîìñêîé íàó÷íîé øêîëû, áûâøèé äèðåêòîð Èíñòèòó-
òà ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê Ã.À. Ìåñÿö, íå ïîíà-
ñëûøêå çíàêîìûé ñ ðåàëèçîâàííîé â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè íàó÷íî-îðãàíèçàöè-
îííîé êîíöåïöèåé.

Âìåñòå ñ òåì âîñïðîèçâåñòè îïûò ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ íà Óðàëå è íà Äàëüíåì Âîñòîêå óäàëîñü ëèøü ÷àñòè÷íî. Îñîáåííî
îñòðûå ïðîáëåìû âîçíèêëè íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Íàäåæäû íà áûñòðûé ðîñò íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà â ýòîì ðåãèîíå ïîñëå ñîçäàíèÿ îòäåëåíèÿ íå âïîëíå îïðàâ-
äàëèñü. Ñêàçàëàñü åãî ãîðàçäî áîëüøàÿ îòäàëåííîñòü îò öåíòðà ñòðàíû, íåâîç-
ìîæíîñòü â íîâûõ óñëîâèÿõ â ïîëíîé ìåðå âîñïðîèçâåñòè ïðèíöèï ôîðìèðîâà-
íèÿ èíñòèòóòîâ «ïîä äèðåêòîðà» è ïåðåâîäà â ðåãèîí ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ
øêîë, à òàêæå íàìíîãî áîëåå æåñòêèå ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ, ñ êîòîðûìè íî-
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âûå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ñòîëêíóëèñü íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãîäîâ. Ýòî îò-
ðàçèëîñü íà ñòðîèòåëüñòâå íàó÷íûõ öåíòðîâ â Ñâåðäëîâñêå è Âëàäèâîñòîêå, êî-
òîðîå îñòàëîñü íåçàâåðøåííûì.

Ñèñòåìíûé êðèçèñ â ñòðàíå íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãîäîâ íå ìîã íå çàòðî-
íóòü ðîññèéñêóþ íàóêó, â òîì ÷èñëå è â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ. Â 1990-å ãîäû íàó-
êà ôàêòè÷åñêè îêàçàëàñü èñêëþ÷åííîé èç ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòå-
òîâ: ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò ñòàëî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ
êðèçèñ óñóãóáèëñÿ ïîïûòêàìè ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì â íàóêå è íàó÷íîé èíôðà-
ñòðóêòóðå, ïðè ïðîâåäåíèè êîòîðûõ çà÷àñòóþ íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàëèñü îñî-
áåííîñòè ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Äîëÿ ðàñõîäîâ íà íàóêó â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå (ÂÂÏ) ïîñòîÿííî ñíè-
æàëàñü ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ñàìîãî ÂÂÏ, ñîñòàâèâ ê ñåðå-
äèíå 1990-õ ãîäîâ íå áîëåå ÷åòâåðòè îò ïîêàçàòåëåé 1991 ãîäà.

Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ áûëà ðåîðãàíèçîâàíà â Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê —
ÐÀÍ. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû èìåëè ìåñòî è â ÀÌÍ ÑÑÑÐ, è ÂÀÑÕÍÈË, ïðåîá-
ðàçîâàííûõ â ÐÀÌÍ è ÐÀÑÕÍ. Íà ñóäüáàõ ñèáèðñêîé íàóêè ñêàçàëèñü è ïðî-
öåññû ñóâåðåíèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ïîòåíöèàëà íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ßêóòèè, â òîì ÷èñëå è íåêîòî-
ðûõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, âîçíèêëà Àêàäåìèÿ íàóê Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).
Áîëüøèå ñëîæíîñòè èñïûòûâàëè íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé
âñåõ òðåõ àêàäåìèé. Íàïðèìåð, òîëüêî çà 1990—1993 ãîäû îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòàâøèõ â ÑÎ ÐÀÍ óìåíüøèëàñü áîëåå ÷åì íà 11 000 ÷åëîâåê. Â Ñèáèðè âñòàëà
çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ óíèêàëüíîãî àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Â ÑÎ ÐÀÍ åå ðåøå-
íèå âîïëîòèëîñü â ôîðìèðîâàíèè òàê íàçûâàåìîé ïîëèòèêè âûæèâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñîâîêóïíîñòü òàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ îáåñïå÷å-
íèÿ ñîõðàííîñòè ïîòåíöèàëà íàó÷íîãî êîìïëåêñà è åãî îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ.
Îäíîâðåìåííî ðåøàëèñü âîïðîñû ðåôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è äå-
ìîêðàòèçàöèè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Îäíàêî âñå ïðîèñõîäèëî óæå â ðàìêàõ èíî-
ãî õðîíîëîãè÷åñêîãî ïåðèîäà è â èíûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
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Íàêàíóíå ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé â Ñîâåòñêîì Ñîþçå îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà
âõîäèëà â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ, îïðåäåëÿâøèõ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó è ðàñ-
ïàäîì ïðåæíåé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñòðàíà ñòîëêíóëàñü ñ
óãðîçîé ïîòåðè ñâîåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé íåçà-
âèñèìîñòè. Â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷å-
ñêîãî êðèçèñà ñóùåñòâîâàë áîëüøîé ðèñê óòðàòû íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, êîòî-
ðûì îáëàäàëà ñòðàíà. Ñòîëêíóâøèñü ñ îñòðåéøèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, ãîñóäàðñòâî óäåëÿëî ïåðâîñòåïåííîå
âíèìàíèå ðåøåíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì êëþ÷åâûõ ýëå-
ìåíòîâ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ (ïðèâàòèçàöèÿ, ñîçäàíèå áèðæåâûõ è ôèíàíñî-
âûõ ñòðóêòóð è ò. ï.), à òàêæå ñ îáåñïå÷åíèåì òàêòè÷åñêèõ çàäà÷, íàïðàâëåí-
íûõ íà «âûæèâàíèå».

Â ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ è â ñðåäå ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû íåêîòîðîå âðåìÿ
áûòîâàëî ìíåíèå, ÷òî ðûíîê ñàì ïî ñåáå ñîçäàñò íåîáõîäèìûå ñòèìóëû äëÿ çà-
ïóñêà èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è ïîýòîìó ïðîáëåìà èííîâàöèé è íîâûõ
òåõíîëîãèé íå òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ. Îäíàêî ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñêîððåê-
òèðîâàëà òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ. Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî áåç
ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå íîâîââåäåíèÿ ìàëîâåðîÿòíû èëè íåâîçìîæíû. Êàê ñëåäñòâèå îáúåêòèâíî
âîçíèêëà ïðîáëåìà ñåðüåçíîé êîððåêòèðîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è
ðåçêîãî óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé êîìïîíåíòû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â öå-
ëîì. Îäíàêî ïîíèìàíèå ýòîãî ÿâíî çàòÿãèâàëîñü, ÷òî íå ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ íà
ñîñòîÿíèè ðîññèéñêîé íàóêè.

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ áîëåå 90 % ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé èìåëè
áþäæåòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ò. å. íàóêà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çà-
âèñåëà îò ãîñóäàðñòâà. Â óñëîâèÿõ îáâàëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà ðåçêî óìåíüøèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê. Ê òîìó æå íà ñòàðòîâîì ýòàïå ðåôîðì â ðîññèéñêîì ïîëèòè÷åñêîì
èñòåáëèøìåíòå óòâåðäèëîñü ïðåäñòàâëåíèå «îá èçáûòî÷íîñòè îòå÷åñòâåííîé
íàóêè». Ïðèçíàâàëàñü íåîáõîäèìîñòü ðàäèêàëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ðàñõîäîâ íà íàóêó, ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà.
Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ íàóêà ôàêòè÷åñêè îêàçàëàñü èñêëþ÷åííîé èç ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ: àêöåíòû áûëè ñäåëàíû íà îáåñïå÷åíèè ôèíàíñî-
âîé ñòàáèëèçàöèè, ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà è íåîáðàòèìî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íå ðàññìàòðèâà-
ëèñü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ
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Ãëàâà 1. ÒÐÓÄÍÛÅ ÃÎÄÛ

1.1. Íàóêà è ïîëèòèêà ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ



ïåðåä ñòðàíîé. Ñòàòèñòèêà íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ íåóìîëèìà: äîëÿ ðàñõîäîâ íà
íàóêó ñ 1990 ïî 1992 ãîä ñîêðàòèëàñü ïî÷òè â 2 ðàçà — ñ 5,1 äî 2,3 %. Ñ ó÷åòîì
ðîñòà öåí ðåàëüíûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê â 1992 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì óìåíüøèëèñü ïî÷òè
â 3 ðàçà1. Â 1992 ãîäó äîëÿ ðàñõîäîâ íà íàóêó â Ðîññèè ñîñòàâèëà âñåãî 0,57 % îò
ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ — 2,7, â ßïîíèè — 2,8, â Ãåðìàíèè — 2,5 %. Òàêèì
îáðàçîì, ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî, ïî÷òè â 6 ðàç, óñòóïèëà
âñåì ðàçâèòûì ñòðàíàì ìèðà2.

Ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì íàóêè íå èçìåíèëàñü ê ëó÷øåìó è â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû. Ñ 1993 ïî 1995 ãîä äîëÿ àññèãíîâàíèé íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â
ñòðàíå â èñïîëíåííîé ðàñõîäíîé ÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà óïàëà ñ 2,49 äî
1,8 %. Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ïðè ôîðìàëüíîì ðîñòå îáúåìîâ âûäåëÿåìûõ íà
íàóêó ñðåäñòâ ôàêòè÷åñêîå èñïîëíåíèå áþäæåòà ñîñòàâëÿëî ëèøü îêîëî ïîëî-
âèíû îò óòâåðæäåííîãî. Â 1994 ãîäó ïðè áþäæåòå íàóêè â ðàçìåðå 5047,6 ìëðä
ðóá. ôèíàíñèðîâàíèå ñîñòàâèëî 2791,5 ìëðä ðóá. Â 1995 ãîäó èç ïðåäóñìîòðåí-
íûõ 7455 ìëðä ðóá. âûäåëåíî ëèøü 4941,6 ìëðä ðóá., èëè 66,3 %. Â êîíöå 1995 —
íà÷àëå 1996 ãîäà ñèòóàöèÿ îñëîæíèëàñü: ïðîèçîøëî óæå íå ïîñòåïåííîå, à îá-
âàëüíîå ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè3.

Êðèçèñ áûñòðî îõâàòûâàë âñþ îòå÷åñòâåííóþ íàóêó. Â òå÷åíèå 1991 ãîäà
÷èñëî íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â ñòðàíå óìåíüøèëîñü íå ìåíåå, ÷åì íà 13 %. Íà
ñëåäóþùèé ãîä ýòîò ïðîöåññ ñóùåñòâåííî óñêîðèëñÿ. Â èòîãå ñîêðàùåíèå çàíÿ-
òûõ â ñôåðå íàóêè â Ðîññèè ñîñòàâèëî: â 1992 ãîäó — 21,1 %, â 1993 ãîäó — 32,2, â
1994 ãîäó — 43,1 % ê óðîâíþ 1990 ãîäà4. Ñ 1990 ïî 1996 ãîä ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ óìåíüøèëàñü ñ 1943,4 òûñ. äî 990,7 òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå èññëåäîâà-
òåëåé — ñ 992,6 òûñ. äî 484,4 òûñ. ÷åëîâåê5.

Íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ñîêðàùàëàñü âóçîâñêàÿ
è îòðàñëåâàÿ íàóêà. Â ñèëó òîãî, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåñòàëè ôîðìèðîâàòü ïàêåò çàêàçîâ íà íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ñàìûå çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè ïîíåñëè îòðàñ-
ëåâàÿ íàóêà è åå çàâîäñêîé ñåêòîð. Ëèøü çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 1992 ãîäà êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë îòðàñëåâîé íàóêè óìåíüøèëñÿ ïî÷òè íà 18 %. Â íåêîòîðûõ
ëàáîðàòîðèÿõ îòòîê êàäðîâ ñîñòàâèë íå ìåíåå 40 %. Â èòîãå âóçîâñêàÿ íàóêà ñ
1990 ïî 1996 ãîä ñîêðàòèëàñü ïî ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ â 2,2 ðàçà, îòðàñëå-
âàÿ — â 2,3 ðàçà. Ôèíàíñèðîâàíèå îòðàñëåâîé íàóêè â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé âå-
äîìñòâ, â óïðàâëåíèè êîòîðûõ íàõîäèëîñü áîëüøèíñòâî îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëîñü. Áîëüøèíñòâî âåäîì-
ñòâåííûõ ÍÈÈ áûëè ëèáî àêöèîíèðîâàíû, ëèáî çàêðûòû6. Ê ñåðåäèíå 1990-õ
ãîäîâ îòðàñëåâàÿ íàóêà êàê îñîáûé ñåêòîð íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, çà èñ-
êëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ, îòíîñèâøèõñÿ ê ïðèîðèòåòíûì îáëàñòÿì âî-
åííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.

Ñîêðàùåíèå àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè òàêæå áûëî âåñüìà çíà÷èòåëü-
íûì. Åñëè â 1992 ãîäó îòòîêà êàäðîâ èç àêàäåìè÷åñêîé íàóêè óäàëîñü èçáå-
æàòü — ïðîèçîøëî äàæå íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå (íà 0,4 %), â 1993 ãîäó
êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ â àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñòðàíû ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1991 ãîäîì ñîêðàòèëîñü íà 6,5 %7. Âñåãî ñ 1990 ïî 1995 ãîä ÷èñëåííîñòü ðà-
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áîòíèêîâ â àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîêðàòèëàñü ñî 191 868 äî
161 111 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå â ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ — ñî 137 653 äî 114 857 ÷åëîâåê8.
Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àëè, ÷òî ðåàëüíûå òåìïû ñîêðàùåíèÿ ïîòåíöèàëà ñòðàíû â
ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ îïåðåæàëè
ýêñòðåìàëüíûé ïðîãíîç, ïðåäñòàâëåííûé â 1993 ãîäó Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ). Ýêñïåðòû ÎÝÑÐ ðåêîìåíäîâàëè
ñîêðàòèòü êàäðîâûé ïîòåíöèàë Ðîññèè â ñôåðå ÍÈÎÊÐ, êîòîðûé â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ ñîñòàâëÿë ïî÷òè 2 ìëí ÷åëîâåê ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó çàíÿòûõ â
ýòîé îòðàñëè, äî 500–600 òûñ. ÷åëîâåê. Â òîò ìîìåíò â ðîññèéñêîì íàó÷íîì
ñîîáùåñòâå ýòî ñ÷èòàëîñü ñîâåðøåííî íåâîçìîæíûì è íåâåðîÿòíûì...9

Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ èç íàóêè â ìàññîâîì ïîðÿäêå íà÷àëè óõîäèòü âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå è â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, êàê
ïðàâèëî, èìåþùèå íàó÷íûå ñòåïåíè. Ðåçêî âîçðîñëà ýìèãðàöèÿ íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ èç ñòðàíû. Ñðåäè ó÷åíûõ øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëîñü ìíåíèå î òîì,
÷òî «íàóêà è ðîäèíà àëüòåðíàòèâíû: åñëè îñòàâàòüñÿ â Ðîññèè, íàäî óõîäèòü èç
íàóêè, à îñòàâàÿñü â íàóêå, ïðèõîäèòñÿ ïîêèäàòü ñòðàíó»10. Ïî íåêîòîðûì äàí-
íûì, â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïîñòîÿííîå
ìåñòî æèòåëüñòâà çà ðóáåæ óåõàëè äî 10 % íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Òîëüêî èç ñî-
ñòàâà ÐÀÍ ýìèãðèðîâàëè áîëåå 17 % èññëåäîâàòåëåé. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó â
íàóêå ñôîðìèðîâàëàñü è òàê íàçûâàåìàÿ êîíòðàêòíàÿ ýìèãðàöèÿ, êîãäà âðå-
ìåííûé îòúåçä èññëåäîâàòåëåé äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû èëè ñòàæèðîâêè îáîðà÷è-
âàëñÿ ìíîãîëåòíèì îòñóòñòâèåì èëè ïåðåìåíîé ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà.
Íàïðèìåð, íà íà÷àëî 1993 ãîäà â äëèòåëüíûõ êîìàíäèðîâêàõ çà ãðàíèöåé íàõî-
äèëèñü áîëåå 1700 ñîòðóäíèêîâ ÐÀÍ11.

Â ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïðèåìà íà ðàáîòó íîâîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå
ðåçêèì ñíèæåíèåì ïðåñòèæà íàó÷íîãî òðóäà (çàðàáîòíàÿ ïëàòà íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ çà÷àñòóþ íå îáåñïå÷èâàëà äàæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà) ñòàë áûñò-
ðî ðàñòè ñðåäíèé âîçðàñò íàó÷íîãî ïåðñîíàëà. Ðîññèéñêàÿ íàóêà ñòðåìèòåëüíî
ñòàðåëà. Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â ÑÎ ÐÀÍ, â
íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ óðîâåíü æèçíè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ óïàë â 5–6 ðàç.
Ê 1993 ãîäó ó 56 % ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ â íàóêå, çàðïëàòà áûëà ìåíüøå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà12. Òàêàÿ êàðòèíà áûëà òèïè÷íà äëÿ âñåãî íàó÷íîãî ñåêòîðà
ñòðàíû. Ìíîãèå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â Ðîññèè
áûëè âûíóæäåíû âðåìåííî çàêðûòü àñïèðàíòóðó. Ðåçêî ñîêðàòèëîñü ÷èñëî çà-
ùèò äèññåðòàöèé. Âñå ýòè òåíäåíöèè íåñëè ñåðüåçíóþ óãðîçó ðîññèéñêîé íàó-
êå. Ê òîìó æå îíè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ïîëíóþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü òîìó, ÷òî
ïðîèñõîäèëî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, ãäå ÷èñëåííîñòü ó÷åíûõ ðîñëà èëè îñòà-
âàëàñü ñòàáèëüíîé13.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè è â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèÿ íàóêîé. Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà áûë ðàñôîðìèðîâàí ÃÊÍÒ
ÑÑÑÐ, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ îñíîâíûì ïðîâîäíèêîì ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñòðàíå. Àíàëîãè÷íàÿ ñóäüáà ïîñòèãëà è Ãîñóäàðñòâåííûé
êîìèòåò ÐÑÔÑÐ ïî äåëàì íàóêè è âûñøåé øêîëû. Â äåêàáðå 1991 ãîäà ÷àñòü
ôóíêöèé ýòèõ îðãàíèçàöèé áûëà ïåðåäàíà âíîâü ñîçäàííîìó Ìèíèñòåðñòâó
íàóêè, âûñøåé øêîëû è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè, êîòîðîå âîçãëàâèë

1957 20071957 2007
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Á.Ã. Ñàëòûêîâ. Â äàëüíåéøåì ýòî ìèíèñòåðñòâî íåîäíîêðàòíî ðåôîðìèðîâà-
ëîñü, ìåíÿÿ ñâîå íàçâàíèå, ñòðóêòóðó è ôóíêöèè. Âìåñòå ñ òåì îòðàñëåâûå íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàíåå íàõîäèâøèåñÿ â âåäåíèè ëèêâèäè-
ðîâàííûõ ñîþçíûõ ìèíèñòåðñòâ, ôàêòè÷åñêè «ïîâèñàëè â âîçäóõå». Íîâûå ðîñ-
ñèéñêèå ìèíèñòåðñòâà ñòðîèëèñü íà äðóãèõ îñíîâàíèÿõ. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà
ôèíàíñèðîâàíèÿ îíè èçáåãàëè áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäåíèå îò-
ðàñëåâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñîîòâåòñòâåííî îáåñïå÷åíèå æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ýòî îêàçàëîñü íå ïîä
ñèëó è âûøåóïîìÿíóòîìó ìèíèñòåðñòâó.

Â êîíå÷íîì èòîãå äåñòðóêòèâíûå ïðîöåññû ïðèâåëè ê ðàçðóøåíèþ åäèíîé
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû â ñòðàíå. Â ÿíâàðå 1993 ãîäà â õîäå
âñòðå÷è ÷ëåíîâ Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ ñ ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Â.Ñ. ×åðíî-
ìûðäèíûì, âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÍ, ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ àêà-
äåìèê Â.À. Êîïòþã çàÿâèë: «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñîãëàñîâàííîé â õîäå
îáñóæäåíèé è óòâåðæäåííîé ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè [íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé]
ïîëèòèêè íåò… Äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ê íûíåøíåìó ïîëîæåíèþ íàóêè, íà-
çûâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé íå ìîãóò. Ïðè ñêëàäûâàþùåìñÿ ïîëîæåíèè
äåë ñòðàíà â òå÷åíèå 1993 ãîäà ïîòåðÿåò ñâîþ íàóêó, à áåç íåå ñëîâà î ãðÿäóùåì
âîçðîæäåíèè Ðîññèè áóäóò ïóñòûì çâóêîì»14.

Ñ 1992 ãîäà îñíîâíûì ýëåìåíòîì ïðîãðàììû ðåôîðì â íàóêå ñòàë àêöåíò
íà ïðîâåäåíèå òàê íàçûâàåìîé ñåëåêòèâíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îò-
íûíå íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìîãëî ðàññ÷èòûâàòü ëèøü îãðàíè÷åííîå
÷èñëî íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàëè ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â ýòèõ ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòÿõ. Ïåðåä
îñòàëüíîé íàóêîé ñòàâèëàñü äèëåììà: ëèáî îòûñêàòü àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íè-
êè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî â êðèçèñíîé îáñòàíîâêå áûëî äåëîì ïî÷òè áåçíàäåæ-
íûì, ëèáî ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Ãîñóäàðñòâî ïðèçíàâàëî çà ñîáîé
îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ðàçâèòèþ ìåõàíèçìîâ êîììåðöèàëèçàöèè èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ïî ñîçäàíèþ àëüòåðíàòèâíûõ ñóùåñòâóþùèì
ìîäåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå íî-
âîé ìåòîäîëîãèè è èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè òðåáîâàëî âðåìå-
íè. Ïåðåä ñòðàíîé âïëîòíóþ âñòàëà óãðîçà áûñòðîãî ðàñïàäà åå óíèêàëüíîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî àêòèâíî ïðîòèâîñòîÿëî íåäàëüíîâèäíûì ðåøåíèÿì è
íåîáîñíîâàííûì äåéñòâèÿì ïî ðåãóëèðîâàíèþ íàó÷íîé ñôåðû. Ïðåäñåäàòåëü
ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã ñòàë îäíèì èç òåõ íàó÷íûõ ëèäåðîâ, êîòîðûå
ïûòàëèñü äîíåñòè äî âëàñòåé ìíåíèÿ ó÷åíûõ ïî ïîâîäó ïðîèñõîäèâøåãî â îòå-
÷åñòâåííîé íàóêå. Â ìàðòå 1993 ãîäà íà ñîâåùàíèè â Ìèíèñòåðñòâå íàóêè ïî
âîïðîñó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè îí çàÿâèë ñëå-
äóþùåå: «Â 1992 ãîäó ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ãîñóäàðñò-
âåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè íàðÿäó ñ áåññïîðíî ïîëîæèòåëüíûìè
íîâîââåäåíèÿìè áûë ïðèíÿò, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ðÿä îøèáî÷íûõ ïîëîæåíèé,
êîòîðûå ìîãóò âåñüìà íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ñîñòîÿíèè íàøåãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà. <...>
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1. Íå ìîãó, â ÷àñòíîñòè, ïðèíÿòü òåçèñ î òîì, ÷òî íàóêè ó íàñ ñëèøêîì ìíî-
ãî è ïîýòîìó ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò ñïàñåíèÿ íàóêè â öåëîì.

Ýòî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, îøèáî÷íûé òåçèñ. Íàóêó íàäî ñïàñàòü â öåëîì..., à
âîò ôîðìû ïîääåðæêè íàóêè ìîãóò áûòü ðàçíûå — íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàííûå ñ
áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì.

2. Îïàñíà è âðåäíà ïîïûòêà äåëåíèÿ íàóêè íà ÷èñòî ôóíäàìåíòàëüíóþ è
÷èñòî ïðèêëàäíóþ ñ àêöåíòîì ñîõðàíåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèøü
äëÿ ïåðâîé. Ðàçîðâàòü ýòè äâå ÷àñòè íàóêè — çíà÷èò ðåçàòü ïî æèâîìó, ïûòàòü-
ñÿ ðàçäåëèòü êîëëåêòèâû èíñòèòóòîâ è ëàáîðàòîðèé âîïðåêè çäðàâîìó ñìûñëó è
ëîãèêå ðàçâèòèÿ íàóêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

3. Ïðîâîçãëàøåíèå ïåðåõîäà... îò ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ê
ôèíàíñèðîâàíèþ öåëåâûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ñ÷èòàþ êðàéíîñòüþ.

Â öåëîì èäåÿ ìíîæåñòâåííîñòè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîãðàìì è ôîíäîâ äîëæíà áûòü ïîääåðæàíà, íî èìåííî êàê äîïîëíè-
òåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ê áàçîâîìó áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. Ðåàëèçàöèÿ æå
òàêîãî ïåðåõîäà â öåëîì êî âñåìó ôèíàíñèðîâàíèþ íàóêè, çà èñêëþ÷åíèåì âû-
äåëåííûõ íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, íàíåñåò âðåä íàóêå, îñîáåííî êîãäà
äåëàåòñÿ óïîð íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ íåáîëüøèõ êîëëåêòèâîâ è èíäèâè-
äóàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé»15.

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà âðÿä ëè ìîãëà ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîëíîå ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó â ñòðóêòóðàõ ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè.
È âñå æå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó êîìïëåêñó Ðîññèè óäàëîñü óäåðæàòüñÿ íà êðàþ
ïðîïàñòè. 27 àïðåëÿ 1992 ãîäà ïîñëåäîâàë óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò ¹ 426 «Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî ñîõðàíåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»16. Îí ïîëîæèë íà÷àëî ðÿäó êðóïíûõ
ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû â êðàéíå ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå.
Â 1993 ãîäó íàóêà íà îôèöèàëüíîì óðîâíå âíîâü áûëà âêëþ÷åíà â ñèñòåìó ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ, õîòÿ ýòîò òåçèñ âñå åùå äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëñÿ äåê-
ëàðàòèâíûì.

Íå ìåíåå çíà÷èìûì ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàóêè, àëüòåðíàòèâíûõ áþäæåòíûì àññèãíîâàíèÿì. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà áûëè ñêóä-
íû, à îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíÿëèñü äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå, îíè ñòàíîâèëèñü
âàæíåéøèì ôàêòîðîì âûæèâàíèÿ íàóêè, â îñîáåííîñòè — ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ â ñòðàíå ñëîæèëñÿ ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûé ñåãìåíò íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëåííûé Ðîññèéñêèì
ôîíäîì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ) è âñêîðå îòäåëèâøèìñÿ îò
íåãî Ðîññèéñêèì ãóìàíèòàðíûì íàó÷íûì ôîíäîì (ÐÃÍÔ), à òàêæå Ðîññèé-
ñêèì ôîíäîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÐÔÒÐ).

ÐÔÒÐ è ÐÔÔÈ áûëè îáðàçîâàíû íà îñíîâå âûøåóïîìÿíóòîãî Óêàçà Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ îò 27 àïðåëÿ 1992 ãîäà. Ñîçäàíèå ôîíäîâ ñòàëî îäíîé èç ïåðâûõ
àêöèé â ðàìêàõ êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî ðåôîðìèðî-
âàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ñòðàíû. Èäåÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò áàçèðîâàëàñü íà äâóõ êëþ÷å-
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âûõ ïðèíöèïàõ: øèðîêîì ó÷àñòèè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ôèíàíñèðîâàíèè
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñàìîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè, à òàêæå ãîñóäàð-
ñòâåííîì êîíòðîëå çà ôîðìèðîâàíèåì è îñóùåñòâëåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêè.

ÐÔÔÈ ñîçäàâàëñÿ ïî èíèöèàòèâå ìíîãèõ èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ.
Ôîíä ñëîæèëñÿ êàê ñàìîóïðàâëÿåìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ â ôîðìå ôåäåðàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â âåäåíèè Ïðàâèòåëüñò-
âà ÐÔ. Åãî îñíîâíîé öåëüþ ñòàëà ïîääåðæêà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà êîíêóðñíîé îñíîâå, êîòîðàÿ
äîëæíà áûëà ñòàòü ïëàòôîðìîé ïîñòðîåíèÿ íîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷åíûìè è
ãîñóäàðñòâîì. Âî ãëàâå ÐÔÔÈ â ïåðâûå ãîäû åãî äåÿòåëüíîñòè ñòîÿëè êðóïíûå
ó÷åíûå — äèðåêòîð-îðãàíèçàòîð Ôîíäà àêàäåìèê À.À. Ãîí÷àð, à çàòåì àêàäåìèê
Â.Å. Ôîðòîâ.

Öåëü äåÿòåëüíîñòè ÐÔÒÐ ñîñòîÿëà â ñîçäàíèè óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Åå
ïðåäïîëàãàëîñü äîñòè÷ü ÷åðåç ïîääåðæêó íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðèêëàäíûõ
ÍÈÎÊÐ, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ñòðàíû è
ðåøåíèå âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Ôîíä âîçãëàâèë À.Ã. Ôîíîòîâ.

Ðåøàþùóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè ôîíäîâ, êîòîðûå áûñòðî ñòàëè âàæíûì èí-
ñòðóìåíòîì àäðåñíîé ïîääåðæêè ó÷åíûõ è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, ñûãðàëà Àêà-
äåìèÿ íàóê. Ñ ôîðìèðîâàíèåì ÐÔÔÈ, ÐÔÒÐ è, íåñêîëüêî ïîçäíåå, ÐÃÍÔ â
ñòðàíå íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà êîíêóðñíîé îñ-
íîâå ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ èç ñðåäû ñàìîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, íàïîìè-
íàâøàÿ òó, ÷òî øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëàñü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãðàíòîâîå ôèíàíñèðîâàíèå ÷åðåç «ãîñóäàðñòâåííûå»
ôîíäû â 1993–1997 ãîäàõ íå ïðåâûñèëî 5 % îò ñîâîêóïíîãî áþäæåòà íàóêè, ýòà
ñèñòåìà áûñòðî äîêàçàëà ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü. Îíà ìåíÿëà ïñèõîëîãèþ èñ-
ñëåäîâàòåëåé è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, îðèåíòèðóÿ èõ íà ó÷àñòèå â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå çà ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, íà áîëåå òùà-
òåëüíûé îòáîð ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ èäåé è íàïðàâëåíèé ðàáîòû. Â òðóäíîå
âðåìÿ ôîíäû ñóìåëè ïîääåðæàòü íàèáîëåå àêòèâíóþ è ïðîäóêòèâíóþ ÷àñòü íà-
ó÷íûõ êîëëåêòèâîâ17. Âìåñòå ñ òåì íîâûé ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ íå îïè-
ðàëñÿ â ïîëíîé ìåðå íà àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè. Ñðåäñòâà, ðàñïðåäåëÿåìûå
÷åðåç ÐÔÔÈ, ÐÔÒÐ è ÐÃÍÔ, ôîðìèðîâàëèñü èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ñîâîêóïíûõ ñðåäñòâ, ðàñõîäóåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà ðàçâèòèå èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Â êîìïëåêñå ìåðîïðèÿòèé ïî ñïàñåíèþ îòå÷åñòâåííîé íàóêè çíà÷èìûì
ÿâëåíèåì ñòàëî îáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ (ÃÍÖ). Áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ ÃÍÖ, óâåëè-
÷èâàëîñü â 2 ðàçà. Ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ ÃÍÖ ïðèíèìàëàñü ïðåæäå âñåãî â
îòíîøåíèè âåäîìñòâåííîé, îòðàñëåâîé íàóêè, îäíàêî ðàñïðîñòðàíèëàñü è íà
ðÿä èíñòèòóòîâ Àêàäåìèè íàóê. Îíà ðàññìàòðèâàëàñü êàê ýêñòðåííàÿ ìåðà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ó÷ðåæäåíèé, íî íå îçíà÷àëà ñêîëüêî-íè-
áóäü ãëóáîêèõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.
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Òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàëàñü íà æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè Àêàäåìèè íàóê. Ðóáåæ 1980–1990-õ ãîäîâ áûë íàïîëíåí ñîáûòèÿìè, îïðå-
äåëÿâøèìè äàëüíåéøóþ ñóäüáó ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ñèáèðñêîå
îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê, ïðåæäå âñåãî â ëèöå åãî ëèäåðà àêàäåìèêà
Â.À. Êîïòþãà, îêàçàëîñü â öåíòðå ýòèõ ñîáûòèé. Åùå â êîíöå 1980-õ ãîäîâ, ïî
ìåðå íàðàñòàíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ÑÑÑÐ è óñèëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó
îáùåñîþçíûì è ðîññèéñêèì ðóêîâîäñòâîì, âñå ÷àùå ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ î
öåëåñîîáðàçíîñòè îáðàçîâàíèÿ â ÐÑÔÑÐ àêàäåìèè íàóê. ÐÑÔÑÐ íà òîò
ìîìåíò îñòàâàëàñü åäèíñòâåííîé ñîþçíîé ðåñïóáëèêîé â ñîñòàâå ÑÑÑÐ, íå
èìåâøåé ñîáñòâåííîé àêàäåìèè íàóê. ÀÍ ÑÑÑÐ, ñâûøå 70 % ïîòåíöèàëà êî-
òîðîé ñîñðåäîòî÷èâàëîñü â Ðîññèè, ÿâëÿëàñü îáùåñîþçíîé, à íå ðåñïóáëèêàí-
ñêîé ñòðóêòóðîé. Â 1989–1990-õ ãîäàõ ýòîò âîïðîñ íåîäíîêðàòíî ðàññìàòðè-
âàëñÿ íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ è Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ.
Â 1989 ãîäó Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðÿìî îáðàòèëîñü â ÀÍ ÑÑÑÐ ñ õîäàòàéñòâîì
î ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ ÀÍ ÐÑÔÑÐ. Îñåíüþ 1989 ãîäà
ñïåöèàëüíîé êîìèññèåé Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ïðèí-
öèïèàëüíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ðåñïóáëèêàíñêîé àêàäåìèè íàóê, ïðåä-
ñòàâëåííûå êîìèññèè ïî íàóêå è òåõíèêå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà è îäîáðåííûå
åþ. Ïîñëå ýòîãî êîìèññèÿ ñôîðìèðîâàëà ðàáî÷óþ ãðóïïó ïîä ðóêîâîäñòâîì
àêàäåìèêà Â.À. Êîïòþãà äëÿ ðàçðàáîòêè äîêóìåíòà îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ
ñîçäàíèÿ íîâîé àêàäåìè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Â ÿíâàðå 1990 ãîäà àêàäåìèê
Â.À. Êîïòþã äîëîæèë ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ.

Â èòîãîâîì äîêóìåíòå áûë ñäåëàí âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ
ÀÍ Ðîññèè, òàê êàê «Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî èìåòü ñòðóêòóðó, äëÿ
êîòîðîé âîïðîñû åäèíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÑÔÑÐ áûëè áû ãëàâ-
íûì, à íå ïîáî÷íûì äåëîì». Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî «ñîçäàâàòü ÀÍ Ðîñ-
ñèè íà îñíîâå ïåðåäà÷è èç ÀÍ ÑÑÑÐ ÷àñòè åå èíñòèòóòîâ íå ñëåäóåò, òàê êàê
ýòî ðàçðóøèò ñëîæèâøèåñÿ ñâÿçè ìåæäó èíñòèòóòàìè ÀÍ ÑÑÑÐ è ìîæåò ïî-
äîðâàòü ýòó âàæíóþ äëÿ ñòðàíû ñòðóêòóðó». Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû îêàçàëîñü
íåòðèâèàëüíûì: ïëàíèðîâàëîñü îðãàíèçîâàòü ÀÍ Ðîññèè áåç èíñòèòóòîâ — íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îáùåðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì.
Íà ÀÍ ÐÑÔÑÐ ïðåäïîëàãàëîñü âîçëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ íà-
ó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ ïðîãðàìì, íàèáîëåå çíà÷èìûõ
èìåííî äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïðèíèìàòüñÿ è îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

×òî êàñàåòñÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, íà êîòîðûé ìîãëà áû îïåðåòüñÿ ÀÍ
Ðîññèè, òî â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå ïëàíèðîâàëîñü èñïîëüçîâàòü ðåøåíèÿ,
ðàíåå àïðîáèðîâàííûå ïðè ôîðìèðîâàíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è äðóãèõ ðåãèîíàëü-
íûõ îòäåëåíèé Àêàäåìèè íàóê è äîêàçàâøèå ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïðåäëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó «äâîéíîãî óïðàâëåíèÿ» íàó÷íûìè öåí-
òðàìè, ðàñïîëîæåííûìè íà òåððèòîðèè Ðîññèè çà ïðåäåëàìè Ìîñêâû, Ëåíèí-
ãðàäà è äâóõ «ñòîëè÷íûõ» îáëàñòåé — ÷åðåç ÀÍ ÑÑÑÐ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ
ÐÑÔÑÐ. Íà ÀÍ ÐÑÔÑÐ òàêæå ïðåäïîëàãàëîñü âîçëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà
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êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è âóçîâ Ðîññèè.
Ïðè òàêîì ïîäõîäå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÀÍ ÑÑÑÐ è ôîðìèðóåìîé ÀÍ ÐÑÔÑÐ íå
ïðèâîäèëè ê êîíôðîíòàöèè, è ñ îáùåãîñóäàðñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ ýòè äâå
ñèñòåìû äîëæíû áûëè äîïîëíÿòü äðóã äðóãà18.

13 ìàðòà 1990 ãîäà âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ «Î ôîð-
ìèðîâàíèè Àêàäåìèè íàóê ÐÑÔÑÐ», êîòîðûì ñîçäàííîìó Ó÷ðåäèòåëüíîìó êîìè-
òåòó ïîðó÷àëîñü ðàçâåðíóòü ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè Àêàäåìèè. Îä-
íàêî ýòîìó ðåøåíèþ íå ñóæäåíî áûëî îñóùåñòâèòüñÿ íà ïðàêòèêå. Ëîãèêà ïîëè-
òè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå ïîâëèÿëà è íà íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííóþ ìûñëü.
Áûëà ðåôîðìèðîâàíà ñîþçíàÿ àêàäåìèÿ íàóê: 23 àâãóñòà 1990 ãîäà Ïðåçèäåíò
ÑÑÑÐ Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ ïîäïèñàë óêàç «Î ñòàòóñå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ», êîòîðûé
ãàðàíòèðîâàë Àêàäåìèè íàìíîãî áîëüøóþ, ÷åì ðàíåå, ñòåïåíü íåçàâèñèìîñòè îò
ïîëèòè÷åñêèõ âëàñòåé. ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèçíàâàëàñü ñàìîóïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèåé,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ «íà îñíîâå çàêîíîâ ÑÑÑÐ è Óñòàâà
Àêàäåìèè áåç êàêîãî-ëèáî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ è èíûõ ñòðóêòóð»19.

Íåñêîëüêî ðàíåå, â èþëå 1990 ãîäà ñåññèåé Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ óæå
íîâîãî ñîçûâà áûëà ïðèîñòàíîâëåíà ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
ÀÍ ÐÑÔÑÐ íà îñíîâå êîíöåïöèè, ðàçðàáîòàííîé ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà
Â.À. Êîïòþãà. Ïîëãîäà ñïóñòÿ, â äåêàáðå 1990 ãîäà, Êîìèòåò ïî íàóêå è íàðîä-
íîìó îáðàçîâàíèþ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ âûíåñ íà ðàññìîòðåíèå ñåññèè
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà íîâûé äîêóìåíò ïîä íàçâàíèåì «Îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîð-
ìèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê». Ïðè ñîõðàíåíèè îïðå-
äåëåííîé ïðååìñòâåííîñòè ñî ñòàðîé êîíöåïöèåé, â ÷àñòíîñòè, â îòíîøåíèè
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíîãî ïðèíöèïà ðàáîòû, íîâîé ÀÍ ÐÑÔÑÐ îòâîäèëàñü
ðîëü êîíñóëüòàòèâíîãî è ðåêîìåíäàòåëüíîãî ñîâåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå è Âåð-
õîâíîì Ñîâåòå ðåñïóáëèêè20.

Ïîñëå ðÿäà êîððåêòèðîâîê êîíöåïöèè, ïîñëåäîâàâøèõ â 1991 ãîäó, íà äå-
ìîêðàòè÷åñêîé îñíîâå áûëè ïðîâåäåíû âûáîðû â ñîñòàâ Àêàäåìèè, ñôîðìèðî-
âàíû îðãàíû óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî Àêàäåìèÿ âîçíèêëà â òîò ïåðèîä, êîãäà ðàñ-
ïàä ÑÑÑÐ ïðåäñòàâëÿëñÿ óæå íåèçáåæíûì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå «ïåðâàÿ ðåäàê-
öèÿ» Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïðîñóùåñòâîâàëà ïàðàëëåëüíî ñ ÀÍ ÑÑÑÐ
ëèøü â òå÷åíèå î÷åíü êîðîòêîãî âðåìåíè. 10 îêòÿáðÿ 1991 ãîäà Îáùåå ñîáðàíèå
ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèíÿëî ðåøåíèå î âîçâðàùåíèè Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ åå èñòîðè÷å-
ñêîãî íàçâàíèÿ «Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê», î ïåðåõîäå ïîä þðèñäèêöèþ
ÐÑÔÑÐ è îáúåäèíåíèè ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê, ñîçäàâàåìîé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåøåíèÿìè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ. Âî èñïîëíå-
íèå ýòîãî ðåøåíèÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìèòåòà ÐÑÔÑÐ ïî äåëàì íàóêè è
âûñøåé øêîëû 4 íîÿáðÿ 1991 ãîäà íà Ñèáèðñêîå, Óðàëüñêîå è Äàëüíåâîñòî÷íîå
ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê âîçëàãàëèñü ôóíêöèè ðîññèéñêèõ öåí-
òðîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé21.

Äàëåå õîä ñîáûòèé óñêîðèëñÿ. 21 íîÿáðÿ 1991 ãîäà îáíàðîäîâàí óêàç Ïðåçè-
äåíòà ÐÑÔÑÐ Á.Í. Åëüöèíà «Îá îðãàíèçàöèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê».
Â ïåðèîä ìåæäó 16 è 20 äåêàáðÿ 1991 ãîäà, óæå ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, ñîñòîÿëîñü
Îáùåå ñîáðàíèå ÐÀÍ, íà êîòîðîì çàâåðøèëîñü ôîðìèðîâàíèå åäèíîé Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê (ÐÀÍ). Áûë óòâåðæäåí Âðåìåííûé óñòàâ ÐÀÍ, âûáðàíû
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ïðåçèäåíò (èì ñòàë àêàäåìèê Þ.Ñ. Îñèïîâ), ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ÐÀÍ, ïðèíÿ-
òî îáðàùåíèå ó÷àñòíèêîâ Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÐÀÍ ê ó÷åíûì Ðîññèè. Âñå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
âêëþ÷àÿ è ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè, òàêæå âîøëè â ñòðóêòóðó Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê.

Ñ ôîðìèðîâàíèåì åäèíîé ÐÀÍ ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî êîìïàíèÿ ïî äèñêðå-
äèòàöèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è ïîïûòêè ðàñôîðìèðîâàòü Àêàäåìèþ íàóê, êàê
ýòî ïðîèçîøëî ñî ìíîãèìè äðóãèìè îáùåñîþçíûìè ñòðóêòóðàìè, ïîä ïðåäëî-
ãîì áîðüáû ñ íàñëåäèåì ïðîøëîãî, ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ íà ðóáåæå 1980–1990-õ
ãîäîâ, ïîòåðïåëè íåóäà÷ó. Îäíàêî è â ïîñëåäóþùèå ãîäû Àêàäåìèÿ ïðîäîëæàëà
ñòàëêèâàòüñÿ ñ ñåðüåçíûì ïðîòèâîäåéñòâèåì â íåêîòîðûõ îðãàíàõ âëàñòè. Ñî-
õðàíÿëèñü ïîïûòêè ëèêâèäèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ è ñîöèàëüíî-áûòîâóþ
èíôðàñòðóêòóðó Àêàäåìèè íàóê. Â óñëîâèÿõ ïîëèòèêè «øîêîâîé òåðàïèè» è
ñêóäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè ïðîäîëæàë ñòðåìèòåëüíî ïàäàòü ïðåñòèæ íà-
ó÷íîé ðàáîòû.

Â òàêîé ñèòóàöèè îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè íàóê îêà-
çàëàñü íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå õîòÿ áû îòíîñèòåëüíîé ôèíàíñîâîé ñòàáè-
ëèçàöèè, âêëþ÷àÿ áîðüáó çà íàïîëíåíèå è èñïîëíåíèå áþäæåòà àêàäåìè÷åñêîé
íàóêè è ïîèñêè íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âàæíåéøåé çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàëî ó÷àñòèå àêàäåìè÷åñêèõ ó÷åíûõ è ðóêîâîäèòåëåé ÐÀÍ â íàëàæèâà-
íèè êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ñ âëàñòÿìè ïðè ïîäãîòîâêå ãîñóäàðñòâåííûõ àê-
òîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîçäàíèå ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ïðè ôîðìèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè íàó÷íîé ïîëèòè-
êè íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Áîëüøóþ ðîëü èãðàëà äåÿòåëüíîñòü ïî
ñîõðàíåíèþ ñîöèàëüíîé áàçû è èíôðàñòðóêòóðû àêàäåìè÷åñêîé íàóêè22.

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ â ïðàâîâîì ñòàòóñå ÐÀÍ ñîõðàíÿëîñü ìíîæåñòâî íå-
ÿñíîñòåé, ïîçâîëÿâøèõ íåîäíîçíà÷íî òðàêòîâàòü ñôåðó êîìïåòåíöèè Àêàäå-
ìèè, ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èìóùåñòâåííûå âî-
ïðîñû. Â ÷àñòíîñòè, ïðàâîâóþ íåîïðåäåëåííîñòü ñîçäàâàëè Óêàç Ïðåçèäåíòà
ÐÔ îò 21 íîÿáðÿ 1991 ãîäà, ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå èìóùåñòâî ÐÀÍ îáúÿâëÿëîñü
åå ñîáñòâåííîñòüþ, è ïîñëåäóþùåå ïîñòàíîâëåíèå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó èìóùåñòâî Àêàäåìèè ïðèçíàâàëîñü, â îñíîâíîì, ôåäåðàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ. Òàêèå ïðîòèâîðå÷èÿ åùå áîëüøå îñëîæíÿëè äåÿòåëüíîñòü
ÐÀÍ, êîòîðàÿ, â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ, íà ïðîòÿæåíèè
ïåðâîé ïîëîâèíû äåñÿòèëåòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâîäèëàñü ê îáåñïå÷åíèþ
âûæèâàíèÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ.

Ðóêîâîäñòâî Àêàäåìèè íàóê è åå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â íà÷àëå 1990-õ ãî-
äîâ íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàëè âîïðîñû î ñòàòóñå ÐÀÍ. Ñäåëàòü óäàëîñü íåìàëî.
Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ âçàèìîäåéñòâèå ñ èíñòèòóòàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
êà÷åñòâåííî èçìåíèëîñü. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü ÐÀÍ ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè
âàæíûõ ðåøåíèé â ñòðàíå. Ïî èíèöèàòèâå Àêàäåìèè íàóê áûë îáðàçîâàí Ñîâåò
ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. Ðóêîâîäñòâî è âåäóùèå
ñïåöèàëèñòû ÐÀÍ ñòàëè ïðèâëåêàòüñÿ ê ðàáîòå ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè
ïî íàóêå, äðóãèõ êîìèòåòîâ è êîìèññèé, îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

1957 20071957 2007
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×ëåíû ÐÀÍ âîçãëàâèëè ðÿä íàó÷íûõ ñîâåòîâ, êîìèññèé ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóðàõ: ïðè ïðàâèòåëüñòâå, â Äóìå, ïðè àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà. Ïî
ïðåäëîæåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïðåçèäåíò ÐÀÍ ïîëó÷èë ïðàâî
ó÷àñòèÿ â ðàáîòå ïðàâèòåëüñòâà íà ïðàâàõ ÷ëåíà Ïðåçèäèóìà23.

1.2. Àêàäåìè÷åñêèé êîìïëåêñ â Ñèáèðè: ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå âíåñëî áîëüøîé âêëàä â ðåôîðìèðîâàíèå Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê. Âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñòàòóñà Àêàäåìèè íàóê, ïîäõîäîâ ê
åå ôîðìèðîâàíèþ è òðàíñôîðìàöèè, äåìîêðàòèçàöèè âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà,
ïðîáëåìà âûáîðîâ â ñîñòàâ è ðóêîâîäñòâî ÐÀÍ ìíîãîêðàòíî îáñóæäàëèñü íå
òîëüêî â Ïðåçèäèóìå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è íà åå îáùèõ ñîáðàíèÿõ, íî è íà ñîáðàíè-
ÿõ íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè â Íîâîñèáèðñêå è ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ Îòäåëå-
íèÿ. Ïîñëå îáúåäèíèòåëüíîãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ âíîâü ñîçäàííîé Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê è ïðåîáðàçîâàííîé â ÐÀÍ ÀÍ ÑÑÑÐ â äåêàáðå 1991 ãîäà è íà÷à-
ëà äåÿòåëüíîñòè åäèíîé ÐÀÍ èçìåíåíèÿ íåèçáåæíî äîëæíû áûëè çàòðîíóòü è
ñàìî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå.

Åùå â ìàðòå 1991 ãîäà Îáùèì ñîáðàíèåì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë ðàññìîòðåí è
îäîáðåí ïåðâûé âàðèàíò Âðåìåííîãî óñòàâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Â Óñòàâå,
êàê è â äðóãèõ ñîïðîâîæäàþùèõ åãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ, ñîäåð-
æàëèñü íîâûå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ óñèëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ
öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ çíà÷èìîñòè îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ, çà-
êðåïëåíèÿ ðîëè íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè â îáñóæäåíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
Ïðîìåæóòî÷íûé èòîã äèñêóññèÿì áûë ïîäâåäåí â õîäå ðàáîòû Îáùåãî ñîáðà-
íèÿ ÑÎ ÐÀÍ 31 ÿíâàðÿ — 1 ôåâðàëÿ 1992 ãîäà, óòâåðäèâøåãî Âðåìåííûé óñòàâ,
ïîëîæåíèå îá îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòàõ ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê ÑÎ ÐÀÍ, à
òàêæå ðåêîìåíäóåìûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî öåíòðà
ÑÎ ÐÀÍ24. Â äåêàáðå 1992 ãîäà î÷åðåäíîå Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ âíåñëî â
îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû Îòäåëåíèÿ êîððåêòèðîâêè, îñíîâàííûå íà ïî-
ëîæåíèÿõ íîâîãî Óñòàâà ÐÀÍ è óòâåðäèëî Óñòàâ ÑÎ ÐÀÍ â êà÷åñòâå ïîñòîÿí-
íîãî. Îí ñòàë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ Óñòàâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, çàâåð-
øèâ ïðîöåññ èíòåãðàöèè ÑÎ ÐÀÍ â ñòðóêòóðó îáíîâëåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû25.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ Îòäåëåíèåì ñòàëà áîëåå äåìîêðàòè÷íîé. Åùå â ïåðèîä
ïðåîáðàçîâàíèé ÀÍ ÑÑÑÐ â ÐÀÍ áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î äîïîëíåíèè îáùèõ
ñîáðàíèé Îòäåëåíèÿ âûáîðíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè èíñòèòóòîâ, êîòîðûå íå
èìåëè àêàäåìè÷åñêèõ çâàíèé. Ôàêòè÷åñêè âîçíèêëà ñèñòåìà, íàïîìèíàâøàÿ
äâóõïàëàòíûé ïàðëàìåíò: âòîðàÿ «ïàëàòà» ïîëó÷èëà àáñîëþòíî òàêèå æå ïðàâà,
÷òî è ÷ëåíû Àêàäåìèè íàóê. Äåìîêðàòèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîíñîëèäè-
ðîâàëà íàó÷íîå ñîîáùåñòâî. Ïðè àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ ãîëîñîâàíèÿ âûÿñíèëîñü,
÷òî ïðè ðåøåíèè êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ, îïðåäåëÿþùèõ æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàó÷-
íîãî êîìïëåêñà, ìåæäó ìíåíèåì ïðåäñòàâèòåëåé èíñòèòóòîâ è ÷ëåíîâ ÐÀÍ íå
íàáëþäàåòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé.

Íà Îáùåì ñîáðàíèè Îòäåëåíèÿ, ñîñòîÿâøåìñÿ 2—4 àïðåëÿ 1992 ãîäà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîâûìè óñòàâíûìè òðåáîâàíèÿìè, ñîñòîÿëèñü âûáîðû ðóêîâîäÿùå-
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ãî ñîñòàâà ÑÎ ÐÀÍ. Ïðåäñåäàòåëåì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ íà íîâûé ñðîê áûë
èçáðàí àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã, ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ — àêàäåìèê
Í.Ë. Äîáðåöîâ. Çàìåñòèòåëÿìè ïðåäñåäàòåëÿ ïî íàó÷íûì âîïðîñàì ñòàëè ÷ëå-
íû-êîððåñïîíäåíòû ÐÀÍ Ñ.Ò. Âàñüêîâ è Ê.Ê. Ñâèòàøåâ26, ãëàâíûì ó÷åíûì
ñåêðåòàðåì — ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Þ.È. Øîêèí27. Îäíîâðåìåííî áûëè
èçáðàíû ïðåäñåäàòåëè îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ ÑÎ ÐÀÍ. Èìè ñòàëè:
àêàäåìèê À.Í. Ñêðèíñêèé — ïî ôèçèêî-òåõíè÷åñêèì íàóêàì; àêàäåìèê
À.Ñ. Àëåêñååâ — ïî ìàòåìàòèêå è èíôîðìàòèêå; àêàäåìèê Â.Ì. Òèòîâ — ïî ìå-
õàíèêå, ýíåðãåòèêå è ãîðíûì íàóêàì; àêàäåìèê Ê.È. Çàìàðàåâ — ïî õèìè÷å-
ñêèì íàóêàì; àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ — ïî íàóêàì î Çåìëå; àêàäåìèê
Â.Ê. Øóìíûé — ïî áèîëîãè÷åñêèì íàóêàì; ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.Â. Êó-
ëåøîâ — ïî ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì; àêàäåìèê À.Ï. Äåðåâÿíêî — ïî ãóìàíè-
òàðíûì íàóêàì28. Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ òàêæå ðåøèëî âîïðîñ îá èçáðàíèè
ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ. Ïðåäñåäàòåëÿìè
ïðåçèäèóìîâ íàó÷íûõ öåíòðîâ ñòàëè: Áóðÿòñêîãî — äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ
íàóê Â.Ö. Íàéäàêîâ; Èðêóòñêîãî — ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ã.À. Æåðåáöîâ;
Êðàñíîÿðñêîãî — ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.Ô. Øàáàíîâ è Êåìåðîâñêîãî —
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ã.È. Ãðèöêî. Ìåñÿö ñïóñòÿ, â ìàå 1992 ãîäà ïðåäñåäà-
òåëåì ïðåçèäèóìà Òîìñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ áûë èçáðàí äîêòîð ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Â.À. Êðóòèêîâ, à ßêóòñêîãî — ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÐÀÍ Â.Ï. Ëàðèîíîâ29. Íîâîìó ñîñòàâó Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ ïðåäñòîÿëî ïðî-
âåñòè íåìûñëèìóþ ïî ñëîæíîñòè ðàáîòó ïî îáåñïå÷åíèþ âûæèâàíèÿ êðóïíåé-
øåãî ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è åãî àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ.

Îáíîâëåííîå ðóêîâîäñòâî Îòäåëåíèÿ èçáðàëî àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçè-
öèþ, øèðîêî êîììåíòèðóÿ ïðîèñõîäÿùåå â ñòðàíå, ôîðìóëèðóÿ è âûñêàçûâàÿ
íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè è âëàñòÿì ñêëàäûâàþùèåñÿ â àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùå-
ñòâå ÑÎ ÐÀÍ ïðåäñòàâëåíèÿ î ïóòÿõ ñîõðàíåíèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè. Â äåêàá-
ðå 1992 ãîäà Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ ïðèíÿëî ðåøåíèå î íàïðàâëåíèè Ïðåçè-
äåíòó, Âåðõîâíîìó Ñîâåòó è Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòêðûòîãî
ïèñüìà, â êîòîðîì ñîäåðæàëñÿ ïðèçûâ îáðàòèòü âíèìàíèå íà íà÷àâøèéñÿ ðàñ-
ïàä íàó÷íûõ øêîë ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ñî âñåé îòâåòñòâåííîñòüþ
îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ äëÿ ñòðàíû30.

25–26 ñåíòÿáðÿ 1992 ãîäà â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ÑÎ ÐÀÍ ñî-
ñòîÿëàñü âñòðå÷à ðóêîâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, ÑÎ ÐÀÌÍ è ÑÎ ÐÀÑÕÍ ñ çàìåñòèòåëåì
ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ìèíèñòðîì íàóêè, âûñøåé øêîëû è òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè Á.Ã. Ñàëòûêîâûì. Â õîäå ñîâåùàíèÿ áûëè îáñóæäåíû ïðîáëåìû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, à òàêæå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íîãî êîìïëåêñà Ñèáèðè. Ìèíèñòðó ïåðåäàëè ïàêåò ìàòåðèàëîâ, îòðàæàþùèõ
ïðåäëîæåíèÿ Îòäåëåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Â íîÿáðå ýòîãî æå ãîäà ïðîøëà âñòðå÷à íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè Èðêóòñêà
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äåïóòàòñêîãî êîðïóñà. Åå öåëüþ ñòàëî îáñóæäåíèå êðàéíå
ñëîæíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé îêàçàëàñü â õîäå íà÷àâøèõñÿ ðåôîðì àêàäåìè÷å-
ñêàÿ íàóêà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Áûëî ïðèíÿòî îáðàùåíèå ê Ïðåçèäåíòó ÐÔ,
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Ïðåäñåäàòåëþ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ è èñïîëíÿþùåìó îáÿçàííîñòè ïðåäñåäà-
òåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ñ òðåáîâàíèåì ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ è ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèè è âûäåëèòü íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà äëÿ ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè31.

Â äàëüíåéøåì âîïðîñû îïòèìèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñî-
õðàíåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ïîñòîÿííî íàõîäèëèñü â ïîëå çðåíèÿ
ðóêîâîäñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Äëÿ îáñóæäåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì èñïîëüçîâà-
ëàñü ëþáàÿ âîçìîæíîñòü, â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíàÿ òðèáóíà. Â íîÿáðå
1993 ãîäà â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå ñîñòîÿëîñü ìåæäóíàðîäíîå ñîâåùà-
íèå «Íàó÷íàÿ ïîëèòèêà: íîâûå ìåõàíèçìû ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Âîñòîêîì è
Çàïàäîì», êîòîðîå ïðîøëî ïðè ïîääåðæêå Íàó÷íîãî êîìèòåòà ÍÀÒÎ. Ñîïðåä-
ñåäàòåëÿìè Îðãêîìèòåòà ñîâåùàíèÿ ñòàëè àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã è ïðîôåññîð
ß. Êëåðêñ (Áåëüãèÿ).

Â ñîâåùàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ è óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè è ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, ñîòðóäíèêè ÍÀÒÎ,
ÞÍÅÑÊÎ, Êîìèññèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, à òàêæå ìèíèñòð íàóêè ÐÔ
Á.Ã. Ñàëòûêîâ è äðóãèå îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèêè ýòîãî ìèíèñòåðñòâà. Â õîäå
ñîâåùàíèÿ àóäèòîðèè áûëè ïðîäåìîíñòðèðîâàíû âîçìîæíîñòè ÑÎ ÐÀÍ â îá-
ëàñòè ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïîä÷åðê-
íóòà íåîáõîäèìîñòü ïðåäïðèíÿòü âñå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå ïî-
òåíöèàëà ðîññèéñêîé íàóêè â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîãî êðèçèñà, è, â ÷àñòíîñòè, íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Â ñîâìåñòíîì çàÿâëåíèè, ïðèíÿòîì
ïî èòîãàì ñîâåùàíèÿ, áûëè îáîçíà÷åíû ïðèîðèòåòíûå îáëàñòè íàóêè, â êîòî-
ðûõ ïðèçíàâàëîñü öåëåñîîáðàçíûì ðàçâèâàòü ñîâìåñòíûå ìåæäèñöèïëèíàðíûå
èññëåäîâàíèÿ. Â èõ ÷èñëî âîøëè ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ãóìàíèòàðíûå
ïðîáëåìû Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. ×òî êàñàåòñÿ ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà, òî
îäíèì èç íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðèçíàâàëîñü èñïîëüçîâàíèå ñîçäàâàå-
ìûõ â Îòäåëåíèè «îòêðûòûõ ëàáîðàòîðèé» — ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ
ÑÎ ÐÀÍ32.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ÑÎ ÐÀÍ â îáñóæäåíèè ïðîáëåì íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè è ðåôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ
áûëà íåñëó÷àéíîé. Êàê âèäèòñÿ ðåòðîñïåêòèâíî, 1992 ãîä îêàçàëñÿ îäíèì èç
ñàìûõ òðóäíûõ, à âîçìîæíî, è ñàìûì òðóäíûì â èñòîðèè àêàäåìè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà. Íà ñîñòîÿíèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Ñèáèðè â ïîëíîé ìåðå îòðàçè-
ëèñü ñëîæíîñòè, ïåðåæèâàåìûå ñòðàíîé. Íàèáîëåå î÷åâèäíûì ïðîÿâëåíèåì
êðèçèñà ñòàëî ðåçêîå, îáâàëüíîå ñíèæåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê. Â 1992 ãîäó áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå Îòäåëåíèÿ ñîñòà-
âèëî 3,3 ìëðä ðóá. Îäíàêî ñ ó÷åòîì íà÷àâøåéñÿ â ñòðàíå ãèïåðèíôëÿöèè ýòî
îçíà÷àëî ïî êðàéíåé ìåðå ïÿòèêðàòíîå ñíèæåíèå àññèãíîâàíèé èç ãîñóäàðñò-
âåííîãî áþäæåòà ïî ñðàâíåíèþ ñ îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûì 1984 ãîäîì. Íà-
ðÿäó ñ ýòèì ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëî ê ðåçêîìó óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà
õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðûå âñåãäà ÿâ-
ëÿëèñü âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Â 1992 ãîäó çà ñ÷åò êîíòðàêòîâ ñ
ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óäàëîñü ïîëó÷èòü ëèøü 362 ìëí ðóá.,
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ò. å. äîëÿ ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ ïî õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðàì, ñîñòàâèëà â Îò-
äåëåíèè âñåãî 11 %. Ðàíåå îíà, êàê ïðàâèëî, íàõîäèëàñü íà óðîâíå 40 % îò áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ33. Ê òîìó æå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ïîñòóïàëè â
Îòäåëåíèå êðàéíå íåðåãóëÿðíî. Ýòî åùå áîëåå óñóãóáèëî ïîëîæåíèå äåë. Ïî
ñëîâàì ãëàâíîãî ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ ÑÎ ÐÀÍ (äî âåñíû 1992 ãîäà) ÷ëåíà-êîððåñ-
ïîíäåíòà ÐÀÍ Þ.Ä. Öâåòêîâà, «íàñ óïîðíî ó÷èëè æèòü ñåãîäíÿøíèì äíåì,
îòó÷àÿ îò ïðèâû÷íîãî “ïëàíîâîãî” ìûøëåíèÿ»34. Â ñâÿçè ñ ÷ðåçâû÷àéíîé ôè-
íàíñîâîé ñèòóàöèåé â ÑÎ ÐÀÍ áûë ñîçäàí Ôîíä âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ êðóï-
íåéøåãî â Îòäåëåíèè — Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Ïðåäñåäàòåëåì
Ôîíäà óòâåðäèëè àêàäåìèêà Â.À. Êîïòþãà.

Ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè æèçíè ñäåëàëî íåîáõîäèìûì îáåñïå÷åíèå ðîñòà
îïëàòû òðóäà ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ. Â ÿíâàðå 1992 ãîäà â
ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè è ïî ðåøåíèþ Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ
äîëæíîñòíûå îêëàäû ñîòðóäíèêîâ óâåëè÷èëèñü íà 90 %. Â ðåçóëüòàòå ê êîíöó
ãîäà ñðåäíÿÿ çàðïëàòà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ Îòäåëåíèÿ ñîñòàâèëà 6 òûñ. ðóá.
Íî è òàêàÿ çàðïëàòà íàõîäèëàñü íà óðîâíå íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Âî-
ïðîñ âûæèâàíèÿ âñòàë íå òîëüêî ïåðåä íàó÷íûì êîìïëåêñîì â öåëîì — â íà÷à-
ëå 1990-õ ãîäîâ ñ íèì ñòîëêíóëñÿ ïðàêòè÷åñêè êàæäûé èç ó÷åíûõ è ñïåöèàëè-
ñòîâ. Äëÿ ÑÎ ÐÀÍ ïîâûøåíèå çàðïëàòû îáåðíóëîñü òåì, ÷òî åå äîëÿ â ñîâîêóï-
íûõ ðàñõîäàõ Îòäåëåíèÿ äîñòèãëà 56 %, à äîëÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà
ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ, ñíèçèëàñü äî 3 %. Â ñòàáèëüíîå ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âðåìÿ ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü ïðåâûøàë ÷åòâåðòü
âñåõ ðàñõîäîâ íàó÷íîãî êîìïëåêñà35. Óæå â íà÷àëå 1992 ãîäà â ñâÿçè ñ îòñóòñò-
âèåì ñðåäñòâ íà÷àëèñü ìàññîâûå îòêàçû îò ïîñòàâîê â ó÷ðåæäåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ íàó÷íûå ïðèáîðû è âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíè-
êó. Ïîäîáíûå òåíäåíöèè îçíà÷àëè ðåçêîå óõóäøåíèå ñèòóàöèè ñ îáåñïå÷åíèåì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â èíñòèòóòàõ Îòäåëåíèÿ, óãðîæàëè
ñíèæåíèåì óðîâíÿ è êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé ðàáîòû.

Ïîñëåäóþùèå ãîäû íå ïðèâåëè ê ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîìó óëó÷øåíèþ
ñèòóàöèè. Â 1993–1995 ãîäàõ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ïðîäîëæàëè óãëóáëÿòüñÿ,
îõâàòûâàÿ âñå íîâûå îáëàñòè æèçíè è äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà. Íà ýòîì ôîíå â ñòðàíå ïîñòåïåííî íà÷èíàþò îñîçíàâàòüñÿ äðàìàòè-
÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà â íàóêå. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïðåäïðèíèìàåò
íåêîòîðûå ìåðû òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîòâðàùåíèå
äàëüíåéøåãî ðàçðóøåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûå çàòðàãèâàëè è Ñè-
áèðñêîå îòäåëåíèå.

Â 1994 ãîäó äâà ó÷ðåæäåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ — Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè è Èíñòè-
òóò êàòàëèçà — ïîëó÷èëè ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ. Èõ ôèíàí-
ñèðîâàíèå èç ãîñáþäæåòà ñòàëî âûøå, ÷åì ó äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
è íå ïîäëåæàëî «ñåêâåñòèðîâàíèþ». Îäíàêî ýòî íå ìîãëî ðàäèêàëüíî óëó÷øèòü
ñèòóàöèþ, ïîñêîëüêó îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ âñå ðàâíî îñòàâàëèñü íåäîñòà-
òî÷íûìè è íå ìîãëè ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì. Ê òîìó
æå â ñàìîì àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå, â òîì ÷èñëå è â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè
ÐÀÍ, îòíîøåíèå ê ïðèäàíèþ ñòàòóñà ÃÍÖ ëèøü íåêîòîðûì, î÷åíü íåìíîãèì
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èíñòèòóòàì áûëî âåñüìà íåîäíîçíà÷íûì. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëîñü ìíåíèå,
÷òî òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò «ðàçìûâàíèþ» àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ýòà êîëëèçèÿ ðàçðåøèëàñü íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ â ÷àñòè åå ïðèëîæåíèÿ ê Àêàäåìèè íàóê ïðîñóùåñòâîâàëà íå-
äîëãî. Â 1997 ãîäó ïðîâåäåíà ïåðåàòòåñòàöèÿ ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ. Ïî ðåøåíèþ Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ ñåìü èíñòèòóòîâ Àêàäåìèè íàóê,
èìåâøèõ ñòàòóñ ÃÍÖ, âûâåäåíû èç ÷èñëà êàíäèäàòîâ íà ïåðåóòâåðæäåíèå.
Ê ýòîìó âðåìåíè â ðóêîâîäñòâå Àêàäåìèè îêîí÷àòåëüíî óòâåðäèëîñü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, ÷òî ÐÀÍ ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé,
ïîýòîìó ïðåäîñòàâëåíèå ñòàòóñà ÃÍÖ ëèøü åå îòäåëüíûì èíñòèòóòàì áûëî íå-
ëîãè÷íûì è íåîáîñíîâàííûì36.

Äðóãîé ìåðîé, ïðåäïðèíÿòîé ïî èíèöèàòèâå ÑÎ ÐÀÍ è îêàçàâøåé ñåðüåç-
íîå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé â ñèáèðñêîì àêàäåìè÷åñêîì
êîìïëåêñå, ñòàëî ôîðìèðîâàíèå â ÑÎ ÐÀÍ òåððèòîðèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ
íàó÷íûõ ôîíäîâ. Ýòà ìåðà ïåðâîíà÷àëüíî ïðèíèìàëàñü êàê òàêòè÷åñêàÿ, íî îêà-
çàëàñü äîëãîâðåìåííîé è çíà÷èìîé. Â àïðåëå 1993 ãîäà, íà îñíîâàíèè ñîâìåñòíî-
ãî îáðàùåíèÿ èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè «Ñè-
áèðñêîå ñîãëàøåíèå» (ÌÀÑÑ) è ÑÎ ÐÀÍ, ðåøåíèåì ïðàâëåíèÿ ÐÔÒÐ îáðàçîâà-
íî òåððèòîðèàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî Ôîíäà ïî Ñèáèðñêîìó ðåãèîíó. Ê ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëüñòâà îòíåñåíû Íîâîñèáèðñêàÿ, Òîìñêàÿ, Îìñêàÿ,
Èðêóòñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòè, Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ.

Âûïîëíåíèå ôóíêöèé òåððèòîðèàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà áûëî ïîðó÷åíî
Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ ÐÀÍ â ëèöå îäíîãî èç îòäåëîâ åãî Ïðåçèäèóìà. Îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñòàëî «ïðèâëå÷åíèå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ñèáèðè ê ðåøåíèþ
çàäà÷ Ôîíäà; ïîääåðæêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè ïóòåì èíâåñòèðîâàíèÿ íàóêîåìêèõ ïðîåêòîâ; êîíñóëüòàöèîííàÿ
ïîìîùü â ïîäãîòîâêå è îðãàíèçàöèè ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ;
âûïîëíåíèå ôóíêöèé çàêàç÷èêà ïî ïðîåêòàì, ôèíàíñèðóåìûì ÷åðåç òåððèòî-
ðèàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, êîíòðîëü çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ»37.

Ëèøü çà ãîä â ñèáèðñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÐÔÒÐ ïîñòóïèëî áîëåå 100
ïðîåêòíûõ ïðåäëîæåíèé, 80 % èç êîòîðûõ áûëè ïðåäñòàâëåíû èíñòèòóòàìè ÑÎ
ÐÀÍ, à â 1994 ãîäó íà÷àëîñü ôèíàíñèðîâàíèå 18 ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ, èç êî-
òîðûõ 14 âûïîëíÿëèñü èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ. Ôèíàíñèðîâàíèå èç ñðåäñòâ Ôîí-
äà áûëî ñòàáèëüíûì è ñâîåâðåìåííûì, à åãî îáúåì — äîñòàòî÷íî âûñîê — îò 50
äî 500 ìëí ðóá. íà ïðîåêò. Ýòî ñòàëî âåñîìûì äîïîëíåíèåì ê áþäæåòàì îòäåëü-
íûõ èíñòèòóòîâ.

Â äàëüíåéøåì, óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ, â ðåãèîíå îòðûëèñü
ñèáèðñêèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÐÔÔÈ (1995) è ÐÃÍÔ (1998)38. Êàê è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî ÐÔÒÐ, îíè âîçíèêëè ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ, óäåëÿþùåãî áîëüøîå âíèìàíèå ïîääåðæêå èíèöèàòèâíûõ èññëåäîâàíèé
ó÷åíûõ, ïîâûøåíèþ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè èñ-
ñëåäîâàòåëåé çà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñèáèðñêèå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ïðîâåëè ðåãèîíàëüíûå êîíêóðñû ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèÿìè
íåêîòîðûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â Ñèáèðè, ïðèâåäøèå ê ïîëó÷åíèþ êîëëåêòè-
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âàìè ÑÎ ÐÀÍ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è àêòèâèçàöèè íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå ïîçèòèâíûå ñäâèãè, ñóùåñòâåííîãî
èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â àêàäåìè÷åñêîì êîìïëåêñå Ñèáèðè, êàê è âî âñåé ðîñ-
ñèéñêîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå, â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ íå ïðîèñõî-
äèëî. Îòðàæåíèåì ïåðåæèâàåìûõ ÑÎ ÐÀÍ òðóäíîñòåé ñòàëî ñîêðàùåíèå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Îíî íàìåòèëîñü óæå â 1991 ãîäó. Ïè-
êîâûå ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ ïðèõîäÿòñÿ íà 1990 ãîä.
Ê ýòîìó âðåìåíè â Îòäåëåíèè ðàáîòàëè áîëåå 52 700 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå â íà-
ó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ — áîëåå 34 100 ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ 11 700 íàó÷íûõ ñîòðóäíè-
êîâ, â òîì ÷èñëå: 1020 äîêòîðîâ íàóê, ïî÷òè 5700 êàíäèäàòîâ íàóê è îêîëî 5000
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ áåç ó÷åíîé ñòåïåíè. Â 1991 ãîäó ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ
â Îòäåëåíèè ñòàëà ñîêðàùàòüñÿ.

Ê 1992 ãîäó ñîêðàùåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ ïðèíÿëî ëàâèíî-
îáðàçíûé õàðàêòåð: çà ãîä îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â ÑÎ ÐÀÍ óìåíüøè-
ëàñü ïðèáëèçèòåëüíî íà 10 000 ÷åëîâåê. Èç íàóêè óõîäèëè îòíþäü íå ïåíñèîíå-
ðû è íå ó÷åíûå, íåñïîñîáíûå ïëîäîòâîðíî ðàáîòàòü. Ñîòðóäíèêè ïîæèëîãî
âîçðàñòà, ðåàëüíî îöåíèâàÿ ñëîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà è
êðàéíå íèçêèå âîçìîæíîñòè äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà, áîëüøå
äðóãèõ îêàçûâàëèñü çàèíòåðåñîâàííûìè â ñîõðàíåíèè ïðåæíåãî ñòàòóñà è ìåñòà
ðàáîòû. Îñîáîå áåñïîêîéñòâî âûçûâàë òîò ôàêò, ÷òî èç íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
ÑÎ ÐÀÍ óõîäèëè ñîòðóäíèêè â ñàìîì ðàáîòîñïîñîáíîì âîçðàñòå: äîëÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ â âîçðàñòå äî 40 ëåò ñðåäè óâîëèâøèõñÿ èç Îòäåëåíèÿ â 1992 ãîäó ñîñòàâ-
ëÿëà îêîëî 55 %.

Îñîáåííî áûñòðûìè òåìïàìè ñîêðàùàëàñü ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ñîòðóä-
íèêîâ áåç ó÷åíîé ñòåïåíè — íàèìåíåå îïëà÷èâàåìîé êàòåãîðèè íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ. Çà ãîä èõ êîëè÷åñòâî óìåíüøèëîñü ïî÷òè íà 6 %. Â 1992 ãîäó ðåçêî óñêî-
ðèëñÿ îòòîê èç ñîñòàâà ÑÎ ÐÀÍ è êàíäèäàòîâ íàóê. Åäèíñòâåííàÿ êàòåãîðèÿ ñî-
òðóäíèêîâ, îáùåå êîëè÷åñòâî êîòîðûõ íå òîëüêî íå ñîêðàòèëîñü, íî äàæå
âîçðîñëî, áûëè äîêòîðà íàóê.

Ïîòåðè ïîíåñëè âñå íàó÷íûå öåíòðû Îòäåëåíèÿ. Íî åñëè â Íîâîñèáèðñêîì
íàó÷íîì öåíòðå â 1992 ãîäó îíè íå ïðåâûøàëè 2,5 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, òî â äðóãèõ, «ïåðèôåðèéíûõ» íàó÷íûõ êîìïëåêñàõ ñèòóà-
öèÿ îêàçûâàëàñü íàìíîãî áîëåå ñëîæíîé. ×èñëåííîñòü íàó÷íîãî ïåðñîíàëà
Êðàñíîÿðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà çà ãîä óìåíüøèëàñü íà 9 %, Èðêóòñêîãî — íà
8 %. Îäíàêî â öåëîì ñëîæèâøèåñÿ íàó÷íûå öåíòðû ÑÎ ÐÀÍ, òàêèå êàê Íîâî-
ñèáèðñêèé, Èðêóòñêèé, Êðàñíîÿðñêèé, Òîìñêèé, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè îòíî-
ñèòåëüíî âûñîêóþ óñòîé÷èâîñòü ê íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé ñðåäå. Õîòÿ èç íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ýòèõ öåíòðîâ óøëî íåìàëî ìîëîäåæè, òàì
ñîõðàíÿëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê. Çàïàñ ïðî÷íîñòè
â «ñòàðûõ» öåíòðàõ îêàçàëñÿ âûøå.

Íàèáîëüøèå ïðîáëåìû âîçíèêëè â ìîëîäûõ íàó÷íûõ êîìïëåêñàõ ÑÎ ÐÀÍ,
êîòîðûå åùå íå ñóìåëè ïðî÷íî âñòàòü íà íîãè. Íàïðèìåð, èç ñîñòàâà Òþìåí-
ñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà çà ãîä âûáûëî áîëåå ÷åòâåðòè âñåõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.
Áëèçêîé ê ýòîìó îêàçàëàñü ñèòóàöèÿ â Êåìåðîâå, Îìñêå, ×èòå. Ìíîãèå íàó÷-
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íûå ó÷ðåæäåíèÿ â ýòèõ ãîðîäàõ îêàçàëèñü, ïî ñóòè, îáåñêðîâëåííûìè. Êðèçèñ
íàíåñ òÿæåëûé óäàð ïî ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ
ÑÎ ÐÀÍ. Èõ áóäóùåå áûëî ïîñòàâëåíî ïîä âîïðîñ.

Ñîáûòèÿ ïîñòïåðåñòðîå÷íûõ ëåò ðàäèêàëüíî èçìåíèëè íàïðàâëåíèÿ îòòîêà
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ. Åñëè ðàíüøå áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ èç èí-
ñòèòóòîâ Àêàäåìãîðîäêà óõîäèëè â âóçû, îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è çàâîäñêèå ëàáîðàòîðèè, òî òåïåðü ýòè íà-
ïðàâëåíèÿ ïîòåðÿëè ïðåæíåå çíà÷åíèå. Â ÑÎ ÐÀÍ îïðåäåëèëîñü äâà íîâûõ
«ìàðøðóòà» îòòîêà íàó÷íîãî ïåðñîíàëà: ïåðåõîä íà ðàáîòó â êîììåð÷åñêèå
ñòðóêòóðû è îòúåçä çà ãðàíèöó íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà. Íàïðèìåð, â
1992 ãîäó îòòîê èç Îòäåëåíèÿ ïî ýòèì äâóì ïðè÷èíàì â ñîâîêóïíîñòè ïðåâûñèë
ïîëîâèíó îò ÷èñëà òåõ, êòî ïðåêðàòèë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â àêàäåìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòàõ. Ïðè ýòîì ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, äîëÿ óøåäøèõ â êîììåð÷åñêèå
ñòðóêòóðû ñðåäè îáùåãî ÷èñëà âûáûâøèõ èç ñîñòàâà ÑÎ ÐÀÍ íàó÷íûõ ñîòðóä-
íèêîâ äîñòèãàëà 60–70 %.

Â òî æå âðåìÿ èìåííî ïåðåõîä ó÷åíûõ â êîììåð÷åñêèé ñåêòîð ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ïîñêîëüêó îí ñâÿçàí ñ
óãðîçîé èõ áûñòðîé äåïðîôåññèîíàëèçàöèè. Íàó÷íûå ñîòðóäíèêè, óõîäÿ â ÷à-
ñòíûé áèçíåñ, ñâÿçàííûé â òî âðåìÿ, êàê ïðàâèëî, ñ òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ïîëíîñòüþ òåðÿëè âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñâîèõ çíàíèé
è îïûòà, íàêîïëåííûõ çà ãîäû èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Ñòðåìëåíèå ïåðåéòè íà ðàáîòó â áèçíåñ è âîçìîæíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê
íîâûì ôóíêöèÿì è óñëîâèÿì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ó íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ
òåñíî ñâÿçûâàëèñü íå òîëüêî ñ âîçðàñòîì, íî è ñ óðîâíåì íàó÷íîé êâàëèôèêà-
öèè: íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå èññëåäîâàòåëè îðèåíòèðîâàíû íà ïðîäîë-
æåíèå íàó÷íîé êàðüåðû è ìåíåå ìîáèëüíû â âûáîðå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ ñèë.
Íî ïðè îáâàëüíîì ñîêðàùåíèè êàäðîâ â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ â íàèáîëåå
òÿæåëîì ïîëîæåíèè îêàçûâàëèñü êàê ðàç ýòè ðàáîòíèêè.

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ íåìàëî ñîòðóäíèêîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïåðåøëè
íà ðàáîòó â ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ðàçíîãî óðîâíÿ. Â 1990–1992 ãîäû äîëÿ òåõ,
êòî ïåðåõîäèë â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñðåäè
óøåäøèõ èç ÑÎ ÐÀÍ, ñîñòàâëÿëà ïî÷òè 10 %, ò. å. îñòàâàëàñü íà óðîâíå ïðåæ-
íèõ ëåò, êîãäà îïðåäåëåííóþ ÷àñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ àáñîðáèðîâàë ñîâåò-
ñêèé è ïàðòèéíûé àïïàðàò. Ôîðìèðóþùèåñÿ íîâûå âëàñòíûå èíñòèòóòû àêòèâ-
íî èñïîëüçîâàëè èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ñèáèðñêîé íàóêè, ÷òî ïåðâîíà-
÷àëüíî âûçûâàëî â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå îïðåäåëåííûé îïòèìèçì. Îäíàêî,
âîïðåêè îæèäàíèÿì, áûâøèå íàó÷íûå ðàáîòíèêè, ïðåâðàòèâøèåñÿ â ÷èíîâíè-
êîâ, îòíþäü íå ñòàëè «íàó÷íûì ëîááè» è íå ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ ïî-
øàòíóâøåãîñÿ ïðåñòèæà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ.

Äðóãèì âàæíûì êàíàëîì îòòîêà êàäðîâ èç àêàäåìè÷åñêîé íàóêè ñòàë èõ
îòúåçä çà ãðàíèöó. Â 1991 ãîäó ïðîèçîøåë ïåðâûé çàëïîâûé «âûáðîñ» ó÷å-
íûõ-ýìèãðàíòîâ: èç ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ ýìèãðèðîâàëî îêîëî 0,5 % îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà íàó÷íîãî ïåðñîíàëà Îòäåëåíèÿ. Â äàëüíåéøåì ýòè ïîêàçàòåëè
óìåíüøèëèñü. Âìåñòå ñ òåì ñðåäè âûåõàâøèõ çà ðóáåæ èç ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ
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äîëÿ äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê îêàçàëàñü çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì äîëÿ íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêîâ áåç ñòåïåíè. Íàïðèìåð, â 1991 ãîäó óäåëüíûé âåñ äîêòîðîâ
íàóê ñðåäè âûåõàâøèõ çà ðóáåæ ïðåâûñèë 16 %. Íàáëþäàëàñü îïðåäåëåííàÿ
êîððåëÿöèÿ ìåæäó óðîâíåì êâàëèôèêàöèè è âîçðàñòîì ýìèãðèðîâàâøèõ ó÷å-
íûõ. Íà ïîñòîÿííîå æèòåëüñòâî çà ãðàíèöó óåçæàëî ñðàâíèòåëüíî íåìíîãî ó÷å-
íûõ ñîâñåì ìîëîäîãî è ïîæèëîãî (ïåíñèîííîãî) âîçðàñòà. Äîëÿ ìîëîäûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 29 ëåò, êàê ïðàâèëî, íå èìåþùèõ ó÷åíîé ñòåïåíè,
ñîñòàâèëà ëèøü îêîëî 7 %, à ó÷åíûõ ñòàðøå 60 ëåò — 4,3 %. Ïðè ýòîì óäåëüíûé
âåñ ó÷åíûõ â íàèáîëåå òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå (30–39 è 40–49 ëåò) ñðåäè
ýìèãðàíòîâ ïðåâûñèë ñîîòâåòñòâåííî 36 è 26 %. Ïî÷òè âñå èç ýòèõ èññëåäîâàòå-
ëåé ÿâëÿëèñü îáëàäàòåëÿìè äèïëîìîâ êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê. Íà ýìèãðà-
öèþ ðåøàëèñü â îñíîâíîì ó÷åíûå ñðåäíåãî âîçðàñòà ñ âûñîêèì óðîâíåì êâàëè-
ôèêàöèè, ðàññ÷èòûâàâøèå íàéòè ïðèëîæåíèå ñâîèì çíàíèÿì íà ðûíêàõ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî òðóäà â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Óåçæàëè ëþäè äîñòàòî÷íî ìîëîäûå,
ïåðñïåêòèâíûå è âìåñòå ñ òåì óæå èìåâøèå âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè è âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé ðåéòèíã. Äëÿ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ýòî,
íåñîìíåííî, áûëè ñóùåñòâåííûå ïîòåðè.

Ñðåäè âûåõàâøèõ íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà çà ðóáåæ äîìèíèðîâàëè
ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê, à òàêæå
õèìè÷åñêèõ äèñöèïëèí (ñîîòâåòñòâåííî 55,5 è 29,6 %). Îáà ýòèõ ïîêàçàòåëÿ
ïðåâûøàëè óäåëüíûé âåñ ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ ñðåäè íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ, ÷òî îñîáåííî çàìåòíî ïî äîëå ó÷åíûõ-õèìèêîâ (ïðå-
âûøåíèå ïî÷òè â 2 ðàçà).

Áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëåé èç ÑÎ ÐÀÍ óñòðåìëÿëàñü â ÑØÀ — èõ äîëÿ
ñîñòàâëÿëà 37 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âûåõàâøèõ. Ïî÷òè ñòîëüêî æå ñèáèðñêèõ
ó÷åíûõ îêàçàëîñü â Èçðàèëå — 33,3 %. Ñóùåñòâåííî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî íà-
ïðàâèëîñü â Ãåðìàíèþ — 11,1 %. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî
èìåííî ÑØÀ îêàçàëèñü íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè êîíå÷íûõ ïóíêòîâ íàó÷íîé
ýìèãðàöèè èç Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, òîãäà êàê îñíîâíûå ýìèãðàöèîííûå ïî-
òîêè èç ñòðàíû ôîðìèðîâàëèñü â ýòî âðåìÿ äâóìÿ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè —
Èçðàèëåì è ÔÐÃ. Àäìèíèñòðàöèÿ ÑØÀ, îïèðàÿñü íà ìíåíèå ñâîåãî ýêñïåðò-
íîãî ñîîáùåñòâà, òùàòåëüíî ðåãóëèðîâàëà ýìèãðàöèþ, îðèåíòèðóÿñü íà ïðèòîê
«óìîâ» ïî íåîáõîäèìûì äëÿ ñåáÿ íàïðàâëåíèÿì íàóêè, ãîòîâûõ «óòå÷ü» èç Ðîñ-
ñèè. Ýìèãðàöèÿ ó÷åíûõ â ÑØÀ ãîðàçäî â áîëüøåé ñòåïåíè áûëà îðèåíòèðîâà-
íà íà âîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ íàó÷íîé êàðüåðû è ìåíüøå ñâÿçàíà ñ ñîîáðà-
æåíèÿìè íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, ÷åì äâà äðóãèõ íàïðàâëåíèÿ. Ïðî÷èå ñòðà-
íû, êóäà ýìèãðèðîâàëè ó÷åíûå èç Îòäåëåíèÿ, ýòî — Àâñòðàëèÿ, Êàíàäà,
Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ, Øâåöèÿ, íî èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò åäèíèöû ïðîöåíòîâ.

Â 1991–1992 ãîäàõ ó÷åíûå ÑÎ ÐÀÍ ñâûøå 500 ðàç âûåçæàëè â çàðóáåæíûå
êîìàíäèðîâêè ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ îò äâóõ ìåñÿöåâ äî ÷åòûðåõ ëåò. Ñðåäíèé
ñðîê ïðåâûñèë ïîëãîäà. Ñðåäè çàðóáåæíûõ êîìàíäèðîâîê ïî÷òè ÷åòâåðòü ñî-
ñòàâèëè äîëãîñðî÷íûå ïðîòÿæåííîñòüþ áîëåå îäíîãî ãîäà. Ê ñåðåäèíå 1990-õ
ãîäîâ òåìïû ïðèðîñòà ÷èñëà ïîäîáíûõ êîìàíäèðîâîê ñíèçèëèñü, ÷òî îïðåäåëÿ-
ëîñü êàê âîçìîæíîñòÿìè çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, òàê è ïîñòåïåííûì óìåíüøå-
íèå êîíúþíêòóðíîãî èíòåðåñà ê Ðîññèè íà Çàïàäå.

1957 20071957 2007
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Èç òåõ, êòî âûåõàë èç ÑÎ ÐÀÍ íà äëèòåëüíûé ñðîê, ñâûøå 3/4 èññëåäîâàòå-
ëåé ÿâëÿëèñü ñïåöèàëèñòàìè âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè. Óäåëüíûé âåñ
äîêòîðîâ ñîñòàâëÿë 18,5 %, à êàíäèäàòîâ íàóê — ïî÷òè 60 %, ÷òî çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàëî äîëè ñîîòâåòñòâóþùèõ êàòåãîðèé íàó÷íîãî ïåðñîíàëà â ñòðóêòóðå
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ âûåçæàëè
ïî êîíòðàêòàì äëÿ ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ïðåïîäàâàíèåì è ðåàëèçàöèåé èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëèñü è íàó÷íûå ñòàæèðîâêè. ×àùå
âñåãî íà äëèòåëüíûå ñðîêè âûåçæàëè íàó÷íûå ñîòðóäíèêè â âîçðàñòå 30–39 ëåò:
èõ óäåëüíûé âåñ ñîñòàâèë 45,7 % îò îáùåãî ÷èñëà âûåõàâøèõ. Ðàññ÷èòûâàòü íà
äëèòåëüíóþ ðàáîòó çà ðóáåæîì ìîãëè ïðåæäå âñåãî ïðåäñòàâèòåëè îòíîñèòåëüíî
ìîëîäûõ, áîëåå àäàïòèâíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, èìåþùèå ïðè ýòîì óæå äîñòà-
òî÷íî âûñîêóþ íàó÷íóþ êâàëèôèêàöèþ39.

«Êîíòðàêòíàÿ ýìèãðàöèÿ» øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëàñü ñðåäè ôèçèêîâ, ìàòå-
ìàòèêîâ, õèìèêîâ, áèîëîãîâ. Òàêàÿ åå ñòðóêòóðà, âî-ïåðâûõ, îòðàæàëà íàó÷íûå
ïðèîðèòåòû èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, à âî-âòîðûõ, — èíòåðåñû çàðóáåæíûõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîñëåäíèì îáñòîÿòåëüñòâîì îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèé
óäåëüíûé âåñ õèìèêîâ è áèîëîãîâ ñðåäè ðàáîòàþùèõ çà ãðàíèöåé ñïåöèàëèñòîâ
Îòäåëåíèÿ. Â îñíîâíîì èìè ñòàëè ýêñïåðòû â îáëàñòè áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè,
áèîôèçèêè, êèíåòèêè è êàòàëèçà, ìèêðîáèîëîãèè, ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè,
ò. å. òåõ îáëàñòåé íàóêè, êîòîðûå íàõîäèëèñü (è íàõîäÿòñÿ íûíå) íà îñòðèå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, è èç èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, ãäå áûë ñîçäàí ìîù-
íûé íàó÷íûé çàäåë. Â 1996 ãîäó àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã îòìåòèë: «Ýòè âûåçäû íå
îáõîäÿòñÿ áåç óòðàòû ÷àñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ, îñòàþùåãîñÿ çà
ðóáåæîì íà ïîñòîÿííîå æèòåëüñòâî. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îáðàùàåò íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå ðîñò ÷èñëà îñòàþùèõñÿ çà ðóáåæîì ïðåäñòàâèòåëåé õèìè÷åñêèõ íàóê,
îñîáåííî ðàáîòàþùèõ â òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ»40. Íåñêîëüêî ðàíåå
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.À. Ñèäîðîâ (Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ)
òàêæå ñ ñîæàëåíèåì îáðàòèë âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå ôèçèêè-òåîðå-
òèêè èíñòèòóòà íàõîäÿòñÿ â ÑØÀ41.

«Êîíòðàêòíàÿ ýìèãðàöèÿ» íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿâëåíèå
ñëîæíîå è ïðîòèâîðå÷èâîå, èìåþùåå êàê ïîçèòèâíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå
ñòîðîíû. Íåîäíîçíà÷íû è åå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ. Ïî ýêñ-
ïåðòíûì îöåíêàì, â íàèáîëåå ñëîæíûé ïåðèîä ïåðâûõ ëåò àäàïòàöèè ó÷åíûõ ê
íîâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ðàáîòû
çà ðóáåæîì ñïîñîáñòâîâàëî íåêîòîðîìó ñíèæåíèþ íàïðÿæåííîñòè â íàó÷íûõ
êîëëåêòèâàõ. Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ ýìèãðàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ó÷åíûõ ïðèâåëà
ê òîìó, ÷òî ïîä óãðîçîé îêàçàëîñü ñóùåñòâîâàíèå öåëûõ íàó÷íûõ øêîë è íà-
ïðàâëåíèé. Îñîáóþ îïàñíîñòü ïîñòîÿííàÿ è «êîíòðàêòíàÿ» ýìèãðàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿëà äëÿ ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ïîñêîëüêó äèíàìèêà ôîðìèðîâà-
íèÿ íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé â îòíîñèòåëüíî çàìêíóòûõ ñèñòåìàõ îòëè÷à-
ëàñü îñîáîé ñëîæíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå
ñòîëêíóëîñü ñ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîé ñîâîêóïíîñòüþ «âûçîâîâ». Îíè îáóñëîâ-
ëèâàëè íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷. Â èõ ÷èñëå
áûëè ïðîäîëæåíèå ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè ÑÎ ÐÀÍ, åãî ðåãèîíàëüíûõ
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öåíòðîâ è îòäåëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé; äåìîêðàòèçà-
öèÿ æèçíè àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è ñîõðàíåíèå åãî åäèíñòâà â óñëîâèÿõ
äåéñòâèÿ öåíòðîáåæíûõ ñèë; ñîõðàíåíèå, âîññòàíîâëåíèå è, ïî ìåðå âîçìîæ-
íîñòåé, ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ; ïî-
èñê ïóòåé âîñïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü â ñâÿçè ñ ðåçêèì ñîêðàùåíèåì
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îò âûáðàííîé ÑÎ ÐÀÍ ñòðàòåãèè è òî÷íîñòè
äåéñòâèé ïî åå ïðàêòè÷åñêîìó îñóùåñòâëåíèþ çàâèñåëî áóäóùåå ñèáèðñêîé, à
âî ìíîãîì è ðîññèéñêîé íàóêè. Òàê ôîðìèðîâàëàñü «ïîëèòèêà âûæèâàíèÿ»,
ðàññ÷èòàííàÿ íà ðåøåíèå çàäà÷ ïåðâîé, ñàìîé òðóäíîé ôàçû àäàïòàöèè íàó÷-
íîãî öåíòðà ê íîâûì óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ. Îñíîâíîé öåëüþ, íà äîñòèæå-
íèå êîòîðîé áûëà îðèåíòèðîâàíà ýòà ïîëèòèêà, ñòàëî «ñîõðàíåíèå Îòäåëåíèÿ
êàê èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ñ ìàêñèìàëüíîé ìîáèëèçàöèåé âíóòðåííèõ ðå-
ñóðñîâ»42.

Âìåñòå ñ òåì ðåøåíèå òàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà Îòäå-
ëåíèÿ, íå äîëæíî áûëî çàòìåâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ,
àäàïòèðîâàííûå ê íîâûì óñëîâèÿì. Ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê
Â.À. Êîïòþã, âûñòóïàÿ íà Îáùåì ñîáðàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â ìàðòå
1995 ãîäà, ïîä÷åðêíóë: «…íóæíî âûðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà
áû ãèáêî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ… óñëîâèÿ, íî
â òî æå âðåìÿ ñîõðàíÿòü òî ãëàâíîå, ÷òî çàëîæèëè â Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå åãî
îñíîâàòåëè:

ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòü è âûñîêèé óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé;

íàöåëåííîñòü íà ïðîäâèæåíèå íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îò èäåè äî ðåàëèçàöèè
â ðåãèîíå, ñòðàíå èëè çà ðóáåæîì;

ïîñòîÿííàÿ “ïîäïèòêà” âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Îòäåëåíèÿ ìîëîäûìè êàä-
ðàìè, îáåñïå÷åíèå ìîëîäåæè âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è óñëîâèé äëÿ íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè»43.

Òåì íå ìåíåå çàäà÷è «âûæèâàíèÿ», ñîõðàíåíèÿ ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ íà
íåêîòîðîå âðåìÿ ñòàëè ïðèîðèòåòíûìè. Âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì «ïîëèòèêè
âûæèâàíèÿ» ñòàëà äàëüíåéøàÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ ñòðóêòóðû ÑÎ ÐÀÍ. Äî íà÷àëà
1990-õ ãîäîâ äîìèíèðîâàëè ïðîöåññû ðàñøèðåíèÿ Îòäåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðàç-
âèòèÿ ñåòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. 1991 ãîä ñòàë ïîñëåäíèì, êî-
ãäà â ðàìêàõ ïðåæíåé ñòðàòåãèè â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ îáðàçîâûâàëèñü íîâûå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê Áàéêàëüñêèé èíñòèòóò
ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ (Óëàí-Óäý), Èíñòèòóò ëàçåðíîé ôèçèêè
(Íîâîñèáèðñê), Èíñòèòóò ñåíñîðíîé ìèêðîýëåêòðîíèêè (Îìñê) è Èíñòèòóò
êðèîñôåðû Çåìëè (Òþìåíü). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàíåå ïðèíÿòûìè ðåøåíèÿìè,
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íîâûõ èíñòèòóòîâ ñîçäàâàëàñü â ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ
öåíòðàõ Îòäåëåíèÿ — â Îìñêå è Òþìåíè, à òàêæå â Áóðÿòèè, íàó÷íûé ïîòåíöè-
àë êîòîðîé òîæå íóæäàëñÿ â äîïîëíèòåëüíîì èìïóëüñå ðàçâèòèÿ. Îäíîâðåìåí-
íî óäàëîñü ñîçäàòü ñåìü ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ è âûäåëèòü èì óñòàâ-
íîé êàïèòàë â ðàçìåðå 3,5 ìëí ðóá.44

Ïîëó÷èë ïîäòâåðæäåíèå êóðñ íà ôîðìèðîâàíèå îáúåäèíåííûõ èíñòèòó-
òîâ. Íà ðóáåæå 1990–1991 ãîäîâ è â íà÷àëå íîâîãî äåñÿòèëåòèÿ îáðàçîâàíû
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Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò èñòîðèè, ôèëîëîãèè è ôèëîñîôèè (Íîâîñèáèðñê),
Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ãèäðîäèíàìèêè (Íîâîñèáèðñê), Îáúåäèíåííûé èí-
ñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè (Òîìñê). Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ñîçäàíèå
îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ ñòàëî âåäóùèì íàïðàâëåíèåì ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñòðóêòóðû ÑÎ ÐÀÍ. Êðóïíûå ìíîãîïðîôèëüíûå ÍÈÈ ïðåîáðàçîâûâàëèñü â
àññîöèèðîâàííûå èíñòèòóòû, ñîñòîÿùèå èç þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñ îáùåé èíôðàñòðóêòóðîé è îðãàíèçàöèåé óïðàâëåí÷åñêèõ ñëóæá.
Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî êóðñà ïîâûøàëà òâîð÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîëëåêòè-
âîâ èññëåäîâàòåëåé, óñèëèâàëà öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü ïðè ïðîâåäåíèè
èññëåäîâàíèé è, ÷òî áûëî îñîáåííî âàæíî â ïåðèîä êðèçèñà, ïîçâîëÿëà ýêî-
íîìèòü íåìàëûå ñðåäñòâà. Ñîçäàíèå îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ äàâàëî âîç-
ìîæíîñòü ÷åò÷å îáîçíà÷àòü ïðèîðèòåòû â èññëåäîâàíèÿõ è çàêðûâàòü íåïåð-
ñïåêòèâíûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ.

Âïðî÷åì, îöåíêà êóðñà íà ôîðìèðîâàíèå îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ â Ñè-
áèðñêîì îòäåëåíèè íå áûëà îäíîçíà÷íîé. Ñóùåñòâîâàëî íåáåçîñíîâàòåëüíîå
ìíåíèå, ÷òî ïîäîáíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ âûçîâóò ñóùåñòâåííûé ðîñò óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à ýòî ìîæåò ñâå-
ñòè íà íåò äðóãèå ïðåèìóùåñòâà îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ. Îäíàêî òàêîå ìíå-
íèå íå ïîâëèÿëî íà îïðåäåëèâøèéñÿ êóðñ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì.

Ïàðàëëåëüíî ïðîäîëæàëñÿ íà÷àòûé åùå â êîíöå 1980-õ ãîäîâ ïðîöåññ
âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðèçâàííûõ äîâîäèòü íàó÷íûå ðåçóëüòàòû äî ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè. Ñàìîñòîÿòåëüíûå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî â ìàññîâîì ïîðÿäêå
ïðåîáðàçîâûâàëèñü â àññîöèèðîâàííûå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
ñòèòóòû.

Â ðåçóëüòàòå âñåõ ïðåîáðàçîâàíèé óæå ê êîíöó 1992 ãîäà â ÑÎ ÐÀÍ äåéñòâî-
âàëè äåñÿòü îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ, øåñòü èç êîòîðûõ íàõîäèëèñü â Íîâîñè-
áèðñêå. Îáúåäèíåííûå èíñòèòóòû òàêæå âõîäèëè â ñîñòàâ Êðàñíîÿðñêîãî, Òîì-
ñêîãî, Îìñêîãî è ßêóòñêîãî íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ. Ê íà÷àëó 1996 ãîäà â
Îòäåëåíèè ôóíêöèîíèðîâàëè 12 îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ, â ñîñòàâ êîòîðûõ
âõîäèëè 32 àññîöèèðîâàííûõ èíñòèòóòà è äðóãèõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé45.

Òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ñ îïûòíûìè çàâîäàìè. Ïðè ñîçäàíèè ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé ãëàâíîé çàäà÷åé áûëî îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé èíñòèòóòîâ Îò-
äåëåíèÿ â íåñòàíäàðòíîì îáîðóäîâàíèè è ïðèáîðàõ. Îäíàêî íà÷èíàÿ ñ
1990 ãîäà çàêàçû èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ â îáùåì îáúåìå òîâàðíîé
ïðîäóêöèè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëè ñîêðàùàòüñÿ. Ðåçêî óìåíüøèëîñü êîëè÷å-
ñòâî äîãîâîðîâ íà âûïóñê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ñíèçèëñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. Çàâîäû òåðÿëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, èí-
æåíåðîâ è ðàáî÷èõ. Ôàêòè÷åñêè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ óòðàòèëè ñâîé ïåðâîíà÷àëü-
íûé ñòàòóñ46.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïîòåíöèàëà çàâîäîâ è âîçìîæíîñòåé Îòäåëåíèÿ ïî âûïóñ-
êó íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá èíòåãðàöèè ýòèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñòðóêòóðó îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ïðàâàõ èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé. Îïûòíûé çàâîä Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ áûë ïåðåäàí
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Èíñòèòóòó ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè, Áåðäñêèé ýêñïåðèìåíòàëüíûé çàâîä —
Èíñòèòóòó ãîðíîãî äåëà, Îïûòíûé çàâîä Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà —
Èíñòèòóòó êàòàëèçà è Èíñòèòóòó ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ.

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çàòðîíóëà è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ïðåçèäèóìàõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ. Êàê ïðàâèëî,
ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ íå îáëàäàëè çíà÷èòåëüíûì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì. Êðèçèñ-
íûå ÿâëåíèÿ ñêàçàëèñü íà êà÷åñòâå è ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ èìè íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé îñîáåííî îñòðî. Îòäåëû è ëàáîðàòîðèè, ñóùåñòâîâàâøèå
ïðè ïðåçèäèóìàõ öåíòðîâ, èìåëè êðàéíå îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ êîì-
ïåíñàöèè áþäæåòíûõ ïîòåðü çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Ñîñòîÿíèå èõ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ðåçêî óõóäøèëîñü, îíè ïîòåðÿëè áîëüøóþ ÷àñòü
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Âñëåäñòâèå ýòîãî â 1995 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàñôîðìèðîâàíèè
òàêèõ ó÷ðåæäåíèé è èõ ÷àñòè÷íîé ïåðåäà÷å â ñîñòàâ áëèçêèõ ïî ïðîôèëþ èí-
ñòèòóòîâ. Â Èðêóòñêå Îòäåë àâòîìàòèçàöèè è òåõíè÷åñêîé ôèçèêè âîøåë â ñî-
ñòàâ Èíñòèòóòà ëàçåðíîé ôèçèêè. Äåéñòâîâàâøèé ïðè Ïðåçèäèóìå ÈÍÖ Îòäåë
ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ïðèáàéêàëüÿ áûë ðàñôîðìèðîâàí, à ÷àñòü åãî ñî-
òðóäíèêîâ ïåðåøëà â Èíñòèòóò ãåîõèìèè ÑÎ ÐÀÍ. Îòäåë ýêîëîãèè ïðîìûø-
ëåííûõ öåíòðîâ, äåéñòâîâàâøèé â Êåìåðîâå, ïåðåäàí â ñîñòàâ Èíñòèòóòà óãëÿ
ÑÎ ÐÀÍ, à äðóãîå íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå ïðè Ïðåçèäèóìå Êåìåðîâñêîãî íàó÷-
íîãî öåíòðà — Ëàáîðàòîðèÿ òåðìîäèíàìèêè àýðîçîëåé — ðàñôîðìèðîâàíà.
Â Êðàñíîÿðñêîì íàó÷íîì öåíòðå (ÊÍÖ) ëèêâèäèðîâàíû Ãîðíûé îòäåë è Îòäåë
ýêîëîãèè. Îòäåë ïðîáëåì îñâîåíèÿ íåäð ïðè Ïðåçèäèóìå ÊÍÖ ïåðåäàí Èíñòè-
òóòó õèìèè è õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â ßêóòñêîì íàó÷íîì öåíòðå
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ëèêâèäàöèè Îòäåëà ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè è âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè. Ïðè ïðîâåäåíèè âûíóæäåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàëî íà ñîõðàíåíèå â ñîñòàâå
Îòäåëåíèÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ è, êàê ïðàâèëî, óñïåø-
íî ðåøàëî ýòó çàäà÷ó.

Ðåñòðóêòóðèçàöèåé îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ è èõ óêðóïíåíèåì äåëî íå îãðà-
íè÷èëîñü. Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ñòàëà î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü ïåðåñòðîé-
êè ñàìîé ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâó ÑÎ ÐÀÍ
ïðèøëîñü ó÷èòûâàòü äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè. Âî-ïåðâûõ, ñòðåìëåíèå
íåêîòîðûõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö Îòäåëåíèÿ ê áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è
äàæå ïîëíîé íåçàâèñèìîñòè, ïðîÿâèâøååñÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ â óñëîâèÿõ
«ïàðàäà ñóâåðåíèòåòîâ». Âî-âòîðûõ, îïàñåíèå, ÷òî âû÷ëåíåíèå îòäåëüíûõ ñåã-
ìåíòîâ èç îáùåé ñèñòåìû ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå
óäàâàëîñü ïîëó÷àòü öåíòðàëèçîâàííûìè óñèëèÿìè Îòäåëåíèÿ. Êðàéíå ñëîæíî
áûëî íàéòè êîìïðîìèññ, êîòîðûé ïîçâîëèë áû êîíñîëèäèðîâàòü íàó÷íîå ñîîá-
ùåñòâî.

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ðÿäîì íàó÷íûõ öåíòðîâ áûë ïîäíÿò âîïðîñ î âûõîäå
èç ñîñòàâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è ïðÿìîì ïîä÷èíåíèè Ïðåçèäèóìó ÐÀÍ. Ðàç-
âèòèå ýòîé òåíäåíöèè óãðîæàëî ñòðóêòóðíîé öåëîñòíîñòè Îòäåëåíèÿ è íàðóøà-
ëî îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ — òåððèòîðèàëüíîå åäèí-
ñòâî è îáùíîñòü öåëåé ðàçâèòèÿ. Îäíàêî óäàëîñü äîáèòüñÿ êîíñòðóêòèâíîãî ðå-
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øåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Â äåêàáðå 1992 ãîäà íà Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÐÀÍ
àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ñôîðìóëèðîâàëî ñâîþ ïðèíöèïèàëüíóþ ïîçèöèþ
ïî äàííîìó âîïðîñó. Îíà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî íè Îáùåå ñîáðàíèå, íè Ïðå-
çèäèóì ÑÎ ÐÀÍ íå áóäóò, äà è íå èìåþò ïðàâà âîçðàæàòü ïðîòèâ òàêîãî ðåøå-
íèÿ, åñëè áîëüøàÿ ÷àñòü íàó÷íîãî êîëëåêòèâà êàêîãî-ëèáî íàó÷íîãî öåíòðà
âûñêàæåòñÿ çà âûõîä èç ñîñòàâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è çàÿâèò î ïåðåõîäå ê
ïðÿìîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ. Òàêàÿ ïîçèöèÿ îõëàäèëà ìíî-
ãèå ãîðÿ÷èå ãîëîâû è, ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà Â.À. Êîïòþãà, «ñûãðàëà ñòàáèëè-
çèðóþùóþ ðîëü»47.

Îñîáåííî íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ßêóòñêîì íàó÷íîì öåíòðå ÑÎ
ÐÀÍ. 13 àâãóñòà 1991 ãîäà Ïðåçèäèóì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè ßêóòñêîé — Ñàõà ÑÑÐ ïðèíÿëè ïîñòàíîâëåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó
ñîáñòâåííîñòüþ ðåñïóáëèêè îáúÿâëÿëèñü âñå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè è ó÷-
ðåæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå íà åå òåððèòîðèè. Âîçíèêëà ïðàâîâàÿ êîëëèçèÿ, óã-
ðîæàâøàÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ ïîòåðåé ñóùåñòâåííîé ÷àñòè èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðîáëåìà ðåøàëàñü íà âûñîêîì ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå. 8 àïðåëÿ 1992 ãîäà
áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ðàçâèòèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Ðåñïóáëèêå
Ñàõà (ßêóòèÿ) ìåæäó Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Ì.Å. Íèêîëàåâûì è ïðåçè-
äåíòîì ÐÀÍ àêàäåìèêîì Þ.Ñ. Îñèïîâûì. Ñîãëàøåíèå áûëî ïîäãîòîâëåíî â
ÑÎ ÐÀÍ48. Ïî ñëîâàì àêàäåìèêà Â.À. Êîïòþãà, îíî «ñïîñîáñòâîâàëî ñóùåñò-
âåííîé ñòàáèëèçàöèè îáñòàíîâêè â ßêóòñêîì íàó÷íîì öåíòðå». Îäíàêî â
1993 ãîäó Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) çàÿâèëà î ïëàíàõ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé
àêàäåìèè íàóê, â ñòðóêòóðó êîòîðîé îíà ðàññ÷èòûâàëà âêëþ÷èòü âñå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ßÍÖ ÑÎ ÐÀÍ. Öåëè ïðåñëåäîâàëèñü, íà ïåðâûé âçãëÿä, âïîëíå áëàãî-
ðîäíûå: â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîãî êðèçèñà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáùåñò-
âåííî-ïîëèòè÷åñêèå êðóãè íàöèîíàëüíîé ðåñïóáëèêè íàìåðåâàëèñü èñïîëü-
çîâàòü âñå èìåþùèåñÿ ó íèõ ñðåäñòâà è ðåñóðñû äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæêè
åå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Àêàäåìèÿ äîëæíà áûëà îáúåäèíèòü íàó÷íûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ, à òàê-
æå ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Íåïðîñòàÿ äèñêóññèÿ î ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé àêàäå-
ìèè íàóê, íà÷àâøåé ñâîþ ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â äåêàáðå 1993 ãîäà, ïðè-
âåëà ê òîìó, ÷òî âîïðîñ ðåøèëñÿ äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ßêóò-
ñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ ñîñòîÿëîñü ãîëîñîâàíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè
ïåðåõîäà â Àêàäåìèþ íàóê Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Ïðîáëåìà øèðîêî îáñó-
æäàëàñü íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ ÑÎ ÐÀÍ, â õîäå ïåðåãîâîðîâ ñ ðóêîâîäñòâîì ðåñ-
ïóáëèêè. Â ðåçóëüòàòå â 1994 ãîäó â ñîñòàâ ðåñïóáëèêàíñêîé àêàäåìèè áûëè
ïåðåäàíû ÷åòûðå èíñòèòóòà ÑÎ ÐÀÍ: ßêóòñêèé èíñòèòóò ÿçûêà, ëèòåðàòóðû è
èñòîðèè, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ Ñåâåðà, Èíñòèòóò ñåâåðíîãî ëóãîâîäñòâà è Èíñòèòóò ïðèêëàäíîé ýêîëîãèè
Ñåâåðà. Ýòè èíñòèòóòû è ñîñòàâèëè åå îñíîâó. Âñêîðå áûëî ïîäïèñàíî ñîãëà-
øåíèå ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) è Ïðåçèäèóìîì ÑÎ
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ÐÀÍ «Î ïîääåðæêå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ßêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ»,
êîòîðîå ðåãëàìåíòèðîâàëî îñíîâíûå ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå íàóêè
è ñïîñîáñòâîâàëî ñîõðàíåíèþ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ðåñïóáëèêå. Îäíîâðå-
ìåííî âåäóùèå ó÷åíûå ßÍÖ ÑÎ ÐÀÍ áûëè èçáðàíû â ñîñòàâ ÀÍ Ðåñïóáëèêè
Ñàõà (ßêóòèÿ)49.

Âïîñëåäñòâèè àíàëîãè÷íûå ñîãëàøåíèÿ áûëè çàêëþ÷åíû ñ ïðàâèòåëüñòâà-
ìè ðåñïóáëèê Òûâà è Áóðÿòèÿ. Îíè òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè ïîääåðæêå ðàñïîëî-
æåííûõ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèÿõ è äåéñòâóþùèõ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåñïóáëèê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ
ÐÀÍ. Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ íàïðÿæåíèå â îòíîøåíèÿõ ñ îðãàíàìè âëàñòè íå-
êîòîðûõ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, âîçíèêøåå â íà÷àëå
êðèçèñíîãî äåñÿòèëåòèÿ, áûëî ñíÿòî, à ðàñïîëîæåííûå íà èõ òåððèòîðèÿõ íà-
ó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ Îòäåëåíèÿ ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè è ðåñóð-
ñû äëÿ ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Â äàëüíåéøåì ñ ðÿäîì èíñòèòóòîâ, ïåðåäàííûõ èç ñîñòàâà ÑÎ ÐÀÍ â âåäå-
íèå ÀÍ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), à òàêæå âíîâü ñîçäàííûõ èëè ïðîäîëæàþ-
ùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â íàöèîíàëüíûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ, áûëè çàêëþ÷åíû
ñîãëàøåíèÿ îá èõ êóðèðîâàíèè ñî ñòîðîíû Îòäåëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â 2002 ãîäó
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ ïðèíÿëî ïîä ñâîå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâî-
äñòâî Èíñòèòóò ïðèêëàäíîé ýêîëîãèè Ñåâåðà, Èíñòèòóò ñåâåðíîãî ëóãîâîäñòâà
è Èíñòèòóò ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì òðóäà Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêó-
òèÿ)50.

Ñâîþ «òåððèòîðèàëüíóþ öåëîñòíîñòü» ðóêîâîäñòâó Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
íåîäíîêðàòíî ïðèõîäèëîñü îòñòàèâàòü è â áîðüáå çà ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Îäíèì èç óñëîâèé ñóùåñò-
âîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèé Àêàäåìèè íàóê âñåãäà îñòàâàëñÿ ïðèíöèï
ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ «îòäåëüíîé ñòðîêîé» â ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå. Ïðè èç-
ìåíåíèè ïîäõîäîâ ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà íåèçáåæíî âîçíèêàëà ðåàëüíàÿ óã-
ðîçà öåëîñòíîñòè Îòäåëåíèÿ, ïîñêîëüêó èñ÷åçàëè ôèíàíñîâûå ñêðåïû ìåæäó
íàó÷íûìè öåíòðàìè ÑÎ ÐÀÍ â Ñèáèðè. Ïî çàìå÷àíèþ ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ
àêàäåìèêà Â.À. Êîïòþãà, âîçíèêàëà îïàñíîñòü, ÷òî «…Îòäåëåíèå èç ñèñòåìû
íàó÷íûõ öåíòðîâ ñ äîñòàòî÷íî åäèíûì íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì ïðåâðàòèòñÿ â
ñîâîêóïíîñòü ìàëîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé íàó÷íûõ öåíòðîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ áóäåò âûíóæäåí ðåøàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ ïðîáëåì, íåçàêðûâàå-
ìûõ ìåñòíûìè âëàñòÿìè, â Ìîñêâå»51. Ñ ýòîé îïàñíîñòüþ â ïåðâîé ïîëîâèíå
1990-õ ãîäîâ óäàâàëîñü ñïðàâëÿòüñÿ, íî óãðîçà ðàçðóøåíèÿ ìåõàíèçìîâ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîõðàíÿëàñü.

Ðàçâèòèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè íà òåððèòîðèè Ñèáè-
ðè âûõîäèëî äàëåêî çà ðàìêè âçàèìîäåéñòâèÿ ëèøü ñ îðãàíàìè âëàñòè íàöèî-
íàëüíûõ ðåñïóáëèê. Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ýòî íàïðàâëåíèå ðàáîòû ñòàíîâèò-
ñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ äëÿ ðóêîâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ è åãî ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ
öåíòðîâ. Óñèëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿëî ðàñøè-
ðèòü âîçìîæíîñòè Îòäåëåíèÿ è õîòÿ áû ÷àñòè÷íî êóïèðîâàòü íåãàòèâíûå òåí-
äåíöèè, îáóñëîâëåííûå ÷ðåçâû÷àéíî íèçêèì ôèíàíñèðîâàíèåì íàó÷íîãî êîì-
ïëåêñà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Âìåñòå ñ òåì îíè ðàçâèâàëè ðåãèîíàëüíûé
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âåêòîð â äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ, åãî íà-
öåëåííîñòü íà ðåøåíèå íàó÷íûõ ïðîáëåì â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ðåãèîíîâ, ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîãî èìèäæà ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè.

Ðåàëüíàÿ ïîääåðæêà íàó÷íûõ öåíòðîâ âî ìíîãîì çàâèñåëà îò ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ó áîãàòûõ ðåãèîíîâ, «ðå-
ãèîíîâ-äîíîðîâ» òàêèå âîçìîæíîñòè áûëè âûøå. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãî-
äîâ çíà÷èòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ ïîëó÷àëè â Ðåñïóá-
ëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) è Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íàó÷íûì
öåíòðàì Îòäåëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿëàñü è â Èðêóòñêîé è Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ, â
Ðåñïóáëèêå Òûâà. Íàëîãîâûå îñâîáîæäåíèÿ è çà÷åòû ó÷ðåæäåíèÿì ÍÍÖ ïðàê-
òèêîâàëèñü íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Ìíîãîå çàâèñåëî è îò ñîçäàíèÿ â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìîé íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ïîçâîëÿþùåé îêàçûâàòü ïîääåðæêó íàóêå. Ñâîåãî
ðîäà «ïðîðûâ» â ðåãèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå î íàóêå áûë ñäåëàí èìåííî â
Íîâîñèáèðñêå ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ðóêîâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Â 1995 ãîäó â Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè áûë ïðèíÿò ðåãèîíàëüíûé çàêîí «Î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
è ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» — ïåðâûé äîêóìåíò òàêîãî
ðîäà â èñòîðèè ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. Çàêîí ïðåäïîëàãàë çàêðåïëåíèå ñó-
ùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íîðì è
ãàðàíòèé äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ, èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå, ñîöèàëüíîé
æèçíè è êóëüòóðíîé ñôåðå îáëàñòè. Â äîêóìåíòå òàêæå îïðåäåëÿëèñü îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ìåõàíèçìû óïðàâëå-
íèÿ íàóêîé è ïîðÿäîê åå ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü
ñóáúåêòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè ïðèíöèïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-
òè íà ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàëèñü òàêèå, êàê îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîãðàìì, âûäåëåíèå ãàðàíòèðîâàííîé äîëè îáëàñòíîãî áþäæåòà íà íàó÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü, êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ íà åå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ïîä-
äåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîíêóðåíöèè â ñôåðå íàóêè, ñîõðàíåíèå íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðè êîíâåðñèè, ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç
ñèñòåìó íàëîãîâûõ, êðåäèòíûõ, àìîðòèçàöèîííûõ, òàìîæåííûõ è äðóãèõ
ëüãîò52. Îáëàñòíîé çàêîí îïðåäåëÿë ìåõàíèçìû ïàðòíåðñòâà âî âçàèìîäåéñò-
âèè ÑÎ ÐÀÍ è àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïðè ôîðìóëèðîâàíèè
è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â äàëüíåéøåì, â 1990 — íà÷àëå
2000-õ ãîäîâ ïîäîáíûå çàêîíû è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû áûëè ïðèíÿòû è
â íåêîòîðûõ äðóãèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå.

Äåñòðóêòèâíûå ïðîöåññû â íàóêå è êðèçèñ â îáùåñòâå, ïðèâåäøèå ê ñîêðà-
ùåíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÑÎ ÐÀÍ, âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè
êàäðîâîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü ðàíåå, âî âðåìåíà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Ñ 1992 ãîäà àêöåíò â ðàìêàõ «ñòðàòåãèè
âûæèâàíèÿ» áûë ñäåëàí íà ñîõðàíåíèè ñëîæèâøèõñÿ â Îòäåëåíèè ñèëüíûõ íà-
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ó÷íûõ øêîë è êîëëåêòèâîâ èññëåäîâàòåëåé, ïîääåðæêå íàó÷íîé ìîëîäåæè è
ôîðìèðîâàíèè óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ53.

«Çàëïîâîå» ñîêðàùåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÑÎ ÐÀÍ â 1992 ãîäó áûëî
êðàéíå òðåâîæíûì ïðèçíàêîì äëÿ áóäóùåãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Îä-
íàêî â 1993 ãîäó òåìïû ñîêðàùåíèÿ íàó÷íîãî ïåðñîíàëà Îòäåëåíèÿ óìåíüøè-
ëèñü. Ïðè÷èí ýòîìó áûëî íåñêîëüêî. Âî-ïåðâûõ, ê ýòîìó âðåìåíè èç èíñòèòó-
òîâ óøëè òå ñîòðóäíèêè, êòî ïðèíÿë òàêîå ðåøåíèå åùå äî òîãî, êàê êðèçèñ
ïðèîáðåë íàèáîëüøóþ îñòðîòó. Äëÿ íèõ äðàìàòè÷åñêîå óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ
äåë â íàóêå ñòàëî ëèøü êàòàëèçàòîðîì, óñêîðèâøèì äàâíî ñîñòîÿâøèéñÿ âû-
áîð. Âî-âòîðûõ, è ýòî áûëî áîëåå çíà÷èìî, íà÷àëè ñêàçûâàòüñÿ ðåçóëüòàòû
ïðåäïðèíèìàåìûõ â Îòäåëåíèè àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå íå-
ñêîëüêî ñìÿã÷èëè ïîëîæåíèå äåë.

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ íåìíîãî ñòàáèëèçèðîâàëàñü.
Õîòÿ ïîòåíöèàë Îòäåëåíèÿ ïðîäîëæàë ñîêðàùàòüñÿ, òåìïû ñîêðàùåíèÿ óæå
áûëè íå òàêèìè êàòàñòðîôè÷åñêèìè, êàê â íà÷àëå äåñÿòèëåòèÿ. Çà ïÿòü ëåò
(1991–1995) Îòäåëåíèå ïîêèíóëî îêîëî 5 òûñ. íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ÑÎ ÐÀÍ óäàëîñü âîñïîëíèòü ïîíåñåííûå ïîòåðè, ïîñêîëüêó ðå-
àëüíàÿ ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ óìåíüøèëàñü íå íà 5, à íà 2 òûñ. ÷å-
ëîâåê. Ïðè ýòîì ÷èñëî êàíäèäàòîâ íàóê ñîêðàòèëîñü íà 812 ÷åëîâåê (14,3 %), à
äîêòîðîâ íàóê äàæå óâåëè÷èëîñü íà 297 ÷åëîâåê (32 %). Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì,
áëàãîäàðÿ öåëåíàïðàâëåííûì äåéñòâèÿì ïî ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ è ðàíåå ñîçäàííîìó â Îòäåëåíèè êàäðîâîìó ðåçåðâó.
Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, ïðîäîëæèëàñü òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ. Åñëè â 1992 ãîäó îí ñîñòàâëÿë äëÿ äîêòîðîâ
íàóê 54 ãîäà, à äëÿ êàíäèäàòîâ íàóê — 44,7 ëåò, òî ê íà÷àëó 1996 ãîäà âîçðîñ äî
55,5 ëåò äëÿ äîêòîðîâ è 46,8 ëåò — äëÿ êàíäèäàòîâ íàóê54.

Îäíîâðåìåííî óâåëè÷èëñÿ íàáîð â àñïèðàíòóðó, ñòàáèëèçèðîâàëñÿ ïðèåì
íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Òåì íå ìåíåå ñòàðåíèå êàäðîâ îñòàíîâèòü íå óäà-
ëîñü. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé, ïðåïÿòñòâóþùåé ïðèåìó íà ðàáîòó ìîëîäûõ ñîòðóä-
íèêîâ, ñòàëà íåäîñòóïíîñòü æèëüÿ. Ïðîâåäåííàÿ â àêàäåìãîðîäêàõ ÑÎ ÐÀÍ
ïðèâàòèçàöèÿ ëèøèëà ðóêîâîäñòâî Îòäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè êàäðîâîãî ìàíåâðà
è ðåçêî îñëîæíèëà çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ
ïûòàëñÿ èñêàòü ðàöèîíàëüíûé âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ñîçäàíèè â íàó÷íûõ öåíòðàõ ôîíäîâ àðåíäíîãî æèëüÿ çà ñ÷åò âûñâî-
áîæäàåìûõ êâàðòèð, ðàíåå çàíÿòûõ ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè, à òàêæå íîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà. Îäíàêî ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ íå ïîçâîëèëà îñóùåñòâèòü íàìå-
÷åííûå ïëàíû. Â èòîãå ïðîáëåìà ñòàðåíèÿ êàäðîâ ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ïðèîá-
ðåëà â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ñèñòåìíûé õàðàêòåð.

Â óñëîâèÿõ êàòàñòðîôè÷åñêîãî ñîêðàùåíèÿ áþäæåòà àêàäåìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà, êîòîðîå ñ 1989 ïî 1995 ãîä â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ îêàçàëîñü
ñåìèêðàòíûì55, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü çàìåùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ öåíòðà-
ëèçîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèåì èç àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ. Ïðîáëåìà îáî-
ñòðÿëàñü è ðåçêèì ñîêðàùåíèåì ðàáîò, êîòîðûå ðàíåå âûïîëíÿëèñü èíñòèòóòà-
ìè Îòäåëåíèÿ ïî õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðàì ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãà-
íèçàöèÿìè. Èìåííî â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ
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ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ, èç
ãðàíòîâûõ èñòî÷íèêîâ. Â ñàìûå òÿæåëûå ãîäû ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ïîääåðæêå
íàó÷íûõ øêîë ñûãðàëè íåêîòîðûå çàðóáåæíûå ôîíäû, â ÷àñòíîñòè Ìåæäóíà-
ðîäíûé íàó÷íûé ôîíä (Ôîíä Ñîðîñà), ðåàëèçîâàâøèé ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàì-
ìó ñîäåéñòâèÿ êîëëåêòèâàì èññëåäîâàòåëåé ÑÎ ÐÀÍ. Â äàëüíåéøåì, íà÷èíàÿ ñ
1993–1994 ãîäîâ, çàðàáîòàëè îòå÷åñòâåííûå ôîíäû — ÐÔÔÈ, ÐÔÒÐ è, íå-
ñêîëüêî ïîçäíåå, ÐÃÍÔ. Ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà Äæ. Ñîðîñà è ÐÔÔÈ áûëà, â
÷àñòíîñòè, ñîçäàíà ñåòü Èíòåðíåò â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå. Âìåñòå ñ
òåì äåÿòåëüíîñòü Ôîíäà Ñîðîñà ïîëó÷èëà ïðîòèâîðå÷èâûå îöåíêè â íàó÷íîì
ñîîáùåñòâå, ïîñêîëüêó ìíîãèìè îí ðàññìàòðèâàëñÿ êàê îäèí èç êàíàëîâ îðãà-
íèçàöèè «óòå÷êè óìîâ» çà ãðàíèöó.

Ñèáèðñêèå ó÷åíûå áûñòðî îñâîèëè íîâûå òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ôîíäîâ.
Ðåéòèíã èññëåäîâàòåëåé èç ÑÎ ÐÀÍ ñðåäè ðåöèïèåíòîâ ãðàíòîâ áûë ÷ðåçâû-
÷àéíî âûñîê: ïî ïîêàçàòåëÿì ãðàíòîâîé ïîääåðæêè èññëåäîâàòåëè èç Íîâîñè-
áèðñêà, Òîìñêà è íåêîòîðûõ äðóãèõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ îêàçàëèñü ñðåäè âåäóùèõ
íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ ñòðàíû.

Ïàðàëëåëüíî â Îòäåëåíèè áûë ñäåëàí àêöåíò íà óñèëåíèå ðåàëèçàöèîííîé
êîìïîíåíòû â äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî öåíòðà. Ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé âðåìåíè íà-
÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ ìàëûå íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì çà-
ðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. Îäíèì èç ïåðâûõ ïðåäïðèÿòèé òàêîãî ðîäà ñòàëî ðîññèé-
ñêî-òàèëàíäñêîå ïðåäïðèÿòèå «Òàéðóñ» ïðè Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå ãåîëîãèè,
ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè ÑÎ ÐÀÍ â Íîâîñèáèðñêå, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå ñèíòåòè÷åñêèõ èçóìðóäîâ. Ïîëó÷èëî èçâåñòíîñòü è ðîññèé-
ñêî-àìåðèêàíñêîå ïðåäïðèÿòèå «Ñèáåðòåõ», çàíÿòîå âûïóñêîì îñîáî ÷óâñòâè-
òåëüíûõ ìàëîãàáàðèòíûõ õðîìàòîãðàôîâ è õðîìàòî-ìàññ-ñïåêòðîìåòðîâ ïðè
Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ãåîôèçè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî
ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ. Âàæíûé øàã âïåðåä áûë ñäåëàí â Êðàñíîÿðñêå: òàì
âîçíèê ðåàëèçàöèîííûé õîëäèíã — îáúåäèíåíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå
îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Â Îòäåëåíèè íà÷àëà ïðîðàáàòûâàòüñÿ èäåÿ êà-
ïèòàëèçàöèè åñòåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ ñèáèðñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà — ôîðìèðîâàíèÿ â îòäåëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ, ïðåæäå âñåãî â Íîâîñèáèð-
ñêîì àêàäåìãîðîäêå, à òàêæå â Òîìñêå è Êðàñíîÿðñêå — òåõíîïàðêîâûõ çîí.
Ïåðâûé ïîçèòèâíûé îïûò òàêîãî ðîäà ïîëó÷èë øèðîêèé ðåçîíàíñ ñðåäè èññëå-
äîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ Îòäåëåíèÿ.

Îäíèì èç îñíîâàíèé, íà êîòîðûõ áàçèðîâàëîñü ôóíêöèîíèðîâàíèå àêàäå-
ìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ ìîìåíòà åãî îðãàíèçàöèè, áûëà äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàí-
íàÿ ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà. Áîëüøàÿ ÷àñòü òàêèõ èññëåäîâàíèé ñ 1980-õ ãîäîâ òðàäèöèîííî
âûïîëíÿëàñü ÷åðåç ïðîãðàììó «Ñèáèðü», êîîðäèíàòîðîì êîòîðîé âûñòóïàëî
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå. Äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ñèáèðü» ðàññìàò-
ðèâàëàñü ÑÎ ÐÀÍ êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû. Äàæå â óñ-
ëîâèÿõ îñòðîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà Îòäåëåíèå èçûñêèâàëî ñðåäñòâà äëÿ
ïîääåðæêè òàêèõ èññëåäîâàíèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåííî â ïðîãðàììå «Ñè-
áèðü» â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå âîïëîùàëàñü ðåãèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ èñ-

348



ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ êàê òåððèòîðèàëüíîé ïîäñèñ-
òåìû Àêàäåìèè íàóê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â òî âðåìÿ, êîãäà â íà÷àëå 1990-õ ãî-
äîâ îñòðî âñòàë âîïðîñ î ñîõðàíåíèè öåëîñòíîñòè Îòäåëåíèÿ â êà÷åñòâå
åäèíîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà, ïðîãðàììà ðàññìàòðèâàëàñü è êàê èíñòðóìåíò
èíòåãðàöèè, êàê ôàêòîð, ïðåïÿòñòâóþùèé ðàçâèòèþ äåñòðóêòèâíûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ñâîþ ðîëü ïðè ýòîì äîëæåí áûë ñûãðàòü àâòîðèòåò íàáèðàþùåé ñèëó
Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» — êðóïíåéøåãî â
ñòðàíå òåððèòîðèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ, âêëþ÷àþùåãî â ñâîé ñîñòàâ 19 ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå.

Â èþëå 1991 ãîäà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ
íà Ìåæâåäîìñòâåííûé íàó÷íûé ñîâåò ïî ïðîãðàììå «Ñèáèðü» è Ñèáèðñêîå îò-
äåëåíèå áûëî âîçëîæåíî íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè Ìåæðåãèîíàëü-
íîé àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» ïî ðàçâèòèþ òåððèòîðèàëüíîé êîî-
ïåðàöèè ðåñïóáëèê, êðàåâ, îáëàñòåé è àâòîíîìíûõ îáðàçîâàíèé Ñèáèðñêîãî
ðåãèîíà. Â íîÿáðå òîãî æå ãîäà Ãîñêîìèòåò ïî äåëàì íàóêè è âûñøåé øêîëû
ÐÑÔÑÐ óòâåðäèë êîíöåïöèþ è ñòðóêòóðó ïðîãðàììû «Ñèáèðü», îïðåäåëèë
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå áàçîâîé îðãàíèçàöèåé ïî ïðîãðàììå, óñòàíîâèë èñòî÷íè-
êè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ïðîãðàììû áûë íàçíà÷åí àêàäå-
ìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ56.

Îäíàêî âñêîðå âñÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîãðàììû ðóõíóëà â îäíî÷àñüå. Ïîñëå 1991 ãîäà â ñâÿçè ñ ðåçêèì ñîêðàùåíèåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèì õàîñîì è íàðàñòàþùèì êðèçèñîì âëàñòè
ìàñøòàáû ïðîãðàììíûõ ðàáîò çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëèñü. Ìèíèñòåðñòâà è âå-
äîìñòâà, êîòîðûå ðàíåå áûëè îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè ðàáîò ïî ïðîãðàììå
«Ñèáèðü», â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà îòêàçàëèñü îò åå ïîääåðæêè.
Ê òîìó æå â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïðàêòè÷åñêè âñå îíè ïîäâåðãëèñü ðàäèêàëüíî-
ìó ðåôîðìèðîâàíèþ. Íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû èìåëè ñîâåðøåííî
èíûå ôóíêöèè è çàäà÷è. Â ðåçóëüòàòå «Ñèáèðü» íå òîëüêî ïîòåðÿëà ñâîé ïðåæ-
íèé ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, íî è ëèøèëàñü îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ ïðèëàãàëî âñå óñèëèÿ, ÷òîáû ñîõðàíèòü ïðî-
ãðàììó. Ïðîäîëæàë ðàáîòàòü Íàó÷íûé ñîâåò ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîãðàììå «Ñèáèðü».
Åãî îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè íàïðàâëÿëàñü íà ðàçðàáîòêó
ïðèíöèïîâ ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ òðàíñôîð-
ìèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè, ôîðìèðóþùåéñÿ íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñòðàíû ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé ñêëàäûâàâøèõñÿ â
Ðîññèè êðóïíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð. Ôàêòè÷åñêè ìíîãîå ïðèõîäèëîñü
íà÷èíàòü çàíîâî.

Â îêòÿáðå 1992 ãîäà Íàó÷íûé ñîâåò ïî ïðîãðàììå «Ñèáèðü» ðàçðàáîòàë è
ïðåäñòàâèë â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðåäëîæåíèÿ î ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ôåäå-
ðàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì ïî êðóïíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåãèîíàì
ñòðàíû. Ïðåäóñìàòðèâàëîñü ðàñ÷ëåíåíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïî óðîâíþ çíà÷è-
ìîñòè íà ôåäåðàëüíûå, ìåæðåãèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ñ ÷åòêèì îïðåäåëå-
íèåì çàêàç÷èêîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðîãðàìì. Ñèáèðñêèå ó÷åíûå ïðåäëàãà-
ëè óñèëèòü íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò
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ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì èíòåãðàöèè àêàäåìè÷åñêîé, îòðàñëåâîé è âóçîâñêîé
íàóêè. Äåëàëñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè åäèíîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ êðóïíûõ ðåãèîíîâ, òàêèõ êàê Ñèáèðü, âî âçàèìîäåéñò-
âèè ñ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé57.

Ðåøåíèå çàäà÷è âîññòàíîâëåíèÿ ñòàòóñà ïðîãðàììû êàê ãîñóäàðñòâåííîé â
óñëîâèÿõ èçìåíèâøåéñÿ ñòðàíû áûëî äåëîì êðàéíå òÿæåëûì. Òåì íå ìåíåå â
íîÿáðå 1992 ãîäà ïî èíèöèàòèâå ÑÎ ÐÀÍ â Ìîñêâå óäàëîñü ïðîâåñòè çàñåäàíèå
Ìåæâåäîìñòâåííîãî íàó÷íîãî ñîâåòà ïðîãðàììû «Ñèáèðü», íà êîòîðîì áûë
ñäåëàí âàæíûé øàã âïåðåä. Â ðåøåíèÿõ ñîâåòà îäîáðÿëàñü êîíöåïöèÿ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ñèáèðü» è ïðèçíàâàëàñü öåëåñîîáðàçíîé ïîä-
ãîòîâêà àíàëîãè÷íûõ ïðîãðàìì äëÿ íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êðóïíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé òèïà «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå», «Áîëü-
øàÿ Âîëãà», «Äàëüíèé Âîñòîê» è ò. ï.

Ïðàêòè÷åñêè â ýòî æå âðåìÿ ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Ìåæðåãèîíàëüíîé àññî-
öèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå», íà êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî ñîâìåñòíîå ðåøå-
íèå ÌÀÑÑ è ÑÎ ÐÀÍ î ïðîâåäåíèè Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè ïî ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ñèáèðè â èþíå 1993 ãîäà. Îò èìåíè Íàó÷íîãî ñîâåòà ïðî-
ãðàììû «Ñèáèðü» è Ñîâåòà àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» íàïðàâëåíî
ñîâìåñòíîå îáðàùåíèå â àäðåñ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà ñ õîäàòàéñò-
âîì îá óòâåðæäåíèè ñòàòóñà ïðîãðàììû «Ñèáèðü» è óñòàíîâëåíèè ïîðÿäêà
ôîðìèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà
ñ÷åò îò÷èñëåíèé ïðåäïðèÿòèÿìè ñðåäñòâ â ðàçìåðå 1,4 % îò ñåáåñòîèìîñòè òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè. Òåì ñàìûì äåëàëàñü ïîïûòêà çàëîæèòü îñíîâû ñòàáèëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû íà ïåðñïåêòèâó.

Â ôåâðàëå 1993 ãîäà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà íàóêè,
âûñøåé øêîëû è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ, íà êîòîðîì áûëà ïîääåðæàíà
èíèöèàòèâà ÑÎ ÐÀÍ è Ñîâåòà ÌÀÑÑ î ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû «Ñèáèðü». Ïîëó÷èëî îäîáðåíèå è ïðåäëîæåíèå î
ñîçäàíèè ïðè Ìèíèñòåðñòâå íàóêè ÐÔ ôîíäà ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé â íåãî äî 1 % ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íàóêó èç ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â ðàçâèòèå ýòèõ ðåøåíèé 18 ôåâðàëÿ 1993 ãîäà âûøåë
ñîâìåñòíûé ïðèêàç-ðàñïîðÿæåíèå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè ÐÔ, ÑÎ ÐÀÍ è ÌÀÑÑ
îá óòâåðæäåíèè êîíöåïöèè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ñèáèðü»,
åå ñòðóêòóðû è ñîñòàâà Ìåæâåäîìñòâåííîãî íàó÷íîãî ñîâåòà. Âñêîðå íà÷àëà ðà-
áîòó Èñïîëíèòåëüíàÿ äèðåêöèÿ ïðîãðàììû, íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåííàÿ
Ìåæâåäîìñòâåííîìó ñîâåòó. Çàâåðøàþùåé ôàçîé ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé ñòàëî ïîäòâåðæäåíèå ôóíêöèé ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà â êà÷åñòâå åå íàó÷íîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ. Â àïðåëå ýòîãî æå ãîäà áûë ñôîðìèðîâàí ôîíä ïîääåðæêè ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì58.

Òàêèì îáðàçîì, â 1992–1993 ãîäàõ ñëîæèëñÿ ìåõàíèçì, êîòîðûé ïîçâîëèë
ñîõðàíèòü îðãàíèçàöèîííóþ êîíöåïöèþ ïðîãðàììû è ïðåäîòâðàòèòü åå íà-
ìåòèâøèéñÿ ðàñïàä. Ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû «Ñèáèðü» íà
ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà è ÌÀÑÑ óäàëîñü ñîãëàñîâàòü
áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâîñòè ÑÎ ÐÀÍ è, â ÷àñòíîñòè, óñèëèÿì àêàäåìèêà
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Í.Ë. Äîáðåöîâà59. Ñàìà ïðîãðàììà ðàññìàòðèâàëàñü ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÐÀÍ êàê
âàæíåéøèé èíñòðóìåíò àêòèâèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåñòíûìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå. Â òî æå âðåìÿ ïåðâûå, ïóñòü è îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøèå ñðåäñòâà â ðàçìåðå 10 ìëí ðóá. íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
ðàìêàõ ïðîãðàììû â 1992 ãîäó áûëè âûäåëåíû ñàìèì Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì
ÐÀÍ60.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ äîãîâîðåííîñòè, â ïðèíöèïå, âûäåðæèâà-
ëèñü. Íà 1993 ãîä â áþäæåòå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíîëîãèé ÐÔ íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû «Ñèáèðü» áûëî çàïëàíèðîâàíî âûäåëèòü äî
700 ìëí ðóá. Åùå 1200 ìëí ðóá. äîëæíû áûëè âûäåëèòü çàêàç÷èêè — îðãàíû
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, ïðåäïðèÿòèÿ Ñèáèðè è íå-
êîòîðûå äðóãèå ìèíèñòåðñòâà ÐÔ. Ãåíåðàëüíûì çàêàç÷èêîì ïðîãðàììû âûñòó-
ïàëà ÌÀÑÑ, ïðè êîòîðîé, â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ñ 1994 ãîäà
ñîçäàâàëñÿ îñîáûé ôîíä çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà ñðåäñòâ â
ðàçìåðå 1,5 % ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè61.

Êàçàëîñü, ÷òî áóäóùåå ïðîãðàììû äîñòàòî÷íî áëàãîïîëó÷íî. Â 1993 ãîäó ñî
ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíîëîãèé ÐÔ â áþäæåò ïðîãðàììû ïîñòóïè-
ëî äî 40 % ñðåäñòâ îò îáùåãî îáúåìà åå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ìàðòå 1994 ãîäà Îá-
ùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ ïðèçíàëî íåîáõîäèìûì «ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ðàçâè-
òèþ ïðîãðàììû “Ñèáèðü” ñ óòî÷íåíèåì åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè è òåððèòîðèàëüíûìè ïðîãðàììàìè è ðàñøèðåíèåì åå
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ðåãèîíàëüíûõ, ôåäåðàëüíûõ èñòî÷íèêîâ è âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ»62. Íà ñëåäóþùèé ãîä áûëî îòìå÷åíî, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîáëåì â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ñèáèðü» óäàëîñü àêòèâèçèðîâàòü. Ñèáèðñêèì
îòäåëåíèåì áûëà íà÷àòà ðàáîòà ïî ïðèäàíèþ ïðîãðàììå «Ñèáèðü» ñòàòóñà
ôåäåðàëüíîé63.

Îäíàêî âîïðåêè îæèäàíèÿì, â òîì æå 1994 ãîäó ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàì-
ìû èç ôåäåðàëüíûõ èñòî÷íèêîâ óìåíüøèëîñü áîëåå ÷åì äâîå, à ê 1996 ãîäó Ïðà-
âèòåëüñòâî ÐÔ â ëèöå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè âëîæèëî â íåå âñåãî 665 ìëí ðóá., â
òî âðåìÿ êàê ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé è àäìèíèñòðàöèé ñóáú-
åêòîâ Ôåäåðàöèè íà òåððèòîðèè Ñèáèðè ÷åðåç «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» ñîñòà-
âèëî 10 950 ìëí ðóá.64

Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ñðåäñòâ äåÿòåëüíîñòü ïðîãðàììû ôîêóñèðîâàëàñü íà
íàèáîëåå îñòðûõ è àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â 1993 ãîäó
Èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèåé ïðîãðàììû «Ñèáèðü» íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ
Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ ñîçäàâàëîñü øåñòü âðåìåííûõ êîëëåêòèâîâ ñ âûäåëåíè-
åì öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ îáçîðîâ ïî êëþ÷åâûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè Ñèáèðè ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé â
ýòîé îáëàñòè. Óæå íà ñëåäóþùèé ãîä ñîñòàâëåíèå òàêèõ àíàëèòè÷åñêèõ îáçî-
ðîâ çàâåðøèëîñü. Çàêàç÷èêàì áûëà ïðåäñòàâëåíà ñåðèÿ ìàòåðèàëîâ, ïîñâÿ-
ùåííûõ àíàëèçó îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè Ñèáèðè è Ðîññèè ñ ó÷å-
òîì ìèðîâîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà è ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé, îöåíêå
ñûðüåâîé áàçû è êëþ÷åâûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ìèðà è ðîëè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà â ýòîì ïðîöåññå, à òàêæå ïîòåí-
öèàëó ðàçâèòèÿ íåôòå-, ãàçî- è óãëåõèìèè äëÿ Ñèáèðè. Áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå
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çíà÷åíèå èìåëè ïîäãîòîâëåííûå ìàòåðèàëû ïî ïðîáëåìàì òåïëîýíåðãåòèêè
Ñèáèðè, ñîñòîÿíèþ, ðåñóðñàì è ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ãèäðîýíåðãåòèêè ðåãèîíà. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýòèõ ìàòåðèàëîâ
âïîñëåäñòâèè èñïîëüçîâàëèñü ïðè ðàçðàáîòêå «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè
Ðîññèè».

Ïî çàêàçó Èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè ïðîãðàììû «Ñèáèðü» Èíñòèòóòîì
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ ïîäãîòîâ-
ëåí àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò «Äèàãíîç ïîñëåêðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè
Ñèáèðè». Íàðÿäó ñ ýòèì â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ñèáèðü» ïðîâîäèëàñü ýêñïåð-
òèçà ðÿäà ãîòîâèâøèõñÿ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è âíîñèëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðåäëîæåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàëîñü çàêîíîâ ÐÔ «Î íåäðàõ», «Îá îçåðå
Áàéêàë», «Î íàóêå è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», «Îá ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîì ðå-
ãèîíå “Àëòàé”» è äð.65

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïðîäîëæèëàñü òðàäèöèÿ ïðåäûäóùèõ ëåò, ñâÿçàííàÿ ñ
ïðîâåäåíèåì êîíôåðåíöèé, ïîñâÿùåííûõ ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, êîòîðûå ðàññìàòðèâàëèñü êàê âàæíåéøèé ìåõàíèçì êî-
îðäèíàöèè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, âåäîìñòâ, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.
Çíà÷èìîñòü òàêîé àêöèè îñîáåííî âîçðàñòàëà â óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèâøåãî â
ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêîãî õàîñà è êðèçèñà âëàñòè. Ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè î÷åðåä-
íîé êîíôåðåíöèè ñîâìåñòíî ïðèíÿëè ÌÀÑÑ è ÑÎ ÐÀÍ â íîÿáðå 1992 ãîäà.
Êîíôåðåíöèÿ, ïîëó÷èâøàÿ ñòàòóñ âñåðîññèéñêîé, ñîñòîÿëàñü â Íîâîñèáèðñêå ñ
8 ïî 11 èþíÿ 1993 ãîäà. Â åå ðàìêàõ ðàáîòàëî øåñòü ñåêöèé, ïîñâÿùåííûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà, ïðîáëåìàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
êîíâåðñèè, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ýêîëîãèè è çäîðîâüÿ íàñåëå-
íèÿ, à òàêæå ðåãèîíàëüíîé íàó÷íîé ïîëèòèêè.

Êîíôåðåíöèÿ êîíñòàòèðîâàëà, ÷òî ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèð-
ñêîãî ðåãèîíà âî ìíîãîì îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ó÷åòà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è ðåêî-
ìåíäàöèé ïðåäûäóùèõ êîíôåðåíöèé. Â ÷àñòíîñòè, îáðàùàëîñü âíèìàíèå íà
òî, ÷òî â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ìíîãèõ îòðàñëåé
Ñèáèðè ïðîèñõîäèëî íà îñíîâå ñòàðûõ òåõíîëîãèé, áåç ó÷åòà íîâåéøèõ äîñòè-
æåíèé íàóêè è òåõíèêè. Îñòàëèñü íåó÷òåííûìè ðåêîìåíäàöèè î íåîáõîäèìî-
ñòè îáåñïå÷èòü ïðèîðèòåò Ñèáèðè ïî òåìïàì óëó÷øåíèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Íå
áûëè ðåàëèçîâàíû ðåêîìåíäàöèè î íåîáõîäèìîñòè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê
ðàçìåùåíèþ è ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, è â ÷àñòíîñòè îá
îáåñïå÷åíèè â Ñèáèðè íå òîëüêî äîáû÷è, íî è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè òîïëèâ-
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Êîíôåðåíöèÿ ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî Ñèáèðü äîëæíà ñûãðàòü îñîáóþ ðîëü â
âûõîäå èç êðèçèñà è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ñòðàíå â öåëîì. Áûë
ðàçðàáîòàí ïàêåò ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ â ãîñóäàðñòâåííûå è òåððèòîðè-
àëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, êàñàþùèõñÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðå-
ãèîíå â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ66. Ðåøåíèå î òîì, êàêèå èç ïðåäëîæåíèé
àêàäåìè÷åñêîé íàóêè ïî ðàçâèòèþ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà áóäóò èñïîëüçîâàíû íà
ïðàêòèêå, îñòàâàëîñü çà ñòðóêòóðàìè âëàñòè.
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Ãëàâà 2. Â ÍÎÂÛÕ ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

2.1. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè: ñìåíà ïðèîðèòåòîâ

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ðàçðóøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óãðîçà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íàïðîòèâ, åãî
ñîõðàíåíèå ïðèçíàâàëîñü âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ñòàòóñà Ðîññèè67. Â ñòðàíå
ïðîèñõîäèëà ñìåíà ïðèîðèòåòîâ, ïî êðàéíåé ìåðå — íà óðîâíå äåêëàðàöèé è
îôèöèàëüíûõ äîêòðèí. Ïîñòåïåííî íà÷àëñÿ îòõîä îò ïðåæíåãî ïîëèòè÷åñêîãî
êóðñà, íàïðàâëåííîãî íà «ïðåîäîëåíèå èçáûòî÷íîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà Ðîññèè», óñèëèâàëàñü ðåãóëèðóþùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèëî îñîçíàíèå òîãî,
÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè òðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà, ñîîò-
âåòñòâóþùåãî äóõó âðåìåíè. Áûëî íåîáõîäèìî óïîðÿäî÷èòü îòíîøåíèÿ ìåæäó
ñóáúåêòàìè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíàìè ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïîòðåáèòåëÿìè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Ýòè ìåðû çàêðåïëÿëèñü â ïðèíÿòûõ â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ äîêóìåíòàõ, êî-
òîðûå îïðåäåëèëè ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðîññèè â íîâûõ èñòîðè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.

Âàæíåéøèìè èç íèõ ñòàëè ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23 àâãóñòà 1996 ãîäà
«Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» è ïðèíÿòàÿ â ýòîì
æå ãîäó Äîêòðèíà ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ôàêòè÷åñêè ýòèìè
äîêóìåíòàìè âîññòàíàâëèâàëîñü ïðàâîâîå ïîëå äëÿ ðåàëèçàöèè â ñòðàíå åäèíîé
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â çàêîíå î íàóêå êîíñòàòèðî-
âàëîñü, ÷òî «îñíîâíûìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòè-
êè ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå, ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, óâåëè÷åíèå âêëàäà íàóêè è òåõíèêè â
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, ðåàëèçàöèþ âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷,
îáåñïå÷åíèå ïðîãðåññèâíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îáëàñòè ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è çàùèòû èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, óêðåïëåíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà è áåçîïàñ-
íîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, óïðî÷åíèå âçàèìîñâÿçè íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ»68.

Çàêîí îïðåäåëèë èíñòèòóöèîíàëüíóþ îñíîâó ðîññèéñêîé íàóêè, âêëþ÷àÿ è
òðàäèöèîííûå (îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, Ðîññèéñêàÿ
àêàäåìèÿ íàóê è äð.), è íîâûå åå ýëåìåíòû (òàêèå, êàê ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå
öåíòðû), ðàçãðàíè÷èë ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îáëàñòè
ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñôîðìóëèðîâàë
ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â ñòðàíå, ñäåëàâ àêöåíò íà ìíîæåñòâåííîñòè
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà íàóêó çàêîíîäàòåëüíî óñòàíàâ-
ëèâàëàñü â ðàçìåðå 4 % ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. Äëÿ ÑÎ ÐÀÍ âàæíåéøåå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàëà ñò. 6, ï. 4 Çàêîíà, â êîòîðîé îòìå÷àëîñü, ÷òî «Ñèáèðñêîå îò-
äåëåíèå ÐÀÍ ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ïîëó÷àòåëåì è ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòåëåì ñðåäñòâ
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ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà». Â ýòèõ ôîðìóëèðîâêàõ ñîäåðæàëèñü ãàðàíòèè áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ.

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ðîññèéñêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ôîðìóëèðîâàëèñü â Äîêòðèíå ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîé íàóêè, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 884 îò 13 èþíÿ 1996 ãîäà.
Âïåðâûå ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ â ýòîì äîêóìåíòå îáîçíà÷àëèñü ñòàòóñ îòå÷åñò-
âåííîé íàóêè è âàæíåéøèå ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêè. Íàóêà ðàññìàòðèâàëàñü êàê âàæíåéøèé íàöèîíàëüíûé ðåñóðñ. Îò-
ìå÷àëîñü, ÷òî «ðîññèéñêàÿ íàóêà çà ñâîþ ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ âíåñëà îã-
ðîìíûé âêëàä â ðàçâèòèå ñòðàíû è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ñâîèì ïîëîæåíèåì
âåëèêîé ìèðîâîé äåðæàâû Ðîññèÿ âî ìíîãîì îáÿçàíà äîñòèæåíèÿì îòå÷åñò-
âåííûõ ó÷åíûõ»69.

Â Äîêòðèíå ñîäåðæàëîñü íåìàëî ìíîãîîáåùàþùèõ äëÿ íàóêè ôîðìóëèðî-
âîê. Â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî «ãîñóäàðñòâî ðàññìàòðèâàåò íàóêó è åå
íàó÷íûé ïîòåíöèàë êàê íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå, îïðåäåëÿþùåå áóäóùåå íà-
øåé ñòðàíû, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ íàóêè ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíîé
ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷åé». Âàæíåéøèìè ïðèíöèïàìè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿëèñü ñëåäóþùèå: «îïîðà íà îòå÷åñòâåííûé íàó÷íûé ïî-
òåíöèàë; ñâîáîäà íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà, ïîñëåäîâàòåëüíàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ íàó÷-
íîé ñôåðû, îòêðûòîñòü è ãëàñíîñòü ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè íàó÷íîé
ïîëèòèêè; ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ øêîë; ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ çäîðîâîé êîíêóðåíöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå íàóêè è òåõíè-
êè, ñòèìóëèðîâàíèå è ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
íåîáõîäèìîé îáîðîíîñïîñîáíîñòè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû; èí-
òåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå öåëîñòíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ âñåõ óðîâíåé; çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâà; îáåñïå÷åíèå áåñ-
ïðåïÿòñòâåííîãî äîñòóïà ê îòêðûòîé èíôîðìàöèè è ïðàâà ñâîáîäíîãî îáìåíà
åþ; ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçà-
öèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ïîääåðæêà ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà; ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè, ñîäåéñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèþ êëþ÷åâûõ äëÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé; ïîâûøåíèå ïðå-
ñòèæíîñòè íàó÷íîãî òðóäà, ñîçäàíèå äîñòîéíûõ óñëîâèé æèçíè è ðàáîòû ó÷å-
íûõ è ñïåöèàëèñòîâ; ïðîïàãàíäà ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé íàóêè, èõ çíà÷èìî-
ñòè äëÿ áóäóùåãî Ðîññèè»70.

Â ýòîì ïîëèòè÷åñêîì äîêóìåíòå äåêëàðèðîâàëàñü íåîáõîäèìîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, à òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ çäîðîâîé êîíêó-
ðåíöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå íàóêè è òåõíèêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîê-
òðèíîé, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæíû
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îïðåäåëÿòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèì è ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñòðàíû, íàëè÷è-
åì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïîòðåáíîñòÿìè äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ãóìàíè-
ñòè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè ðîññèéñêîé íàóêè, à òàêæå óíèâåðñàëüíûìè îáùåöè-
âèëèçàöèîííûìè òåíäåíöèÿìè. Âàæíî áûëî è òî, ÷òî â Äîêòðèíå îòìå÷àëàñü
ïðèíöèïèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü äëÿ ñòðàíû òåððèòîðèàëüíûõ ïðîåêöèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìóëèðîâàëîñü, ÷òî â Ðîññèè «èñêëþ÷èòåëü-
íî âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå íàóêè â ðåãèîíàõ, ñïîñîáñòâóþùåå èõ ïðî-
ãðåññó ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ, ðåñóðñíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ îñî-
áåííîñòåé»71.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí î íàóêå è Äîêòðèíà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé íàóêè îïðå-
äåëèëè ïðèíöèïèàëüíîå îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è
îñíîâíûå êîíòóðû ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå. Îñòàâàëîñü òîëüêî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ è ïîäçàêîííûõ àêòîâ, à òàêæå îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ
çàêîíîâ.

Â öåëîì ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ìåñòî è ðîëü íàóêè â íîâîé ñèñòåìå ãîñó-
äàðñòâåííîñòè íà÷àëè îáðåòàòü áîëåå ÿñíûé õàðàêòåð. 15 àïðåëÿ 1996 ãîäà ïîÿ-
âèëñÿ äîêóìåíò, èìåþùèé ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê àêàäåìè÷å-
ñêîé íàóêå — áûë èçäàí óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèè ¹ 558 «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòàòóñå Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê». Ýòîò äîêóìåíò ñòàë ñâîåãî ðîäà «îõðàííîé ãðàìîòîé» äëÿ ÐÀÍ íà
ãîäû âïåðåä. Â Óêàçå, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèëîñü: «Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæà-
ùèõ ïðàâîâûõ ãàðàíòèé è ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ðîëè è ñòàòóñà Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê ïîñòàíîâëÿþ:

1. Óñòàíîâèòü, ÷òî:
— Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê ÿâëÿåòñÿ îáùåðîññèéñêîé ñàìîóïðàâëÿåìîé

íåêîììåð÷åñêîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé;
— ôèíàíñèðîâàíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò

ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è èíûõ èñòî÷íèêîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê ïðîâîäèò ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî âàæíåéøèì ïðîáëåìàì ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàóêè è
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â êîîðäèíàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà».

Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàâàëèñü âûòåêàþùèå èç óêàçàíèé
Ïðåçèäåíòà ïîðó÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îíè êàñàëèñü óòâåðæäåíèÿ ïåðå÷íÿ ïîäâå-
äîìñòâåííûõ Àêàäåìèè ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé è íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îáúåêòîâ, çàêðåïëåííûõ çà ÐÀÍ íà ïðàâàõ
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâó ïðåäëàãà-
ëîñü ðàçðàáîòàòü è âíåñòè â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó ïðîåêò çàêîíà, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåãî ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå ÐÀÍ; ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà ïðåäóñìàòðèâàëîñü âûäåëåíèå îòäåëüíîé ñòðîêîé Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê, âêëþ÷àÿ åå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ, ñðåäñòâ íà öåëåâîå
ôèíàíñèðîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå íà ñòðîè-
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òåëüñòâî îáúåêòîâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìåëî è ðåøåíèå î êà÷åñòâåííîì, â 1,5 ðàçà, óâåëè-
÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÐÀÍ72. Ãëàâíûì îòíûíå ñòàíîâèëîñü ñòàáèëüíîå íà-
ïîëíåíèå è èñïîëíåíèå áþäæåòà.

Ïðåçèäåíòñêèé óêàç, êàê è ôåäåðàëüíûé çàêîí î íàóêå ñûãðàëè âàæíóþ
ðîëü â ñîõðàíåíèè ñòàòóñà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëà
ïðàêòèêà, ïðèíÿòèå òàêèõ äîêóìåíòîâ åùå íå îçíà÷àëî ñòàáèëüíîãî âûïîëíå-
íèÿ çàëîæåííûõ â íèõ ïîëîæåíèé. Âèäèìûõ èçìåíåíèé ïîêà áûëî íåìíîãî, è
àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ïðîäîëæèëî áîðüáó çà ñîõðàíåíèå ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè â ñòðàíå, òåïåðü óæå àïåëëèðóÿ ê ïðåçèäåíòñêîìó óêàçó. Â ÷àñòíîñòè,
îñåíüþ 1996 ãîäà ó÷àñòíèêè Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÐÀÍ ïðèíÿëè îáðàùåíèå ê Ïðå-
çèäåíòó ÐÔ, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü: «Ïðîäîëæåíèå òîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
ê íàóêå, â òîì ÷èñëå ôóíäàìåíòàëüíîé, êîòîðàÿ áûëà çàëîæåíà â 1991–1992 ãî-
äàõ, ìîæåò ïðèâåñòè ê ëèêâèäàöèè ðîññèéñêîé àêàäåìè÷åñêîé íàóêè êàê ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè ìèðîâîé íàóêè… Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èåðàðõèÿ ïðèîðèòåòîâ äîëæíà
áûòü ðàäèêàëüíûì îáðàçîì èçìåíåíà, ÷òîáû èíòåðåñàì íàóêè (â òîì ÷èñëå è â
ïåðâóþ î÷åðåäü — ôóíäàìåíòàëüíîé) áûë äàí âûñøèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðè-
îðèòåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çàêîí ÐÔ “Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêå” äîëæåí íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàòüñÿ è ðàñõîäû íà íàóêó â
áþäæåòå ÐÔ íà 1997 ãîä äîëæíû ñîñòàâëÿòü 4 % îò ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà.
Ýòî òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî ðàñõîäû íà íàóêó äîëæíû áûòü îòíåñåíû ê çàùèùåí-
íûì ñòàòüÿì áþäæåòà. Íàóêó î÷åíü ëåãêî ðàçðóøèòü, íà åå âîññòàíîâëåíèå
ïîòðåáóþòñÿ äåñÿòèëåòèÿ. Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî â XXI âåêå ðåàëüíîé íåçà-
âèñèìîñòüþ è áåçîïàñíîñòüþ áóäóò îáëàäàòü ëèøü ãîñóäàðñòâà, ñîçäàþùèå è
èñïîëüçóþùèå ñîáñòâåííûå âûñîêèå òåõíîëîãèè íà îñíîâå ìîùíîé ôóíäàìåí-
òàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè. Åñëè ñåé÷àñ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè íàóêè íå áó-
äåò èçìåíåíà, òî íàøè ïîòîìêè îöåíÿò òàêóþ ïîëèòèêó êàê ðàçðóøèòåëüíóþ
äëÿ Ðîññèè»73.

Â 1997 ãîäó â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëè óòâåðæäåíû ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Âñêîðå ïîñëå
ýòîãî íà÷àëàñü ðàáîòà íàä «Êîíöåïöèåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè â
ïåðèîä 1998–2000 ãîäîâ», áûëî ïðîâåäåíî åå øèðîêîå îáñóæäåíèå â íàó÷íîì
ñîîáùåñòâå. Öåëüþ íîâîé ñòðàòåãèè â îòíîøåíèè íàóêè ñòàëî ïîñëåäîâàòåëü-
íîå ðåôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ñòðàíû â èíòåðåñàõ ñóùåñò-
âåííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè.

Êîíöåïöèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðèíÿòà äàëåêî íå âñåìè ó÷åíûìè è îðãàíè-
çàòîðàìè íàóêè: îíà ïðèçíàâàëàñü ïðîòèâîðå÷èâîé è äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå
ó÷èòûâàþùåé èñòîðè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.
«Ïëàí äåéñòâèé» ïî ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè áûë îáåäíåí ïî ñðàâíåíèþ ñ îñ-
íîâíûì äîêóìåíòîì. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ Êîíöåïöèè äîëæíà áûëà íà-
÷àòüñÿ ñ ïîäãîòîâêè ê àêêðåäèòàöèè è àòòåñòàöèè âñåõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÍ. Âìåñòå ñ òåì â ñî-
ñòàâëåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïðîãðàììå ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê â î÷åðåäíîé ðàç ðàäèêàëüíî óðåçàëîñü. Ðàñõîäû íà íàóêó â Ðîññèè â
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íà÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ äîëæíû áûëè ñîñòàâëÿòü âñåãî 1,82 % îò ðàñõîä-
íîé ÷àñòè áþäæåòà, à íå 2,06 %, êàê â 1997 ãîäó, è òåì áîëåå, íå 4 %, êàê ýòî
áûëî óñòàíîâëåíî çàêîíîì «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêå» â ðåäàêöèè 1996 ãîäà. Äåêëàðèðîâàííûå öåëè ÿâíî ðàñõîäèëèñü ñ ðå-
àëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêîé.

Ïî íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì ñòðàíû ïðîêàòèëàñü áóðÿ íåãîäîâàíèÿ. 18 èþíÿ
1998 ãîäà ìèòèíã ïðîòåñòà ïðîòèâ äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà, îðãàíèçîâàííûé
Ñîâåòîì ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ ÐÀÍ, ïðîøåë è â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãî-
ðîäêå. Ïðåçèäåíòó ÐÔ Á.Í. Åëüöèíó áûëî íàïðàâëåíî îòêðûòîå ïèñüìî ñ òðå-
áîâàíèåì ðàäèêàëüíî èçìåíèòü îòíîøåíèå âëàñòè ê íàóêå, è â ÷àñòíîñòè ê Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ïîäïèñàííîå áîëüøèíñòâîì ÷ëåíîâ Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ ÐÀÍ. Â ïèñüìå ïîä÷åðêèâàëîñü: «Ìèðîâîé îïûò íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò,
÷òî âûõîä ñòðàíû èç êðèçèñà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí òîëüêî íà ïóòè ðàçâèòèÿ
íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà è âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áóäóùåìó
ïðàâèòåëüñòâó ïðèäåòñÿ çàíîâî ñîçäàâàòü è ýòó âàæíóþ îòðàñëü íàóêè, áåç êîòî-
ðîé íåâîçìîæíî ïåðåâîîðóæåíèå ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè.

Íàóêà, ïî ñóùåñòâó, îêàçàëàñü íåâîñòðåáîâàííîé ãîñóäàðñòâîì, îíà îòñòðà-
íåíà, â ÷àñòíîñòè, îò ó÷àñòèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ýêñïåðòèçàõ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è êðóïíûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñ-
âîåíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Âèäèìî, çàèíòåðåñîâàííûì âëàñòíûì ñòðóêòó-
ðàì âûãîäíî, ÷òîáû ó÷åíûå íå èìåëè âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ è
âëèÿòü íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèå»74. Ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü è òâåðäàÿ ïîçè-
öèÿ Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ, ÷ëåíîâ ÐÀÍ è ñîòðóäíèêîâ Îòäåëåíèÿ ïî ñîõðàíå-
íèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå ïîëó÷èëà ïîääåðæêó Îá-
ùåãî ñîáðàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ75.

Çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé íàó÷íîé ïîëèòèêå ïðîèçîøëè â íà-
÷àëå 2000-õ ãîäîâ ïîñëå èçáðàíèÿ Â.Â. Ïóòèíà íà ïîñò Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Â 2002 ãîäó ñôîðìóëèðîâàíû «Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äàëüíåé-
øóþ ïåðñïåêòèâó». Ýòîò äîêóìåíò, îïðåäåëèâøèé ñðåäíåñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, áûë îäîáðåí íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè
Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè, Ïðåçèäèóìà Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà è Ñîâåòà ïðè Ïðåçè-
äåíòå ÐÔ ïî íàóêå è âûñîêèì òåõíîëîãèÿì. Îáñóæäåíèå âîïðîñîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ñòîëü âûñîêîì óðîâíå ñîñòîÿëîñü âïåðâûå ñ 1980-õ ãîäîâ.
30 ìàðòà 2002 ãîäà «Îñíîâû ïîëèòèêè...» ïîäïèñàë Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí.

Â «Îñíîâàõ ïîëèòèêè...» è ïîñëåäóþùèõ äîêóìåíòàõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ
ñôîðìóëèðîâàíà è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ñòðàíû íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Òàêîé ïóòü îòíûíå ïðèçíàâàëñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ
äëÿ Ðîññèè, íà äîñòèæåíèå êîòîðîé îðèåíòèðîâàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Îñîáîå çíà÷åíèå îòâîäèëîñü îïðåäåëåíèþ ìåñòà
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Â ýòîì äîêóìåí-
òå ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà ïðèçíàâàëàñü «îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà». Ïîñòóëèðîâàëîñü, ÷òî «ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, âàæíåéøèõ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñëóæàò îñ-
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íîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâà, åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ
ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ìåñòî Ðîññèè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé îïðåäåëÿþòñÿ íàó÷íûì
ñîîáùåñòâîì èñõîäÿ èç íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè è ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè. Âàæíåéøèå ïðèêëàäíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âåäóòñÿ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè; îíè äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà ðåøåíèå êîì-
ïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è îðèåíòèðîâàíû íà
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ñïîñîáíûé ñòàòü èííîâàöèîííûì ïðîäóêòîì».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé â îáëàñòè íàóêè, òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé, ãîñóäàðñòâî áðàëî íà ñåáÿ ïîääåðæêó ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ôåäåðàëüíîãî,
ðåãèîíàëüíîãî è îòðàñëåâîãî óðîâíåé, à òàêæå âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ îòíûíå äîëæíû áûëè êîíöåíòðèðîâàòüñÿ ðå-
ñóðñû è äðóãèå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Îäíîâðåìåííî ôîðìóëè-
ðîâàëèñü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé.
Ïî èñòå÷åíèè íåêîòîðîãî âðåìåíè ýòè ïðèîðèòåòû ïîäëåæàëè óòî÷íåíèþ è
êîððåêòèðîâêå.

Îïðåäåëÿëèñü è ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â îáëàñòè ôèíàíñîâ îíè
âêëþ÷àëè ïîñòåïåííûé ðîñò àññèãíîâàíèé íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, — âíà÷à-
ëå â ðàçìåðàõ êîìïåíñàöèè èíôëÿöèè, çàòåì ñ äîâåäåíèåì èõ äî 4 % ðàñõîäíîé
÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2010 ãîäó, êàê òîãî è òðåáóåò çàêîí î íàóêå.
Ïðåäïîëàãàëîñü òàêæå öåëåâîå âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ íàó÷íîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â ïåðñïåêòèâå ïðåäïîëà-
ãàëîñü è èçìåíåíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â áþäæåòíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ,
âêëþ÷àÿ ðàçðåøåíèå óñòàíàâëèâàòü íàó÷íûì ðàáîòíèêàì, âíåñøèì çíà÷èòåëü-
íûé âêëàä â ðàçâèòèå ðîññèéñêîé íàóêè èëè â îñâîåíèå íàóêîåìêèõ òåõíîëî-
ãèé, äîëæíîñòíûå îêëàäû áåç îãðàíè÷åíèÿ èõ ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà íà îñíî-
âå òðóäîâûõ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ); óâåëè÷åíèå äîïëàò çà ó÷åíóþ ñòåïåíü;
óëó÷øåíèå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åíûõ âûñøåé êâàëèôèêàöèè (êàíäèäà-
òîâ è äîêòîðîâ íàóê); ââåäåíèå îñîáûõ ìåð ïîääåðæêè «îìîëîæåíèÿ» íàó÷íûõ
êàäðîâ76.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè íàóêè äà-
ëåêî íå çàêîí÷åí. Íàïðîòèâ, îí ïðèîáðåë äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð. Àêàäåìè-
÷åñêîå ñîîáùåñòâî ïðèíÿëî ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýòîì ïðîöåññå, ôîðìóëè-
ðóÿ ïðåäëîæåíèÿ, àäðåñîâàííûå â ïðàâèòåëüñòâåííûå èíñòàíöèè, è âûðàæàÿ
ñâîå îòíîøåíèå ê ïðîãðàììå ðåôîðì. Â ÷àñòíîñòè, è â 2002 ãîäó, è â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû ÐÀÍ íåîäíîêðàòíî ïðèõîäèëîñü çàùèùàòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î íàóêå è «Îñíîâ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äàëüíåéøóþ
ïåðñïåêòèâó» îò ïîïûòîê èõ ðåâèçèè ñ öåëüþ îòñòóïëåíèÿ îò íåêîòîðûõ îñíî-
âîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ. Ïîñëåäíåå êàñàëîñü òàêèõ àñïåêòîâ, êàê èñêëþ÷å-
íèå èç çàêîíîäàòåëüñòâà ïîëîæåíèÿ î 4-ïðîöåíòíîé äîëå ðàñõîäîâ íà íàóêó,
ïîðó÷åíèå «ðàññìîòðåòü öåëåñîîáðàçíîñòü ñîõðàíåíèÿ çà ÐÀÍ è åå ðåãèîíàëü-
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íûìè îòäåëåíèÿìè ñòàòóñà ãëàâíûõ ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ», ïðåä-
ëîæåíèé â îòíîøåíèè ïðèâàòèçàöèè èëè ëèêâèäàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì, íå âõîäÿ-
ùèì â ñïèñîê «Ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè» è
«Ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé» è íåêîòîðûõ äðóãèõ âîïðîñîâ. Ñèáèðñêîå
îòäåëåíèå ÐÀÍ, ïðèíÿâ ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè âñåõ ýòèõ äîêó-
ìåíòîâ, âûðàçèëî ñâîå íåñîãëàñèå ñ ïîçèöèåé Ïðàâèòåëüñòâà â îôèöèàëüíîì
ïèñüìå, àäðåñîâàâ åãî êàê Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ, òàê è Ïðåçèäåíòó Â.Â. Ïóòèíó77.

Â 2005 ãîäó áûëà àíîíñèðîâàíà íîâàÿ âåðñèÿ øèðîêîìàñøòàáíîé ïðîãðàì-
ìû ìîäåðíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè. Êëþ÷åâûìè äîêóìåíòàìè, îï-
ðåäåëèâøèìè ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèé, ñòàëè «Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè ñòðóê-
òóðû, ôóíêöèé è ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè»,
ïðîåêò êîòîðîé ïîäãîòîâëåí Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèåé íàóê, îäîáðåííàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàó-
êè è èííîâàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», à òàêæå ïîñòàíîâëåíèå «Î ðåàëèçà-
öèè â 2006–2008 ãîäàõ ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îïëà-
òû òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â íàó÷íûõ öåíòðàõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê».

Êàê è äðóãèå àíàëîãè÷íûå äîêóìåíòû, «Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè... àêàäå-
ìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè» âûçâàëà íåìàëûå äèñêóññèè ñðåäè íàó÷íîé îáùåñò-
âåííîñòè. Ïîçèöèè ÐÀÍ è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ñîâïàäàëè
äàëåêî íå ïî âñåì ïóíêòàì íàìå÷àåìûõ èçìåíåíèé. Íà ðÿä ïîëîæåíèé äîêó-
ìåíòà, ñóùåñòâåííî îñëîæíÿþùèõ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè,
óêàçàëî è Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå. Ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ ïîä÷åðêèâàëî, ÷òî
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ãëàâíûõ áþäæåòîïîëó÷àòåëåé, ò. å. ïðåêðàùåíèå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íå òîëüêî ÑÎ ÐÀÍ, íî è ÐÀÍ â öåëîì ïî ïðèíöèïó «êðàñíîé
ñòðîêè», ïðèâåäåò ê äåãðàäàöèè íàóêè â ðåãèîíàõ. Îòìå÷àëîñü, ÷òî ïðåäëàãàå-
ìûå ìèíèñòåðñòâîì êðèòåðèè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÐÀÍ íå ñîîòâåòñòâóþò åå
çàäà÷àì, à ïëàíèðóåìûå ìåðû ïî îïòèìèçàöèè ñåòè è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûõ ôîðì èíñòèòóòîâ íåãàòèâíî ñêàæóòñÿ íà óðîâíå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé è ñíèçÿò èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè íàóêè. Äåëàëñÿ âûâîä, ÷òî ïëà-
íèðóåìîå óâåëè÷åíèå çàðïëàòû äî 30 òûñ. ðóá. ê 2008 ãîäó áåç óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îçíà÷àåò òðåõêðàòíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ, ÷òî òàêæå ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî. Íàêîíåö îòìå÷àëîñü, ÷òî â
ïðîåêòå ìèíèñòåðñòâà ñîâåðøåííî íå ó÷òåíû ðîññèéñêàÿ ñïåöèôèêà è îòå÷åñò-
âåííûé îïûò ðàçâèòèÿ íàóêè.

Âàðèàíò ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðåäëîæåííûé ñàìîé Àêàäåìèåé íàóê, íîñèë
áîëåå ñáàëàíñèðîâàííûé õàðàêòåð. Â íåì ôîðìóëèðîâàëîñü, ÷òî îñíîâíûå öåëè
è çàäà÷è ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè ÐÀÍ äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ â îáåñïå÷åíèè
ýôôåêòèâíîé ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè íà îñíîâå
ïðèíöèïîâ ñî÷åòàíèÿ áàçîâîãî, ïðîãðàììíî-öåëåâîãî è êîíêóðñíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ðàçâèòèè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è ïîâûøåíèè
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ïîääåðæêå íàó÷-
íûõ øêîë, ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
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ñêîé áàçû, âîñïðîèçâîäñòâå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèè èíòåãðàöèè íàóêè
è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ÐÀÍ, â òîì ÷èñëå è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, âî ìíîãîì
ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî íàèáîëåå ðàäèêàëüíûå «ðåôîðìû» àêàäåìè÷åñêîãî
ñåêòîðà íàóêè, óãðîæàâøèå ñàìîìó ñóùåñòâîâàíèþ Àêàäåìèè, áûëè ïðåäîòâðà-
ùåíû. Â îêòÿáðå 2005 ãîäà êîìïðîìèññíûé âàðèàíò «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
è ðåôîðìèðîâàíèÿ ÐÀÍ» ïîäïèñàëè ïðåçèäåíò ÐÀÍ àêàäåìèê Þ.Ñ Îñèïîâ è
ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè À.À. Ôóðñåíêî. Â Êîíöåïöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîðó÷åíèÿìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ, óòî÷íåí ñòàòóñ ÐÀÍ è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
àêàäåìèé, ñêîððåêòèðîâàíû ãëàâíûå çàäà÷è è ôóíêöèè, à òàêæå ìåõàíèçìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé. Áûë óòâåðæäåí è íà-
÷àë óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïèëîòíûé ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà óâåëè÷åíèå
çàðïëàòû â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå íàóêå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ê êîíöó 2006 ãîäà
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ ñóùåñòâåííî âîçðîñëà.

4 äåêàáðÿ 2006 ãîäà Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí ïîäïèñàë èçìåíåíèÿ ê çàêî-
íó 1996 ãîäà «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå». Ïî-
ïðàâêè ê çàêîíó î íàóêå áûëè èíèöèèðîâàíû Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ, îïåðàòèâíî ïðèíÿòû Ãîñäóìîé 17 íîÿáðÿ è îäîáðåíû Ñîâåòîì Ôå-
äåðàöèè 24 íîÿáðÿ 2006 ãîäà. Ñîãëàñîâàíèå èõ ñ ðóêîâîäñòâîì ÐÀÍ ïðîèçîøëî
òîëüêî íà ðàííåé ñòàäèè: â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè çàêîíîïðîåêòà. Ñóòü âíåñåí-
íûõ èçìåíåíèé ñâåëàñü ê ñëåäóþùåìó:

— â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùåãî îïðåäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è
îòðàñëåâûõ àêàäåìèé íàóê êàê àêàäåìèé íàóê, èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé ñòà-
òóñ, çàêîíîì óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî óêàçàííûå àêàäåìèè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè àêàäåìèÿìè íàóê;

— îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî óñòàâû óêàçàííûõ àêàäåìèé óòâåðæäàþòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ ïî ïðåäñòàâëåíèþ Îáùåãî ñîáðàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé àêàäåìèè;

— ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïîñëå åãî
èçáðàíèÿ Îáùèì ñîáðàíèåì óòâåðæäàåòñÿ â äîëæíîñòè Ïðåçèäåíòîì ÐÔ, à
ïðåçèäåíò îòðàñëåâîé àêàäåìèè íàóê— Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ;

— óòî÷íÿåòñÿ ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîâîäèìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè
àêàäåìèÿìè íàóê ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â ÷àñòíîñòè, îïðå-
äåëÿåòñÿ, ÷òî Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, åå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ (Äàëüíåâî-
ñòî÷íîå, Ñèáèðñêîå è Óðàëüñêîå), à òàêæå îòðàñëåâûå àêàäåìèè íàóê ÿâëÿþòñÿ
ïîëó÷àòåëÿìè è ãëàâíûìè ðàñïîðÿäèòåëÿìè ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà; îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñàêàäåìèé äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ïðî-
ãðàììó ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ñîñòàâëåííóþ íà îñíîâå ïëàíîâ ãîñàêà-
äåìèé, íî ðåàëèçóåìóþ ÷åðåç Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè;

— óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå àêàäåìèè íàóê åæåãîäíî äîëæíû
ïðåäñòàâëÿòü Ïðåçèäåíòó ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ îò÷åòû î ñâîåé íàó÷íî-îðãà-
íèçàöèîííîé è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòèì æå çàêîíîì ïðîäëåíû ïîëíîìî÷èÿ ðóêîâîäèòåëåé àêàäåìèé íàóê,
èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ, äî èçáðàíèÿ ðóêîâîäñòâà íà îñíîâàíèè íîâûõ
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óñòàâîâ àêàäåìèé, óòâåðæäåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ðå-
äàêöèåé ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå»78.

Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàóêè â ñòðàíå äàëåêî íå çàâåðøåí. Ïðåäïðèíÿ-
òûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè øàãè âûçûâàþò íåîäíîçíà÷íóþ îöåíêó â êðóãàõ
àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Î÷åâèäíî îäíî: ïîñòåïåííî äëÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê â ñòðàíå ôîðìèðóåòñÿ íîâîå èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, â êîòîðîì ïðåäñòîèò äàëüøå æèòü è ðàáîòàòü Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ
ÐÀÍ.

2.2. ÑÎ ÐÀÍ: ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

Êî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ ñèòóàöèÿ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè íå-
ñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâàëàñü. Îïàñíîñòü êîëëàïñà è ðàñïàäà ðåãèîíàëüíîãî íà-
ó÷íîãî êîìïëåêñà áûëà ïðåäîòâðàùåíà. Â îêòÿáðå 1996 ãîäà íà Îáùåì ñîáðà-
íèè ÑÎ ÐÀÍ êîíñòàòèðîâàëîñü, ÷òî ñòðàòåãèÿ «âûæèâàíèÿ» äîëæíà áûòü çàìå-
íåíà íîâîé ïîëèòèêîé, ïîçâîëÿþùåé Îòäåëåíèþ íå òîëüêî ôóíêöèîíèðîâàòü,
íî è ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè.

Îáíîâëåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ ðàçðàáàòûâàëàñü îêîëî ãîäà.
Êîíöåïòóàëüíî òàêàÿ ïîëèòèêà áàçèðîâàëàñü íà ñôîðìóëèðîâàííûõ ÑÎ ÐÀÍ
ïðåäëîæåíèÿõ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ðîññèéñêîé íàóêè. Ýòîò äîêóìåíò ñîñòàâ-
ëåí ïðåäñåäàòåëåì Îòäåëåíèÿ àêàäåìèêîì Â.À. Êîïòþãîì ïîñëå îáñóæäåíèÿ è
ñîãëàñîâàíèÿ ñ ÷ëåíàìè Ïðåçèäèóìà, ðóêîâîäñòâîì ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ
öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÑÕÍ. Â äåêàáðå 1996 ãîäà ïðåäëîæåíèÿ áûëè íàïðàâ-
ëåíû â ÃÊÍÒ ÐÔ è â Ïðåçèäèóì ÐÀÍ. Â ôåâðàëå îíè ïðåäñòàâëåíû íàó÷íîé
îáùåñòâåííîñòè àêàäåìèêîì Í.Ë. Äîáðåöîâûì íà ñîâåùàíèè â Îáíèíñêå, îð-
ãàíèçîâàííîì Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Â îñíîâå ïðåäëîæåíèé ÑÎ ÐÀÍ ëåæàëè òðè ïðèíöèïèàëüíûõ ìîìåíòà.
Âî-ïåðâûõ, áûë ñôîðìóëèðîâàí òåçèñ î òîì, ÷òî «ðåàëüíîå èçìåíåíèå ïîëîæå-
íèÿ â ðîññèéñêîé íàóêå âîçìîæíî òîëüêî ïðè èçìåíåíèè îáùåé ñèòóàöèè â
ñòðàíå è ðåøèòåëüíîì ïîâîðîòå ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè â
ñòîðîíó íàöèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, ñîãëàñîâàííûõ ñ êîíöåïöè-
åé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äâèæåíèå íûíåøíèì êóðñîì, êàê è âîçâðàùåíèå ê
ïðåæíåé ñèñòåìå, áåñïåðñïåêòèâíû, íåîáõîäèìî ñåðüåçíîå óñèëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòè-
êè». Âî-âòîðûõ, îïðåäåëÿëîñü, ÷òî íîâàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â ñòðàíå
äîëæíà íîñèòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð è áàçèðîâàòüñÿ íà ñîâîêóïíîñòè ìåð.
Â-òðåòüèõ, äåëàëñÿ âûâîä, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé «îäèíà-
êîâî âàæíû íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ íå òîëüêî ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è
Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ, íî è ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà».

Êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ âêëþ÷èëè ïîëîæåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê
îáåñïå÷åíèþ ó÷ðåæäåíèé íàóêè ñòàáèëüíûì ôèíàíñèðîâàíèåì, ðàçâèòèþ ñó-
ùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû çà ñ÷åò âíåñåíèÿ äîïîëíåíèé è ïî-
ïðàâîê â ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêå», à òàêæå ðàçðàáîòêè ðÿäà íîâûõ çàêîíîâ, îïðåäåëÿþùèõ èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíå. Ïðèçíàâàëîñü íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå óñëîâèé
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äëÿ ðàçâèòèÿ ðåàëèçàöèîííîé êîìïîíåíòû ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â ñèñòåìå
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, à òàêæå äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðà-
íåå íàêîïëåííîãî â ÑÎ ÐÀÍ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà. Äåëàëñÿ àêöåíò íà íåîá-
õîäèìîñòè îáíîâëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèáîðíîé áàçû îòå÷åñòâåííîé
íàóêè. Ðÿä ïðåäëîæåíèé êàñàëñÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåõîäà íà êîíòðàêòíûå
îòíîøåíèÿ â íàóêå è ââåäåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé. Â ïðåäëîæåíèÿõ ÑÎ ÐÀÍ ê îðãàíàì âëàñòè ôîðìóëèðîâàëàñü íå-
îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ôîíäîâ àðåíäíîãî æèëüÿ äëÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, êî-
òîðîå ìîãëî áû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íà îïðåäåëåííûé ñðîê äëÿ çàêðåïëåíèÿ â
íàóêå ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ è îòáîðà ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà ñîñòîÿíèå ñôåðû èíôðàñòðóêòóð-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ. Ðó-
êîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ ïðèçûâàëî îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè óñêîðèòü ïðè-
íÿòèå çàêîíîâ, êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè ñîõðàíåíèå àêàäåìãîðîäêîâ è
íàóêîãðàäîâ êàê íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ ñòðàíû. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
«óòå÷êè óìîâ», ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ â ñèñòåìå ìåæäó-
íàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç-çà ðóáå-
æà ïðåäëàãàëîñü ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ
öåíòðîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ àïåëëèðîâàëî
ê óñïåøíîìó îïûòó ðàçâèòèÿ ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé â ñèñòåìå àêàäåìè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà â Ñèáèðè. Íàêîíåö, ÑÎ ÐÀÍ ïðèçûâàëî ê ðåàëèçàöèè ñåðèè ìåð
ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà îòå÷åñòâåííîé íàóêè ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè øè-
ðîêîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð è îáùåñòâåííîñòè î
ïîëîæåíèè äåë è äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
ïîä ëîçóíãîì «íåò íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà áåç íàóêè è îáðàçîâàíèÿ».
Êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ýòîãî ïðåäñòàâëÿëîñü ïðèçíàíèå çà ÐÀÍ ôóíê-
öèé êîëëåêòèâíîãî ñîâåòíèêà è ýêñïåðòà ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíèêè79.

Ýòîò äîêóìåíò, ðàññ÷èòàííûé íà îðãàíèçàöèþ ïîñòîÿííîãî ñîöèàëüíîãî
äèàëîãà â ñôåðå íàóêè, ñòàë ïîñëåäíèì ñòðàòåãè÷åñêèì äîêóìåíòîì, íàä êîòî-
ðûì ðàáîòàë àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã. Åãî îêîí÷àòåëüíóþ ðåäàêöèþ ïîñëå äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ íà Ïðåçèäèóìå ÑÎ ÐÀÍ è ñîãëàñîâàíèÿ ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè Èðêóòñêîãî è Áóðÿòñêîãî íàó÷íûõ öåíòðîâ îñóùåñòâèë óæå àêàäåìèê
Í.Ë. Äîáðåöîâ. 10 ÿíâàðÿ 1997 ãîäà ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ Â.À. Êîïòþã áåçâðå-
ìåííî ñêîí÷àëñÿ, íàõîäÿñü â ñëóæåáíîé êîìàíäèðîâêå â Ìîñêâå.

Ñ ÿíâàðÿ 1997 ãîäà Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ âîçãëàâèë àêàäåìèê Í.Ë. Äî-
áðåöîâ, ñíà÷àëà êàê èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ïðåäñåäàòåëÿ Îòäåëåíèÿ, à çà-
òåì, ñ ìàÿ 1997 ãîäà — â êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ è âèöå-ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê.

Äîáðåöîâ Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷. ×ëåí-êîððåñïîíäåíò (1984), äåéñòâèòåëüíûé
÷ëåí (1987) ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ, äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê (1970),
ïðîôåññîð (1973). Ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ãåîëîãèè, ìèíåðàëîãèè, ïåòðîëîãèè è
ãåîäèíàìèêè.
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Ðîäèëñÿ 15 ÿíâàðÿ 1936 ãîäà â Ëå-
íèíãðàäå. Îêîí÷èë ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûé
ôàêóëüòåò (1957) Ëåíèíãðàäñêîãî ãîð-
íîãî èíñòèòóòà. Ðàáîòàë â ýêñïåäè-
öèè íà Àëòàå (1957—1960), íîâîñèáèð-
ñêîì Èíñòèòóòå ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè
(1960—1980), õàáàðîâñêîì Èíñòèòóòå
òåêòîíèêè è ãåîôèçèêè (1971—1972).
Äèðåêòîð Ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà â
Óëàí-Óäý (1980—1988), ïðåäñåäàòåëü
Ïðåçèäèóìà Áóðÿòñêîãî íàó÷íîãî öåí-
òðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (1987—1988). Äè-
ðåêòîð Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ãåî-
ôèçèêè (1988—1990), ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà
ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè
(ÎÈÃÃÌ) ÑÎ ÐÀÍ èì. À.À. Òðîôèìóêà
(1990—2005), äèðåêòîð Èíñòèòóòà
ãåîëîãèè ÎÈÃÃÌ (1990—2006), äèðåê-
òîð-îðãàíèçàòîð Èíñòèòóòà ãåîëîãèè
è ìèíåðàëîãèè ÑÎ ÐÀÍ (ñ 2005). Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèó-
ìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ (1990—1997), ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ (ñ 1997), âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÍ (ñ 1997).

Íàó÷íóþ ðàáîòó Í.Ë. Äîáðåöîâ ñî÷åòàåò ñ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ. Áîëåå 30 ëåò ïðåïîäàåò íà êàôåäðå ìèíåðàëîãèè è ïåòðîãðàôèè Íîâî-
ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ñ 1991 — çàâ. êàôåäðîé).

Í.Ë. Äîáðåöîâó ïðèíàäëåæèò âûäàþùàÿñÿ ðîëü â ñîçäàíèè ó÷åíèÿ î ìåòà-
ìîðôè÷åñêèõ ôàöèÿõ è ôîðìàöèÿõ; â îáîñíîâàíèè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ, ñâÿçàííûõ ñ ìåòàìîðôèçìîì; â ðàçðàáîòêå ïåòðîëîãè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé îôèîëèòîâûõ êîìïëåêñîâ çåìíîé êîðû; â èññëåäîâàíèÿõ ãëóáèííîé ãåîäèíà-
ìèêè è ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ïðèðîäíîé ñðåäû è êëèìàòà. Í.Ë. Äîáðåöîâ —
îñíîâàòåëü è ëèäåð íàó÷íîé øêîëû «Ãëîáàëüíàÿ ãåîäèíàìèêà è êîððåëÿöèÿ ãåî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ýâîëþöèè Çåìëè».

Â 1970-å ãîäû Í.Ë. Äîáðåöîâ â ñîàâòîðñòâå ñ àêàäåìèêîì Â.Ñ. Ñîáîëåâûì è
åãî ó÷åíèêàìè ðàññìîòðåë ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîçèöèé ïðîáëåìû ó÷åíèÿ î
ìåòàìîðôè÷åñêèõ ôàöèÿõ è ôîðìàöèÿõ è äàë èõ íîâóþ êëàññèôèêàöèþ. Äîñòè-
æåíèÿ ñèáèðñêîé øêîëû ïåòðîëîãîâ ïîëó÷èëè âûñîêóþ îöåíêó íàó÷íîãî ñîîáùå-
ñòâà. Í.Ë. Äîáðåöîâ ðàçâèâàë òàêæå ïðîáëåìû îáùåé ãåîëîãè÷åñêîé òåîðèè è
ãåîòåêòîíèêè. Íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ñòðîåíèÿ è ðàçâèòèÿ Çåìëè
îí ðàññìîòðåë ãëîáàëüíûå ïðîöåññû ìàãìàòèçìà è ìåòàìîðôèçìà êàê îòðàæå-
íèå îáùåé ãðàâèòàöèîííî-ãåîõèìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè ïëàíåòû. Ïðåäëîæèë
îäíó èç ïåðâûõ êëàññèôèêàöèé îôèîëèòîâûõ êîìïëåêñîâ. Â 1980–1990-å ãîäû
ñîâìåñòíî ñ êîëëåãàìè îáîñíîâàë ìîäåëü äâóõñëîéíîé êîíâåêöèè â ìàíòèè ñ àê-
òèâíûì âëèÿíèåì ìàíòèéíûõ ñòðóé, ñòàâøåé îñíîâîé íîâîé êîíöåïöèè â ãåîëî-
ãèè. Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ Í.Ë. Äîáðåöîâ ó÷àñòâóåò â âûïîëíåíèè êðóïíûõ ïðî-
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ãðàìì «Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû è êëèìàòà» è «Ïðîèñõîæäåíèå è
ýâîëþöèÿ áèîñôåðû».

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ Ðîññèè ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ Í.Ë. Äîáðåöîâ
ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü òðàäèöèè àêàäåìèêîâ Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, Ã.È. Ìàð÷ó-
êà, Â.À. Êîïòþãà. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ñ 1997 ãîäà ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà
ïî ðàçâèòèþ èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåððèòîðè-
àëüíîé ñåòè ÍÈÓ, îáíîâëåíèþ íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîääåðæêå ìîëîäåæè è
ò. ï. Ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè Í.Ë. Äîáðåöîâà è èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ðàçðàáî-
òàíà «Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè» (2002), ïîäãîòîâëåíà åå
îáíîâëåííàÿ ðåäàêöèÿ, à òàêæå êîíöåïöèÿ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè.

Í.Ë. Äîáðåöîâ âåäåò áîëüøóþ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó â ñîñòàâå
Ñîâåòà ïî íàóêå è âûñîêèì òåõíîëîãèÿì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ (ñ 2001), Íàöèî-
íàëüíîãî êîìèòåòà ïî Ìåæäóíàðîäíîé ãåîñôåðíî-áèîñôåðíîé ïðîãðàììå, äðó-
ãèõ íàó÷íûõ ñîâåòîâ, ðåäêîëëåãèé íàó÷íûõ æóðíàëîâ. Ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò
(2000–2002), ïðåçèäåíò (2002–2004), ïî÷åòíûé ïðåçèäåíò (ñ 2004) Àññîöèà-
öèè àêàäåìèé íàóê Àçèè. Èíîñòðàííûé ÷ëåí ðÿäà çàðóáåæíûõ àêàäåìèé íàóê,
ïî÷åòíûé äîêòîð ðÿäà çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè (1976), Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ (1997),
ïðåìèè Ôîíäà èì. àêàäåìèêà Â.È. Ñìèðíîâà (1997), Îáùåíàöèîíàëüíîé
íåïðàâèòåëüñòâåííîé Äåìèäîâñêîé ïðåìèè (1999), ïðåìèè èì. À.Í. Êîñûãèíà
Ðîññèéñêîãî ñîþçà òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé (2003).

Íàãðàæäåí îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè (1986), «Çà çàñëóãè ïå-
ðåä Îòå÷åñòâîì» II ñòåïåíè (2007), Äðóæáû (ÊÍÐ, 2006), ìåäàëüþ Àêàäåìèè
íàóê Ìîíãîëèè (2006) è äð.

Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ è â ñîñòàâå Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ. Ïåðâûì çàìåñòè-
òåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ñòàë àêàäåìèê Ã.À. Òîëñòèêîâ, çàìåñòèòåëÿìè ïðåäñåäàòå-
ëÿ — àêàäåìèê Â.È. Ìîëîäèí, è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ê.Ê. Ñâèòàøåâ,
ãëàâíûì ó÷åíûì ñåêðåòàðåì — ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.Ì. Ôîìèí80. Âïî-
ñëåäñòâèè ðóêîâîäÿùèå îðãàíû Îòäåëåíèÿ ÷àñòè÷íî èçìåíèëèñü â 2001 ãîäó,
êîãäà çàêîí÷èëñÿ ñðîê ïîëíîìî÷èé ñîñòàâà Ïðåçèäèóìà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ, ðàáîòàâøåãî ñ 1997 ãîäà. Â íîÿáðå 2001 ãîäó ñîñòîÿëîñü îò÷åòíî-ïåðåâû-
áîðíîå Îáùåå ñîáðàíèå Îòäåëåíèÿ, áûë èçáðàí íîâûé ñîñòàâ Ïðåçèäèóìà è
ðóêîâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Ïðåäñåäàòåëåì Îòäåëåíèÿ íà íîâûé ñðîê áûë èçáðàí
àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ. Ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ — àêà-
äåìèê Â.È. Ìîëîäèí, çàìåñòèòåëÿìè ïðåäñåäàòåëÿ — àêàäåìèê Ð.Ç. Ñàãäååâ è
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ã.Í. Êóëèïàíîâ, ãëàâíûì ó÷åíûì ñåêðåòàðåì —
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.Ì. Ôîìèí81.

Â ìàå 1997 ãîäà Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ ïîäòâåðäèëî íåîáõîäèìîñòü ïå-
ðåõîäà ê ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâà-
ëî íåêîòîðîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè â ñòðàíå. 1997 ãîä îêàçàëñÿ íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çà âåñü ïîðå-
ôîðìåííûé ïåðèîä, íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà. Íîâûé ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò
ïîëó÷èë íàçâàíèå «Êîíöåïöèÿ àäàïòàöèè è ðåôîðìèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ è ìåðû
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ïî åå ðåàëèçàöèè». Îí áûë îäîáðåí è óòâåðæäåí Îáùèì ñîáðàíèåì Îòäåëåíèÿ
â ìàðòå 1998 ãîäà è îñòàâàëñÿ êëþ÷åâûì ñòðàòåãè÷åñêèì äîêóìåíòîì ðàçâèòèÿ
ÑÎ ÐÀÍ íà ïîñëåäóþùåå äåñÿòèëåòèå82.

Êîíöåïöèÿ áàçèðîâàëàñü íà òåõ æå ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèÿõ, ÷òî è
ïðåäëîæåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäíàêî îíà
áûëà îðèåíòèðîâàíà íå íà íàóêó â ñòðàíå â öåëîì, à îáðàùåíà íåïîñðåäñòâåííî
ê àêàäåìè÷åñêîìó êîìïëåêñó. Ìíîãèå èç äåêëàðèðîâàííûõ â íåé ìåð â òîì èëè
èíîì âèäå íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ åùå â 1991–1996 ãîäàõ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêà-
äåìèêà Â.À. Êîïòþãà. Ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ íîâûì ðóêîâîäñòâîì Îòäåëåíèÿ,
Êîíöåïöèÿ âêëþ÷èëà â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:

1) ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ è ðåôîðìèðîâàíèå
âíóòðè èíñòèòóòîâ, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàëî óòî÷íåíèå íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, áþäæåòíóþ ïîääåðæêó ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ è íåêîòîðîå ñîêðà-
ùåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà;

2) äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå «ãóìàíèçà-
öèÿ» ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè;

3) óñèëåíèå ðåàëèçàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé íàóêè ÷åðåç ðàçâèòèå òåõíî-
ïàðêîâîé ñèñòåìû, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ ñ
ïðîìûøëåííîñòüþ è äðóãèìè ñôåðàìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà;

4) ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû èíñòèòóòîâ, ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà è çåìåëü ÑÎ ÐÀÍ;

5) öåëåíàïðàâëåííàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è ïîääåðæêà ìîëîäåæè ÷åðåç óâå-
ëè÷åíèå ÷èñëà àñïèðàíòîâ è àñïèðàíòñêèõ ñòèïåíäèé, ñîçäàíèå «ïðîòî÷íîé
ñèñòåìû» â èíñòèòóòàõ, ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè, íàïðàâëåíèå íà
ñòàæèðîâêó è îáìåí ìîëîäûìè ó÷åíûìè, ìîëîäåæíûå «øêîëû»;

6) ñáàëàíñèðîâàííîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, â òîì ÷èñëå:
à) äëÿ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ãðàíòû, ñîâìåñòíûå

èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, îá-
ìåí ó÷åíûìè, ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà æóðíàëîâ ÑÎ ÐÀÍ, ðàç-
âèòèå èõ äâóÿçû÷íûõ èçäàíèé);

á) äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è èñïîëüçîâàíèÿ èõ ðåçóëü-
òàòîâ (÷åðåç ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîíòðàêòû ñ èíîôèðìàìè, ëèöåíçè-
îííûå ñîãëàøåíèÿ è ò. ä.).
Ýòè íàïðàâëåíèÿ äîïîëíÿëèñü êîíêðåòíûìè ìåðàìè, êîòîðûå çàâèñåëè íå

òîëüêî îò óñèëèé ÑÎ ÐÀÍ, íî è îò ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Îíè ïðåäóñìàòðè-
âàëè «ïðîâåäåíèå îñîçíàííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ êîððåêòèðîâêó
è ñòàáèëèçàöèþ áþäæåòà; íåîáõîäèìîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû; âîçðàñòàíèå ðîëè ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè;
ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè ó÷åíûõ, âêëþ÷àÿ Ñîâåòû ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ; öåíòðàëèçîâàííûå ïðîãðàììû íà êîíêóðñíîé îñíîâå»83.

Îòíûíå ãëàâíûì ñòàíîâèëñÿ «òðåóãîëüíèê»: áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà ïðè-
îðèòåòîâ (ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, âêëþ÷àÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû) — òåõ-
íîïàðêè — ñáàëàíñèðîâàííîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî84.
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Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó
áûëà âûíóæäåííîé, âûçâàííîé òÿæåëûìè óñëîâèÿìè, ïðîäîëæàâøèìè ñîõðà-
íÿòüñÿ â ñòðàíå. Â òî æå âðåìÿ Êîíöåïöèÿ áàçèðîâàëàñü è íà ïðèíöèïå ìàêñè-
ìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõ âîçìîæíîñòåé è ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå èçíà÷àëü-
íî çàëîæåíû â ðåàëèçîâàííîé íà ïðàêòèêå ìîäåëè àêàäåìè÷åñêîãî íàó÷íîãî
êîìïëåêñà åùå â êîíöå 1950-õ ãîäîâ85.

Ðÿä ïîëîæåíèé Êîíöåïöèè óäàëîñü îñóùåñòâèòü óæå â òå÷åíèå áëèæàé-
øèõ ëåò. Ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè Êîíöåïöèè ïîäâåäåíû âåñíîé 2001 ãîäà íà
Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÐÀÍ. Ñîáðàíèå îòìåòèëî, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðàáîòà
ïî ðåàëèçàöèè ñôîðìóëèðîâàííûõ â Êîíöåïöèè íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëèëà äîáèòüñÿ îïðåäåëåííîé ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ; ðîñòà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû; âûïîëíåíèÿ ðÿäà âàæíûõ öåíòðàëèçîâàííûõ ïðîãðàìì, â
÷èñëå êîòîðûõ ðåàëèçàöèÿ ìîëîäåæíûõ è èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîí-
êóðñíàÿ ïîääåðæêà ýêñïåäèöèé, ïîëåâûõ ñòàöèîíàðîâ è îáñåðâàòîðèé, ïîä-
äåðæêà èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå ñóïåð-
êîìïüþòåðíîãî öåíòðà è äð.; ïåðåîñíàùåíèÿ èíñòèòóòîâ ïðèáîðàìè è îáî-
ðóäîâàíèåì; íåêîòîðîé ñòàáèëèçàöèè êàäðîâîãî ñîñòàâà è ÷èñëåííîñòè
ìîëîäåæè â Îòäåëåíèè86.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ âíîâü ïîäâåðãëàñü êîð-
ðåêòèðîâêå, ñâÿçàííîé ñ òåì, ÷òî ê ýòîìó âðåìåíè óäàëîñü îáåñïå÷èòü âûïîëíå-
íèå áîëüøèíñòâà ïðèíöèïîâ Êîíöåïöèè. Ê òîìó æå ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü
îáùàÿ ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì Îòäåëåíèÿ, êîòîðîå, íàêîíåö, ïåðåñòàëî
íîñèòü ôîðñ-ìàæîðíûé õàðàêòåð. Åñëè äî 1997 ãîäà ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå
îñóùåñòâëÿëîñü â ðàçìåðàõ, â íåñêîëüêî ðàç óñòóïàþùèõ îáúåìàì äåñÿòèëåòíåé
äàâíîñòè, ïîêðûâàëî ëèøü ðàñõîäû íà âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðè ýòîì ïî-
ñòîÿííî «ñåêâåñòèðîâàëîñü», òî ñ 1999 ãîäà íà÷àëèñü çàìåòíûå ïîçèòèâíûå èçìå-
íåíèÿ. Â 1999 ãîäó, âïåðâûå ïîñëå 1991 ãîäà, áþäæåòíûå ñðåäñòâà áûëè ïîëó÷åíû
Îòäåëåíèåì â ïîëíîì îáúåìå.

Â äàëüíåéøåì ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè è â ñòðóêòóðå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íàó÷íîãî êîìïëåêñà. Ñòàëè ïîñòóïàòü ñðåäñòâà íà êîììóíàëüíûå ïëà-
òåæè, ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ, òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò è ò. ä. Ñ 1997 ïî
2001 ãîä îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ óâåëè÷èëñÿ â 3,1 ðàçà, ïðè ýòîì
ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âîçðîñëî â 2,7 ðàçà87. Ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà ñîõðàíÿëàñü è â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Â 2002—2006 ãîäû ñîâîêóïíîå
ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ âîçðîñëî â 2,18 ðàçà, â òîì ÷èñëå
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà — â 2,3 ðàçà. Äîëÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ Îòäåëåíèÿ ñîñòàâèëà ê 2005 ãîäó
49,2 %, à â 2006 ãîäó — 53,6 %. Â ýòè ãîäû ñðåäñòâà ïîñòóïàëè ðåãóëÿðíî è â ïîë-
íîì îáúåìå88. Â ðåçóëüòàòå óâåëè÷èëàñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêîâ Îòäåëå-
íèÿ, óñêîðèëîñü ïåðåîñíàùåíèå èíñòèòóòîâ ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì, íà-
÷àëñÿ ðåìîíò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Ó Îòäåëåíèÿ âîçíèêëè íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ.

Îñåíüþ 2001 ãîäà, îáñóäèâ õîä ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè, Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ
ÐÀÍ íàìåòèëî íîâûå ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è. Ïëàíû áûëè îáøèðíûìè. Îíè
ïðåäóñìàòðèâàëè ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé; óñèëåíèå ïðîãíîçíûõ
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è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñåòè íàó÷íûõ öåíòðîâ, ÍÈÈ è
ñòàöèîíàðîâ; ðàçâèòèå ñòðóêòóð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ; îáíîâëåíèå ïàðêà
ïðèáîðîâ è íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ; àêòèâíóþ ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó è çàêðåï-
ëåíèå êàäðîâ; îïòèìèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà; ïîâûøåíèå çàðïëàò è ñòè-
ïåíäèé; ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ; ïëàíîâûé êàïèòàëüíûé ðåìîíò îñíîâíûõ ôîíäîâ;
ðàñøèðåíèå öåíòðàëèçîâàííîé ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â äàëüíåéøåì ýòè íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïîëó÷èëè íàçâàíèå «Ïðîãðàììà
ÑÎ ÐÀÍ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è çàäà÷àõ äî 2007 ãîäà». Êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà ñâåäåíà, ïî âûðàæåíèþ Í.Ë. Äîáðåöîâà, ê ÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì
«ãëàâíûõ íàñòóïëåíèé». Ïåðâûì ñòàëî ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîí-
íûõ èññëåäîâàíèé, ê ÷åìó ïîäòàëêèâàëè óñïåøíûé ïåðâûé îïûò è çíà÷èìûå
ðåçóëüòàòû çàâåðøåííûõ â èíñòèòóòàõ Îòäåëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì. Âòîðûì ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÐÀÍ íàçâàíî óêðå-
ïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàóêè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è òàêæå
ïðåäóñìàòðèâàëîñü èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà. Òðåòüå íà-
ïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàëî øèðîêîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê
îòìå÷àë ïðåäñåäàòåëü Îòäåëåíèÿ, «ýòà çàäà÷à âàæíåå äàæå íå äëÿ íàóêè, à äëÿ
ðàçâèòèÿ íàøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ãîðîäêîâ, ãäå îíè ðàñïîëîæåíû, äëÿ âñåé
Ñèáèðè». È íàêîíåö, ÷åòâåðòîå — êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
«îìîëîæåíèå» ïîòåíöèàëà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ Îòäåëåíèÿ89.

Îáíîâëåííûå çàäà÷è ñòàëè ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì òåõ, ÷òî áûëè íàìå-
÷åíû è ÷àñòè÷íî íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðóáåæå 1990–2000-õ ãîäîâ. Ïåðåõîä
íà íîâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ îçíà÷àë è îïòèìèçàöèþ ìåõàíèçìîâ êîíêóðñ-
íîãî îòáîðà è ðåàëèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, óêðóïíåíèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå èõ òåìàòèêè; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ðàñøèðåíèå èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè
ÐÀÍ, âûñøåé øêîëîé, íàöèîíàëüíûìè àêàäåìèÿìè ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ. Äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàóêè, íàðÿ-
äó ñ ïðèîáðåòåíèåì ïðèáîðîâ è íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàëî êà-
ïèòàëüíûé ðåìîíò îñíîâíûõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé. Ïðîäîëæåíèå àêòèâíîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàëî â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâû ôîðìèðî-
âàíèå òåððèòîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, òåõíîïàðêîâ è îñîáûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çîí. Àêòèâèçàöèÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îðèåíòè-
ðîâàëàñü íà ðàñøèðåíèå ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, ëèêâèäàöèþ äîëãîñòðîÿ ïóòåì
çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòîðîâ, ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî
æèëüÿ íà èíâåñòèöèîííîé îñíîâå90.

Â ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ÑÎ ÐÀÍ âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ — íà÷àëå 2000-õ
ãîäîâ îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü óñèëåíèþ ðåãèîíàëüíîãî âåêòîðà. Îí
âêëþ÷àë ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé ñèñòåìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè íà ìåñòàõ ðàçìåùåíèÿ â ðåãèîíàõ ó÷ðåæ-
äåíèé àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Êóðñ íà ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðå-
ãèîíàìè îêàçàëñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàëèçàöèè èññëå-
äîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ, ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî

1957 20071957 2007

367



ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèäæà Îòäåëåíèÿ â
ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè è ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà íàóêè. Ïðîäîëæèëèñü è òðàäèöè-
îííî ðàçâèòûå ñâÿçè ÑÎ ÐÀÍ ñ Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèåé «Ñèáèðñêîå
ñîãëàøåíèå». Ïîñëå ñîçäàíèÿ â ñòðàíå ñèñòåìû ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñðàçó æå
óñòàíîâèëèñü ïëîäîòâîðíûå êîíòàêòû ñ àäìèíèñòðàöèåé ïîëíîìî÷íîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå91.

Â 1997—2006 ãîäàõ, â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è
îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, áûëè çà-
êëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ àäìèíèñòðàöèÿìè Íîâîñèáèðñêîé,
Êåìåðîâñêîé, Îìñêîé, ×èòèíñêîé è Òîìñêîé îáëàñòåé, ïðàâèòåëüñòâàìè ðåñ-
ïóáëèê Áóðÿòèÿ, Ñàõà (ßêóòèÿ) è Àëòàé. Ñ íåêîòîðûìè èç ðåãèîíàëüíûõ àäìè-
íèñòðàöèé îíè áûëè çàêëþ÷åíû ïîâòîðíî è íà íîâûé ñðîê.

Áîëüøèíñòâî ñîãëàøåíèé ïðåäóñìàòðèâàëî ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ÑÎ ÐÀÍ äëÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå è ïîìîùè â ðåøåíèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëèñü ðàç-
íîîáðàçíûå èíñòðóìåíòû. Íàïðèìåð, â òåêñòå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ÑÎ ÐÀÍ è
àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, çàêëþ÷åííîãî 12 ôåâðàëÿ 1999 ãîäà,
îïðåäåëÿëèñü òàêèå ñïîñîáû ïîääåðæêè íàóêè, êàê ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñò-
âåííîãî îáëàñòíîãî çàêàçà íà ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ôè-
íàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, ïðåäîñòàâëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, à òàêæå ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêîì è âíåøíåì ðûíêàõ. Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî
ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ ÑÎ ÐÀÍ ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Â.Ì. Ôîìèíà, «äàí-
íîå ñîãëàøåíèå ÿâèëîñü þðèäè÷åñêèì îôîðìëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîëî-
æåíèÿ Çàêîíà î íàóêå â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè»92. Â ñâîþ î÷åðåäü ãóáåðíà-
òîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Â.À. Òîëîêîíñêèé ïîä÷åðêíóë: «Âîïðîñû ðàçâè-
òèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÿâëÿþòñÿ, áåçóñëîâíî, âàæíåéøèìè è
ïðèîðèòåòíûìè â ïîëèòèêå àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè: ðàçâèòèå ÍÍÖ îçíà÷àåò
ðàçâèòèå âñåé îáëàñòè»93.

Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ñîãëàøåíèé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìîãëè ðàçëè÷àòüñÿ
ìåæäó ñîáîé. Íàïðèìåð, â áþäæåòå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ âûäåëÿëîñü ôèíàíñè-
ðîâàíèå ÍÈÎÊÐ îòäåëüíîé ñòðîêîé â ðàçìåðå 1,5 % îò åãî ðàñõîäíîé ÷àñòè, à ñ
2002 ãîäà ïëàíèðîâàëîñü óâåëè÷åíèå äî 5 %. Â Íîâîñèáèðñêîé, Òîìñêîé è Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòÿõ ïðåäóñìàòðèâàëîñü åæåãîäíîå ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêàçîâ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ. Â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè íà èõ òåððèòîðèÿõ çàêîíàìè, ïðåäïî-
ëàãàëîñü èíâåñòèðîâàíèå â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì íàëî-
ãîâûõ ëüãîò íà ïåðèîä èõ âûïîëíåíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ î ëüãîòíûõ òàðèôàõ ïî îïëàòå òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèè
äëÿ ó÷ðåæäåíèé Êåìåðîâñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Â Òîìñêîì íàó÷íîì öåíòðå
ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî èííîâàöèîííîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ôèíàíñèðóåìàÿ èç îáëàñòíîãî áþäæåòà. Äàëåêî íå âñå â ñîãëàøåíèÿõ âûïîë-
íÿëîñü, íî ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè áûëè.
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Â öåëÿõ ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ïîîùðåíèÿ èõ òâîð÷å-
ñêîé àêòèâíîñòè ââåäåíû ñòèïåíäèè äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è âåäóùèõ ó÷å-
íûõ â ðåñïóáëèêàõ Áóðÿòèÿ è Ñàõà (ßêóòèÿ), Íîâîñèáèðñêîé, Êåìåðîâñêîé è
Îìñêîé îáëàñòÿõ. Ðåñïóáëèêàìè Áóðÿòèÿ è Ñàõà (ßêóòèÿ) ó÷ðåæäåíû ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðåìèè â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè. Àäìèíèñòðàöèÿ ×èòèíñêîé îá-
ëàñòè ïðèíÿëà ðåøåíèå îá îêàçàíèè ó÷åíûì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðè çàùè-
òå äèññåðòàöèé.

Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü â àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ïðèîáðåëî ñîòðóäíè-
÷åñòâî ÑÎ ÐÀÍ è ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà ïî ïîääåðæêå ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé.
Â 1999 ãîäó Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ ìýðèåé Íîâîñèáèðñêà ïðî-
âåëè êîíêóðñ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Åãî ïðèçàìè ñòàëè äåñÿòü îäíîêîìíàòíûõ
êâàðòèð, êîòîðûå âðó÷åíû ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà íà óñëîâèÿõ èõ 70-ïðîöåíò-
íîé îïëàòû èç áþäæåòîâ ÑÎ ÐÀÍ è ãîðîäà. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ìîëîäûå ó÷å-
íûå ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ èìåëè âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ ëüãîòíûì êðåäèòîì íà
ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, 50 % ñòîèìîñòè êîòîðîãî îïëà÷èâàëèñü àäìèíèñòðàöèåé
îáëàñòè. Íà ýòîé îñíîâå ïîëó÷èëè æèëüå áîëåå 160 ìîëîäûõ ñåìåé ÍÍÖ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèÿìè ñ ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè ðàçâèâàëàñü
ñåòü íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Â ÷àñòíîñòè, ïðè íåïî-
ñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ðåñïóáëèêàíñêèõ âëàñòåé îáðàçîâàíû Èíñòèòóò ïðîáëåì
íåôòè è ãàçà ÑÎ ÐÀÍ è Èíñòèòóò ãåîõèìèè àëìàçîâ è áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ
ÑÎ ÐÀÍ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ). Ðåçóëüòàòîì ñîòðóäíè÷åñòâà Îòäåëåíèÿ è
ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àëòàé ñòàëî ñîçäàíèå â Ãîðíî-Àëòàéñêå ôèëèàëà
Èíñòèòóòà âîäíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ÑÎ ÐÀÍ. Ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòè
ïðåäîñòàâèëè è îòðåìîíòèðîâàëè çà ñ÷åò ñâîåãî áþäæåòà íåîáõîäèìûå äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ ôèëèàëà ïîìåùåíèÿ. Ïðè ó÷àñòèè âëàñòåé Àëòàéñêîãî êðàÿ óäàëîñü
ðåøèòü âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè Èíñòèòóòà õèìèêî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
ÑÎ ÐÀÍ ñ ïðèâëå÷åíèåì ïîòåíöèàëà ÔÍÏÖ «Àëòàé» â ã. Áèéñêå.

Ñðåäñòâà èç áþäæåòà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè íàïðàâëÿëèñü è íà ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû Îòäåëåíèÿ. Ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè Êóçáàññêîãî áîòàíè÷åñêîãî ñàäà. Â ðå-
çóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àäìèíèñòðàöèåé Îìñêîé îáëàñòè óäàëîñü îòêðûòü
Íàó÷íóþ áèáëèîòåêó Îìñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ. Íàðÿäó ñ ýòèì àäìè-
íèñòðàöèÿ îáëàñòè ñïîñîáñòâîâàëà âûäåëåíèþ çäàíèÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ó÷ðåæ-
äåíèé íàó÷íîãî öåíòðà, ôîðìèðîâàíèþ Îìñêîãî öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëü-
çîâàíèÿ ñ óíèêàëüíûìè ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì. Òîìñêèé íàó÷íûé öåíòð,
âåäóùèå âóçû Òîìñêà è àäìèíèñòðàöèÿ Òîìñêîé îáëàñòè ïðîâåëè ýêñïåðèìåíò
ïî àïðîáàöèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ ìåõàíèç-
ìîâ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è
ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â Èðêóòñêîé îáëàñòè â
1998–2000 ãîäàõ ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà ÈÍÖ àêàäåìèê Ã.À. Æåðåáöîâ âû-
ïîëíÿë îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ ãëàâû àäìèíèñòðàöèè. Â äàëüíåéøåì â ýòîé
äîëæíîñòè ðàáîòàëà äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê È.Í. Äóìîâà — ðóêîâîäèòåëü
Îòäåëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðè Ïðåçèäèóìå ÈÍÖ. Âû-
õîäöû èç ÑÎ ÐÀÍ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò âûïîëíÿþò àíàëîãè÷-
íûå ôóíêöèè è â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

1957 20071957 2007
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Ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ ÑÎ ÐÀÍ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè
Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà è ìóíèöèïàëèòåòàìè ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâîâàëèñü. Øåë ïîèñê ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàçðà-
áàòûâàëèñü íîâûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ. Ýòèì ïðîáëåìàì, â ÷àñòíîñòè, áûëî
ïîñâÿùåíî âûåçäíîå çàñåäàíèå Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ, ñîñòîÿâøååñÿ 17—18 äå-
êàáðÿ 2001 ãîäà â Èðêóòñêå. Îíî ðàññìîòðåëî äâà àêòóàëüíûõ äëÿ Îòäåëåíèÿ
âîïðîñà: ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèé ãîðîäà è îáëàñòè (êðàÿ, ðåñïóá-
ëèêè) ñ ïðåçèäèóìàìè íàó÷íûõ öåíòðîâ, à òàêæå ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è îïûò ðåñòðóêòóðèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íûõ öåí-
òðîâ. Â ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñå-
äàòåëü ÌÀÑÑ, ãóáåðíàòîð Èðêóòñêîé îáëàñòè Á.À. Ãîâîðèí, ìýð Èðêóòñêà
Â.Â. ßêóáîâñêèé, ðóêîâîäèòåëè êîìèòåòîâ è äåïàðòàìåíòîâ àäìèíèñòðàöèè îá-
ëàñòè è ãîðîäà, ðóêîâîäèòåëè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé, ïðîôñîþç-
íûé àêòèâ ÈÍÖ, ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà.

Â õîäå çàñåäàíèé ñî ñâîèìè îöåíêàìè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû âçàèìîäåéñò-
âèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âûñòóïèëè ïðåäñåäàòåëè
ïðåçèäèóìîâ âñåõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ. Áûëè ñîïîñòàâëåíû ïîäõîäû ê
ïðîáëåìå è îöåíåí ðåàëüíûé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà íàóêè è èíñòèòóòîâ âëàñòè â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ñóùåñòâóåò íåìàëî ðåçåðâîâ äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ â ðå-
ãèîíàõ. Áûëî ïðèçíàíî, ÷òî ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè âñå åùå íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà, ïîñêîëüêó îíà äåéñòâóåò â îñíîâ-
íîì íà óðîâíå ðàçëè÷íûõ êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåòîâ, ñîâåòîâ ðåêòîðîâ è ò. ä.
Ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ çàâåðøèëîñü ïðèíÿòèåì ïîñòà-
íîâëåíèÿ «Î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòüþ
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè Ñèáèðè ïî èñïîëüçîâàíèþ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è ðàçâè-
òèþ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ». Ïðåçèäèóìàì íàó÷íûõ öåíòðîâ ïðåäëàãàëîñü
ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèÿìè ãîðîäîâ è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
òåððèòîðèè Ñèáèðè ðàçðàáîòàòü â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2002 ãîäà ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ êàæäîãî íàó÷íîãî öåíòðà.

Îñîáîå âíèìàíèå â õîäå âûåçäíîãî çàñåäàíèÿ Ïðåçèäèóìà óäåëÿëîñü îïûòó
ðåñòðóêòóðèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ.
Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ âûñêàçàëñÿ çà ñîõðàíåíèå íà äàííîì ýòàïå æèëèùíîãî
ôîíäà â ñîñòàâå íàó÷íûõ öåíòðîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèàëüíîé è èìó-
ùåñòâåííîé öåëîñòíîñòè àêàäåìãîðîäêîâ è âîçìîæíîãî ñîçäàíèÿ íà áàçå ÈÍÖ,
ÊÍÖ, ÍÍÖ è ÒÍÖ òåððèòîðèé ñ îñîáûì ñòàòóñîì äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêîãî
ïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ ðåãèîíîâ. Âíîâü áûëà àêòóàëèçèðîâàíà ïðîáëåìà
ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ àêàäåìãîðîäêîâ, îñîáåííî âàæíàÿ äëÿ Îòäåëåíèÿ. Ïðå-
çèäèóì ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå «Î ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ
ÑÎ ÐÀÍ»94.

Çàâåðøåíèå âñòðå÷è îêàçàëîñü âåñüìà îïòèìèñòè÷íûì. Åå «õîçÿèí»,
èðêóòñêèé ãóáåðíàòîð Á.À. Ãîâîðèí çàâåðèë ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ, ÷òî àäìèíè-
ñòðàöèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè «íàìåðåíà è äàëüøå ðàçâèâàòü íà÷àâøèåñÿ ïðîöåñ-
ñû èíòåãðàöèè íàóêè è âëàñòè. Â Êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
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âèòèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè äî 2005 ãîäà ìû ïîñòàâèëè öåëü — ðàçâèòèå è íàèáî-
ëåå ïîëíîå âîâëå÷åíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà â ðåøåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà, ñîäåéñòâèå ïåðåõîäó ýêîíîìè-
êè îáëàñòè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ»95. Â öåëîì äåëîâîå è êîíñòðóê-
òèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñëîæèëîñü ó ÑÎ ÐÀÍ ñî âñåìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè â
Ñèáèðè.

Â 1990-å — íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ñîõðàíÿëèñü è ðàçâèâàëèñü òðàäèöèè èíòå-
ãðàöèè äåÿòåëüíîñòè îòäåëåíèé ÐÀÍ íà âîñòîêå ñòðàíû — Ñèáèðñêîãî, Óðàëü-
ñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî, à òàêæå ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé òðåõ àêàäåìèé —
ÐÀÍ, ÐÀÌÍ è ÐÀÑÕÍ, ñëîæèâøèåñÿ â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä è íå ïðåðû-
âàâøèåñÿ äàæå â òÿæåëûå ãîäû êðèçèñà. Â ïîñòàíîâëåíèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÑÎ
ÐÀÍ îò 7 ìàÿ 1997 ãîäà îòìå÷àëàñü íåîáõîäèìîñòü «âîññòàíîâèòü ñèñòåìíûå íà-
ó÷íûå è íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûå ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèÿìè ðåãèîíàëüíîé è îò-
ðàñëåâîé íàóêè è ïðåæäå âñåãî ñ Óðàëüñêèì è Äàëüíåâîñòî÷íûì îòäåëåíèÿìè
ÐÀÍ»96. Ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè òîìó, ÷òî â êîíöå 1990-õ ãîäîâ òåí-
äåíöèÿ ê èíòåãðàöèè ÑÎ ÐÀÍ è ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé îòðàñëåâûõ àêàäåìèé
óñèëèëàñü è óêðåïèëàñü. 17 äåêàáðÿ 1998 ãîäà âûøëî ñîâìåñòíîå Ïîñòàíîâëå-
íèå ÑÎ ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÌÍ î íàó÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå îòäåëåíèé äâóõ àêàäåìèé.
25 ÿíâàðÿ 2000 ãîäà àíàëîãè÷íîå ïîñòàíîâëåíèå îïðåäåëèëî ðàìêè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÑÎ ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÑÕÍ. Ïðèëîæåíèÿ ê ýòèì ïîñòàíîâëåíèÿì ñîäåðæàëè
òåêñòû ñîãëàøåíèé òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèé àêàäåìèé íàóê î íàó÷íîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå. Îíè ïðåäóñìàòðèâàëè ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ èíòåãðàöèîííûõ
íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ çàÿâêàõ íà ïî-
ëó÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíòîâ, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ëàáî-
ðàòîðèé è âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, îðãàíèçàöèþ äîñòóïà èññëåäî-
âàòåëåé ê ðàáîòå íà óíèêàëüíûõ óñòàíîâêàõ è â öåíòðàõ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ, à òàêæå äðóãèå ôîðìû íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè ÐÀÍ íà âîñ-
òîêå Ðîññèè òàêæå ðàçâèâàëñÿ â íàïðàâëåíèè ïåðåõîäà îò êîîðäèíàöèè ðàáîò ê
ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì. Â ïîñòàíîâëåíèè Îáùåãî ñîáðà-
íèÿ ÑÎ ÐÀÍ â ìàðòå 1998 ãîäà îòìå÷àëîñü: «Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü
íà íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ñ
èíñòèòóòàìè Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Óðàëüñêîãî îòäåëåíèé ÐÀÍ»97. Ïîñëå ýòîãî
ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ èíòåãðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ñóùåñòâåííî óñêîðè-
ëàñü. 14 ñåíòÿáðÿ 1999 ãîäà âî Âëàäèâîñòîêå ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ÑÎ ÐÀÍ ñ Äàëüíåâîñòî÷íûì îòäåëåíèåì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,
à 28 ìàÿ â Åêàòåðèíáóðãå — ñ Óðàëüñêèì îòäåëåíèåì.

Ñîãëàøåíèÿìè ïðåäóñìàòðèâàëàñü ïîääåðæêà ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ: ìåæäó îòäåëüíûìè ó÷åíûìè, òâîð-
÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè, èíñòèòóòàìè è îòäåëåíèÿìè â öåëîì. Èíñòèòóòàì îòäå-
ëåíèé, ðàáîòàþùèì â ðîäñòâåííûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, ðåêîìåíäîâàëîñü
çàêëþ÷àòü ïðÿìûå äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå. Ïåðåä ðóêîâîäñòâîì òðåõ îòäå-
ëåíèé ñòàâèëàñü çàäà÷à âûäåëèòü ïðèîðèòåòíûå ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäî-
âàòåëüñêèå ïðîåêòû, êîòîðûå áóäóò ïîääåðæèâàòüñÿ îòäåëåíèÿìè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì îïûòà îðãàíèçàöèè â ÑÎ ÐÀÍ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èíòåãðàöèîííûõ
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ïðîåêòîâ. Òàêæå ïðåäïîëàãàëîñü ðàçðàáîòàòü êîîðäèíàöèîííûå ïëàíû ïî íà-
ïðàâëåíèÿì íàóê98.

Ñëåäóþùèé øàã áûë ñäåëàí â äåêàáðå 2002 ãîäà, êîãäà â Ìîñêâå, â õîäå Îá-
ùåãî ñîáðàíèÿ ÐÀÍ, ñîñòîÿëîñü ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå ïðåçèäèóìîâ Ñèáèðñêî-
ãî, Óðàëüñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèé Àêàäåìèè íàóê. Îíî ïîñâÿùà-
ëîñü ïðîáëåìàì âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé è äàëüíåéøåé èíòå-
ãðàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà âîñòîêå ñòðàíû. Ñ ñîîáùåíèÿìè î ñîñòîÿíèè
è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûñòóïèëè ãëàâíûå ó÷åíûå
ñåêðåòàðè îòäåëåíèé — ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÐÀÍ Â.Ì. Ôîìèí, Å.Ï. Ðîìà-
íîâ è Â.Ã. Ëèôøèö. Â èòîãå ïðèçíàâàëîñü öåëåñîîáðàçíûì ñïîñîáñòâîâàòü
ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ
îáëàñòÿõ íàóêè, ÷òî âñêîðå è áûëî îñóùåñòâëåíî íà ïðàêòèêå.

Ïðîâåäåííûå â ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèÿõ ÐÀÍ êîíêóðñû ïîêàçàëè áîëü-
øóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà â îñóùåñòâëåíèè ñîâìåñòíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Èõ ðåçóëüòàòû
îáñóæäàëèñü íà ñëåäóþùåì çàñåäàíèè òðåõ ïðåçèäèóìîâ, ñîñòîÿâøåìñÿ â ôåâ-
ðàëå 2003 ãîäà â Íîâîñèáèðñêå. Áûë ïîäíÿò âîïðîñ è î âîçìîæíîñòè ñîâìåñò-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ èìåþùèõñÿ â îòäåëåíèÿõ öåíòðîâ êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, óíèêàëüíûõ ïðèáîðîâ è íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ðåøå-
íèåì ïðåçèäèóìîâ Ñèáèðñêîãî, Óðàëüñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèé
ÐÀÍ îäîáðåí ñîãëàñîâàííûé ïåðå÷åíü èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåêîìåíäî-
âàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñíîãî îòáîðà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ îò-
äåëåíèé â 2003 ãîäó: 24 ïðîåêòà, ñîâìåñòíî ôèíàíñèðóåìûõ Ñèáèðñêèì è Äàëü-
íåâîñòî÷íûì îòäåëåíèÿìè è 22 ïðîåêòà — Ñèáèðñêèì è Óðàëüñêèì. Ðóêîâî-
äñòâî ÑÎ ÐÀÍ, ÄÂÎ ÐÀÍ è ÓðÎ ÐÀÍ ïðèøëî ê çàêëþ÷åíèþ î íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàòü Ñîâåò ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè òðåõ îòäåëåíèé è øèðå èñïîëüçî-
âàòü èõ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû. Â òîì æå êîíòåêñòå îáñóæäàëèñü è ïåðñïåê-
òèâû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ. Ïðàêòèêà
ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðèçíàâàëàñü óñïåøíîé.
Îíà ñïîñîáñòâîâàëà äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó îò-
äåëåíèÿìè ÐÀÍ íà âîñòîêå ñòðàíû99.

Â 2004 ãîäó çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÑÎ ÐÀÍ è Àêà-
äåìèåé íàóê Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíî-
ñòè ñòîðîí ñòàëî ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ è èííîâà-
öèîííûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ ýêñïåäèöèîííûå ðàáîòû, à ïðèîðèòåòíîé çàäà-
÷åé — îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûõ ïðèáîðîâ è
îáîðóäîâàíèÿ è îáúåêòîâ íàó÷íîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Îïðåäåëÿ-
ëàñü ôóíêöèÿ ÑÎ ÐÀÍ — îñóùåñòâëÿòü ïî èíèöèàòèâå ÀÍ ÐÑ (ß) íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ èíñòèòóòîâ ðåñïóáëèêàíñêîé àêàäåìèè
íàóê.

Ñáàëàíñèðîâàííîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòàëî îäíèì èç ïðè-
îðèòåòîâ ñòðàòåãèè ÑÎ ÐÀÍ. Ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî êóðñà â ïîëíîé ìåðå ïðî-
ÿâèëàñü óæå êî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ. Îí íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàë
ðîñòó àâòîðèòåòà è èçâåñòíîñòè Îòäåëåíèÿ, íî è ïîçâîëÿë ðåøàòü ðÿä ôèíàí-
ñîâûõ çàäà÷. Íåêîòîðûå èç âåäóùèõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ çà ñ÷åò êîíòðàêòîâ è
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ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé ïîëó÷àëè äî 40 % äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ îò ñâî-
èõ «áàçîâûõ» áþäæåòîâ. Êîíòàêòû ÑÎ ÐÀÍ ðàñøèðÿëèñü âî âñåõ íàïðàâëåíè-
ÿõ: è íà çàïàä, è íà âîñòîê. Îäíèì èç ïðèìåðîâ òàêèõ êîíòàêòîâ ñòàëî ñîçäà-
íèå ßïîíñêîãî äîìà â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå è ïàðàëëåëüíîãî öåíòðà
â Óíèâåðñèòåòå Òîõîêó â ßïîíèè. Ñîîòâåòñòâóþùåå ñîãëàøåíèå ïîäïèñàíî
22 ñåíòÿáðÿ 1997 ãîäà Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ è ðåêòîðîì âûøåóêàçàííîãî
Óíèâåðñèòåòà100.

Â 2000 ãîäó ïðè Ïðåçèäèóìå ÑÎ ÐÀÍ îáðàçîâàíî Èíôîðìàöèîííîå áþðî
ïðîãðàììû íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÈÍÒÀÑ) ïî Ñè-
áèðñêîìó è Äàëüíåâîñòî÷íîìó ðåãèîíàì. Íà ñàéòå áþðî, ïîëó÷èâøåãî íàçâà-
íèå «Ñèáèðñêèé èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð», ðàçìåùàëàñü
áàçà äàííûõ «Ó÷åíûå Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà» äëÿ ïîèñêà ïàðòíåðîâ
(ññûëêè íà ýòó áàçó èìåëèñü è íà ñàéòàõ ÈÍÒÀÑ), à òàêæå áàçà äàííûõ «Çàðó-
áåæíûå ôîíäû», ñîäåðæàùàÿ èíôîðìàöèþ î ïðîãðàììàõ îðãàíèçàöèé è äðóãèõ
ñòðóêòóð, îêàçûâàþùèõ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ðîññèéñêèì ó÷åíûì.

Ïîñëå ñîçäàíèÿ áþðî ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëîñü ó÷àñòèå èíñòèòóòîâ ÑÎ
ÐÀÍ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íàó÷íûõ ïðîãðàìì ÅÑ. Ýòî ïîçâîëèëî ïåðåéòè ê
ñëåäóþùåìó ýòàïó îòíîøåíèé. Áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ïðîâåäåíèè
â 2006 ãîäó ïåðâîãî ñîâìåñòíîãî êîíêóðñà ïðîãðàììû ÈÍÒÀÑ è ÑÎ ÐÀÍ íà óñ-
ëîâèÿõ äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êîíêóðñ ðàñïðîñòðàíÿëñÿ íà âîñåìü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïî øèðî-
êîìó ñïåêòðó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Âñåãî ïîñòóïèëà 231 çàÿâêà íà ïðîâåäåíèå
ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ áûëè 1035 íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ, â òîì ÷èñëå 538 èç ñòðàí-÷ëåíîâ ÈÍÒÀÑ, 331 íàó÷íûé êîëëåêòèâ
èç îðãàíèçàöèé ÑÎ ÐÀÍ è 166 íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ-ïàðòíåðîâ èç Ðîññèè è
ñòðàí ÑÍÃ. Â ìàå 2006 ãîäà Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ îäîáðèëî äåÿòåëüíîñòü ïî
îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî êîíêóðñà ïðîåêòîâ ÈÍÒÀÑ — ÑÎ ÐÀÍ è ðåêîìåíäî-
âàëî ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ïðîâåäåíèþ êîíêóðñîâ ïðîåêòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè è íàöèîíàëüíûìè
ôîíäàìè101.

Ãåíåðàëüíàÿ àññàìáëåÿ ÈÍÒÀÑ, îòìåòèâ âûñîêîå êà÷åñòâî çàÿâîê, íàïðàâ-
ëåííûõ íà êîíêóðñ, óòâåðäèëà ôèíàíñèðîâàíèå 13 ïðîåêòîâ. Â èòîãå îáùåå ôè-
íàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ-ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ñîñòàâèëî 1741,900 òûñ. åâðî, â
òîì ÷èñëå 1010,950 — ñî ñòîðîíû ÈÍÒÀÑ è 730,950 — ñî ñòîðîíû ÑÎ ÐÀÍ.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÐÀÍ, ñïîñîáñòâóþùèì óêðå-
ïëåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî àâòîðèòåòà Îòäåëåíèÿ, ñòàëà ðàáîòà ïî ëèíèè Àññî-
öèàöèè àêàäåìèé íàóê ñòðàí Àçèè (ÀÀÍÀ). Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ áûëî
îäíèì èç èíèöèàòîðîâ ó÷ðåæäåíèÿ ýòîé âëèÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ó÷ðåäè-
òåëüíàÿ âñòðå÷à ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàí-ó÷àñòíèö Àññîöèàöèè ñîñòîÿëàñü â ñåí-
òÿáðå 1999 ãîäà â Èðêóòñêå âî âðåìÿ ðàáîòû Ìåæäóíàðîäíîãî ñèìïîçèóìà «Íà-
ó÷íàÿ ïîëèòèêà â Àçèè», â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè äåâÿòè àêà-
äåìèé íàóê èç àçèàòñêèõ ñòðàí. Ïî ñëîâàì Í.Ë. Äîáðåöîâà, áûëà «ñîçäàíà
îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò íàì óæå íà ôîðìàëèçîâàííîé îñíîâå îáðàçî-
âàòü íåêèé “çîíòèê”, çàùèùàþùèé è ðàçâèâàþùèé íàøè êîíòàêòû è êîîïåðà-
öèþ. Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ Àññîöèàöèè — âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ìåæäó-
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íàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå â Àçèè óæå åñòü è â êîòîðûõ Ðîññèÿ è
ñòðàíû ÑÍÃ ñëàáî ïðåäñòàâëåíû»102.

Â ñåíòÿáðå ñëåäóþùåãî ãîäà äåëåãàöèÿ ÐÀÍ âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì Í.Ë. Äî-
áðåöîâûì ïðèíÿëà ó÷àñòèå âî Âòîðîì ìåæäóíàðîäíîì ñèìïîçèóìå «Íàó÷íàÿ ïî-
ëèòèêà â Àçèè» â Ñåóëå, ãäå è ñîñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ èíàóãóðàöèè ÀÀÍÀ. Ïî
ïðåäñòàâëåíèþ ÐÀÍ ÷ëåíîì Àññîöèàöèè ñòàëî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ. Îä-
íîâðåìåííî ïðîøëî ïåðâîå çàñåäàíèå Ãåíåðàëüíîé àññàìáëåè ÀÀÍÀ. Äëÿ ó÷à-
ñòèÿ â ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ â ñòîëèöó Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ ïðèáûëè ïðåäñòàâèòåëè
23 àêàäåìèé íàóê èç ñòðàí Àçèè è Îêåàíèè.

Âî âðåìÿ èíàóãóðàöèè è Ãåíåðàëüíîé àññàìáëåè ÀÀÍÀ áûëà ïðèíÿòà Êîí-
ñòèòóöèÿ ÀÀÍÀ è ïðîâåäåíû âûáîðû íà êëþ÷åâûå ïîñòû â Àññîöèàöèè. Ïðå-
çèäåíòîì ÀÀÍÀ èçáðàí ïðîôåññîð Ìó Øèê Äæîí èç Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, à âè-
öå-ïðåçèäåíòîì — àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ, êîòîðûé â 2002 ãîäó âîçãëàâèë Àñ-
ñîöèàöèþ. Â 2004 ãîäó â õîäå î÷åðåäíîãî çàñåäàíèÿ â ã. Äàëÿíü (ÊÍÐ)
àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà èçáðàëè ïî÷åòíûì ïðåçèäåíòîì ÀÀÍÀ103.

Âòîðàÿ Ãåíåðàëüíàÿ àññàìáëåÿ ÀÀÍÀ è ñèìïîçèóì «Òðàíñôåð è àäàïòàöèÿ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â Àçèè» ñîñòîÿëèñü â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå
20–27 àâãóñòà 2001 ãîäà. Â èõ ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïÿòü ïðåçèäåíòîâ àêàäå-
ìèé íàóê è ïðåäñòàâèòåëè 15 ñòðàí Àçèè. Â ïåðèîä ðàáîòû Àññàìáëåè è ñèìïî-
çèóìà Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ ïîñåòèëà äåëåãàöèÿ ÀÑÅÀÍ — ñîòðóäíèêè
11 äèïëîìàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Àçèè, äåéñòâóþùèõ â Ìîñêâå.

Â Èðêóòñêå îáðàçîâàí ðåãèîíàëüíûé êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ÀÀÍÀ, êî-
òîðûé àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿåìûõ ïîä
ýãèäîé Àññîöèàöèè. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ñòàëî
ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè äëÿ ñîçäàíèÿ ñåòè ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ ñ àêàäåìèÿìè íàóê â Àçèè; èíèöèè-
ðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîáëåìàì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ ÀÀÍÀ; ðàçâè-
òèå ñîòðóäíè÷åñòâà ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, à òàêæå
îáìåíó ñïåöèàëèñòàìè è èíôîðìàöèåé104.

Ê 2006 ãîäó Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëî ñ ÀÀÍÀ â ðåàëèçà-
öèè íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì: «×èñòàÿ âîäà — øàã âïåðåä», «Ñíèæåíèå
ñåéñìè÷åñêîãî ðèñêà â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ», «Ãëîáàëüíûå ïðèðîäíûå êàòàñòðî-
ôû è ñíèæåíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íèìè», «Ýòíè÷åñêèå è êóëüòóðíûå âçàèìî-
äåéñòâèÿ â Àçèè», «Êóëüòóðíîå íàñëåäèå», «Áèîòåõíîëîãèè äëÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà», ïðîãðàììà ðàçðàáîòêè óíèâåðñàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè105.
Êàæäàÿ èç ïðîãðàìì èìåëà ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, áûëà çíà÷èìà äëÿ áîëüøåé
÷àñòè àçèàòñêèõ ãîñóäàðñòâ è äëÿ åå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè òðåáîâàëàñü èíòåãðà-
öèÿ óñèëèé ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé.

Ê ðóáåæó 1990–2000-õ ãîäîâ ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðîâàëîñü ñîòðóäíè÷åñò-
âî ïî ëèíèè àêàäåìèé íàóê ñòðàí áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Â 1998 ãîäó ñî-
ñòîÿëñÿ îáìåí ïðåäñòàâèòåëüíûìè äåëåãàöèÿìè ìåæäó Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì
ÐÀÍ è Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê (ÍÀÍ) Áåëàðóñè. Â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâî-
ðîâ áûë ïîäïèñàí Äîãîâîð î íàó÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÑÎ ÐÀÍ è ÍÀÍ
Áåëàðóñè. Ó÷ðåæäàëàñü ñîâìåñòíàÿ ïðåìèÿ ÍÀÍ Áåëàðóñè è ÑÎ ÐÀÍ èìåíè
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Â.À. Êîïòþãà, êîòîðàÿ ñ 2001 ãîäà åæåãîäíî è ïîî÷åðåäíî ïðèñóæäàåòñÿ ñèáèð-
ñêèì è áåëîðóññêèì ó÷åíûì ïðåçèäèóìàìè ÑÎ ÐÀÍ è ÍÀÍ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü106.

1998 ãîä îêàçàëñÿ ïåðåëîìíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ âîññòàíîâëåíèÿ íàó÷íîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåñïóáëèêàìè áûâøåãî ÑÑÑÐ. Êðîìå ÍÀÍ Áåëàðóñè, â ýòîì
ãîäó àíàëîãè÷íûå äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå ïîäïèñàíû ñ íàöèîíàëüíûìè
àêàäåìèÿìè íàóê Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà, à çàòåì ñ àêàäåìèÿìè íàóê Êèðãèçèè
è Òàäæèêèñòàíà. Ñîãëàøåíèÿ, óñòàíàâëèâàþùèå äîëãîâðåìåííûå íàó÷íûå
êîíòàêòû, çàêëþ÷àëèñü è ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè íåêîòîðûõ ñòðàí «äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ» — àêàäåìèÿìè íàóê Ìîíãîëèè è Êèòàÿ, Îáùåñòâîì Ìàêñà
Ïëàíêà (Ãåðìàíèÿ). Ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå ïîäïèñàí ñ Àêàäåìèåé íàóê
Èðàíà107. Ê 2002 ãîäó â ñïèñêè èíòåãðàöèîííûõ ïðîãðàìì, ôèíàíñîâî ïîääåð-
æèâàåìûõ ñî ñòîðîíû ÑÎ ÐÀÍ, âîøëè ñåìü ïðîåêòîâ ñ ÍÀÍ Áåëàðóñè, òðè — ñ
ÍÀÍ Êàçàõñòàíà, äâà — ñ ÍÀÍ Ìîíãîëèè, ïî îäíîìó ïðîåêòó âûïîëíÿëîñü ñî-
âìåñòíî ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Êèòàÿ, ßïîíèè, Êèðãèçèè108.

Ïåðñïåêòèâíî íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÀÍ ÊÍÐ, êîòîðîå ðàçâèâàåòñÿ
îñîáåííî áûñòðûìè òåìïàìè. Äåÿòåëüíîñòü Èðêóòñêîãî öåíòðà ÀÀÍÀ ïîñëó-
æèëà îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî Ðîññèéñêî-Êèòàéñêîãî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî öåíòðà ïî èçó÷åíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ýêîëîãèè è îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû ïðè Ïðåçèäèóìå Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Â ñåíòÿáðå
2004 ãîäà äåëåãàöèÿ ÑÎ ÐÀÍ ïîñåòèëà ðÿä ãîðîäîâ Êèòàÿ. Â ðàìêàõ âèçèòà
ñîñòîÿëîñü îáñóæäåíèå ïåðñïåêòèâ è êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðîâåäåíû ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè Ðîññèéñêî-Êèòàéñêîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïàðêà. Àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ ïðèíÿë ó÷àñòèå â îòêðû-
òèè Êèòàéñêî-Ðîññèéñêîãî öåíòðà îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â Äàëÿíå109.
Â 2006 ãîäó, îáúÿâëåííîì Ãîäîì Ðîññèè â Êèòàå, ýòó ñòðàíó ïîñåòèëà ïðåäñòà-
âèòåëüíàÿ äåëåãàöèÿ ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ, îáñóäèâøàÿ ñ êèòàéñêèìè êîëëåãàìè
ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû è äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðè-
íÿâøàÿ ó÷àñòèå â îòêðûòèè Êèòàéñêî-Ðîññèéñêîãî òåõíîïàðêà â ã. ×àíü÷óíå,
ãäå áûëî ñîçäàíî ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÑÎ ÐÀÍ.

Ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ÑÎ ÐÀÍ ê 2006 ãîäó òàêæå îêàçàëèñü âåñüìà âïå÷àòëÿþùèìè. Êî âòîðîé ïîëî-
âèíå 1990-õ ãîäîâ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ «óòå÷êîé óìîâ», ïîòåðÿëè ñâîþ îñò-
ðîòó. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ÑÎ ÐÀÍ, íî è äëÿ Àêàäåìèè
íàóê â öåëîì. Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ çàìåðîâ, óæå ê 1996 ãîäó äîëÿ ó÷å-
íûõ, æåëàþùèõ íàâñåãäà óåõàòü çà ãðàíèöó, ñîêðàòèëàñü äî 2 %. Îïðîñû, ïðîâå-
äåííûå â 1996 è 1998 ãîäàõ, ñâèäåòåëüñòâîâàëè, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷åíûõ
(40—43 %) íå æåëàåò ïîêèäàòü Ðîññèþ íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ; óåõàòü íà îïðå-
äåëåííûé ñðîê, íî ïîòîì îáÿçàòåëüíî âåðíóòüñÿ îáðàòíî, õîòåëè áû 40—45 %, è
ëèøü 2—3 % èññëåäîâàòåëåé âûñêàçûâàëè æåëàíèå óåõàòü íàñîâñåì110.

×òî êàñàåòñÿ ÑÎ ÐÀÍ, òî çà 2001—2005 ãîäû çà ãðàíèöó ñ ðàçëè÷íûìè íàó÷-
íûìè öåëÿìè âûåçæàëî áîëåå 14 100 ñîòðóäíèêîâ Îòäåëåíèÿ: èç íèõ îêîëî 35 %
âûåçæàëî äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé ðàáîòû, 40 % — íà íàó÷íûå êîíôåðåíöèè è
îêîëî 15 % — ïî êîíòðàêòàì. Çà ýòî âðåìÿ â ÑÎ ÐÀÍ áûëî ïðèíÿòî ïî÷òè
11 òûñ. èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ. Â ïðåäûäóùèé ïÿòèëåòíèé ïåðèîä (1997—2001)
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áûëî ñîâåðøåíî áîëåå 7300 çàðóáåæíûõ êîìàíäèðîâîê èç ÑÎ ÐÀÍ è ïðèíÿòî â
Îòäåëåíèè îêîëî 7400 çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ îòðàæàåò èõ ïî÷òè äâóêðàòíûé ðîñò.

Âñå áîëüøèé èíòåðåñ ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ ñèáèðñêèìè ó÷åíûìè ïðîÿâ-
ëÿëè ñïåöèàëèñòû èç ñîïðåäåëüíûõ ñ Ðîññèåé ñòðàí Âîñòîêà — ÊÍÐ, Ðåñïóá-
ëèêè Êîðåÿ, ßïîíèè. Â äîïîëíåíèå ê äåéñòâóþùåìó â Àêàäåìãîðîäêå ÍÍÖ
ßïîíñêîìó äîìó â 2003 ãîäó îòêðûò Ñèáèðñêèé ðîññèéñêî-êîðåéñêèé öåíòð
íàóêè è òåõíîëîãèé111.

Îñîáîé ñòðàíèöåé â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ÑÎ ÐÀÍ ñòàëà äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ (ÌÍÖ), ñîçäàí-
íûõ íà áàçå ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ. Èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ öåíòðîâ â Ñè-
áèðè, êàê è êîíöåïöèÿ èõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíàäëåæàëà àêàäåìè-
êó Â.À. Êîïòþãó. Îíà âîçíèêëà åùå â êîíöå 1980-õ ãîäîâ è ïîñòîÿííî íàõîäè-
ëàñü â ïîëå çðåíèÿ ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòû àêàäåìèêà
Â.À. Êîïòþãà íà ýòîì ïîñòó. Öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ÌÍÖ äèêòîâà-
ëàñü ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ, ìíîãèå èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ ê ýòîìó
âðåìåíè âîøëè â ÷èñëî ëèäåðîâ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé â ìèðîâîé íàóêå è óæå
ïî ýòîé ïðè÷èíå ìîãëè ïðèâëå÷ü ê ñåáå çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé. Âî-âòî-
ðûõ, ðÿä èíñòèòóòîâ ðàñïîëàãàë óíèêàëüíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè óñòàíîâêà-
ìè, êîòîðûå òàêæå ïðèâëåêàëè âíèìàíèå èíîñòðàííûõ êîëëåã. È, íàêîíåö,
â-òðåòüèõ, â Ñèáèðè ðàñïîëîæåíû óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå îáúåêòû, íàïðèìåð
îçåðî Áàéêàë, èçó÷åíèå êîòîðûõ òðåáóåò øèðîêîé èíòåãðàöèè óñèëèé ó÷åíûõ
ìíîãèõ ñòðàí ñ èñïîëüçîâàíèåì ñàìûõ ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé,
èìåþùèõñÿ â ìèðîâîé íàóêå112.

Èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ ïåðâîé èç ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé — Áàéêàëüñêîãî
ýêîëîãè÷åñêîãî öåíòðà íà áàçå Ëèìíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ —
îçâó÷åíà åùå â 1988 ãîäó è ïîëó÷èëà ïîääåðæêó Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ, à òàêæå
ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ âëàñòè. Íà ñëåäóþùèé ãîä óäàëîñü ïîäïè-
ñàòü ïðîòîêîë î íàìåðåíèÿõ ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè íåñêîëüêèõ âåäóùèõ
ñòðàí ìèðà. Ïàðàëëåëüíî ïðîâîäèëàñü ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ñåòè ïîäîáíûõ
öåíòðîâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Ýòî íàïðàâëåíèå ðàáîò ê íà÷àëó
1990-õ ãîäîâ áûëî î÷åíü ïåðñïåêòèâíûì. Â ÷àñòíîñòè, â ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Î ðàçâèòèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íà
ïåðèîä äî 2000 ãîäà» îòìå÷àëîñü: «Ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ î ñîçäàíèè íà áàçå èíñòèòóòîâ, çàíèìàþùèõ ïåðåäî-
âûå ïîçèöèè â ìèðîâîé íàóêå, Áàéêàëüñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ïî ýêîëî-
ãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì â Èðêóòñêå, Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ïî çàìêíóòûì
ýêîñèñòåìàì â Êðàñíîÿðñêå, Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà òîìîãðàôè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé â Íîâîñèáèðñêå, à òàêæå Öåíòðà ïî ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêå íà áàçå
ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â Èðêóòñêå è ßêóòñêå.

Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ è Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ ïðèíÿòü ìåðû ê îñíàùåíèþ óêàçàííûõ öåíòðîâ ñîâðåìåííûì íàó÷íûì
îáîðóäîâàíèåì è ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîâåòñêèõ è
èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â ýòèõ öåíòðàõ»113.
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Ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ â ñòðàíå íå ìîãëè íå îêàçàòü ñóùåñòâåííîãî âëèÿ-
íèÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðàâèòåëüñòâåííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ. Îäíàêî áëàãîäàðÿ óñè-
ëèÿì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ñåòè ÌÍÖ íà áàçå àêàäåìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ óäàëîñü îñóùåñòâèòü íà ïðàêòèêå. 3 äåêàáðÿ 1990 ãîäà â
Èðêóòñêå áûë îòêðûò Áàéêàëüñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ýêîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé (BICER). Ó÷ðåäèòåëüíûé ìåìîðàíäóì ïîäïèñàëè Ñèáèðñêîå îòäå-
ëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ, Êîðîëåâñêîå îáùåñòâî Âåëèêîáðèòàíèè, óíèâåðñèòåò Þæíîé
Êàðîëèíû (ÑØÀ), Êîðîëåâñêèé èíñòèòóò åñòåñòâåííûõ íàóê (Áåëüãèÿ). Âïî-
ñëåäñòâèè ê íèì ïðèñîåäèíèëèñü Àññîöèàöèÿ áàéêàëüñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîãðàìì (ßïîíèÿ) è Øâåéöàðñêèé ôåäåðàëüíûé èíñòèòóò îêðóæàþùåé ñðåäû
è òåõíîëîãèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì, Öåíòð ïðèçíàâàëñÿ äîáðîâîëüíîé ìåæäóíàðîä-
íîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, îòêðûòîé äëÿ ó÷àñòèÿ ñîâåòñêèõ è
èíîñòðàííûõ íàó÷íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ìîãóò âûñòó-
ïàòü â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ-ó÷ðåäèòåëåé, ó÷àñòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðåàëèçàöèþ
ïðîåêòîâ, èëè íàáëþäàòåëåé, ïîëó÷àþùèõ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè Öåí-
òðà. Â ñôåðó êîìïåòåíöèè Öåíòðà, êðîìå íåïîñðåäñòâåííî ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âîøëè òàêèå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, êàê îáó÷åíèå ñòóäåí-
òîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ðàñïðîñòðàíåíèå è ïåðåâîä íàó÷íîé èíôîðìàöèè ïî òå-
ìàòèêå èññëåäîâàíèé, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîâåùàíèé è øêîë.
Áûëî ïðèíÿòî ïîëîæåíèå, ÷òî âî âñåõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ Öåíòðà â êà-
÷åñòâå ïîëíîïðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ äîëæíû âûñòóïàòü ðîññèéñêèå ó÷åíûå.

Áàéêàëüñêèé öåíòð ñòàë ïëàòôîðìîé äëÿ îòðàáîòêè îðãàíèçàöèîííûõ
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé.
Â 1990-å — íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ, íåñìîòðÿ íà ïåðåæèâàåìûå îòå÷åñòâåííîé
íàóêîé è ÑÎ ÐÀÍ òðóäíîñòè, ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ÌÍÖ ïðîäîëæèëàñü. Â ðå-
çóëüòàòå â ÑÎ ÐÀÍ â ðàçëè÷íûå ãîäû çàðåãèñòðèðîâàíû è äåéñòâîâàëè îêîëî
20 ÌÍÖ. Îíè óñëîâíî ïîäðàçäåëÿëèñü íà òðè êàòåãîðèè:

1. Öåíòðû, èçó÷àþùèå óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå îáúåêòû. Ê èõ ÷èñëó îòíî-
ñÿòñÿ Áàéêàëüñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (Èð-
êóòñê), Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì Áàéêàëüñêî-
ãî ðåãèîíà (Óëàí-Óäý), Ñèáèðñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ýêîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé áîðåàëüíûõ ëåñîâ (Êðàñíîÿðñê), Àëòàéñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð
ãóìàíèòàðíûõ è áèîñôåðíûõ èññëåäîâàíèé (Íîâîñèáèðñê), Óáñóíóðñêèé ìåæ-
äóíàðîäíûé öåíòð áèîñôåðíûõ èññëåäîâàíèé (Êûçûë), Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð
ïî ðàçâèòèþ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé (ßêóòñê), Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïî èçó÷å-
íèþ àêòèâíîé òåêòîíèêè è ïðèðîäíûõ êàòàñòðîô (Èðêóòñê) è Ìåæäóíàðîäíûé
öåíòð èññëåäîâàíèé óãëÿ è ìåòàíà (Êåìåðîâî).

2. Öåíòðû, ðàñïîëàãàþùèå íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è ìåòîäàìè èññëåäîâà-
íèé: Ìåæäóíàðîäíûé òîìîãðàôè÷åñêèé öåíòð (Íîâîñèáèðñê), Ìåæäóíàðîä-
íûé öåíòð ïî èññëåäîâàíèþ è èñïûòàíèþ êàòàëèçàòîðîâ (Íîâîñèáèðñê), Ñè-
áèðñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (Íîâîñèáèðñê), Ñèáèðñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ðåãèî-
íàëüíûõ èññëåäîâàíèé (Íîâîñèáèðñê), Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð èññëåäîâàíèé
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ïî ôèçè÷åñêîé ìåçîìåõàíèêå (Òîìñê), Ìåæäóíàðîäíûé èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð ïî ôèçèêå îêðóæàþùåé ñðåäû è ýêîëîãèè (Òîìñê).

3. Öåíòðû, îáëàäàþùèå óñòàíîâêàìè è ïðèáîðíîé áàçîé íàöèîíàëüíîãî
ìàñøòàáà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé: Ñèáèðñêèé ìåæäóíà-
ðîäíûé öåíòð ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ (Íîâîñèáèðñê), Ìåæäóíàðîäíûé
öåíòð àýðîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (Íîâîñèáèðñê), Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð
ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè (Èðêóòñê — ßêóòñê), Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð çàìêíó-
òûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì (Êðàñíîÿðñê).

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ÷àñòü ÌÍÖ ïðåêðàòèëà ñóùåñòâîâàíèå, îäíàêî âîç-
íèêëè íîâûå öåíòðû â Èðêóòñêå: Îáúåäèíåííûé ðîññèéñêî-êèòàéñêèé íàó÷-
íûé öåíòð ïî êîñìè÷åñêîé ïîãîäå, Ñîâìåñòíûé ðîññèéñêî-êèòàéñêèé öåíòð
èçó÷åíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è Ìåæäóíàðîäíûé
èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû «Àçèÿ — Ýíåðãèÿ».

Áîëüøîé îáúåì ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé îñóùåñòâëÿëñÿ â Áàéêàëüñêîì
ìåæäóíàðîäíîì öåíòðå ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è Ìåæäóíàðîäíîì öåíòðå
ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà. Â ðàìêàõ èññëåäîâà-
íèé ïî «áàéêàëüñêîé» òåìàòèêå èçó÷àëèñü âîïðîñû ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïà-
ëåîêëèìàòà, ýâîëþöèÿ îñàäêîíàêîïëåíèÿ, ýâîëþöèÿ ãàçîãèäðàòîâ, ôèçèêîõèìè-
÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ýêîñèñòåì îçåðà Áàéêàë, ïðîâîäèëîñü
ìíîãîêàíàëüíîå ñåéñìè÷åñêîå çîíäèðîâàíèå. Ýòè ðàáîòû âûïîëíÿëèñü ñèáèð-
ñêèìè ó÷åíûìè ñîâìåñòíî ñ èññëåäîâàòåëÿìè ÑØÀ, ßïîíèè è äðóãèõ ñòðàí.

Äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ öåíòðîâ â 1990-õ — íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ïî-
çâîëèëà ïîëó÷èòü ðÿä çíà÷èìûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàïðèìåð, â õîäå ðàáîò
Àëòàéñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ãóìàíèòàðíûõ è áèîñôåðíûõ èññëåäîâà-
íèé ñäåëàíû âûäàþùèåñÿ àðõåîëîãè÷åñêèå îòêðûòèÿ íà âûñîêîãîðíîì ïëàòî
Óêîê â Ãîðíîì Àëòàå. Òàì îáíàðóæåí õîðîøî ñîõðàíèâøèéñÿ â âå÷íîé ìåðçëî-
òå êîìïëåêñ ïàìÿòíèêîâ ïàçûðûêñêîé êóëüòóðû ñ îáðàçöàìè äðåâíåãî èñêóññò-
âà, ïðåäìåòîâ îäåæäû è áûòà, à òàêæå ìóìèôèöèðîâàííûå òåëà, â òîì ÷èñëå
ñòàâøàÿ âïîñëåäñòâèè çíàìåíèòîé «àëòàéñêàÿ ïðèíöåññà». Ãåíåòè÷åñêèé àíà-
ëèç òêàíåé ïîçâîëèë óñòàíîâèòü áëèçîñòü îñòàíêîâ ê åâðîïåîèäíîé ðàñå è ñäå-
ëàòü âàæíûå âûâîäû îá îñîáåííîñòÿõ ñìåøåíèÿ ðàñ è íàðîäîâ â Ñåâåðíîé
Åâðàçèè.

Â äàëüíåéøåì Öåíòð ïðîäîëæèë àðõåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà Àëòàå, â
÷àñòíîñòè â ìíîãîñëîéíîì êîìïëåêñå Äåíèñîâîé ïåùåðû. Â íèõ ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè èç Ìîíðåàëüñêîãî óíèâåðñèòåòà (Êàíàäà),
Íåìåöêîãî àðõåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà è Èíñòèòóòà ïîïóëÿöèîííîé ãåíåòèêè
(Ãåðìàíèÿ), Àðèçîíñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ), Óíèâåðñèòåòà Ìîêïî (Ðåñïóá-
ëèêà Êîðåÿ), Óíèâåðñèòåòà Õîêêàéäî è Óíèâåðñèòåòà Òîõîêó Ôóêóøè (ßïîíèÿ).
Âûïîëíåííûå ðàáîòû ïîäòâåðäèëè áîëüøîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë ìíîãîñëîéíûõ
ïàëåîëèòè÷åñêèõ ñòîÿíîê Ãîðíîãî Àëòàÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû òàì ïîëó÷åíû îá-
øèðíûå àðõåîëîãè÷åñêèå, ëèòîëîãî-ñòðàòèãðàôè÷åñêèå è ïàëåîíòîëîãè÷åñêèå
äàííûå, ïîçâîëÿþùèå óñïåøíî ðåøàòü âîïðîñû õðîíîëîãèè è äèíàìèêè êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìîäåëèðîâàòü ïðèðîäíóþ îáñòàíîâêó è óñëîâèÿ
æèçíè ïåðâîáûòíîãî íàñåëåíèÿ.
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Â Ñèáèðñêîì ìåæäóíàðîäíîì öåíòðå ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé áîðå-
àëüíûõ ëåñîâ âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå âûïîëíåíà ðåêîíñòðóêöèÿ ïîëåé
òåìïåðàòóð äëÿ òåððèòîðèè Ñåâåðíîé Åâðàçèè ïî äðåâåñíûì êîëüöàì. Ýòè ñî-
âìåñòíûå ñî ñïåöèàëèñòàìè èç ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Íèäåðëàíäîâ, Ôðàí-
öèè, Èòàëèè, Øâåéöàðèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Àâñòðèè è Êèòàÿ èññëåäîâàíèÿ
èìåþò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ èçó÷åíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â øè-
ðîêèõ õðîíîëîãè÷åñêèõ ïðåäåëàõ.

Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð çàìêíóòûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì òåñíî ñîòðóäíè-
÷àë ñ Åâðîïåéñêèì êîñìè÷åñêèì àãåíòñòâîì (ÅÊÀ). Â 2003 ãîäó ïîäïèñàí êîí-
òðàêò, íàïðàâëåííûé íà âûÿñíåíèå âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî êîìïëåêñà ÁÈÎÑ-3 è íàó÷íûõ ïåðñïåêòèâ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ â áóäóùåì ñîâìåñòíûõ ñ ÅÊÀ ýêñïåðèìåíòîâ ïî èìèòàöèè ñöåíàðèåâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ìàðñèàíñêîé ìèññèåé. Ïðîäîëæèëèñü ïåðåãîâîðû ñ Êèòàåì î âîç-
ìîæíîñòè ñîâìåñòíûõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ áèîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèõ (ðàçðàáîòàííûõ â Èíñòèòóòå
áèîôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ) è êèòàéñêèõ òåõíîëîãèé.

Ìåæäóíàðîäíûì öåíòðîì ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè ïðîâîäèëèñü ñîâìåñò-
íûå èññëåäîâàíèÿ ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòè â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé î òåõíè÷åñêîé è
íàó÷íîé êîîïåðàöèè ïî ñîëíå÷íîé ðàäèîàñòðîíîìèè ìåæäó Íàöèîíàëüíûìè
îáñåðâàòîðèÿìè ßïîíèè è Êèòàÿ è Èíñòèòóòîì ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè ÑÎ
ÐÀÍ. Ïðîäîëæàëèñü ñîâìåñòíûå ðàáîòû ïî ïðîåêòàì ÈÍÒÀÑ ñ ó÷åíûìè Ôèí-
ëÿíäèè, Ãåðìàíèè, Êàçàõñòàíà è Ëèòâû.

Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïî èññëåäîâàíèþ è èñïûòàíèþ êàòàëèçàòîðîâ âû-
ïîëíèë ðÿä êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ êîíòðàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè ôèð-
ìàìè ïî îïðåäåëåíèþ êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáðàçöîâ êàòàëèçàòîðîâ äëÿ
ïåðñïåêòèâíûõ ðåàêöèé. Ñîâìåñòíî ñ óíèâåðñèòåòàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè
öåíòðàìè Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Ãîëëàíäèè, Ãðåöèè, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí ïðî-
âîäèëèñü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ íîâûõ êàòàëèçàòîðîâ, èçó÷åíèþ èõ ñâîéñòâ è
ïðèðîäû êàòàëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñ 1994 ãîäà Öåíòð ïîääåðæèâàåò ñîòðóä-
íè÷åñòâî ìåæäó Èíñòèòóòîì êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ è Èíñòèòóòîì êàòàëèçà (Ëèîí,
Ôðàíöèÿ) ïî ïðîãðàììå, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîèñê íîâûõ íàïðàâëåíèé â
êàòàëèçå è ñîçäàíèå íîâåéøèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ êàòàëèçàòîðîâ.

Ñèáèðñêèì ìåæäóíàðîäíûì öåíòðîì ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 2000-õ ãîäîâ ðåàëèçîâàíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêî-êàíàä-
ñêîé ïðîãðàììû «Îáìåí îïûòîì óïðàâëåíèÿ ñåâåðíûìè òåððèòîðèÿìè». Îñ-
íîâíûìè ïàðòíåðàìè ïðîãðàììû ñòàëè àïïàðàò ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ
Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå è àäìèíèñòðàöèè ñèáèðñêèõ
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñî ñòîðîíû Ðîññèè, ñ êàíàäñêîé ñòîðîíû — Ìèíèñòåðñò-
âî ïî äåëàì èíäåéöåâ è ðàçâèòèþ Ñåâåðà Êàíàäû.

Ñèáèðñêèé öåíòð ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ îñóùåñòâëÿë ñîâìåñòíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ íà ïó÷êàõ ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ èç íàêîïèòåëÿ ÂÝÏÏ-3 (Èí-
ñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ), ïî ñîçäàíèþ íîâûõ êàòàëèçàòîðîâ, ïî ðåíò-
ãåíîâñêîé ðåçîíàíñíîé àíèçîòðîïèè è ãèðîòðîïèè â êðèñòàëëàõ, ïî ðàçðàáîòêå
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ôîòîòåðìîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è äðóãèì ïðîáëåìàì.
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Â ðàáîòàõ ó÷àñòâîâàëè óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå öåíòðû ñòðàí ÅÑ, ÑØÀ,
ßïîíèè114.

Ýòî ëèøü íåêîòîðûå ïðèìåðû äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåí-
òðîâ ÑÎ ÐÀÍ â ïîñëåäíèå ãîäû. Îïûò ðàçâèòèÿ ÌÍÖ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïî-
äîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñåáÿ ïîëíîñòüþ îïðàâäàëà. ÌÍÖ ñïîñîáñòâîâàëè
áîëåå ãëóáîêîìó ïîãðóæåíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ Îòäåëåíèÿ â èí-
ôîðìàöèîííûé êîíòåêñò ìèðîâîé íàóêè, ðàñøèðèëè ñèñòåìó êîììóíèêàöèé
èññëåäîâàòåëåé, ñíèçèëè ýìèãðàöèîííûå íàìåðåíèÿ è îòòîê êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ çà ðóáåæ, óêðåïèëè ìåæäóíàðîäíóþ ðåïóòàöèþ ÑÎ ÐÀÍ.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðåøåíèåì äðóãèõ àêòóàëüíûõ çàäà÷ â ÑÎ ÐÀÍ ïðîäîëæàëèñü
àêòèâíûå óñèëèÿ ïî âîññòàíîâëåíèþ ïðåæíåãî, äîêðèçèñíîãî ñòàòóñà ïðîãðàì-
ìû «Ñèáèðü» è îðãàíèçàöèè ðàáîò â èíòåðåñàõ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Êóðñ íà ðåãèîí îñòàâàëñÿ îäíèì èç ïðèîðè-
òåòîâ Îòäåëåíèÿ íåçàâèñèìî îò ïîëèòè÷åñêèõ ìåòàìîðôîç â ñòðàíå èëè ôèíàí-
ñîâûõ îñëîæíåíèé. Âîïðåêè ïðèíÿòûì â 1993 ãîäó îïòèìèñòè÷åñêèì ðåøåíè-
ÿì â îòíîøåíèè ïðîãðàììû «Ñèáèðü», ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ñòàëî î÷åâèä-
íûì, ÷òî ðàññ÷èòûâàòü íà ñåðüåçíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ íå ïðèõîäèòñÿ: ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû îñòàâà-
ëîñü íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå. Âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû
ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà òàêæå áûëè îãðàíè÷åííûìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åùå
â àïðåëå 1994 ãîäà áûë ñîçäàí ìåæîòðàñëåâîé âíåáþäæåòíûé ôîíä ÍÈÎÊÐ
ÌÀÑÑ, èç êîòîðîãî ïðåäïîëàãàëîñü ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû ïðîãðàììû «Ñè-
áèðü», ê 1997 ãîäó äîãîâîð î ïåðå÷èñëåíèè ñðåäñòâ íà åãî ñ÷åò áûë ïîäïèñàí
ëèøü ñ îäíèì ïðåäïðèÿòèåì115.

Â ìàå 1996 ãîäà âîïðîñ î ïðîãðàììå «Ñèáèðü» âíîâü áûë ïîäíÿò íà çàñåäà-
íèè ÌÀÑÑ â Îìñêå. Îñíîâíîé òåìîé ñòàëî èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííîãî â
ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä îïûòà è ðåçóëüòàòîâ ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïðîãðàììû (ÐÍÒÏ) «Ñèáèðü» â èíòåðåñàõ ðàçðàáîòêè ôåäåðàëüíîé öå-
ëåâîé ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè íà
1997—2005 ãîäû. ÌÀÑÑ ïðèøëà ê çàêëþ÷åíèþ î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû â îòíîøåíèè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà äîëæíî îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ÐÍÒÏ «Ñèáèðü», è ïðèíÿëà ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå.

19 ìàÿ 1996 ãîäà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè öåëåâîé ïðîãðàììû, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà Ñèáèðñêèé ðåãèîí, çàêðåïèëàñü óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè». Óêàç ñòèìóëèðîâàë ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ è
Ìîñêâû, ýêñïåðòîâ ÌÀÑÑ, ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ116. Ñïóñòÿ ïî÷òè òðè ãîäà
ýòà ðàáîòà ïðèíåñëà îæèäàåìûé ðåçóëüòàò. Â èòîãå â ðàìêàõ ÐÍÒÏ «Ñèáèðü»
ðàçðàáîòàíû «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ñèáèðè íà ïåðèîä äî 2005 ãîäà». Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19 äå-
êàáðÿ 1998 ãîäà óòâåðæäåíî ôèíàíñèðîâàíèå ýòîé öåëåâîé ïðîãðàììû â ïðåäå-
ëàõ ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà ðåàëèçàöèþ ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, âûïîëíÿåìûõ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè. Îðãàíàì èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèõ â ÌÀÑÑ,
ðåêîìåíäîâàëîñü ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
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ãðàììû, èñïîëüçóÿ äëÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñðåäñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæå-
òîâ, âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, à òàêæå öåíòðàëèçîâàííûå èíâåñòèöèîííûå ðå-
ñóðñû Áþäæåòà ðàçâèòèÿ ÐÔ, ðàçìåùàåìûå íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

13 àâãóñòà 1999 ãîäà áûëî ïîäïèñàíî ÷åòûðåõñòîðîííåå Ñîãëàøåíèå î ñî-
òðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ìåæäó
Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è òåõíîëîãèé ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâîì îáùåãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ÌÀÑÑ è Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì ÐÀÍ, êîòîðîå
ïðåäñòàâëÿëî òàêæå òåððèòîðèàëüíûå îòäåëåíèÿ ÐÀÌÍ è ÐÀÑÕÍ. Ñîãëàøå-
íèå áûëî íàïðàâëåíî íà «ýôôåêòèâíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèî-
íîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ñîçäàíèå ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ñ âûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàòü â ïîäúåìå ïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíûé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë âñåõ ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ â Àññîöèàöèþ». Ñî-
ãëàøåíèåì ïðåäóñìàòðèâàëîñü ôîðìèðîâàíèå îáùèõ ïðèíöèïîâ è ïðàâîâîãî
ïðîñòðàíñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñóáúåêòàõ ôå-
äåðàöèè íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, à òàêæå ñîçäàíèÿ åäèíîé ìåæðå-
ãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû117. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî òàêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïóòåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íà-
ó÷íûõ, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ
ïðîãðàììû «Ñèáèðü»118.

Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ ïðèíåñëî îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû. Ïî÷òè â
3 ðàçà âîçðîñëà äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÐÍÒÏ «Ñèáèðü» èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà ÷åðåç ðåôîðìèðîâàííîå Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè ÐÔ: â
2000 ãîäó îíà ñîñòàâèëà 17 % ïðîòèâ 6,1 % â 1999 ãîäó. Îñíîâíûå ñðåäñòâà òåì
íå ìåíåå ïîñòóïàëè ïî äîãîâîðàì îò ïðåäïðèÿòèé (62 %) è îò ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè (21 %)119. Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà â ðàìêàõ ñåìè
îñíîâíûõ áëîêîâ ÐÍÒÏ «Ñèáèðü»: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû;
ýêîëîãèÿ è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû; òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ;
ãîðíî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ; áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû; òåõíè÷åñêèå è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû; çäîðîâüå íàñåëåíèÿ120. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîåêòîâ ïðî-
ãðàììû êîîðäèíèðîâàëàñü ó÷åíûìè ÑÎ ÐÀÍ ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëèñòîâ èç îò-
ðàñëåâûõ àêàäåìèé, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ è
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Îäíàêî îáúåì ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþ-
ùèõ ëåò íåóêëîííî ñîêðàùàëñÿ, ïîêà â 2002 ãîäó íå èññÿê îêîí÷àòåëüíî. Êàê
îòìåòèë ïðåäñåäàòåëü Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî ïðîãðàììå «Ñèáèðü», çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê Ã.Í. Êóëèïàíîâ, ïðîãðàììà, íà ñëîâàõ ôåäå-
ðàëüíàÿ, ðåàëüíî ñòàëà «ëè÷íûì äåëîì» Îòäåëåíèÿ. Ê òîìó æå ïðîåêòû, âõîäÿ-
ùèå â ïðîãðàììó «Ñèáèðü», ïåðåêðûâàëèñü îáëàñòíûìè è ìåæðåãèîíàëüíûìè
ïðîãðàììàìè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÐÍÒÏ «Ñèáèðü» ê 2004 ãîäó ôàêòè÷åñêè ïðå-
êðàòèëà ñóùåñòâîâàíèå, áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î ïðåîáðàçîâàíèè Íàó÷íîãî ñî-
âåòà ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîãðàììå «Ñèáèðü» â Ñîâåò ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÑÎ ÐÀÍ121.
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×òî êàñàåòñÿ ïîäãîòîâêè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà, íà ðóáåæå âåêîâ ñòàâøåé âåäóùèì çâåíîì äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ ÐÍÒÏ «Ñèáèðü», òî ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ âñåõ ñîãëàñîâàíèé è ïîä-
ïèñàíèÿ äîêóìåíòîâ ïåðèîä, íà êîòîðûé îíà áûëà ïåðâîíà÷àëüíî ðàññ÷èòàíà,
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óæå áûë èñ÷åðïàí. Â áûñòðî èçìåíÿþùèõñÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðîãðàì-
ìîé, êàê è åå êîíöåïöèÿ, âíîâü íóæäàëèñü â êîððåêòèðîâêàõ. Ðàáîòà íàä ðàç-
ëè÷íûìè âàðèàíòàìè öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Ñèáèðè ïðîäîëæàëàñü ïî-
ñòîÿííî. Îíà âîïëîùàëà â ñåáå äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ â ïðåäøåñòâóþùèé
ïåðèîä âûïîëíÿëà ÐÍÒÏ «Ñèáèðü», íà÷èíàÿ ïîñòåïåííî åå çàìåùàòü. Â ïî-
ñòàíîâëåíèè Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ îò 22 ìàÿ 2001 ãîäà Ïðåçèäèóìó Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ðåêîìåíäîâàëîñü ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ïðèíöèïàõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû «Ñèáèðü» ñ ó÷åòîì
èçìåíèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ122.

Â ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû ÐÔ ïîñòîÿííî íàïðàâëÿëèñü ðàçðàáàòûâàå-
ìûå â ÑÎ ÐÀÍ êîíöåïòóàëüíûå äîêóìåíòû, êàñàþùèåñÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ýòà äåÿòåëüíîñòü
ïîëó÷àëà øèðîêèé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ â ñòðàíå è ðåãèîíå. Íàïðèìåð, â
1998 ãîäó çàâåðøèëàñü áîëüøàÿ ðàáîòà, ðåçóëüòàòû êîòîðîé íàøëè îòðàæåíèå â
àíàëèòè÷åñêîé çàïèñêå Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ «Î ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììå îñâîå-
íèÿ ðåñóðñîâ íåôòè è ãàçà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) è
âûõîäå Ðîññèè íà Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðûíîê», â 1999 ãîäó — «Òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû Ðîññèè è ñöåíàðèè âûõîäà ñòðàíû èç ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êðèçèñà».

17 íîÿáðÿ 2000 ãîäà â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà ïðîøëî ñîâåùàíèå ãóáåðíàòîðîâ Ñèáèðè è Äàëü-
íåãî Âîñòîêà, ïîñâÿùåííîå ïðîáëåìàì è ïåðñïåêòèâàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè. Â.Â. Ïóòèí ïîñåòèë Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ
ÐÀÍ è âûñòàâêó ðàçðàáîòîê Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ123. Â õîäå ñîñòîÿâøåãîñÿ ñî-
âåùàíèÿ ó÷åíûìè ÑÎ ÐÀÍ áûë ïðåäñòàâëåí äîêëàä «Ñòðàòåãè÷åñêèå òî÷êè
ðîñòà è ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîé çíà÷èìîñòè â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòî-
êå», ïîëîæåííûé â îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Âñêîðå ïîñëå ýòîãî ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ ñïåöèàëèñòû Îòäåëåíèÿ
ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííîé êîíöåïöèè. Îï-
ðåäåëÿþùóþ ÷àñòü ýòîé ðàáîòû âûïîëíÿëè êîëëåêòèâû ÑÎ ÐÀÍ ïîä ðóêîâî-
äñòâîì àêàäåìèêîâ À.Ý. Êîíòîðîâè÷à è Â.Â. Êóëåøîâà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó ïðåäñòàâëåíû â ìàå 2001 ãîäà â Íîâîñèáèðñêå â äîêëàäå âèöå-ïðåçè-
äåíòà ÐÀÍ, ïðåäñåäàòåëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà â
õîäå âûåçäíîãî çàñåäàíèÿ Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ. Ãëàâà Îòäåëåíèÿ ïîä÷åðêíóë, ÷òî
èìåííî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ñèáèðè ñëóæèë îñíîâîé ñòàáèëü-
íîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè è ðàíåå, è â íûíåøíèé ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Í.Ë. Äî-
áðåöîâ òàêæå îòìåòèë çíà÷åíèå Ñèáèðè êàê âàæíåéøåãî òðàíñïîðòíîãî ìîñòà
ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé. Áûëî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî Ñèáèðü íå ìîæåò îãðàíè÷è-
âàòüñÿ ôóíêöèÿìè ñûðüåâîãî ïðèäàòêà; âûñîêèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé
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ïîòåíöèàë íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÂÏÊ, â èíñòèòóòàõ è âóçàõ Ñèáèðè äîëæåí ñëóæèòü
îñíîâîé ðîñòà ýêîíîìèêè êðóïíûõ ãîðîäîâ íà áàçå íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è
óñëóã. È íàêîíåö âûñêàçûâàëñÿ ñëåäóþùèé òåçèñ: ÷òîáû âåäóùàÿ ðîëü ÒÝÊà
Ñèáèðè è ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé ñòàëè ðåàëüíîñòüþ, íóæíî ñîçäà-
âàòü îïðåäåëåííûå ìåõàíèçìû è ôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â äîêëàäå Í.Ë. Äîáðåöîâà áûëè ïðåäñòàâëåíû òðè âà-
ðèàíòà ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, áàçèðóþùèåñÿ íà ðàçëè÷íîì ó÷åòå ýòèõ
ôàêòîðîâ: ïåññèìèñòè÷åñêèé (ðåñóðñíûé), ïðîìåæóòî÷íûé (êîìïðîìèññíûé)
è îïòèìèñòè÷åñêèé (èííîâàöèîííûé)124.

Â îáñóæäåíèè ñòðàòåãèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ÷ëåíû ïðåçèäèóìîâ ÐÀÍ è ÑÎ
ÐÀÍ, ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî Ñèáèðñêîìó ôåäåðàëü-
íîìó îêðóãó Ë.Â. Äðà÷åâñêèé, âåäóùèå ñèáèðñêèå ó÷åíûå, ðóêîâîäèòåëè êðóï-
íåéøèõ ïðåäïðèÿòèé, ðóêîâîäñòâî èñïîëêîìà ÌÀÑÑ, ïðåäñòàâèòåëè êðàåâ è
îáëàñòåé Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãèè ïîëó÷èëè îäîá-
ðåíèå Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ125. Ïîñëå ýòîãî «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
Ñèáèðè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó» áûëà äîðàáîòàíà ÑÎ ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ
ÌÀÑÑ è Ñîâåòîì Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ïåðåäàíà â Ïðàâèòåëüñò-
âî ÐÔ. Îáñóæäåíèþ ïîäãîòîâëåííîé â Îòäåëåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè
è ïåðñïåêòèâàì åå ðåàëèçàöèè áûëî ïîñâÿùåíî è ñïåöèàëüíîå çàñåäàíèå íàó÷-
íîé ñåññèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ â äåêàáðå 2002 ãîäà126.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè óòâåðäèëî ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñè-
áèðè â èþíå 2002 ãîäà. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îðãàíàì ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàñïîëîæåííûõ â Ñèáèðè, ðåêî-
ìåíäîâàëîñü ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîëîæåíèÿìè ñòðàòåãèè. Äëÿ åå ðåàëèçàöèè
â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ñîçäàëè êîìèññèþ ïîä ðóêîâîäñòâîì òðåõ ñî-
ïðåäñåäàòåëåé: àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà — ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ, À.À. Ñóðè-
êîâà — ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ÌÀÑÑ è Ì.Þ. Ñåíüêîâñêîé — çàìåñòèòåëÿ ïîë-
íîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.
Â ñîñòàâ êîìèññèè âîøëè è ïðåäñåäàòåëè ïÿòè íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ127.

Âìåñòå ñ òåì, ïî ñëîâàì äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèêà Â.Â. Êóëåøîâà, ãîâîðèòü î
«ôèíàíñîâîì íàïîëíåíèè ðàçðàáîòàííûõ âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ — íà÷àëå
2000-õ ãîäîâ ïðîãðàìì íå ïðèõîäèòñÿ. Ëèøü ÔÖÏ “Ñèáèðü” îäèí ðàç (â 1999 ã.)
îêàçàëàñü â áþäæåòå ÐÔ, ïðàâäà ñ íè÷òîæíûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Ðàçðàáîòêà
âñåõ äîêóìåíòîâ áûëà èíèöèèðîâàíà âûñøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà. Îñ-
íîâíóþ ÷àñòü âðåìåíè çàíèìàëà íå ðàçðàáîòêà, à ñîãëàñîâàíèå äîêóìåíòà»128.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, ïîòðåáíîñòü â ïðîãðàììå, èíòåã-
ðèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû Ñèáèðè è çàäàþùåé îáùóþ ïàðàäèãìó
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, â ïîñëåäíèå ãîäû íå òîëüêî íå óìåíüøèëàñü, íî è âîçðîñëà.
Ýòà ïîçèöèÿ íàøëà ïîäòâåðæäåíèå 29 ìàðòà 2006 ãîäà â Èðêóòñêå, ãäå ñîñòîÿ-
ëîñü ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå Ñîâåòà ïðè ïîëíîìî÷íîì ïðåäñòàâèòåëå Ïðåçèäåíòà
ÐÔ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, Ñîâåòà çàêîíîäàòåëåé ÑÔÎ è Ñîâåòà
ÌÀÑÑ. Íà çàñåäàíèè âíîâü îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðè. Äëÿ ó÷àñòèÿ â íåì â Èðêóòñê ïðèáûëè
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ðóêîâîäèòåëè áîëüøèíñòâà ðåñïóáëèê, êðàåâ è îáëàñòåé Ñèáèðè, ýêñïåðòû,
ñïåöèàëèñòû, ó÷åíûå. Â çàñåäàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ
àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ è ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà ÈÍÖ ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê
Ì.È. Êóçüìèí.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ÌÀÑÑ, ãóáåðíàòîð Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ À.Ã. Õëîïî-
íèí çàÿâèë î íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ïðîãðàììàì ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Ïî åãî ñëîâàì, íûíå íóæíû êóñòîâûå ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè, êîòî-
ðûå áóäóò ïðèâÿçàíû ê ñåìè ôåäåðàëüíûì îêðóãàì. Òî÷êà çðåíèÿ î òîì, ÷òî
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîì ïàðò-
íåðñòâå è ðàñïîëàãàòü ìåæðåãèîíàëüíûìè êëàñòåðàìè, îáúåäèíÿþùèìè ðåãè-
îí, ïîëó÷èëà îäîáðåíèå129.

Íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèå ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, âñå ýòè
ãîäû äàííîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Îòäåëåíèÿ âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàëîñü
ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÐÀÍ. Îíî ñòàëî ïðîäîëæåíèåì ëèíèè, íà÷àòîé êîíôåðåí-
öèÿìè ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè, ÷åðåç êîòîðûå íà ïðîòÿ-
æåíèè ìíîãèõ ëåò ðåàëèçîâàëàñü îäíà èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ÑÎ ÐÀÍ, ñâÿ-
çàííàÿ ñ èíòåðåñàìè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ òàêàÿ òî÷êà
çðåíèÿ àêòèâíî ïîääåðæèâàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êî-
òîðîå ïîëàãàåò, ÷òî ïðîãðàììà ìîãëà áû ñòàòü ôîðìîé ðåàëèçàöèè «Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè».

Âïðî÷åì, äî åäèíñòâà ïîäõîäîâ ïîêà åùå äàëåêî, ïîñêîëüêó Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, êàê è ðàíåå, ñ÷èòàåò ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå è ïðîãðàììû «Ñèáèðü» íåöåëåñîîáðàç-
íûì. Âìåñòî ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ðåãèîíîâ Ñèáèðè â
ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçðà-
áîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñ îðèåíòàöèåé íà ãðóïïû âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ïîëó÷åíèåì íà ýòè öåëè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, áîðüáà çà íîâûé ñòàòóñ ÔÖÏ «Ñèáèðü» ïîêà íå çàâåðøè-
ëàñü. Íå çàêîí÷åíà è áîðüáà çà ñòàòóñ è ôèíàíñèðîâàíèå èç ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà ÐÍÒÏ «Ñèáèðü», êîòîðàÿ, ñ ó÷åòîì ïðåäûäóùåãî îïûòà, ìîãëà áû
ñòàòü îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû. Òåì áîëåå, ÷òî, ïî ñëîâàì àêàäåìèêà Â.Â. Êóëåøîâà, «“Ïîåçä”
ïðîåêòîâ òðîíóëñÿ — â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèíÿòû ðåøåíèÿ: î ñîçäàíèè ÎÝÇ â
Òîìñêå è òåõíîïàðêà â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå; î ñòðîèòåëüñòâå íåôòå-
ïðîâîäà Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü — Òèõèé îêåàí; î äîñòðîéêå Áîãó÷àíñêîé ÃÝÑ. Âå-
äåòñÿ ïîäãîòîâêà ê ýêñïëóàòàöèè íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé è
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)»130.

Â ñåíòÿáðå 2004 ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèÿìè Ïðåçèäåíòà è Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ â ÑÎ ÐÀÍ íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå êîíöåïöèè ïðîãðàììû,
îáåñïå÷èâàþùåé èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ñèáèðñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà. Â Îòäåëåíèè ñôîðìèðîâàíà êîìèññèÿ âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì
Í.Ë. Äîáðåöîâûì â ñîñòàâå òðåõ ðàáî÷èõ ãðóïï: «Êðóïíûå èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà» (ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ã.Í. Êóëèïàíîâà);
«Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå çîí òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà»
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(ðóêîâîäèòåëü ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.Ì. Ôîìèí); «Ðàçâèòèå ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ» (ðóêîâîäèòåëè àêàäåìèêè Â.È. Ìîëîäèí è
Â.Ô. Øàáàíîâ). Ê äåêàáðþ 2004 ãîäà êîíöåïöèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ íà ïÿòü ëåò, áûëà
ñôîðìèðîâàíà è ïðåäñòàâëåíà â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè. Êàê è ïëàíèðîâàëîñü,
îíà âêëþ÷àëà òðè áëîêà, îðèåíòèðîâàííûõ ñîîòâåòñòâåííî íà ðàçâèòèå ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçàöèþ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà è ðàçâèòèå ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Êîíöåïöèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïî-
ëàãàëà ðåàëèçàöèþ íà áàçå ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
êðóïíûõ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà â èíòåðåñàõ êëþ÷åâûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ ðåãèîíà131.

Â 2006 ãîäó ïåðåä ÑÎ ÐÀÍ ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáîòêè î÷åðåäíîé ïðî-
ãðàììû, êîòîðîé âîçâðàùàëîñü íàçâàíèå ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
«Ñèáèðü», íà 2008–2020 ãîäû. Àêòóàëüíîñòü ýòîé çàäà÷è ïîä÷åðêèâàëàñü Ïðå-
çèäåíòîì ÐÔ Â.Â. Ïóòèíûì âî âðåìÿ ñîñòîÿâøåãîñÿ 26 àïðåëÿ 2006 ãîäà ñîâå-
ùàíèÿ ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â Òîìñêå.

Â âûñòóïëåíèè Ïðåçèäåíòà ñòðàíû îòìå÷àëîñü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñâîè åñòåñò-
âåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã ïî-ïðåæíå-
ìó «ïðèâÿçàí» ê ôåäåðàëüíîé ïîìîùè. Áûëî çàÿâëåíî, ÷òî íåîáõîäèìû èííîâà-
öèîííûå ðåøåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è áîëåå ýôôåêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ Ñè-
áèðè êàê â ýêîíîìèêó Ðîññèè, òàê è â îáùåìèðîâûå ðûíêè. Íà ðåøåíèå ýòîé
çàäà÷è êàê ðàç è íàïðàâëåíà ðàçðàáîòêà íîâîãî âàðèàíòà ÔÖÏ «Ñèáèðü».

Îäíàêî âñå ïðîåêòû â ðàìêàõ ÔÖÏ «Ñèáèðü», êàêîé áû îíà íè áûëà, íóæ-
äàþòñÿ â îáùåé ïëàòôîðìå ñ òî÷êè çðåíèÿ êîîðäèíàöèè è ïðåäñòàâëåíèé î
åäèíîì ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Çäåñü,
âîçìîæíî, è ïðèäåòñÿ â êàêîì-òî âèäå âåðíóòüñÿ ê ïðèíöèïàì, íà êîòîðûõ
ôîðìèðîâàëàñü è ðåàëèçîâûâàëàñü ÐÍÒÏ «Ñèáèðü», åñòåñòâåííî, ñ ó÷åòîì èõ
íåèçáåæíîé àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì. Ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâà-
þò, ÷òî îò ÑÎ ÐÀÍ ïîòðåáóåòñÿ åùå íåìàëî óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû äåÿòåëü-
íîñòü, êîòîðàÿ ðàíåå îñóùåñòâëÿëàñü â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ñèáèðü», äîñòèãëà
òåõ ìàñøòàáîâ è òîé çíà÷èìîñòè, êîòîðóþ îíà èìåëà â 1980-å ãîäû.

Â 2003 ãîäó ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ çàÿâèë: «Ìû
âñòóïàåì â íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ýòîìó íàñ ïîä-
òàëêèâàåò ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, êîòîðîå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàìåòèëî ðÿä ñåðüåç-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåîðãàíèçàöèè ðîññèéñêîé íàóêè. Ñ äðóãîé — ó íàñ ñàìèõ
ñîçðåëà ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîÿâèëèñü íå òîëüêî æåëàíèå, íî è âîçìîæíîñòü ðåøèòü
ðÿä ïðîáëåì íàøåãî ðàçâèòèÿ äîñòàòî÷íî êàðäèíàëüíî è â îáîçðèìûå ñðîêè»132.

Äàííûé ïðîãíîç ïîäòâåðäèëñÿ âåñüìà ñêîðî. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â 2005 ãîäó
àíîíñèðîâàíà øèðîêîìàñøòàáíàÿ ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî ñåê-
òîðà íàóêè, ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî ñåðüåçíûå ïåðåìåíû â ðàçâèòèè ÑÎ ÐÀÍ è Àêà-
äåìèè íàóê â öåëîì. Îäíîâðåìåííî áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè îñîáîé
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà â Òîìñêå è òåõíîïàðêà â Íî-
âîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ÑÎ ÐÀÍ. Ñ ó÷åòîì êîíöåïöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ
àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ÑÎ ÐÀÍ ïîäãîòîâëåí ðÿä ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ïðîãðàì-
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ìà «Óñòîé÷èâîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ íà
áàçå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ÑÎ ÐÀÍ è âóçîâ», ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëü-
íîãî IÒ-öåíòðà â Íîâîñèáèðñêå (ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àëàñü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ
òàêèõ öåíòðîâ â Òîìñêå, Êðàñíîÿðñêå è Èðêóòñêå), à òàêæå ïðîãðàììà ïî ñîçäà-
íèþ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà â ðàéîíå ÍÍÖ
ÑÎ ÐÀÍ133.

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ çàäà÷ íà 2006 ãîä, ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ Îòäåëå-
íèÿ, âûáðàíû «òðè ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ:

— ñîçäàíèå ìîùíîãî òåõíîïàðêà â Àêàäåìãîðîäêå ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì â
åãî äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ è ôèðì, ñîçäàííûõ ïðè èíñòèòóòàõ èëè òåñíî ñâÿ-
çàííûõ ñ íèìè;

— ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî ãëàâíîãî êîðïóñà Íîâîñèáèðñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà è íåñêîëüêèõ îáùåæèòèé, ÷òî ïîçâîëèò äîñòè÷ü â òå÷åíèå ïÿòè ëåò óä-
âîåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ñ çàìåòíûì ðàñøèðåíèåì ÷èñëà ìàãèñòðàíòîâ è
àñïèðàíòîâ. Òèðàæèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ: îëèìïèàäà — ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà — óíèâåðñèòåò— íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò;

— óñïåøíîå ïðîäîëæåíèå ðåôîðì â ÑÎ ÐÀÍ, è ïðåæäå âñåãî — «çàðïëàò-
íàÿ ðåôîðìà» â ÐÀÍ, óäâîåíèå çàðïëàòû â 2006 ãîäó è ÷åòûðåõêðàòíîå åå óâåëè-
÷åíèå ê 2008 ãîäó, ÷òî ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîìî÷ü â çàêðåïëåíèè íàó÷íîé
ìîëîäåæè, â ÷àñòíîñòè, ñäåëàòü îáû÷íîé ïðàêòèêó èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
æèëüÿ. Íå ìåíåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿëîñü ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû èíñòèòóòîâ — ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ êîðïóñîâ, âèâàðèÿ, ïðèîáðåòåíèå äî-
ðîãîñòîÿùåãî èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííûõ
íîâûõ óíèêàëüíûõ óñòàíîâîê»134.

Â äîêëàäå àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà ïåðåä Îáùèì ñîáðàíèåì ÑÎ ÐÀÍ
â ìàå 2005 ãîäà ïîä÷åðêèâàëîñü: «Åñëè âñå ýòè ïëàíû âîïëîòÿòñÿ â æèçíü, òî
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïîëó÷èò íîâûé èìïóëüñ äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ»135.

Ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ, «ðåàëèçàöèÿ âñåõ ýòèõ ïëàíîâ íàòîëêíó-
ëàñü íà çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â ïðàâèòåëüñòâå, íå áûëî äîñòàòî÷íîãî ïîíè-
ìàíèÿ è ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèé ðåãèîíîâ, äà è â ñàìîì àêàäå-
ìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ïîðîþ íå õâàòàëî íåîáõîäèìîãî åäèíñòâà è àêòèâíîñòè.
Ïðåçèäèóìó Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è ðóêîâîäñòâó íàó÷íûõ öåíòðîâ óäàëîñü â
ýòîé íàïðÿæåííîé ñèòóàöèè ñîõðàíèòü ñïîêîéñòâèå è óâåðåííîñòü, ÷òî ïåðåäà-
ëîñü è â èíñòèòóòû, ïðîäîëæàòü íàñòîé÷èâûå è ïëàíîìåðíûå óñèëèÿ ïî ðåàëè-
çàöèè ãëàâíûõ ïëàíîâ»136.

Âûïîëíåíèå íàìå÷åííûõ â 2005–2006 ãîäàõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ñîñòàâëÿåò
îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÐÀÍ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ïðè ýòîì ãëàâíûå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå öåëè Îòäåëåíèÿ îñòàâàëèñü ïðåæíèìè, àäàïòèðîâàííûìè ê íîâûì óñ-
ëîâèÿì. Êàê è ðàíåå, äåÿòåëüíîñòü ÑÎ ÐÀÍ íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå è ñèñòå-
ìàòèçàöèþ íîâûõ çíàíèé î ðàçâèòèè ïðèðîäû è îáùåñòâà, ñîçäàíèå íàó÷íûõ
îñíîâ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è òåõíèêè â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè è ñòðàíû â öåëîì, ïîäãîòîâêó êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè
äëÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ñôåðû áèçíåñà Ðîññèè è Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà137.

386



Çàäà÷è Îòäåëåíèÿ íà ïåðñïåêòèâó ñôîðìóëèðîâàíû â ïîñëåäíåé ðåäàêöèè
åãî îñíîâíîãî äîêóìåíòà. Â ìàðòå 2000 ãîäà Îáùèì ñîáðàíèåì ÑÎ ÐÀÍ áûë
ïðèíÿò íîâûé Óñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, êîòîðûé ñîîòâåòñòâîâàë èçìåíèâ-
øåìóñÿ çàêîíîäàòåëüñòâó è óòî÷íÿë ðÿä ôîðìóëèðîâîê. Óñòàâ Îòäåëåíèÿ â íî-
âîé ðåäàêöèè áûë óòâåðæäåí Îáùèì ñîáðàíèåì ÐÀÍ â ìàðòå 2002 ãîäà. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñò. 11 Óñòàâà, ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè è îñíîâíûìè çàäà÷àìè Îòäå-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

— ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè
åñòåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ, ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ íàóê;

— ó÷àñòèå â êîîðäèíàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ôè-
íàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà;

— àíàëèç è ïðîãíîç ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé íàóêè
ñ öåëüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ Ñèáèðè è Ðîññèè;

— ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè, â ýêñïåðòèçå êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è
ïðîåêòîâ, â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðèðîäîîõðàííîé ïîëèòèêè íà òåððè-
òîðèè Ñèáèðè;

— ðàçâèòèå èíòåãðàöèè àêàäåìè÷åñêîé, âóçîâñêîé è îòðàñëåâîé íàóêè ñ
öåëüþ ðåàëèçàöèè åäèíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè íà òåððèòîðèè Ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà, óêðåïëåíèå íàó÷íûõ ñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè íà-
ó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, âåäóùèìè ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâà-
íèÿ; ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ è èíûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè,
ïðåæäå âñåãî äëÿ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà;

— âûÿâëåíèå è ïîääåðæêà òàëàíòëèâûõ èññëåäîâàòåëåé, ñîäåéñòâèå òâîð-
÷åñêîìó ðîñòó ìîëîäûõ ó÷åíûõ; ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ìåæäó íàóêîé è ïðîèç-
âîäñòâîì, ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â ðåàëèçàöèè äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â
ðåãèîíå;

— îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îñóùåñòâëåíèå âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà òåõ-
íè÷åñêîå è õîçÿéñòâåííîå îáñëóæèâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îáúåêòîâ íåäâè-
æèìîñòè; êîîðäèíàöèÿ è êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé íàó÷íîãî
îáñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîé ñôåðû Îòäåëåíèÿ;

— ó÷àñòèå â ïîïóëÿðèçàöèè è ïðîïàãàíäå íàóêè, íàó÷íûõ çíàíèé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé138.

Îñòàâàÿñü êðóïíåéøèì â Ðîññèè òåððèòîðèàëüíûì îáúåäèíåíèåì àêàäå-
ìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ÑÎ ÐÀÍ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè è äðóãèõ íà-
ïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ è
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè îò íàñèëüñò-
âåííûõ äåéñòâèé, ýêîëîãè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷å-
íèå ïîòðåáíîñòè â îáðàçîâàíèè è èíôîðìàöèè. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ó÷à-
ñòèå Îòäåëåíèÿ â ðàáîòå ïî îáåñïå÷åíèþ âûñîêèõ òåìïîâ óñòîé÷èâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: â òîì ÷èñëå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
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îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè ýêî-
íîìèêè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè. Äåÿ-
òåëüíîñòü ÑÎ ÐÀÍ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû:
òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à
òàêæå ïðèðîäíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. È íàêîíåö, Îòäåëåíèå èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â ðàáîòå, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè (îáåñïå÷åíèå àäåêâàòíîãî êà÷åñòâà âîîðóæåíèé, ñîêðàùåíèå çàâè-
ñèìîñòè îò èìïîðòà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ñïåöèàëüíûõ ñëóæá, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîãíîçîâ ïðèðîäíûõ
è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô è ò. ä.139). Îöåíêó ðåàëèçàöèè ïëàíîâ è ñòðàòåãèé
äîëæíî äàòü áóäóùåå.

2.3. Èòîãè ðåñòðóêòóðèçàöèè Îòäåëåíèÿ íà ðóáåæå âåêîâ

Â ìàå 2005 ãîäà Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ ïîäâåëî îñíîâíûå èòîãè ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû Îòäåëåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè è
ðåôîðìèðîâàíèå âíóòðåííåé ñòðóêòóðû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé îñóùåñòâëÿëèñü ñ
öåëüþ êîíöåíòðàöèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íà ðåøåíèè êðóïíûõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïðîáëåì è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ íà-
ó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ãëàâíûì êðèòåðèåì ïðè ýòîì ÿâëÿëàñü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êîëëåêòèâîâ ÑÎ ÐÀÍ íà ìèðîâîì è îòå÷åñòâåííîì ðûíêå «íàó÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà». Çà ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ ïðîéäåí íåëåãêèé ïóòü — íà÷àëî ðàáîòû ïî
îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ÑÎ ÐÀÍ ïðèøëîñü íà òðóäíåéøèå 1990-å ãîäû.

Â 1997 ãîäó â Îòäåëåíèè áûëè óòî÷íåíû íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ âñåõ âõîäèâ-
øèõ â åãî ñîñòàâ èíñòèòóòîâ. Ñ 1998 ãîäà óñêîðèëèñü ïðîöåññû ðåîðãàíèçàöèè
âíóòðè ñàìèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Îíè áàçèðîâàëèñü íà óòâåðæäåííûõ ðàíåå
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèîðèòåòàõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, èìåþùèõñÿ «íàó÷íûõ çàäåëàõ» è êàäðîâîì ñîñòàâå. Â èòîãå ó
13 èíñòèòóòîâ èçìåíèëèñü íàçâàíèÿ, áûëà ïåðåîðèåíòèðîâàíà íàïðàâëåííîñòü
èññëåäîâàíèé ìíîãèõ ïîäðàçäåëåíèé, ïåðåñìîòðåíû ñî çíà÷èòåëüíûì óêðóïíå-
íèåì ïëàíû ðàáîò.

Ðåçóëüòàòîì ïåðâîãî ýòàïà ðåñòðóêòóðèçàöèè, çàâåðøèâøåãîñÿ â 2001 ãîäó,
ñòàëà êîíöåíòðàöèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ Îòäåëåíèÿ íà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, óâåëè÷åíèå çàðïëàòû ñîòðóäíèêîâ ïðè íåêî-
òîðîì ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé. ×èñëî ëàáîðàòîðèé
óìåíüøèëîñü íà 338 (20 %), à ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ â èíñòèòóòàõ — íà 2500 ÷åëî-
âåê (10,1 %).

Ñåìü èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ, íå óñïåâøèõ ñôîðìèðîâàòü äîñòàòî÷íûé êàä-
ðîâûé ïîòåíöèàë èëè èìåâøèõ íèçêèå ðåéòèíãîâûå ïîêàçàòåëè, ðåîðãàíèçîâà-
íû ïîñðåäñòâîì ïðèñîåäèíåíèÿ ê áîëåå ìîùíûì êîëëåêòèâàì. Â îñîáåííîñòè
ýòî êàñàëîñü èíñòèòóòîâ â «ïåðèôåðèéíûõ», íîâûõ è íå óñïåâøèõ â ïîëíîé
ìåðå âñòàòü íà íîãè íàó÷íûõ öåíòðàõ Îòäåëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, Áóðÿòñêèé èí-
ñòèòóò åñòåñòâåííûõ íàóê â Óëàí-Óäý ïðèñîåäèíåí ê Áàéêàëüñêîìó èíñòèòóòó
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ; Èíñòèòóò ýêîëîãèè ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ — ê Èíñòè-
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òóòó ëåñà èì. Â.Í. Ñóêà÷åâà â êà÷åñòâå åãî Òîìñêîãî ôèëèàëà; Èíñòèòóò óãëå-
ðîäíûõ ìàòåðèàëîâ — ê Èíñòèòóòó óãëÿ â Êåìåðîâå ñ èçìåíåíèåì íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé è íàçâàíèÿ ïîñëåäíåãî íà Èíñòèòóò óãëÿ è óãëåõèìèè. Èíñòèòóò ìå-
õàíèêè ìíîãîôàçíûõ ñèñòåì â Òþìåíè ïðåîáðàçîâàí â ôèëèàë Èíñòèòóòà
òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè ÑÎ ÐÀÍ, ðàñïîëîæåííîãî â Íîâîñè-
áèðñêå; Èíñòèòóò èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè â
Îìñêå — â ôèëèàë íîâîñèáèðñêîãî Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà.
Èíñòèòóò õèìèè ïðèðîäíîãî îðãàíè÷åñêîãî ñûðüÿ è Èíñòèòóò õèìèè è õèìè-
êî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îáúåäèíåíû â Èíñòèòóò õèìèè è õèìè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé â Êðàñíîÿðñêå; ÊÒÈ ýëåêòðîíèêè áîëüøèõ ìîùíîñòåé âîøåë â ñî-
ñòàâ Èíñòèòóòà ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè ÑÎ ÐÀÍ â Òîìñêå.

×åòûðå ïîäðàçäåëåíèÿ Îòäåëåíèÿ èçìåíèëè ñòàòóñ. Äâà êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòà ïðåîáðàçîâàíû â èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèå öåíòðû: ÊÒÈ «ÐÈÒÖ» — â èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð ïðè Ïðå-
çèäèóìå Òîìñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, ÊÒÈ ýëåêòðîííî-ëó÷åâûõ òåõ-
íîëîãèé ÑÎ ÐÀÍ — â ÊÒÈ ïðè Ïðåçèäèóìå Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ
ÐÀÍ. ÊÒÈ «Öåîñèò» ñòàë íàó÷íî-èíæåíåðíûì öåíòðîì â ñîñòàâå Îáúåäèíåí-
íîãî èíñòèòóòà êàòàëèçà â Íîâîñèáèðñêå. Áàéêàëüñêèé ìóçåé, òàêæå ðàíåå îá-
ëàäàâøèé ñòàòóñîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà, ïðåîáðàçîâàí â
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ïðè Ïðåçèäèóìå Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ
ÐÀÍ. Â èòîãå, åñëè â 1999 ãîäó â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ âõîäèëî
99 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé (áåç íàó÷íûõ öåíòðîâ), òî â 2001 ãîäó ãîñóäàðñòâåí-
íóþ àêêðåäèòàöèþ ïîëó÷èëè 87 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàëî îïûò ðàáîòû â ñîñòàâå
Îòäåëåíèÿ îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå àêòèâíî ñîçäàâàëèñü â ïðåäøå-
ñòâóþùèé ïåðèîä. Äëÿ ðÿäà èç íèõ äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå ïðèçíàâàëîñü
íåöåëåñîîáðàçíûì. Â èòîãå Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò îïòèêè àòìîñôåðû â Òîì-
ñêå áûë ðàñôîðìèðîâàí, à ÊÒÈ «Îïòèêà» ðåîðãàíèçîâàí â Èíñòèòóò îïòè÷å-
ñêîãî ìîíèòîðèíãà. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà óòî÷íåíà ñòðóêòóðà
îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ: Ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè, Ôèçèêè ïîëó-
ïðîâîäíèêîâ, Èñòîðèè, ôèëîëîãèè è ôèëîñîôèè, Àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåò-
ðèè, Ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà è Ãèäðîäèíàìèêè ÑÎ ÐÀÍ.

Òåì íå ìåíåå ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ â êîíöå
1990-õ ãîäîâ â öåëîì ïðèçíàâàëàñü îïðàâäàííîé. Â 1997—2001 ãîäàõ âîçíèêëî
ïÿòü íîâûõ îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ: Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò êàòàëèçà è
Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò èíôîðìàòèêè â Íîâîñèáèðñêå, Îáúåäèíåííûé èíñòè-
òóò ìåðçëîòîâåäåíèÿ è îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ êðèîëèòîçîíû â ßêóòñêå,
à òàêæå ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå ðàñïðåäåëåííóþ òåððèòîðèàëüíóþ ñòðóêòóðó —
Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ãåîõèìèè è ãåîëîãèè â Èðêóòñêå è Óëàí-Óäý, Áàé-
êàëüñêèé îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â Óëàí-Óäý è ×èòå. Âñå
îíè ïîëó÷èëè ñòàòóñ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Îáùèå ñîáðàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ â àïðåëå 2000 ãîäà è ìàðòå 2001 ãîäà âíåñëè ïîïðàâêè è äîïîëíåíèÿ â Óñòàâ
ÑÎ ÐÀÍ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ â öåëîì è åãî íà-
ó÷íûå öåíòðû òàêæå ñòàíîâèëèñü þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè140.
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Ñëåäóþùèé ýòàï ðåñòðóêòóðèçàöèè Îòäåëåíèÿ îñóùåñòâëåí â 2002—2006 ãî-
äàõ. Êîíöåïöèÿ åãî çàäàâàëàñü «ñâåðõó». Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ, àêöåíò äåëàëñÿ íà ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà áþäæåòîïîëó÷àòåëåé.
Â èòîãå ñòàòóñ þðèäè÷åñêèõ ëèö ïîòåðÿëè áîëåå 40 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ
ÐÀÍ. Îäíè èç íèõ ðåîðãàíèçîâûâàëèñü â ôèëèàëû, äðóãèå ëèêâèäèðîâàëèñü, êàê
ýòî ïðîèçîøëî ñ íåêîòîðûìè îáúåäèíåííûìè èíñòèòóòàìè. Ðàçâèòèå ñåòè Îòäå-
ëåíèÿ òåì íå ìåíåå íå ïðåêðàòèëîñü: â ýòè ãîäû âîçíèêëî ïÿòü íîâûõ èíñòèòóòîâ
â Îìñêå, Áèéñêå, Êåìåðîâå, ßêóòñêå è Íîâîñèáèðñêå. Îäíàêî â öåëîì ê
2005 ãîäó êîëè÷åñòâî èíñòèòóòîâ ñîêðàòèëîñü íà 30 %. Íàèáîëüøèå ñîêðàùåíèÿ
÷èñëà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé êîñíóëèñü ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê (ëèêâèäè-
ðîâàëîñü 10 þðèäè÷åñêèõ ëèö) è íàóê î Çåìëå (9 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé)141.

Â 2005 — íà÷àëå 2006 ãîäà òàêæå ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î ðåîðãàíèçàöèè íå-
ñêîëüêèõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ. Ê Èíñòèòóòó ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ ïðèñîå-
äèíÿëñÿ ÊÒÈ ïðèêëàäíîé ìèêðîýëåêòðîíèêè, íàó÷íûå è âñïîìîãàòåëüíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà
âîøëè â ñîñòàâ Èíñòèòóòà ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà, à ñàì Îáúåäè-
íåííûé èíñòèòóò áûë ëèêâèäèðîâàí. Èíñòèòóò ïðîáëåì íåôòè è ãàçà ðåîðãàíè-
çîâàëè ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó Èíñòèòóòà íåìåòàëëè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
Â Èíñòèòóò öèòîëîãèè è ãåíåòèêè âîøëî Èñêèòèìñêîå îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîå õîçÿéñòâî ÑÎ ÐÀÍ.

Íàðÿäó ñ ýòèì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè Îáúå-
äèíåííîãî èíñòèòóòà ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè èì. À.À. Òðîôèìó-
êà è ðÿäà âõîäÿùèõ â íåãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è êîíñòðóê-
òîðñêèõ áþðî. Âìåñòî íåãî îáðàçîâàëèñü óêðóïíåííûå Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ìèíåðàëîãèè ÑÎ ÐÀÍ è Èíñòèòóò íåôòåãàçîâîé ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè ÑÎ
ÐÀÍ. Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò èñòîðèè, ôèëîëîãèè è ôèëîñîôèè òàêæå ïðå-
êðàòèë ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, à åãî ïîäðàçäåëåíèÿ âëèëèñü â Èíñòèòóò èñòîðèè
ÑÎ ÐÀÍ142.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ÑÎ ÐÀÍ øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü ðå-
çóëüòàòû ðåéòèíãîâîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Ðåéòèíãîâûé ïîäõîä ê èçìåðåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóòîâ Îòäåëå-
íèÿ è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé áûë ðàçðàáîòàí â 1994 ãîäó. Â ìàðòå
1995 ãîäà Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ îäîáðèëî îñíîâíûå ïðèíöèïû ðåéòèíãîâîé
ñèñòåìû è ðåêîìåíäîâàëî åå ê ïðèìåíåíèþ. Ñ 1998 ãîäà ýòîò èíñòðóìåíò
óïðàâëåíèÿ ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ â Îòäåëåíèè ïîñòîÿííî è ïîâñåìåñòíî.

Ïîñëå ðÿäà óòî÷íåíèé èíäèêàòîðàìè ðåéòèíãîâîé îöåíêè ñòàëè ñëåäóþ-
ùèå ïàðàìåòðû: êîëè÷åñòâî ïå÷àòíûõ ðàáîò â ðåöåíçèðóåìûõ èçäàíèÿõ ñ ó÷å-
òîì èõ «èìïàêò-ôàêòîðà», èíäåêñ öèòèðóåìîñòè, ïîêàçàòåëè ïðèêëàäíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (îáúåì âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ) è ó÷åò îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîêàçàòåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ãðàíòàì, äîëÿ
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è àñïèðàíòîâ, äàííûå î çàùèòå äèññåðòàöèé. Ïî çàìå÷àíèþ
àêòèâíîãî ñòîðîííèêà ïðèìåíåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè àêàäåìèêà Â.À. Êîï-
òþãà, «ýòè èíäèêàòîðû ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ: àêòèâíîñòè è óðîâíå ðàáîòû â
îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, â ïðèêëàäíîé ñôåðå, óðîâíå âíåø-
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íåãî ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî àâòîðèòåòà, àêòèâíîñòè è ñïîñîáíîñòè
çàðàáàòûâàòü äåíüãè, à òàêæå çàáîòå î áóäóùåì»143.

Ïðèìåíåíèå ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû â ÑÎ ÐÀÍ áûëî ãèáêèì è äåìîêðàòè÷-
íûì. Ïðàâî óòî÷íåíèÿ è äåòàëèçàöèè êðèòåðèåâ ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïðåäîñ-
òàâëÿëîñü îáúåäèíåííûì ó÷åíûì ñîâåòàì Îòäåëåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê è
ó÷åíûì ñîâåòàì èíñòèòóòîâ (äëÿ îöåíêè ïîäðàçäåëåíèé è íàó÷íûõ ñîòðóäíè-
êîâ). Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿë â áîëüøåé ìåðå ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ðàçëè÷íûõ
íàïðàâëåíèé íàóê. Âàæíûì áûëî è òî, ÷òî èòîãè ðåéòèíãîâîé îöåíêè àâòîìà-
òè÷åñêè íå ïðèâîäèëè ê ïðèìåíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ìåð. Åñëè êàêîå-ëèáî ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷àëî íèçêóþ îöåíêó, ñîçäàâàëàñü îñîáàÿ
êîìèññèÿ äëÿ äåòàëüíîãî àíàëèçà ñèòóàöèè ñ âûåçäîì íà ìåñòî è îêàçàíèÿ ýòî-
ìó ó÷ðåæäåíèþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ðåéòèíãîâûõ ïîêàçàòåëåé ñòàëà íîó-õàó Îòäåëåíèÿ: â
ÐÀÍ â öåëîì íå÷òî ïîäîáíîå ïîÿâèëîñü ëèøü â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ. Â ÑÎ ÐÀÍ
ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà ïðèîáðåëà ìíîãîóðîâíåâûé õàðàê-
òåð. Îíà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî èíñòèòóòîâ è èõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, íî è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ñòèìóëèðóÿ êîíêóðåí-
öèþ è ðîñò íàó÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè.

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïîçâîëÿëà ÑÎ ÐÀÍ îöåíèâàòü ñâîè íàó÷íûå ó÷ðåæäå-
íèÿ «èçíóòðè». Ïðè ýòîì ñèñòåìà ýêñïåðòèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî äîïîëíÿëàñü
òàê íàçûâàåìûìè êîìïëåêñíûìè ïðîâåðêàìè, ïîñëå äëèòåëüíîãî ïåðåðûâà âî-
çîáíîâëåííûìè â Îòäåëåíèè â 1999 ãîäó. Îíè îñóùåñòâëÿëèñü êîìèññèÿìè, êî-
òîðûå âîçãëàâëÿëè âåäóùèå ó÷åíûå è îðãàíèçàòîðû íàóêè, ïðåäñòàâëÿâøèå ðó-
êîâîäñòâî ÐÀÍ è ó÷ðåæäåíèé Àêàäåìèè íàóê, è êàñàëèñü âñåõ èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ. Ïåðâûå êîìïëåêñíûå ïðîâåðêè çàâåðøèëèñü â 2001 ãîäó. Îíè îêàçà-
ëèñü è íåîáõîäèìûìè, è ïîëåçíûìè, ïîçâîëèâ îöåíèòü ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëü-
òàòû ðåñòðóêòóðèçàöèè Îòäåëåíèÿ è íàìåòèòü ðÿä ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ñèñòå-
ìàòè÷åñêîé è óãëóáëåííîé ðàáîòû äëÿ èõ ðåøåíèÿ.

Ïî èòîãàì êîìïëåêñíûõ ïðîâåðîê ðóêîâîäñòâî Îòäåëåíèÿ ñ óäîâëåòâîðå-
íèåì îòìåòèëî, ÷òî «ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ ÑÎ ÐÀÍ
óñïåøíî ðàáîòàþò â íîâûõ óñëîâèÿõ, äîáèâàþòñÿ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðåçóëüòàòîâ ìèðîâîãî êëàññà è èìåþò âûñîêèé àâòîðèòåò ó ìèðîâîé
è îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè»144. Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ â
àïðåëå 2002 ãîäà ïîä÷åðêíóëî, ÷òî «â öåëîì èíñòèòóòàìè Îòäåëåíèÿ äîñòèãíóò
âûñîêèé óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ìíîãèå èç
íèõ âõîäÿò â ëèäèðóþùóþ ãðóïïó íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè ïî ñâîåìó íà-
ïðàâëåíèþ íàóêè, à íåêîòîðûå ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé çàíèìàþò ëèäèðóþùåå
ïîëîæåíèå â ìèðå. Â âåäóùèõ èíñòèòóòàõ Îòäåëåíèÿ ñëîæèëñÿ ðàçóìíûé
áàëàíñ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé»145.

Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ «Îá èòîãàõ äåÿòåëüíîñòè Îòäåëåíèÿ
â 2005 ãîäó è î÷åðåäíûõ çàäà÷àõ ïî ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðû, ôóíêöèé è ìåõà-
íèçìîâ ÑÎ ÐÀÍ», ïðèíÿòîì 4 ìàÿ 2006 ãîäà, îòìå÷àëîñü, ÷òî ïðîãðàììà ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ñåòè èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé â îñíîâíîì çàâåðøåíà146.
Îïðåäåëåíî, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì ñåòü èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ âðÿä ëè
áóäåò ïîäâåðãàòüñÿ ñóùåñòâåííûì êîððåêòèðîâêàì. Âïðî÷åì, â óñëîâèÿõ ïî-
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ñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ òàêèå ãàðàíòèè âðÿä ëè ìîãóò
áûòü àáñîëþòíûìè.

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ â Îòäåëåíèè óñêîðèëîñü îáíîâëåíèå è ðàçâèòèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû èíñòèòóòîâ. Â 1998 ãîäó íà÷àëîñü ïåðåîñíàùåíèå
ÑÎ ÐÀÍ ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì, ïðèîáðåòàåìûì ïî êðåäèòíîé ëèíèè
ÔÐÃ Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèè. Çàêóïëåíî îáîðóäîâàíèÿ íà 15 ìëí íåìåöêèõ ìà-
ðîê. Îäíîâðåìåííî â 1997 ãîäó âïåðâûå çà äîëãîå âðåìÿ äëÿ ýòèõ æå öåëåé
Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ âûäåëåíû öåëåâûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå 12 ìëðä íåäåíî-
ìèíèðîâàííûõ ðóáëåé. Â äàëüíåéøåì ñðåäñòâà íà ýòè öåëè âûäåëÿëèñü ðåãó-
ëÿðíî. Â 2002 ãîäó íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ â Îòäåëåíèè âûäåëåíî óæå
300 ìëí ðóá., çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ íàïðàâëÿëàñü íà ïîääåðæêó öåíòðîâ
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Íî ðåøèòü âñå íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû îäíî-
âðåìåííî íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. Áûëî ðåøåíî, ÷òî «äëÿ âûâîäà ïðè-
áîðíîé áàçû íà ñîâðåìåííûé óðîâåíü ñëåäóåò îöåíèòü ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè
Îòäåëåíèÿ â íîâûõ ïðèáîðàõ è îáîðóäîâàíèè, óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå íà
ýòè öåëè, è, èñïîëüçóÿ âñå âîçìîæíîñòè, â òîì ÷èñëå ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé
ïîòåíöèàë èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, äîáèòüñÿ çà ïÿòü — ñåìü ëåò ñòàáèëüíîñòè
îáåñïå÷åíèÿ îáîðóäîâàíèåì íà íåîáõîäèìîì óðîâíå»147.

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ â Îòäåëåíèè óñêîðèëàñü ðàáîòà ïî ïðîèçâîäñòâó
èìïîðòîçàìåùàþùåé òåõíèêè. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ýêîíîìèè áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèè ïðèáîðîâ, ïîääåðæêå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ
îáîðóäîâàíèÿ è, ãëàâíîå, óêðåïëåíèþ ïðèáîðíîé áàçû èíñòèòóòîâ. Áîëüøóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè åäèíîé ïîëèòèêè ïî îáåñïå÷åíèþ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì ñûãðàëà ñîçäàííàÿ â 1997 ãîäó è ýôôåêòèâíî
äåéñòâîâàâøàÿ â ïîñëåäóþùèå ãîäû Ïðèáîðíàÿ êîìèññèÿ ÑÎ ÐÀÍ148. Â èòîãå
óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü åùå îäèí âàæíûé êîìïîíåíò ñèñòåìû ÑÎ ÐÀÍ — ðàñ-
ïðåäåëåííóþ ñåòü öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûìè íàó÷íû-
ìè ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì. Òàêîé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ïðèáîðíîé
áàçû ïîçâîëÿë íå òîëüêî ýêîíîìèòü ñðåäñòâà, íî è çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ äîñòó-
ïà ê îáîðóäîâàíèþ è èíòåíñèôèêàöèè åãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîâûøàòü ïðîäóê-
òèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èìåþùåãîñÿ íûíå â ÑÎ ÐÀÍ îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
óíèêàëüíîé ïî îáùåíàöèîíàëüíûì è ìèðîâûì ìåðêàì. Ýòî óñêîðèòåëè è ëàçåð
íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè è Èíñòèòóòà õèìè÷åñêîé
êèíåòèêè è ãîðåíèÿ, à òàêæå àýðîäèíàìè÷åñêèå òðóáû Èíñòèòóòà òåîðåòè÷å-
ñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè è ñóïåðêîìïüþòåðíûé öåíòð êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå, ñîëíå÷íûé ðàäèîòåëåñêîï Èíñòèòóòà ñîëíå÷-
íî-çåìíîé ôèçèêè â Èðêóòñêå, îáñåðâàòîðèÿ Èíñòèòóòà êîñìîôèçè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è àýðîíîìèè â ßêóòñêå, à òàêæå ìíîãîå äðóãîå. Â 2004 ãîäó â ðàìêàõ
öåëåâîé ïðîãðàììû ÑÎ ÐÀÍ «Ñóïåðêîìïüþòåð» â äîïîëíåíèå ê ñóùåñòâóþùå-
ìó Ñèáèðñêîìó ñóïåðêîìïüþòåðíîìó öåíòðó â ÍÍÖ áûëè îáðàçîâàíû åùå äâà
ðåãèîíàëüíûõ ñóïåðêîìïüþòåðíûõ öåíòðà — â Êðàñíîÿðñêå è Èðêóòñêå149.

Âñåãî ê 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â ñîñòàâ ÑÎ ÐÀÍ âõîäèëî 75 íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ ñòàòóñ þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà è ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ìàòåìàòèêè, èíôîðìàòèêè, ìåõàíèêè,
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ýíåðãåòèêè, ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ íàóê, õèìè÷åñêèõ íàóê, íàóê î Çåìëå, íàóê î
æèçíè, ãóìàíèòàðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Íàó÷íûå öåíòðû è ó÷ðåæäåíèÿ
Îòäåëåíèÿ äåéñòâîâàëè â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â Ñèáèðñêîì ðå-
ãèîíå: â Íîâîñèáèðñêå, Òîìñêå, Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå, ßêóòñêå, Óëàí-Óäý,
Êåìåðîâå, Òþìåíè è Îìñêå. Îòäåëüíûå èíñòèòóòû ôóíêöèîíèðîâàëè â Áàðíàó-
ëå, ×èòå, Êûçûëå, Áèéñêå (Àëòàéñêèé êðàé).

Âàæíûì êîìïîíåíòîì ÑÎ ÐÀÍ ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ ñåòü èç áîëåå 100
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñòàöèîíàðîâ è íàó÷íûõ ñòàíöèé, âêëþ÷àÿ ñåéñìè÷åñêèå,
ìåðçëîòíûå, ãåî- è áèîñôåðíûå, ãåëèî- è êîñìîôèçè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ150.
Îñîáûì ñåãìåíòîì ñèñòåìû ÑÎ ÐÀÍ ÿâëÿëèñü 16 äåéñòâóþùèõ íà òåêóùèé ìî-
ìåíò ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ.

Áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
Îòäåëåíèÿ è â ïðåäñòàâëåíèè ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé èãðàþò
íàó÷íûå æóðíàëû ÑÎ ÐÀÍ. Èìåííî ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü
äîíåñòè ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ìàêñèìàëüíîé îïåðàòèâíîñòüþ,
ïîäòâåðæäàÿ ïðèîðèòåò ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé.
×èñëî íàó÷íûõ æóðíàëîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ íàóê,
ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Ëèøü çà 2001–2005 ãîäû èõ êîëè÷åñòâî óâåëè÷èëîñü ñ
19 äî 22. Ôèíàíñèðîâàíèå æóðíàëîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ ÷å-
ðåç èíñòèòóòû-ó÷ðåäèòåëè. Íàó÷íûå æóðíàëû Îòäåëåíèÿ è åãî èíñòèòóòîâ ïî
áîëüøåé ÷àñòè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî ïîäïèñêå, îíè èìåþò è ñâîè ýëåêòðîííûå
âåðñèè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç íèõ ïåðåâîäèòñÿ íà àíãëèéñêèé ÿçûê è ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ çàðóáåæíûìè èçäàòåëüñòâàìè. ×àñòü æóðíàëîâ ÑÎ ÐÀÍ îáëàäàåò
ìåæäóíàðîäíûìè ðåéòèíãàìè. Ñ 2003 ãîäà â Îòäåëåíèè âûõîäèò èëëþñòðèðî-
âàííûé æóðíàë «Íàóêà èç ïåðâûõ ðóê», ïîïóëÿðíîñòü êîòîðîãî ðàñòåò.

Íàðÿäó ñ æóðíàëàìè ÑÎ ÐÀÍ è åãî íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ðåãóëÿðíî âûïóñ-
êàþò è äðóãèå íàó÷íûå èçäàíèÿ. Îáùåå êîëè÷åñòâî êíèã, âûïóùåííûõ â ÑÎ
ÐÀÍ çà 2002—2005 ãîäû, ñîñòàâèëî 2743 íàèìåíîâàíèÿ. Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà
íàä äåâÿòüþ ñåðèéíûìè èçäàíèÿìè Îòäåëåíèÿ. Ñòàðåéøèìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ
ñåðèè: «Àðõåîãðàôèÿ è èñòî÷íèêîâåäåíèå Ñèáèðè» (ñ 1982), «Ôëîðà Ñèáèðè»
(ñ 1989), «Íèçêîòåìïåðàòóðíàÿ ïëàçìà» (ñ 1989), «Ïàìÿòíèêè ôîëüêëîðà íàðî-
äîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà» (ñ 1990). Ñ 2003 ãîäà íà÷àòà ðàáîòà ïî èçäàíèþ
â âèäå ñåðèè ïóáëèêàöèé íàèáîëåå âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåãðàöèîííûõ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ, ñ 1997 ãîäà èçäàåòñÿ ñåðèÿ «Íàóêà Ñèáèðè â ëèöàõ»,
ïîñâÿùåííàÿ âûäàþùèìñÿ ó÷åíûì ÑÎ ÐÀÍ, ñ 2003 ãîäà — ñåðèÿ íàó÷íî-ïîïó-
ëÿðíîé ëèòåðàòóðû.

Â Îòäåëåíèè äåéñòâóþò Èçäàòåëüñòâî ÑÎ ÐÀÍ è åãî ßêóòñêèé ôèëèàë, Èç-
äàòåëüñòâî Áóðÿòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, èçäàòåëüñòâî «Ãåî». Èçäàòåëü-
ñêàÿ ðàáîòà Îòäåëåíèÿ êóðèðóåòñÿ Íàó÷íî-èçäàòåëüñêèì ñîâåòîì ÑÎ ÐÀÍ. Ýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàåò Èíòåðíåò-ñàéò Îòäåëåíèÿ è ñàéòû îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ151.

Èçìåíåíèÿ â ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ ñîïðîâîæäàëèñü ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè èçìåíåíèÿìè â ñòðóêòóðå è ðàçìåùåíèè åãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ â äèíàìèêå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ íàìåòèëñÿ
ïðèíöèïèàëüíûé ïåðåëîì. Ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëàñü òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ
êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÎ ÐÀÍ, è â ÷àñòíîñòè ÷èñëåí-
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íîñòè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðàÿ ïðîäîëæàëàñü ïî÷òè äåñÿòèëåòèå. Çà ïÿòü
ïîñëåäíèõ ëåò ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ äàæå íåçíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ñ
9045 ÷åëîâåê â 2001 ãîäó äî 9150 ÷åëîâåê ê íà÷àëó 2006 ãîäà, îäíàêî âíîâü ñî-
êðàòèëàñü äî 8935 ÷åëîâåê ê 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà. Îñîáåííî âàæíûìè áûëè èçìå-
íåíèÿ, êàñàþùèåñÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííîãî ñåãìåíòà êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà: ïðåêðàòèëñÿ õàðàêòåðíûé äëÿ 1990-õ ãîäîâ îòòîê èç Îòäåëåíèÿ êàíäèäà-
òîâ íàóê, ïðîäîëæèëñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà äîêòîðîâ — ñ 1487 ÷åëîâåê â 2001 ãîäó
äî 1766 ÷åëîâåê ê íà÷àëó 2007 ãîäà.

Íà ôîíå ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé òðåâîæíûì ïðèçíàêîì îñòàâàëñÿ âîçðàñò
íàó÷íîãî ïåðñîíàëà ÑÎ ÐÀÍ. Â 1990-å — íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ýòà ïðîáëåìà ïðè-
îáðåòàëà â Îòäåëåíèè, êàê è âî âñåé ðîññèéñêîé íàóêå, âñå áîëåå îñòðûé õàðàê-
òåð. Ê ñîæàëåíèþ, â ïîëíîé ìåðå ïðîãðàììó «îìîëîæåíèÿ» íàó÷íûõ êàäðîâ
â ÑÎ ÐÀÍ ðåøèòü íå óäàëîñü. Ïî ýìîöèîíàëüíîìó çàêëþ÷åíèþ ïðåäñåäàòåëÿ
ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà, ê íà÷àëó 2000-õ ãîäîâ íåêîòîðûå èíñòèòó-
òû îêàçàëèñü «íà ãðàíè ôèçè÷åñêîãî âûìèðàíèÿ íàó÷íûõ êàäðîâ. Åñòü öåëàÿ
ãðóïïà èíñòèòóòîâ, ãäå ñðåäíèé âîçðàñò íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ íàõîäèòñÿ â äèà-
ïàçîíå îò 51,5 äî 55,8 ëåò. ...Ó íàñ... 46 èíñòèòóòîâ, ãäå ñðåäíèé âîçðàñò íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ áåç ñòåïåíè ñòàðøå 40 ëåò»152.

Â Îòäåëåíèè èìåëèñü, êîíå÷íî, è ïîëîæèòåëüíûå èñêëþ÷åíèÿ, íî îíè
ëèøü îòòåíÿëè îñòðîòó êàäðîâîé ïðîáëåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ìàðòå 2001 ãîäà
Îáùåå ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ ðåêîìåíäîâàëî ðóêîâîäñòâó è ó÷åíûì ñîâåòàì èíñòè-
òóòîâ ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ è ïëàí êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî êàðäèíàëüíî-
ìó îìîëîæåíèþ êàäðîâ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ëàáîðà-
òîðèé íà 5-ëåòíèé ñðîê153.

Ïîðó÷åíèå áûëî âûïîëíåíî, è ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ äîëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ â
êàäðîâîì ñîñòàâå èíñòèòóòîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòå-
ëåé ðåéòèíãîâîé îöåíêè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ÑÎ ÐÀÍ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòñÿ
Ëàâðåíòüåâñêèé êîíêóðñ-ýêñïåðòèçà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ ó÷åíûõ-ëèäåðîâ.
Ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ñôîðìèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûé
èëè êîëëåêòèâíûé ïðîåêò, êîòîðûé â ñëó÷àå ïîääåðæêè îáúåäèíåííûìè ó÷åíû-
ìè ñîâåòàìè ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê ïîëó÷àåò îñîáîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà âñå ïðåäïðèíèìàåìûå ìåðû, òåíäåíöèþ óâåëè-
÷åíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà ñîòðóäíèêîâ Îòäåëåíèÿ ïðåñå÷ü íå óäàëîñü. Çà ïÿòü
ïîñëåäíèõ ëåò íàó÷íûå ðàáîòíèêè ÑÎ ÐÀÍ «ïîñòàðåëè» ïî÷òè íà ãîä: èõ ñðåä-
íèé âîçðàñò óâåëè÷èëñÿ ñ 48 äî 48,8 ëåò. Â 1995 ãîäó îí áûë ðàâåí 45 ãîäàì. Îñî-
áóþ òðåâîãó âûçûâàåò áûñòðûé ïðîöåññ óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà äîêòîð-
ñêîãî êîðïóñà. Åñëè â 1995 ãîäó îí ñîñòàâëÿë 55,5 ëåò, â 2001 ãîäó — 58,2 ãîäà, òî
ê íà÷àëó 2006 ãîäà âîçðîñ äî 60 ëåò (áåç ó÷åòà ÷ëåíîâ ÐÀÍ)154. Ñ òðåâîãîé îòìå-
÷àëîñü è òàêîå ÿâëåíèå, êàê íàìåòèâøèéñÿ «âîçðàñòíîé ðàçðûâ» ìåæäó ïîêîëå-
íèÿìè ðóêîâîäèòåëåé îñíîâíîãî çâåíà ÐÀÍ — äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà è çàâå-
äóþùèõ îòäåëàìè è ëàáîðàòîðèÿìè. Ïðèçíàíî, ÷òî ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè
òðåáóåò ýêñòðàîðäèíàðíûõ ìåð ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé, íà÷èíàÿ îò êîð-
ðåêòèðîâêè îáúåìîâ è ñïåöèàëüíîñòåé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ñèáèðñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ è çàêàí÷èâàÿ ñòðîèòåëüñòâîì æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè155.
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È âñå æå, áëàãîäàðÿ öåëåíàïðàâëåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå, óäàëîñü
îáåñïå÷èòü è íåêîòîðûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ÑÎ ÐÀÍ
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ â âîçðàñòå äî 35 ëåò — â íåêîòî-
ðûõ èíñòèòóòàõ îíè ñîñòàâëÿþò äî ÷åòâåðòè, à êîå-ãäå — è äî 40 % îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Cëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñèòóàöèÿ â
Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè âûãëÿäèò íåñêîëüêî ëó÷øå, ÷åì â Àêàäåìèè íàóê â
öåëîì156.

Â 1990—2000-å ãîäû ÑÎ ÐÀÍ ñòàáèëüíî óâåëè÷èâàëî ñâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â
Àêàäåìèè íàóê. Â äåêàáðå 1991 ãîäà ÑÎ ÐÀÍ ïîïîëíèëîñü øåñòüþ äåéñòâèòåëüíû-
ìè ÷ëåíàìè è 16 ÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè ÐÀÍ, è ê ÿíâàðþ 1992 ãîäà îáúåäè-
íÿëî â ñâîåì ñîñòàâå 42 àêàäåìèêîâ è 75 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ, èç êîòî-
ðûõ 33 àêàäåìèêà è 66 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ ðàáîòàëè â ó÷ðåæäåíèÿõ
Îòäåëåíèÿ157. Ñîñòàâ ÑÎ ÐÀÍ ñòàáèëüíî ïîïîëíÿëñÿ äåéñòâèòåëüíûìè ÷ëåíàìè è
÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè ÐÀÍ â 1992, 1994, 1997, 2000, 2003 è 2006 ãîäàõ. Ê íà-
÷àëó 2006 ãîäà â ÑÎ ÐÀÍ ñîñòîÿëî 57 àêàäåìèêîâ è 70 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ
ÐÀÍ. Â õîäå ïîñëåäíèõ âûáîðîâ â ìàå 2006 ãîäà Îòäåëåíèå ÐÀÍ ïîïîëíèëîñü åùå
øåñòüþ àêàäåìèêàìè è ñåìüþ ÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè158. Ýòî ïîçâîëèëî Ñè-
áèðñêîìó îòäåëåíèþ ñîõðàíÿòü ìîùíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Àêàäåìèè íàóê è
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà îáñóæäåíèå è ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî âñåì ïðèíöèïèàëüíûì
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ íàóêè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ÑÎ ÐÀÍ óäàëîñü âûñòîÿòü â òðóäíûå ãîäû êðèçèñà è ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì è ñî-
õðàíèòü ñâîé âûñîêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë. Ê íà÷àëó 2007 ãîäà â íàó÷íûõ ó÷ðå-
æäåíèÿõ ÑÎ ÐÀÍ ðàáîòàëî áîëåå 22 500 ÷åëîâåê, ïîëó÷àþùèõ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó çà ñ÷åò áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Â ñîñòàâå Îòäåëåíèÿ — 8935 íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ, â òîì ÷èñëå 127 äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ,
1766 äîêòîðîâ è 4823 êàíäèäàòà íàóê, à òàêæå 2219 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ áåç
ó÷åíîé ñòåïåíè. Èíûìè ñëîâàìè, êàæäûé ïÿòûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÑÎ
ÐÀÍ — äîêòîð, êàæäûé âòîðîé — êàíäèäàò íàóê159.

Áîëåå 38,4 % íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ ðàáîòàåò â ó÷ðåæäåíèÿõ, çàíè-
ìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ìåõàíèêè,
ýíåðãåòèêè, èíôîðìàòèêè. Áîëåå 21 % — íàóê î Çåìëå, ñâûøå 16 — õèìè÷åñêèõ
íàóê, 15,4 — íàóê î æèçíè, ñâûøå 5,7 — ãóìàíèòàðíûõ è ïî÷òè 2 % — ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê.

Ñâûøå 56 % íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ çàíÿòî â ó÷ðåæäåíèÿõ Íîâî-
ñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Ïî óäåëüíîìó âåñó äîêòîðîâ íàóê, ðàáîòàþùèõ
â ÍÍÖ, ïîêàçàòåëè Íîâîñèáèðñêà åùå âûøå — ïî÷òè 60 %. Â Èðêóòñêîì íà-
ó÷íîì öåíòðå, êîòîðûé ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âòîðûì ïî âåëè÷èíå àêàäåìè-
÷åñêèì êîìïëåêñîì Îòäåëåíèÿ, ðàáîòàåò áîëåå 12,4 % âñåõ íàó÷íûõ ñîòðóä-
íèêîâ ÑÎ ÐÀÍ, â Òîìñêîì öåíòðå — ïî÷òè 7,8, â Êðàñíîÿðñêîì — 6,8, â
ßêóòñêîì — 5,6, Áóðÿòñêîì — 4,8 % íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Â Îìñêîì, Òþìåí-
ñêîì, Êåìåðîâñêîì íàó÷íûõ öåíòðàõ è äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà â
ñîâîêóïíîñòè ðàáîòàåò ìåíåå 5,5 % íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ.

Íûíå âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîôèëü òåððèòî-
ðèé îïðåäåëÿåòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è åãî êàäðî-

1957 20071957 2007

395



âûì ïîòåíöèàëîì. Áëàãîäàðÿ àêòèâíîé, «íàñòóïàòåëüíîé» ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêå, âëèÿíèå ÑÎ ÐÀÍ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ è òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà âîñòîêå ñòðàíû â 1990-å — ïåðâîé
ïîëîâèíå 2000-õ ãîäîâ íå òîëüêî íå ñîêðàòèëîñü, íî è âîçðîñëî. Åñòü âñå îñ-
íîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è â äàëüíåéøåì.

Ãëàâà 3. «ÒÐÅÓÃÎËÜÍÈÊ ËÀÂÐÅÍÒÜÅÂÀ»:
ÒÐÀÄÈÖÈÈ È ÍÎÂÀÖÈÈ

3.1. Èíòåãðàöèÿ: íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ è îðãàíèçàöèîííûé îïûò

Â êîíöå 2000 ãîäà, âûñòóïàÿ â Äîìå ó÷åíûõ Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîä-
êà, ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî ëàâðåíòüåâ-
ñêîå òðèåäèíñòâî ñèñòåìû «íàóêà — êàäðû — ïðîèçâîäñòâî» «îñòàåòñÿ îïðåäå-
ëÿþùèì â ðàçâèòèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è ñåé÷àñ, íî êàæäàÿ ñòîðîíà ýòîãî
òðåóãîëüíèêà ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ». Èì áûëî ñôîðìóëèðîâàíî
ñîâðåìåííîå çâó÷àíèå çíàìåíèòîãî «òðåóãîëüíèêà Ëàâðåíòüåâà»:

«...êîìïëåêñíîñòü (ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòü) íàó÷íûõ öåíòðîâ è îïåðå-
æàþùåå ðàçâèòèå ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëü-
íûõ íàóê;

èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå â îáó÷åíèè êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà è ìàòåðèàëüíîé áàçû àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ìíîãî-
óðîâíåâàÿ (íà÷èíàÿ ñî øêîëû) ñèñòåìà îòáîðà, ïîäãîòîâêè è âîñïðîèçâîäñòâà
êàäðîâ âûñîêîé è âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ íàóêè, âûñøåé øêîëû è ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñèáèðè;

àêòèâíîå ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, ïðåæäå âñåãî â
Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, ðàçíîîáðàçèå ôîðì ñâÿçè íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì»160.

Ïîñëåäóþùèå ãîäû äîïîëíèëè ýòó ôîðìóëó íîâûì ñîäåðæàíèåì. Êîì-
ïëåêñíîñòü è ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòü èññëåäîâàíèé â ÑÎ ÐÀÍ îêàçàëèñü òåñ-
íåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðè îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèè è ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Ïðè îñóùåñòâëåíèè èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ àêöåíòû áûëè ðàññòàâëå-
íû íà äàëüíåéøåì ïðîäâèæåíèè êîíöåïöèè èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà
êàê ÷àñòè àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà è ðàñïðîñòðàíåíèè ïîçèòèâíîãî îïûòà
ñîçäàííîé â Íîâîñèáèðñêå ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà
äðóãèå òåððèòîðèè Ñèáèðè. Ðåàëèçàöèîííûé àñïåêò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà-
øåë âîïëîùåíèå â ðàçâèòèè ñèñòåìû òåõíîïàðêîâûõ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð,
êîòîðûå áûëè ïðèçâàíû ñòàòü êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì íàöèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ â Îòäåëåíèè áûëè óñèëåíû àêöåíòû íà
ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì èíòåãðàöèîííûõ, â îñîáåííîñòè ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé. Ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ èíòå-
ãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñòàíîâèëèñü îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé äàëüíåéøå-
ãî ïðîãðåññà ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â ÑÎ ÐÀÍ. Â êîíòåêñòå âñåãî ïðåäøåñò-
âóþùåãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà äàííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ Îòäåëåíèÿ
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âïîëíå ëîãè÷íûì, «êëàññè÷åñêèì»: ìåíÿþòñÿ ôîðìû îðãàíèçàöèè èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû ïðè ñîõðàíåíèè ïðèíöèïèàëüíîé îðèåíòàöèè íà ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîñòü. Âåäü åùå àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ îòìå÷àë, ÷òî «ñåðüåçíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñîâðåìåííàÿ íàóêà ìîæåò äîáèòüñÿ òîëüêî îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè
ìíîãèõ íàïðàâëåíèé... Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìî ðàçâèòèå êàæäîé èç ýòèõ íàóê
âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè âñåãî êîìïëåêñà íàóê»161.

Òàêîé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè áàçèðîâàëñÿ íà èñïîëü-
çîâàíèè òðàäèöèîííîãî ïðåèìóùåñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ — êîìïëåêñíî-
ñòè è ñîñðåäîòî÷åíèè â åãî íàó÷íûõ öåíòðàõ ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî ìíîãèì âåäóùèì íàïðàâëåíèÿì ñîâðåìåííîé íàóêè. Îí ïîìî-
ãàë èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ è ñïîñîáñòâîâàë êîíöåíòðàöèè ñèë íà íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ «íà ñòûêå» íàóê. Äîñòàòî÷íî õîòÿ áû ðàç ïðîéòè
ïî Íîâîñèáèðñêîìó àêàäåìãîðîäêó, ÷òîáû çàìåòèòü, ÷òî ìåæäèñöèïëèíàð-
íîñòè èññëåäîâàíèé ñïîñîáñòâóåò äàæå òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå èíñòè-
òóòîâ: â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè äðóã îò äðóãà â íàó÷íîì öåíòðå äåéñòâóþò
ó÷ðåæäåíèÿ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ. Âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèé «íà ñòûêàõ» íàóê è áîëüøàÿ ðîëü ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ çàêëàäûâà-
ëèñü â êîíöåïöèþ ñèáèðñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà èçíà÷àëüíî, ïðè
ôîðìèðîâàíèè íàó÷íûõ öåíòðîâ è èíñòèòóòîâ. Òåì ñàìûì â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå íèâåëèðîâàëàñü íåâûñîêàÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûìè ñòðàíàìè, îñî-
áåííî ñ ÑØÀ, òåððèòîðèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, êîòîðàÿ çà
ðóáåæîì ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè â íàóêå162.

Ìíîãèå èíñòèòóòû çàäóìûâàëèñü ñðàçó êàê êîìïëåêñíûå, ìóëüòèäèñöèïëè-
íàðíûå. Íàïðèìåð, â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè, êîòîðûì ðóêîâîäèë Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâ, ñî÷åòàëèñü ãëóáîêèå ìàòåìàòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ôèçèêà âçðûâà ñ
«èìïóëüñíûìè» òåõíîëîãèÿìè, ãèäðîäèíàìèêà ïîäçåìíûõ è ïîâåðõíîñòíûõ âîä
è ò. ï. Øêîëà àêàäåìèêà Â.Â. Âîåâîäñêîãî ñîåäèíÿëà ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå, õèìè÷åñêóþ ôèçèêó, êëàññè÷åñêóþ õèìèþ è äàæå ôèçèêî-õèìè÷åñêóþ
áèîëîãèþ. Èíñòèòóò ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè, ñîçäàííûé àêàäåìèêîì À.À. Òðîôè-
ìóêîì, ñî÷åòàë âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãåîëîãèè, ãåîõèìèè è ãåîôèçèêè163.

Ñ 1997 ãîäà ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóå-
ìûõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå èç öåíòðàëèçîâàííûõ ñðåäñòâ, ñòàíîâèòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÐÀÍ. Â ýòîì ãîäó âïåðâûå èç
îáùåãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû è ïðîãðàì-
ìû áûëî âûäåëåíî îêîëî 10 ìëðä ðóá., èç íèõ 2,5 ìëðä ðóá. — íà «äîâåäåíèå»
íîâûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñòàíîâîê è 7,5 ìëðä ðóá. — íà èíèöèàòèâíûå
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Â 1998 ãîäó ôèíàíñèðîâàíèå ïîäîáíûõ ïðî-
åêòîâ ñóùåñòâåííî âîçðîñëî. Îäíîâðåìåííî ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ñîâìåñòíûé ñ
ÐÔÔÈ ðåãèîíàëüíûé êîíêóðñ ïî ïðîáëåìàì Áàéêàëà, îñíîâàííûé íà èíòå-
ãðàöèîííûõ ïðèíöèïàõ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà áûëè âûäåëåíû íåìàëûå
ñðåäñòâà (2,2 ìëðä ðóá. îò ÐÔÔÈ, 1,5 ìëðä ðóá. îò Èðêóòñêîé îáëàñòè,
0,7 ìëðä ðóá. îò Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ). Â ýòîì æå ãîäó íà÷àëîñü îñóùåñòâëåíèå
ôåäåðàëüíîé èíòåãðàöèîííîé ïðîãðàììû âçàèìîäåéñòâèÿ ÐÀÍ è âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ðàìêàõ ïåðâîãî ýòàïà ïðîãðàììû «Èíòåãðàöèÿ» â èí-
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ñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ ïîñòóïèëî îêîëî 8 ìëðä ðóá. Â öåëîì çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ
èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé â ýòè ãîäû èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ ïîëó÷àëè äî-
ïîëíèòåëüíî äî 20 % îò ñóììû áàçîâîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âïî-
ñëåäñòâèè ýòà äîëÿ åùå áîëåå âîçðîñëà.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòîâ, ïîëó÷èâøèõ ïîääåðæêó ïî èòîãàì ïåðâîãî êîí-
êóðñà èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÑÎ ÐÀÍ, áûëî ðàññ÷èòàíî íà òðè ïîñëåäóþ-
ùèõ ãîäà (1997–1999). Íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è êîëëåêòèâû Îòäåëåíèÿ ñ ýíòó-
çèàçìîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå â íîâîé êîíêóðñíîé ïðîãðàììå. Èç ìíîæåñòâà
ïðåäñòàâëåííûõ çàÿâîê áûëî îòîáðàíî 46. Õîä ðàáîòû íàä âñåìè ïðîåêòàìè
êîíòðîëèðîâàëñÿ îáúåäèíåííûìè ó÷åíûìè ñîâåòàìè ÑÎ ÐÀÍ ïî íàïðàâëåíè-
ÿì íàóê è Ïðåçèäèóìîì Îòäåëåíèÿ.

Ïåðâûé îïûò ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ îêàçàëñÿ âåñüìà óñ-
ïåøíûì. Ðåçóëüòàòû êîíêóðñà «ïîêàçàëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü êîîïåðàöèè
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ïðè ðåøåíèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðî-
áëåì. Óäàëîñü ïîëó÷èòü ðÿä êðóïíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê
èññëåäîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ãðàíèöàõ ðàçäåëà ïðè ïîëó÷åíèè ãåòå-
ðîãåííûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêðûòèé; ïðîáëåìû ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ïîëóïðîâîäíè-
êîâîãî êðåìíèÿ; ãåîòîìîãðàôèÿ; ñïèíîâàÿ õèìèÿ ýëåìåíòîîðãàíè÷åñêèõ ñî-
åäèíåíèé; èññëåäîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ àñïåêòîâ ãåííîé èììóíèçàöèè è ãå-
íîòåðàïèè ïðîèçâîäíûìè îëèãîíóêëåîòèäîâ; ôèçèêî-õèìè÷åñêîå èçó÷åíèå
óíèêàëüíûõ àðõåîëîãè÷åñêèõ íàõîäîê; ïàëåîãåíåòè÷åñêèé àíàëèç ãåíîôîíäà
íàñåëåíèÿ Ñèáèðè; èçìåíåíèå êëèìàòà è ïðèðîäíîé ñðåäû Ñèáèðè â ãîëîöåíå
è ïëåéñòîöåíå; èíôîðìàöèîííàÿ òåîðèÿ ñòîèìîñòè è ñèñòåìíûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå îöåíêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, è ìíîãèå äðóãèå»164. Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ
áîëüøèíñòâà ïðîåêòîâ ñôîðìèðîâàëèñü ìåæäèñöèïëèíàðíûå òâîð÷åñêèå êîë-
ëåêòèâû.

Â 2000 ãîäó â ÑÎ ÐÀÍ áûë ïðîâåäåí íîâûé òðåõëåòíèé êîíêóðñ èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî îïûòà êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ ñóùåñòâåí-
íî âîçðîñëî, è îíè áûëè ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû: êîìïëåêñíûå, ìåæäèñöèïëè-
íàðíûå è çàêàçíûå. Â êîíå÷íîì èòîãå ïîñëå ýêñïåðòèç Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ
óòâåðäèë äëÿ ðåàëèçàöèè â 2000 ãîäó 41 êîìïëåêñíûé, 44 ìåæäèñöèïëèíàðíûõ è
3 çàêàçíûõ ïðîåêòà, ïîñëå óòî÷íåíèé â 2001 ãîäó — 38 êîìïëåêñíûõ, 49 ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûõ, 6 çàêàçíûõ ïðîåêòîâ. Òàêæå óâåëè÷èâàëèñü îáúåìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïî ïðîåêòàì. Íà êîíêóðñ 2002–2003 ãîäîâ áûëî ïîäàíî óæå 290 çàÿâîê.
Ê ôèíàíñèðîâàíèþ áûëî ïðèíÿòî 180 ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå 82 êîìïëåêñíûõ,
91 ìåæäèñöèïëèíàðíûé è 7 çàêàçíûõ165.

Óòâåðæäåííûå ïðîåêòû íîñèëè ðàçëè÷íûé õàðàêòåð. Ñðåäè íèõ — êðóïíûå
ïðîãðàììû, íàõîäÿùèåñÿ â ðóñëå ìèðîâûõ ïðèîðèòåòîâ èëè íîâûõ îáëàñòåé
çíàíèé; èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû, ïî êîòîðûì èìåëñÿ ñåðüåçíûé íàó÷íûé çà-
äåë, ïîçâîëÿþùèé â êîðîòêèå ñðîêè ïîëó÷èòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðåçóëüòà-
òû; ïðîåêòû, ïî êîòîðûì Îòäåëåíèå èìåëî îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ïàðòíåðàìè â
ðàìêàõ çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé î ñîâìåñòíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè; çàêàçíûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è èíñò-
ðóìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê, èìåþùèå ìåæäèñöèïëèíàðíîå çíà÷åíèå è ñîçäàþ-
ùèå íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé166.
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Âïîñëåäñòâèè â Îòäåëåíèè ñëîæèëàñü ðåãóëÿðíàÿ ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ èí-
òåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Èìåííî ýòà ïðîãðàììà ñòà-
ëà ñâîåîáðàçíîé «øêîëîé» ïî îñâîåíèþ íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèþ èññëåäîâàíèÿìè. Ïî ñëîâàì àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà, «...âûïîëíåíèå
èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ — ýòî, áåññïîðíî, îäíî èç äîñòèæåíèé ÑÎ ÐÀÍ, êî-
òîðîå ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü äîñòàòî÷íî âûñîêèé íàó÷íûé óðîâåíü è ïðè ñðàâ-
íèòåëüíî íåáîëüøîì ôèíàíñèðîâàíèè ïîëó÷àòü âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ»167.

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ïðîãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ è îðãà-
íèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîëó÷èëè åùå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå. Íà
ãîäè÷íîì Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÐÀÍ â àïðåëå 2003 ãîäà ïåðåä èíñòèòóòàìè Îò-
äåëåíèÿ áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïîëíîìàñøòàáíîãî ïåðåõîäà íà íîâûå ìåòîäû
ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Îíà äîëæíà áûëà ðåøàòüñÿ ñ
ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ âåäóùèõ, àêòèâíî äåéñòâóþùèõ íàó÷íûõ
øêîë, à òàêæå êîíöåíòðàöèè êàäðîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, óòâåðæäåííûõ Ïðåçèäèó-
ìîì ÐÀÍ, è îðèåíòèðîâàííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, îïðåäåëåííûõ
ïåðå÷íåì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè
ÐÔ è ïåðå÷íåì êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, óòâåðæäåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíûì 30 ìàðòà 2002 ãîäà.

Ñëîæíàÿ çàäà÷à â öåëîì ðåøàëàñü óñïåøíî. Îòðàáîòàâ â ïðåäûäóùèå ãîäû
ýëåìåíòû öåëåâîãî ïîäõîäà, óæå ê íà÷àëó 2004 ãîäà Îòäåëåíèå ïîëíîñòüþ ïåðå-
øëî íà ïðîãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íà
èõ ôèíàíñèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Âíåäðåíèå ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà ñðàçó æå ñêàçàëîñü íà ñîêðàùåíèè è óêðóïíåíèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðñà â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ êîëè÷åñòâî ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé ñîêðàòèëîñü ñî 182 äî 36. Â 2002 ãîäó â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ
Îòäåëåíèÿ âûïîëíÿëîñü 1577 òåì, â 2003 — 1480 òåì. Ïîñëå ïåðåõîäà íà ïðî-
ãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ÍÈÐ, â ðåçóëüòàòå êîíêóðñíîãî îòáîðà
â ïëàíû ðàáîò èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ â 2004 ãîäó áûëî âêëþ÷åíî 514 ïðîåêòîâ, ò. å.
ïî÷òè â 3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ïðåäûäóùèå ãîäû. Ê 2006 ãîäó îêîëî 80 % áþäæåò-
íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ Îòäåëåíèÿ ðàñïðåäåëÿëîñü íà êîíêóðñíîé îñíîâå168.

Âûïîëíåíèå áàçîâûõ ïðîåêòîâ òàêæå îðèåíòèðîâàëîñü íà òðåõëåòíèé ñðîê.
Ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì áûëà èçìåíåíà è ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ169. Îä-
íîâðåìåííî ðàñøèðÿëîñü ó÷àñòèå èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ â ïðîãðàììàõ Ïðåçè-
äèóìà ÐÀÍ, à òàêæå â ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîâìåñòíî ñ äðóãè-
ìè ðåãèîíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè ÐÀÍ — Äàëüíåâîñòî÷íûì è Óðàëüñêèì è íà-
öèîíàëüíûìè àêàäåìèÿìè íàóê ðåñïóáëèê ÑÍÃ, â ïåðâóþ î÷åðåäü — Óêðàèíû
è Áåëàðóñè.

Ê 2004 ãîäó îêîí÷àòåëüíî ñëîæèëàñü ñèñòåìà îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè Îòäåëåíèÿ íà îñíîâå ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ è
îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â íàó÷íîé ÷àñòè îíà îôîðìèëàñü â ðàì-
êàõ äâóõ îñíîâíûõ ïðîãðàìì170:

1. Ïðîãðàììà áàçîâûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè åñòåñòâåí-
íûõ, òåõíè÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê.

1957 20071957 2007
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Â 2003 ãîäó â Îòäåëåíèè áûë ñôîðìèðîâàí ïðåäâàðèòåëüíûé ïåðå÷åíü ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ è îðèåíòèðîâàííûõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ (ïðèêëàäíûõ) èññëåäîâàíèé ÑÎ ÐÀÍ ïî åñòåñòâåííûì, òåõíè÷åñêèì, ãó-
ìàíèòàðíûì è îáùåñòâåííûì íàóêàì. Ïåðå÷åíü ïðîãðàìì ôîðìèðîâàëñÿ îáúå-
äèíåííûìè ó÷åíûìè ñîâåòàìè ÑÎ ÐÀÍ ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê. Ïî êàæäîé èç
ïðîãðàìì ñîçäàâàëèñü êîîðäèíàöèîííûå ëèáî ýêñïåðòíûå ñîâåòû.

Ñ 2004 ãîäà ïî ðåçóëüòàòàì äâóõýòàïíîãî êîíêóðñà ïðîåêòîâ â ÑÎ ÐÀÍ
áûëà ñôîðìèðîâàíà ïðîãðàììà áàçîâûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû è ïðîåêòîâ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ
÷åðåç ôèíàíñèðîâàíèå èíñòèòóòîâ, îáúåìû êîòîðîãî óòî÷íÿþòñÿ åæåãîäíî ñ
ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè è êâàëèôèêàöèîííîãî ñîñòàâà îðãàíèçàöèé. Ýòè ïðîåêòû
ìîãóò èíèöèèðîâàòüñÿ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè èíñòèòóòîâ, à òàêæå
âðåìåííûìè òâîð÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè, îáðàçîâàííûìè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ
ðóêîâîäñòâîì èíñòèòóòîâ. Ïåðâûé ýòàï êîíêóðñà áûë ïîðó÷åí ó÷åíûì ñîâåòàì
èíñòèòóòîâ, âòîðîé — îáúåäèíåííûì ó÷åíûì ñîâåòàì ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê.

2. Ïðîãðàììà èíòåãðàöèîííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Ýòà ïðîãðàììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ, âî-ïåðâûõ, èíòåãðàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ
ïî ïðîáëåìàì, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ íåñêîëü-
êèõ èíñòèòóòîâ èëè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé íàóê. Öåëåñîîáðàçíîñòü ó÷àñòèÿ â
ýòîé ðàáîòå óæå íèêåì â ÑÎ ÐÀÍ íå ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå. Â êîíêóðñå, îáúÿâ-
ëåííîì îñåíüþ 2005 ãîäà, òîëüêî íà ïðîâåäåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäî-
âàíèé áûëî ïîäàíî 413 çàÿâîê.

Âòîðîé êîìïîíåíò ýòîé ñèñòåìû — äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ.
Èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, êóðèðóåìûõ Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ. Êîíêóðñ èí-
ñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ïî ó÷àñòèþ â òàêèõ ïðîãðàììàõ ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî Ïðåçè-
äèóìîì ÐÀÍ, à òàêæå Ïðåçèäèóìîì Îòäåëåíèÿ. Ïðîåêòû èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ,
ïîëó÷èâøèå ïîääåðæêó, ôèíàíñèðóþòñÿ íàïðÿìóþ èç áþäæåòà Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ èëè ïî ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòàì ÷åðåç îïðåäåëÿåìûå Ïðåçèäèó-
ìîì ÐÀÍ ãîëîâíûå èíñòèòóòû öåíòðàëüíîé ÷àñòè ÐÀÍ. Ñðåäè óòâåðæäåííûõ
íà 2006 ãîä ïðîãðàìì Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ øåñòü ïðîãðàìì êîîðäèíèðîâàëèñü ñ
ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Ïåðâûé îïûò ïîêàçàë,
÷òî ïîäîáíûå ïðîãðàììû ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñâÿçåé êîëëåêòè-
âîâ èíñòèòóòîâ ÐÀÍ, ðàñïîëîæåííûõ â öåíòðå ñòðàíû è â ðåãèîíàõ, ïåðåñòðîé-
êå òåìàòèêè ñ ëèêâèäàöèåé äóáëèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèåé âçàèìîäîïîëíÿþùèõ
èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì.

Òðåòèé êîìïîíåíò ýòîé ïðîãðàììû — Ëàâðåíòüåâñêèé êîíêóðñ ïðîåêòîâ
ìîëîäûõ ó÷åíûõ-ëèäåðîâ ÑÎ ÐÀÍ, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò èññëåäîâàòåëè íå ñòàð-
øå 35 ëåò.

Óæå ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ïåðâûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ â 2000 ãîäó
âûÿñíèëîñü, ÷òî â èíñòèòóòàõ Îòäåëåíèÿ óäàëîñü ïîëó÷èòü öåëûé ðÿä âàæíûõ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ìàòåìàòèêàìè è ìåõàíèêàìè Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè
èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè
èì. Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à óäàëîñü ðåàëèçîâàòü èäåþ, çàðîäèâøóþñÿ åùå âî âðå-
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ìåíà Ëàâðåíòüåâà. Èìè ñîçäàíà è çàïóùåíà â äåéñòâèå óíèêàëüíàÿ àýðîäèíà-
ìè÷åñêàÿ òðóáà ÀÒ-303 ñ ïàðàìåòðàìè, ïîçâîëÿþùèìè ìîäåëèðîâàòü óñëîâèÿ
âåðõíèõ ñëîåâ àòìîñôåðû äëÿ àýðîêîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ áóäóùåãî ïîêîëå-
íèÿ. Ïî ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ ýòà óñòàíîâêà íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðå.

Ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà ñîâìåñòíî
ñ ó÷åíûìè Èíñòèòóòà õèìèè òâåðäîãî òåëà è ìåõàíîõèìèè ñ ïðèìåíåíèåì
ïó÷êîâ ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóä-
êåðà íà íîâîì óðîâíå èññëåäîâàëè ïðîöåññû äåòîíàöèè è âçðûâà è ïðîàíàëè-
çèðîâàëè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà íåïîñðåäñòâåííî âî
âðåìÿ âçðûâà, ôàçîâûå ïðåâðàùåíèÿ íà ôðîíòå è çà ôðîíòîì óäàðíîé âîëíû.
Ñèíõðîòðîííîå èçëó÷åíèå — âåñüìà ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò, øèðîêî èñ-
ïîëüçóåìûé â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàóêè. Äðóãîé ïðèìåð — èññëåäîâà-
íèå íåñîâåðøåííûõ íàíîðàçìåðíûõ àëìàçîâ. Ýòó ðàáîòó ïðîâîäÿò â Èíñòèòó-
òå ìèíåðàëîãèè è ïåòðîãðàôèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ëàóý-ÑÈ íà óñêîðè-
òåëå ÂÝÏÏ-3 Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè.

Óæå ñ ïåðâûõ ëåò ðàáîòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ áóðíî îñóùåñòâëÿëîñü
âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ íàóê ñ ìàòåìàòèêîé. Â ÑÎ ÐÀÍ ñëîæèëñÿ ìîùíûé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë â îáëàñòè èíôîðìàòèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñòàâèòü è ðåøàòü
ìíîãîìåðíûå çàäà÷è ìåæäèñöèïëèíàðíîé íàïðàâëåííîñòè. Îäèí èç ïîñëåäíèõ
ðåçóëüòàòîâ: â Èíñòèòóòå öèòîëîãèè è ãåíåòèêè âûïîëíåíî ìîäåëèðîâàíèå ñ
ïîìîùüþ êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû «Ãåíýêñïðåññ» ñòðóêòóðû ãåííîé ñåòè, íà-
ïðèìåð, ðåãóëèðóþùåé ñîçðåâàíèå è äèôôåðåíöèðîâêó ýðèòðîöèòîâ. Ýòî íà-
ïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé âûçûâàåò æèâîé èíòåðåñ çàðóáåæíûõ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ ôèðì.

ßðêèé ïðèìåð ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïðîåêòà — ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà àðõåî-
ëîãîâ è ãåíåòèêîâ ïî ïàëåîãåíåòè÷åñêîìó àíàëèçó ãåíîôîíäà äðåâíèõ è ñîâðå-
ìåííûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï Åâðàçèè. Âûäåëåíèå è èññëåäîâàíèå «èñêîïàåìûõ
ÄÍÊ» èç ìóìèôèöèðîâàííûõ îñòàíêîâ ëþäåé, íàéäåííûõ àðõåîëîãàìè â âå÷-
íîé ìåðçëîòå íà âûñîêîãîðíîì ïëàòî Óêîê íà Àëòàå, ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ñåí-
ñàöèîííûå äàííûå î ñìåøåíèè ðàñ è íàðîäîâ íà òåððèòîðèè äðåâíåé Öåí-
òðàëüíîé Àçèè.

Èíòåðåñíîå îòâåòâëåíèå ýòîé ðàáîòû ïîëó÷åíî ãåíåòèêàìè, àðõåîëîãàìè è
ýòíîãðàôàìè ÑÎ ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÌÍ.
Èçó÷àÿ ñòðóêòóðó ãåíîôîíäîâ äðåâíåãî è ñîâðåìåííîãî íàñåëåíèÿ Åâðàçèè è èõ
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ðàçëè÷íûì çàáîëåâàíèÿì, îíè îáíàðóæèëè, ÷òî ó ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìîíãîëîèäíîé ðàñû (ÿêóòû, òóâèíöû, ÷óê÷è) îòñóòñòâóåò âàðèàíò
ãåíà, îòâåòñòâåííîãî çà ðàñïðîñòðàíåíèå ÂÈ×-èíôåêöèè, ò. å. îíè ìåíåå ïðåä-
ðàñïîëîæåíû ê çàáîëåâàíèþ ÑÏÈÄîì.

Äðóãîé ïðèìåð óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà åñòåñòâåííèêîâ è ãóìàíèòàðè-
åâ — íåìåöêèìè ãåîôèçèêàìè ñîâìåñòíî ñ àðõåîëîãàìè ÑÎ ÐÀÍ ìåòîäàìè ìàã-
íèòîìåòðè÷åñêîé ñúåìêè áûëè òî÷íî îêîíòóðåíû âñå ñòðîåíèÿ äðåâíåãî ïðî-
òîãîðîäà ïðåäñêèôñêîãî âðåìåíè, ðàñïîëîæåííîãî íåäàëåêî îò ñîâðåìåííîãî
ïîñåëêà Çäâèíñêà â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ðàñêîïêè ñ óäèâèòåëüíîé òî÷íî-
ñòüþ ïîäòâåðäèëè äàííûå ìàãíèòíîé ñúåìêè. Ýòà ðàáîòà ïðîäîëæèëàñü óæå ñ
ó÷àñòèåì ãåîôèçèêîâ Îòäåëåíèÿ. Â äàëüíåéøåì ñîòðóäíè÷åñòâî àðõåîëîãîâ è
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ñïåöèàëèñòîâ èç Èíñòèòóòà íåôòåãàçîâîé ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè èì. À.À. Òðî-
ôèìóêà ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ â ðàìêàõ ïðîãðàììû èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâà-
íèé íå èìåþùåãî àíàëîãîâ â ìèðå êîìïëåêñà àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ è ìåòî-
äè÷åñêèõ ñðåäñòâ èññëåäîâàíèÿ ïîäïîâåðõíîñòíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ àðõåîëîãèè, îïðåäåëèâøèõ óñïåõ èññëåäîâàíèé ïàçûðûêñêèõ «çàìåðçøèõ
ìîãèë» â Ìîíãîëüñêîì Àëòàå â 2006 ãîäó171.

Îäèí èç êðóïíåéøèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïî êîòîðîìó âåäóò èññëå-
äîâàíèÿ 17 èíñòèòóòîâ Íîâîñèáèðñêà, Èðêóòñêà, Êðàñíîÿðñêà, Óëàí-Óäý, Òþ-
ìåíè, Áàðíàóëà, à òàêæå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ßïîíèè, ÑØÀ, Áåëüãèè è äðó-
ãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí, — «Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ êëèìàòà è ïðèðîäíîé ñðåäû
â Ñèáèðè â ãîëîöåíå è ïëåéñòîöåíå». Âàæíåéøèìè äîñòèæåíèÿìè çäåñü ÿâëÿ-
þòñÿ ïîëó÷åíèå è ðàñøèôðîâêà íåïðåðûâíîé çàïèñè ïàëåîêëèìàòîâ Öåí-
òðàëüíîé Àçèè çà ïîñëåäíèå 10 ìëí ëåò, ñîäåðæàùåéñÿ â îñàäêàõ äðåâíåéøåãî â
ìèðå îçåðà Áàéêàë, êîòîðûå õîðîøî êîððåëèðóþò ñ ìèðîâûìè äàííûìè, à òàê-
æå äàííûìè ñèáèðñêèõ àðõåîëîãîâ, äåíäðîõðîíîëîãîâ (â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
ñîòåí è äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ëåò)172.

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ
ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé êîðïîðàòèâíîé ñåòè ïåðåäà÷è äàííûõ äëÿ
ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðàÿ îáúåäèíèëà íàó÷íûå öåíòðû, ðàñïîëîæåííûå â Íîâîñèáèð-
ñêå, Èðêóòñêå, Òîìñêå, Êðàñíîÿðñêå è äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè. Ýòà ñåòü —
êðóïíåéøàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ñåòü Ðîññèè — íûíå îáñëóæèâàåò áîëåå 150 íàó÷-
íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ñèáèðè (âêëþ÷àÿ èíñòèòóòû ñèáèðñêèõ îò-
äåëåíèé ÐÀÌÍ è ÐÀÑÕÍ è ÃÍÖ «Âåêòîð») è íàñ÷èòûâàåò áîëåå 40 òûñ. àêòèâ-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé173.

Ñèñòåìà èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ â Îòäåëåíèè áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ, âñå
øèðå îõâàòûâàÿ ðàçëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è îòðàñëè çíàíèÿ. Îäíàêî îñíîâíîé
îáúåì íàó÷íîé ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ âñå æå â ðàìêàõ áàçîâûõ ïðîãðàìì íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé. Íåñìîòðÿ íà ñëîæíåéøóþ ñèòóàöèþ â ÑÎ ÐÀÍ, êàê è âî
âñåé îòå÷åñòâåííîé íàóêå, è âîïðåêè ìíîãèì ïåññèìèñòè÷åñêèì ïðîãíîçàì çà
ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ â Îòäåëåíèè óäàëîñü ïîëó÷èòü ìíîãî÷èñëåí-
íûå ðåçóëüòàòû ìèðîâîãî êëàññà ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ñîâðåìåí-
íîé íàóêè.

Îæèäàíèÿ ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà îò ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ òðàäèöè-
îííî ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷íûìè îáëàñòÿìè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê. Â ïîë-
íîé ìåðå îíè îïðàâäàëèñü è â ïîñëåäíèå ãîäû. Â Èíñòèòóòå ìàòåìàòèêè
èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà ïîñòðîåíà àëãåáðàè÷åñêàÿ è òåîðåòèêî-ìîäåëüíàÿ òåîðèÿ
êðàòíî íîðìèðîâàííûõ ïîëåé, ïîçâîëÿþùàÿ íàéòè óäèâèòåëüíûå ðàñøèðåíèÿ
ïîëÿ ðàöèîíàëüíûõ ÷èñåë. Â ýòîì æå èíñòèòóòå ñîâìåñòíî ñ àìåðèêàíñêèìè
ó÷åíûìè ïîëó÷åíî ñèíòàêñè÷åñêîå îïèñàíèå óíèâåðñàëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé íà âû÷èñëèòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ. Çà ìîíîãðàôèþ «Êðàòíî íîðìèðî-
âàííûå ïîëÿ» àêàäåìèêó Þ.Ë. Åðøîâó ïðèñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ
ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè çà 2003 ãîä. Ïðåäìåò ýòîãî èññëåäîâàíèÿ îòíî-
ñèòñÿ ê ñàìûì ôóíäàìåíòàëüíûì ïîíÿòèÿì òàêèõ êëàññè÷åñêèõ ðàçäåëîâ ìàòå-
ìàòèêè, êàê òåîðèÿ ÷èñåë è àëãåáðàè÷åñêàÿ ãåîìåòðèÿ. Â Èíñòèòóòå äèíàìèêè
ñèñòåì è òåîðèè óïðàâëåíèÿ (Èðêóòñê) âïåðâûå â ìèðå ïîñòðîåíà îáùàÿ òåîðèÿ
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è ìîäåëè ëîãèêî-äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â àñèíõðîííûõ öèôðîâûõ ïðèáîðàõ.
Â Èíñòèòóòå âû÷èñëèòåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â Êðàñíîÿðñêå ðàçâèâàþòñÿ
ìíîãîñåòî÷íûå èòåðàöèîííûå àëãîðèòìû äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìàòåìàòè÷åñêîé
ôèçèêè ìåòîäîì êîíå÷íûõ ðàçíîñòåé èëè êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ. Â Èíñòèòóòå
âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîé ãåîôèçèêè ðàçðàáîòàí ìåòîä
ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî ìîäåëèðîâàíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñåéñ-
ìè÷åñêèõ è àêóñòîãðàâèòàöèîííûõ âîëí äëÿ íåîäíîðîäíîé ìîäåëè Çåìëÿ — àò-
ìîñôåðà.

Â Èíñòèòóòå ôèçèêè èì. Ë.Â. Êèðåíñêîãî (Êðàñíîÿðñê) ðàçâèò îáîáùåí-
íûé ìåòîä äëÿ îïèñàíèÿ ýëåêòðîííûõ ñèñòåì ñ ñèëüíûìè ýëåêòðîííûìè êîð-
ðåëÿöèÿìè. Â åãî ðàìêàõ ïðåäñêàçàí ðÿä ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ôèçè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ, òàêèõ êàê òåìïåðàòóðíûå êâàíòîâûå îñöèëëÿöèè, îáíàðóæåííûå çà-
òåì ýêñïåðèìåíòàëüíî.

Â Èíñòèòóòå ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ èì. À.Â. Ðæàíîâà ðàçðàáîòàíà òåõ-
íîëîãèÿ ìîëåêóëÿðíî-ëó÷åâîé ýïèòàêñèè äëÿ ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ íàíîìåðíûõ
ðàçìåðîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè. Âûïîëíåííûé â ýòîì èíñòèòóòå öèêë èñ-
ñëåäîâàíèé ýëåêòðîííûõ è àòîìíûõ ïðîöåññîâ íà ïîâåðõíîñòè ïîëóïðîâîäíè-
êîâ ïîçâîëèë âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ìèêðî-, íàíîýëåêòðîíèêè
è ìèêðîôîòîýëåêòðîíèêè. Ýòè ðàçðàáîòêè â 2002 ãîäó áûëè óäîñòîåíû Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ.

Ó÷åíûìè Èíñòèòóòà àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè îáíàðóæåíî, ÷òî øèðîêî
èçâåñòíûé è ëåæàùèé â îñíîâå ëàçåðíîé ôèçèêè ïîñòóëàò Ýéíøòåéíà î ðàâåí-
ñòâå âåðîÿòíîñòåé ïðîöåññîâ ïîãëîùåíèÿ è âûíóæäåííîãî èñïóñêàíèÿ èçëó÷å-
íèÿ, ñ÷èòàâøèéñÿ äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñïðàâåäëèâûì âî âñåõ ñèòóàöèÿõ, íà-
ðóøàåòñÿ ïðè íåðåçîíàíñíîì îïòè÷åñêîì âîçáóæäåíèè è ïðè ÷àñòûõ ñòîëêíî-
âåíèÿõ.

Â Èíñòèòóòå ëàçåðíîé ôèçèêè âïåðâûå ñîçäàíû ôåìòîñåêóíäíûå îïòè÷å-
ñêèå ÷àñû — ôåìòîñåêóíäíàÿ øêàëà âðåìåíè è ÷àñòîò ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñî-
êîñòàáèëüíûõ óëüòðàêîðîòêèõ îïòè÷åñêèõ èìïóëüñîâ. Ó÷åíûì ýòîãî èíñòèòóòà
óäàëîñü ïðåäëîæèòü è ðàçâèòü íîâûé ìåòîä ëàçåðíîé ñïåêòðîñêîïèè, îñíîâàí-
íûé íà èñïîëüçîâàíèè ñëàáîãî ìàãíèòíîãî ïîëÿ äëÿ âîçáóæäåíèÿ ïðÿìûì (îä-
íîôîòîííûì) îáðàçîì ñèëüíî çàïðåùåííûõ îïòè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ. Èññëåäîâà-
òåëÿìè Èíñòèòóòà ëàçåðíîé ôèçèêè, Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé
ìåõàíèêè èì. Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à, Èíñòèòóòà öèòîëîãèè è ãåíåòèêè ñîâìåñòíî
ñ ó÷åíûìè ÑÎ ÐÀÌÍ ïðè òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ
óñòàíîâëåíà íåèçâåñòíàÿ ðàíåå ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó äèàìåòðàìè êðîâå-
íîñíûõ ñîñóäîâ, óãëàìè èõ âåòâëåíèÿ è òðåìÿ ïàðàìè âðàùàòåëüíîé è ïîñòóïà-
òåëüíîé ñêîðîñòåé êðîâîòîêà.

Â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà áûëè çàâåðøåíû ýêñïåðè-
ìåíòû íà íàêîïèòåëå ÂÝÏÏ-2Ì, â òå÷åíèå 25 ëåò ÿâëÿâøåìñÿ îñíîâíûì ïî-
ñòàâùèêîì ôóíäàìåíòàëüíîé èíôîðìàöèè â ìèðå â îáëàñòè âûñîêèõ ýíåðãèé.
Çäåñü æå ïðåäëîæåí è ðàçðàáîòàí ìåòîä ýëåêòðîííîãî îõëàæäåíèÿ ïó÷êîâ òÿ-
æåëûõ çàðÿæåííûõ ÷àñòèö. Çà ýòó ðàáîòó ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà óäî-
ñòîåíà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ çà 2002 ãîä. Â Èíñòèòóòå êîñìîôèçè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé è àýðîíîìèè èì. Þ.Ã. Øàôåðà (ßêóòñê) ðàçðàáîòàíà íåëèíåéíàÿ
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ñàìîñîãëàñîâàííàÿ òåîðèÿ óñêîðåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé óäàðíûìè âîëíàìè,
îáðàçóþùèìèñÿ â ïðîöåññàõ ñ áîëüøèì ýíåðãîâûäåëåíèåì â êîñìè÷åñêóþ ñðå-
äó (ïëàçìó). Â Ñîëíå÷íîé ñèñòåìå òàêèå óäàðíûå âîëíû ïîðîæäàþòñÿ âûáðîñà-
ìè êîðîíàëüíîé ìàññû â ñîëíå÷íûé âåòåð. Â Èíñòèòóòå ñîëíå÷íî-çåìíîé ôè-
çèêè (Èðêóòñê) ñ ïîìîùüþ ðàäàðà íåêîãåðåíòíîãî ðàññåÿíèÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íî îáíàðóæåíû óíèêàëüíûå äëÿ ñðåäíåøèðîòíîé èîíîñôåðû ÿâëåíèÿ âî âðåìÿ
ãåîìàãíèòíûõ ñâåðõáóðü, âûçâàííûõ ñèëüíûìè âñïûøêàìè íà Ñîëíöå. Ó÷åíû-
ìè ýòîãî æå èíñòèòóòà ìîäåðíèçèðîâàí ðÿä ñèñòåì óíèêàëüíîãî Ñèáèðñêîãî
ñîëíå÷íîãî ðàäèîòåëåñêîïà — îäíîãî èç òðåõ ðàäèîãåîëèîãðàôîâ ìèðà, ÷òî
îáåñïå÷èëî ïîëó÷åíèå èçîáðàæåíèé Ñîëíöà âûñîêîãî êà÷åñòâà ñ èíòåðâàëîì
äî îäíîé ìèíóòû. Â Èíñòèòóòå îïòèêè àòìîñôåðû èì. Â.Å. Çóåâà (Òîìñê) çà-
âåðøåíî ñîçäàíèå ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî êîíòðîëÿ âûñîòíîé
ñòðàòèôèêàöèè îïòèêî-ôèçè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ àòìîñôåðû, îñíîâàííîé íà
èñïîëüçîâàíèè äèñòàíöèîííûõ ñðåäñòâ çîíäèðîâàíèÿ íàçåìíîãî, ìîðñêîãî,
ñàìîëåòíîãî è êîñìè÷åñêîãî áàçèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà ïðîøëà óñïåøíóþ àïðî-
áàöèþ.

Íàðÿäó ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè è òåîðåòè÷åñêèìè ïîëó÷åí è ðÿä âàæíûõ
ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Â Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ïðè-
êëàäíîé ìèêðîýëåêòðîíèêè ñîçäàíà óíèôèöèðîâàííàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà äëÿ
ïðèáîðîâ íî÷íîãî âèäåíèÿ, íèçêîóðîâíåâûõ òåëåâèçèîííûõ ñèñòåì è òåïëîâè-
çèîííûõ êàìåð íà ðàçëè÷íûå ñïåêòðàëüíûå äèàïàçîíû. Íà åå îñíîâå èçãîòîâ-
ëåíû íî÷íûå ïðèöåëû ñ ìèíèìèçèðîâàííûì ïðèáîðíûì ôîíîì, íî÷íûå òåëå-
âèçèîííûå ïðèöåëû ñ ðàçíåñåííûìè êàíàëàìè ïðèöåëèâàíèÿ è âèçèðîâàíèÿ.
Îíè óñïåøíî ïðîøëè ãîñóäàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ è ïîêàçàëè ïðåâîñõîäñòâî
íàä ñåðèéíûìè îáðàçöàìè.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçðàáîòàííîé â Èíñòèòóòå ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ
èì. À.Â. Ðæàíîâà òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ñâåðõòîíêèõ ñëîåâ êðåìíèÿ-íà-èçîëÿòî-
ðå ñîçäàí ðàáîòîñïîñîáíûé ïëàíàðíûé îäíîýëåêòðîííûé ïîëåâîé òðàíçèñòîð
ñ ðàñùåïëåííûì çàòâîðîì. Â Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå íà-
ó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ðàçðàáîòàíà ñåðèÿ áåñêîíòàêòíûõ îïòèêî-ýëåêòðîí-
íûõ ñèñòåì òåõíè÷åñêîãî çðåíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ êîëåñ æåëåçíîäîðîæíûõ âàãîíîâ â ïðîöåññå äâèæåíèÿ, à òàêæå
òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ àòîìíûõ ðåàêòîðîâ. Â Òîìñêå íà îñíîâå ÿâëåíèÿ âçðûâ-
íîé ýëåêòðîííîé ýìèññèè, îòêðûòîãî â Èíñòèòóòå ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè
ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ã.À. Ìåñÿöà, ñîçäàí êëàññ ñèëüíîòî÷íûõ ýëåê-
òðîííûõ è èîííûõ óñêîðèòåëåé. Ñðåäè íèõ ïåðâûé â ìèðå èíäóêòèâíûé íàêî-
ïèòåëü ñ ïëàçìåííûì ïðåðûâàòåëåì òîêà, èìåþùèì ìèêðîñåêóíäíîå âðåìÿ
ïðîâîäèìîñòè (ðàáîòà óäîñòîåíà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ â îáëàñòè íàóêè
è òåõíèêè çà 1998 ãîä). Â ýòîì æå èíñòèòóòå ñîçäàí è èññëåäîâàí ðåëÿòèâèñò-
ñêèé ÑÂ×-ãåíåðàòîð ÷åðåíêîâñêîãî òèïà, ðàáîòàþùèé áåç èñïîëüçîâàíèÿ
âíåøíåãî ìàãíèòíîãî ïîëÿ ñ ðåêîðäíîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåîáðàçîâàíèÿ
ìîùíîñòè ýëåêòðîííîãî ïó÷êà â ìîùíîñòü èçëó÷åíèÿ.

Â Èíñòèòóòå ñèñòåì èíôîðìàòèêè èì. À.Ï. Åðøîâà âïåðâûå ïðåäëîæåíà è
ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ äîêóìåíòà â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, ïðåîäî-
ëåâàþùàÿ äâîéñòâåííîñòü äîêóìåíòà (ñòàòè÷íîñòü — äèíàìè÷íîñòü). Â Èíñòè-
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òóòå âû÷èñëèòåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îñóùåñòâëåí öèêë ýêñïåðèìåíòàëüíîãî è
÷èñëåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ òåïëîâûõ ðåæèìîâ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ íåãåð-
ìåòè÷íîãî èñïîëíåíèÿ, äâèæóùèõñÿ ïî ïðîèçâîëüíîé îðáèòå, ñ ó÷åòîì ýôôåê-
òèâíîé òåïëîåìêîñòè êîíñòðóêöèè è ïðèáîðîâ, òåïëîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ êîí-
òàêòíûõ óçëîâ è ïåðåìåííîé òåïëîïðîâîäíîñòè ðàäèàöèîííûõ ïàíåëåé. Ñ ýòîé
öåëüþ áûë ðàçðàáîòàí è âíåäðåí â Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
ïðèêëàäíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ èì. àêàäåìèêà Ì.Ô. Ðåøåòíåâà ïàêåò ïðèêëàä-
íûõ ïðîãðàìì. Â Èíñòèòóòå âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîé
ãåîôèçèêè ðàçðàáîòàí ýôôåêòèâíûé ÷èñëåííî-àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä ðåøåíèÿ
òðåõìåðíûõ çàäà÷ ãåîôèçèêè íà îñíîâå êîìïëåêñèðîâàíèÿ êîíå÷íûõ èíòå-
ãðàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïî ïðîñòðàíñòâåííûì ïåðåìåííûì ñ âûñîêîòî÷íû-
ìè ðàçíîñòíûìè ñõåìàìè. Íà åãî îñíîâå ñîçäàí ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòà-
ðèé äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî êëàññà çàäà÷ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ àêóñòè÷åñêèõ
è ñåéñìè÷åñêèõ âîëí â íåîäíîðîäíûõ ñðåäàõ. Â Èíñòèòóòå âû÷èñëèòåëüíûõ
òåõíîëîãèé ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè
èì. Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à ðàçðàáîòàí ìåòîä ðåøåíèÿ ïðÿìûõ è îáðàòíûõ çàäà÷
òåîðèè àðìèðîâàííûõ îáîëî÷åê.

Êðóïíûå äîñòèæåíèÿ áûëè ïîëó÷åíû â ÑÎ ÐÀÍ â îáëàñòè ìåõàíèêè è
ýíåðãåòèêè. Â Èíñòèòóòå òåïëîôèçèêè èì. Ñ.Ñ. Êóòàòåëàäçå âïåðâûå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíî îáíàðóæåíî ÿâëåíèå «ãîðèçîíòàëüíîé ñòîÿ÷åé âîëíû» ïðè ëîêàëü-
íîì íàãðåâå ãðàâèòàöèîííî ñòåêàþùåé ïëåíêè æèäêîñòè, ïåðåîõëàæäåííîé
îòíîñèòåëüíî òåìïåðàòóðû íàñûùåíèÿ. Â Èíñòèòóòå ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
áëåì Ñåâåðà (ßêóòñê) ðàçðàáîòàí íîâûé ìåòîä ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îïðåäåëå-
íèÿ òåïëîôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ ñ ó÷åòîì ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ è òåïëî-
òû êðèñòàëëèçàöèè ñâÿçàííîé âîäû êàê ôóíêöèè âëàãîñîäåðæàíèÿ è òåìïåðà-
òóðû, ñóùåñòâåííî ïîâûøàþùèé èíôîðìàòèâíîñòü è òî÷íîñòü ýêñïåðèìåíòà.
Â Èíñòèòóòå òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè èì. Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à
çàâåðøåí öèêë òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ðîòîðíûõ
ìàøèí òðåíèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â Èíñòèòóòå ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà (Èðêóòñê) ðàçðàáîòà-
íà êîíöåïöèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ, âêëþ÷àþ-
ùàÿ: àíàëèç óãðîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëè-
òè÷åñêîãî, ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà, à òàêæå óãðîç, âîçíèêàþùèõ
âñëåäñòâèå íåñîâåðøåíñòâà óïðàâëåíèÿ; ìîíèòîðèíã óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè íà áàçå ñèñòåìû ïðåäñòàâèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ; ìåòîäè÷åñêèå
îñíîâû, ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè è ìåòîäû èññëåäîâàíèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ è îòðàñëåé ýíåðãåòèêè; ñèñòåìó ìåð ïî
îáåñïå÷åíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â ýòîì æå èíñòèòóòå âïåðâûå ðå-
øåíà çàäà÷à êîîðäèíàöèè ïðîòèâîàâàðèéíîãî óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëÿìè è
óñòðîéñòâàìè ðåãóëèðîâàíèÿ íàïðÿæåíèé è ïîòîêîâ ìîùíîñòè ËÝÏ. Â Êîíñò-
ðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ðàçðàáîòàíà
êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè è
ýíåðãåòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñíîâàííàÿ íà ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ è
ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåì êîììóíèêàöèé.
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Ñïåöèàëèñòàìè Èíñòèòóòà ôèçèêè ïðî÷íîñòè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ (Òîìñê)
ïðîâåäåí öèêë êðóïíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé ìåçîìåõàíèêè è
ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ïîâåðõíîñòíîé èíæåíåðèè ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé
ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì íàäåæíîñòè ìàøèí ÍÀÍ Áåëàðóñè. Ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû îòìå÷åíû ïðåìèåé èì Â.À. Êîïòþãà.

Â îáëàñòè ìåõàíèêè â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà
ïðèíöèïèàëüíî ðåøåíà ïðîáëåìà óïðàâëÿåìîãî íåïðåðûâíîãî äåòîíàöèîííî-
ãî ñæèãàíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ èçâåñòíûõ æèäêèõ è ãàçîîáðàçíûõ ãîðþ÷èõ ïðè
èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå îêèñëèòåëÿ êèñëîðîäà, à òàêæå âîçäóõà. Â ýòîì æå
èíñòèòóòå ïîñòðîåíî íîâîå òî÷íîå ðåøåíèå óðàâíåíèé ãàçîâîé äèíàìèêè —
âèõðü Îâñÿííèêîâà. Ñïåöèàëèñòàìè èíñòèòóòà âûïîëíåí öèêë ðàáîò ïî èçó÷å-
íèþ äâèæåíèé ñïëîøíîé ñðåäû, ñîäåðæàùåé ðàçðûâû, îïèñûâàåìûå êëàññè-
÷åñêèìè è íåêëàññè÷åñêèìè ìîäåëÿìè ìåõàíèêè ñïëîøíîé ñðåäû. Âïåðâûå
ðàçðàáîòàíà òåîðèÿ õàðàêòåðèñòèê è òåîðèÿ ðàçðûâíûõ ðåøåíèé äëÿ ñèñòåì
óðàâíåíèé ìåõàíèêè ñïëîøíûõ ñðåä. Ñîòðóäíèêè Èíñòèòóòà ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÐÀÍ Â.Ì. Òåøóêîâ è äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Â.Þ. Ëÿïèäåâ-
ñêèé â ñîñòàâå àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà áûëè óäîñòîåíû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-
ìèè ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè çà 2004 ãîä.

Â Èíñòèòóòå òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè èì. Ñ.À. Õðèñòèàíî-
âè÷à âûïîëíåíû êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ àêòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ïîòîê ïðè ñâåðõçâóêîâîì îáòåêàíèè òåë: ìåõàíè÷åñêèõ, ãàçîäè-
íàìè÷åñêèõ, ìåõàíè÷åñêèõ â ñî÷åòàíèè ñ ãàçîäèíàìè÷åñêèìè è ãîðåíèåì ãàçà
âáëèçè ïîâåðõíîñòè, à òàêæå ëîêàëüíîãî òåïëîâûäåëåíèÿ â îêðåñòíîñòè îáòå-
êàåìîãî òåëà çà ñ÷åò ëàçåðíîãî èëè ÑÂ×-èçëó÷åíèÿ è îáúåìíîãî ýëåêòðè÷åñêî-
ãî ðàçðÿäà âáëèçè òåëà. Â ýòîì æå èíñòèòóòå ðàçðàáîòàíû âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå äëÿ ëàçåðíîãî ðàñêðîÿ ëèñòîâ ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîé ñòàëè, êîòîðûå âíåäðåíû íà Íîâîñèáèðñêîì ÍÏÎ «ÝËÑÈÁ» è
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â Èíñòèòóòå òåïëîôèçèêè èì. Ñ.Ñ. Êóòàòåëàäçå âûÿâëå-
íû äâà îñíîâíûõ ñöåíàðèÿ ýâîëþöèè òðåõìåðíûõ âîëí íà âåðòèêàëüíî ñòåêàþ-
ùèõ ïëåíêàõ æèäêîñòè, à òàêæå âïåðâûå âûïîëíåíî êîìïëåêñíîå ýêñïåðèìåí-
òàëüíî-ðàñ÷åòíîå èññëåäîâàíèå ïðîöåññà âîñïðèèì÷èâîñòè è ðàçâèòèÿ âîçìó-
ùåíèé â ãèïåðçâóêîâîì óäàðíîì ñëîå ïðè âûñîêèõ ÷èñëàõ Ìàõà è óìåðåííûõ
÷èñëàõ Ðåéíîëüäñà. Â Èíñòèòóòå íåìåòàëëè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûìè èññëåäîâàíèÿìè â îòâåðæäåííûõ ðåàêòîïëàñòàõ îòêðûò ýôôåêò ëîêà-
ëèçàöèè äåôîðìàöèé ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ. Èç ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
âûäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ãèäðîèì-
ïóëüñíîé òåõíèêè, â êîòîðîì áûë ñîçäàí àãðåãàò ðåçêè òâýëîâ â òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ëèíèè ðåãåíåðàöèè ÿäåðíîãî òîïëèâà íà ÏÎ «Ìàÿê».

Òðàäèöèîííî êðóïíûìè äîñòèæåíèÿìè áûëè îòìå÷åíû ðàáîòû ó÷åíûõ-õè-
ìèêîâ. Â Èíñòèòóòå õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè ñïèíîâîé õèìèè ñîçäàí óíèêàëüíûé ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü
âðåìåíà æèçíè êàòèîí-ðàäèêàëîâ ëèíåéíûõ àëêàíîâ — ïðîìåæóòî÷íûõ ÷àñ-
òèö, æèâóùèõ ìèëëèàðäíûå äîëè ñåêóíäû è èãðàþùèõ êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàñ-
ïàäå îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé è ïîëèìåðîâ ïîä äåéñòâèåì èîíèçèðóþùèõ
èçëó÷åíèé. Âïîñëåäñòâèè áûë îáíàðóæåí êëàññ îðãàíè÷åñêèõ ðàäèêàëîâ, îáëà-
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äàþùèõ àíîìàëüíî áûñòðîé ñïèí-ðåøåò÷àòîé ðåëàêñàöèåé ñ õàðàêòåðíûìè
âðåìåíàìè îêîëî 10 íñ, íà äâà-òðè ïîðÿäêà êîðî÷å òèïè÷íûõ çíà÷åíèé. Â Ìåæ-
äóíàðîäíîì òîìîãðàôè÷åñêîì öåíòðå ÑÎ ÐÀÍ ïðè èññëåäîâàíèè ãåòåðîñïèíî-
âûõ ìîíîêðèñòàëëîâ îáíàðóæåí óíèêàëüíûé òåðìè÷åñêè èíäóöèðóåìûé êàñêàä
ñïèíîâûõ ïåðåõîäîâ â íåêëàññè÷åñêèõ ñèñòåìàõ — öåïî÷å÷íî-ïîëèìåðíûõ
êîìïëåêñàõ Cu(II) ñ íèòðîêñèëüíûìè ðàäèêàëàìè. Îäèí èç àâòîðîâ èññëåäîâà-
íèÿ, äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê Â.Í. Èêîðñêèé, â 2003 ãîäó áûë óäîñòîåí Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè. Ðàáîòû ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ
â îáëàñòè ñïèíîâîé õèìèè ïðèçíàíû ìèðîâûì íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì è âûäâè-
ãàëèñü íà Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ.

Ñ 1997 ãîäà â Ðîññèè ïðè ïðîèçâîäñòâå êèñëîòû èñïîëüçóþòñÿ îêñèäíûå
ñîòîâûå êàòàëèçàòîðû âçàìåí ïëàòèíîâûõ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà â
Èíñòèòóòå êàòàëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà ðàçðàáîòàí áåñïëàòèíîâûé áëî÷íûé
îêñèäíûé êàòàëèçàòîð íà îñíîâå æåëåçà ñ äîáàâêàìè îêñèäîâ ðåäêîçåìåëüíûõ
ýëåìåíòîâ. Íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà íà àçîòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà îêñèäíûõ êàòàëè-
çàòîðàõ âûðàáàòûâàåòñÿ ñâûøå 20 % ñîâîêóïíîãî ïðîèçâîäñòâà àçîòíîé êèñëî-
òû â Ðîññèè, ÷òî äàåò ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå ðàñõîäà ïëàòèíû.

Ñîçäàííûå â èíñòèòóòå íîâûå êàòàëèçàòîðû êðåêèíãà è ðåôîðìèíãà íåô-
òè óñïåøíî âíåäðåíû â ïðîìûøëåííîñòü. Â ýòîì æå èíñòèòóòå â îáëàñòè íåô-
òåõèìèè â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ áûëî ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî âûñîêîýôôåêòèâ-
íûõ òèòàíîìàãíèåâûõ êàòàëèçàòîðîâ, äàþùèõ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïîðî-
øîê ñâåðõâûñîêîìîëåêóëÿðíîãî ïîëèýòèëåíà. Òàêîé ïîëèýòèëåí ÿâëÿåòñÿ
íîâûì êîíñòðóêöèîííûì ïîëèìåðíûì ìàòåðèàëîì ñ óíèêàëüíûìè ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïîçâîëÿþùèìè èñïîëüçîâàòü åãî â ýêñ-
òðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Êîëëåêòèâ ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà êàòàëèçà è Íîâîñè-
áèðñêîãî èíñòèòóòà îðãàíè÷åñêîé õèìèè ðàçðàáîòàë êàòàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû
ïîëèìåðèçàöèè ïîëèýòèëåíà íà îñíîâå êîìïëåêñîâ æåëåçà, òèòàíà è öèðêî-
íèÿ, íå èìåþùèå àíàëîãîâ â ìèðå. Îäèí èç àâòîðîâ ýòîé ðàçðàáîòêè, àêàäå-
ìèê Ã.À. Òîëñòèêîâ, â 2004 ãîäó â ñîñòàâå ãðóïïû ó÷åíûõ áûë óäîñòîåí Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ.

Â Èíñòèòóòå íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè èì. À.Â. Íèêîëàåâà èçó÷åíû ðåàêöèè
âêëþ÷åíèÿ êîìïëåêñîâ ïåðåõîäíûõ ìåòàëëîâ â ãèäðîôîáíóþ ïîëîñòü èìåþùèõ
íàíîðàçìåðû êîíòåéíåðîâ. Ó÷åíûå ýòîãî èíñòèòóòà è Èíñòèòóòà êàòàëèçà ðàçðà-
áîòàëè ìåòîäû ñèíòåçà êîîðäèíàöèîííûõ ïîëèìåðîâ íà îñíîâå îïòè÷åñêè ÷èñ-
òûõ îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé — ëåãêîäîñòóïíîé ìîëî÷íîé êèñëîòû.

Â Èðêóòñêîì èíñòèòóòå õèìèè èì. À.Å. Ôàâîðñêîãî îòêðûòà áåñïðåöåäåíò-
íî ìÿãêàÿ ðåàêöèÿ ñèíòåçà íîâûõ îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýëåêòðîíîäåôèöèòíûõ àöåòèëåíîâ íà äèîêñèäå êðåìíèÿ â óñëîâèÿõ ìåõàíîõè-
ìè÷åñêîé àêòèâàöèè. Ñèíòåçèðîâàííûå ñîåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âûñîêîðåàêöè-
îííîñïîñîáíûìè ñòðîèòåëüíûìè çàãîòîâêàìè äëÿ äèçàéíà íîâûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ, áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ è ìàòåðèàëîâ äëÿ ìîëåêóëÿð-
íîé ýëåêòðîíèêè. Â ýòîì èíñòèòóòå íà áàçå ñåðèè íîâûõ ðåàêöèé àöåòèëåíà,
ïðîòåêàþùèõ â ñóïåðîñíîâíûõ óñëîâèÿõ, ñîçäàí íîâûé ðàçäåë õèìèè ãåòåðî-
öèêëè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé — õèìèÿ ôóíêöèîíàëèçèðîâàííûõ N-âèíèëàçîëîâ.

1957 20071957 2007
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Íîâîñèáèðñêèì èíñòèòóòîì îðãàíè÷åñêîé õèìèè èì. Í.Í. Âîðîæöîâà ñðåäè
äðåâåñíûõ è ëàíäøàôòíûõ ðàñòåíèé Ñèáèðè è Àëòàÿ âûÿâëåíû ïðîäóöåíòû öåí-
íûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ, ïåðñïåêòèâíûå äëÿ öåëå-
íàïðàâëåííûõ ñèíòåòè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé. Ðàçðàáîòàíû êàðäèîòîíè÷åñêèå,
ïðîòèâîâèðóñíûå è ïñèõîòðîïíûå ïðåïàðàòû äëÿ öåëåé ìåäèöèíû, à òàêæå ýêî-
ëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííûå ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé è èíñåêòèöèäû. Çäåñü
æå ñèíòåçèðîâàíû íîâûå ïðîèçâîäíûå áåòóëîíîâîé êèñëîòû è ñîâìåñòíî ñ ÃÍÖ
ÂÁ «Âåêòîð» óñòàíîâëåíà âûñîêàÿ àêòèâíîñòü â èíãèáèðîâàíèè ÂÈ×-èíôåêöèé.

Â Èíñòèòóòå õèìèè íåôòè (Òîìñê) íà îñíîâå ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ
ðàçðàáîòàíû ÷åòûðå òåõíîëîãèè óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ: äâå êîì-
ïëåêñíûå òåõíîëîãèè èíòåíñèôèêàöèè ðàçðàáîòêè è óâåëè÷åíèÿ îõâàòà ïëàñòà
çàâîäíåíèÿ è äâå òåõíîëîãèè ïàðîòåïëîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà çàëåæè âûñîêîâÿç-
êîé íåôòè ñ ïðèìåíåíèåì òåðìîòðîïíûõ ãåëåé è êîìïîçèöèé íà îñíîâå ÏÀÂ è
ùåëî÷íûõ áóôåðíûõ ñèñòåì. Óñïåøíî ïðîâåäåíû îïûòíî-ïðîìûøëåííûå èñ-
ïûòàíèÿ íà ìåñòîðîæäåíèÿõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé «ËÓÊÎÉË», «ÞÊÎÑ» è
«Ðîñíåôòü».

Â ñôåðå íàóê î æèçíè â Èíñòèòóòå áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè ðàçðàáîòàíû íî-
âûå ïðèíöèïû êîíñòðóèðîâàíèÿ ãåí-íàïðàâëåííûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âå-
ùåñòâ íà îñíîâå îëèãîíóêëåîòèäîâ. Ýòè ðàáîòû îñíîâàíû íà îòêðûòèÿõ, ñäåëàí-
íûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ä.Ê. Êíîððå è ïðîäîëæåíû ïîä ðóêîâîäñòâîì
àêàäåìèêà Â.Â. Âëàñîâà. Ñèíòåçèðîâàí øèðîêèé ñïåêòð ðåàêöèîííîñïîñîáíûõ
ïðîèçâîäíûõ îëèãîíóêëåîòèäîâ, ñïîñîáíûõ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÄÍÊ è ñ áåëêà-
ìè, óçíàþùèìè íóêëåèíîâûå êèñëîòû. Çà èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè êîëëåê-
òèâ ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà áûë íàãðàæäåí Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé ÐÔ â îá-
ëàñòè íàóêè è òåõíèêè 1999 ãîäà. Âïîñëåäñòâèè â ýòîì æå èíñòèòóòå, ïåðåèìåíî-
âàííîì â Èíñòèòóò õèìè÷åñêîé áèîëîãèè è ôóíäàìåíòàëüíîé ìåäèöèíû, áûë
ñîçäàí ðÿä íîâûõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ. Ýòîò èíñòèòóò
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì â ìèðå, ãäå ïðîâîäÿòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ñòðóêòóðû è ôóíêöèé ðèáîñîìû ÷åëîâåêà — êëåòî÷íîé ôàáðèêè ïî ïðîèçâîäñò-
âó áåëêîâ â îðãàíèçìå.

Â Èíñòèòóòå öèòîëîãèè è ãåíåòèêè ñîçäàíà ñèñòåìà GeneNetWorks, ñîäåð-
æàùàÿ óíèêàëüíûå áàçû äàííûõ ïî ðåãóëÿöèè ýêñïðåññèè ãåíîâ; ìåòîäû àíà-
ëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ ôóíêöèè ãåíîâ, ïðåäñêàçàíèå óðîâíÿ èõ àêòèâíîñòè; ìå-
òîäû èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ãåíîìîâ; ìåòîäû
îïèñàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ ãåííûõ ñåòåé — àíñàìáëåé êîîðäèíàöèîííî ôóíê-
öèîíèðóþùèõ ãåíîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ æèçíåííî âàæíûå ôóíêöèè îðãàíèçìà.
Â ýòîé ñèñòåìå îïèñàíû äåñÿòêè ãåííûõ ñåòåé ÷åëîâåêà, æèâîòíûõ è ðàñòåíèé.
Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â ðàìêàõ ðîññèéñêîé ïðîãðàììû «Ãåíîì
÷åëîâåêà». Áûëè ðàçðàáîòàíû êîìïüþòåðíûå ìåòîäû ïîèñêà ìîëåêóëÿðíûõ
ìèøåíåé äëÿ ïðîòèâîâèðóñíûõ ïðåïàðàòîâ, îñíîâàííûå íà ðåêîíñòðóêöèè
ãåííûõ ñåòåé. Ó÷åíûì ýòîãî èíñòèòóòà óäàëîñü îòêðûòü óíèêàëüíûé ãåí äðîçî-
ôèëû — SUUR, ìóòàöèè êîòîðîãî ïîäàâëÿþò íåäîðåïëèêàöèþ ÄÍÊ â ðàéîíàõ
ïðèöåíòðîìåðíîãî è èíòåðêàëÿðíîãî ãåòåðîõðîìàòèíà. Àêàäåìèê È.Ô. Æèìó-
ëåâ ñ ñîàâòîðàìè çà ýòè èññëåäîâàíèÿ áûëè óäîñòîåíû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-
ìèè ÐÔ çà 2003 ãîä.
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Â Èíñòèòóòå áèîôèçèêè (Êðàñíîÿðñê) ââåäåíî â ñòðîé ïåðâîå â ñòðàíå
îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî ðàçðóøàåìûõ áèîïîëèìåðîâ ïîëèãèäðîêñèàëêàíîàòîâ
(ÏÃÀ). Èññëåäîâàíû ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà ïîëèìåðîâ, ïîëó÷åíà ñåðèÿ
èçäåëèé áèîìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ (ïëåíêè, ìåìáðàíû, ìèêðî÷àñòèöû,
óëüòðàòîíêèå âîëîêíà, êîìïîçèòû ñ ïðèðîäíûìè è ñèíòåòè÷åñêèìè ìàòåðèà-
ëàìè). Ðàçðàáîòàíû âíóòðèñîñóäèñòûå ýíäîïðîòåçû, ìîäèôèöèðîâàííûå ïîëè-
ìåðíûì ïîêðûòèåì èç ÏÃÀ, ïîêàçàíà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåìáðàí
èç ÏÃÀ äëÿ íàïðàâëåííîé ðåãåíåðàöèè êîñòíîé òêàíè.

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â àíàëèç ïðîáëåì ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëèìàòà
âíåñëè ó÷åíûå Èíñòèòóòà ëåñà è äðåâåñèíû èì. Â.Í. Ñóêà÷åâà (Êðàñíîÿðñê).
Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäå-
ìèêà Å.À. Âàãàíîâà áûëè ñîçäàíû ñâåðõäëèííûå äðåâåñíî-êîëüöåâûå õðîíîëî-
ãèè Ñåâåðà Åâðîïû è Ðîññèè, îõâàòûâàþùèå ïåðèîä ãîëîöåíà. Ïîñòðîåíû èçî-
òîïíî äàòèðîâàííûå õðîíîëîãèè äëèòåëüíîñòüþ áîëåå 2,5 òûñ. ëåò. Ýòèì
èíñòèòóòîì ñîâìåñòíî ñ Ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïî-
ëó÷åíû îöåíêè ïîëíîãî óãëåðîäíîãî áþäæåòà äëÿ íàçåìíûõ ýêîñèñòåì Ðîññèè.

Â Ñèáèðñêîì èíñòèòóòå ôèçèîëîãèè è áèîõèìèè ðàñòåíèé (Èðêóòñê) âû-
ïîëíåí áîëüøîé öèêë ðàáîò ïî ãåííîé èíæåíåðèè ðàñòåíèé. Ïîëó÷åíî áîëåå
30 ôîðì òðàíñãåííûõ ðàñòåíèé ñ íîâûìè õîçÿéñòâåííî öåííûìè ñâîéñòâàìè.
Ó÷åíûìè Ëèìíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ñîçäàíî íîâîå ìîëåêóëÿðíî-áèîëîãè-
÷åñêîå íàïðàâëåíèå â èññëåäîâàíèÿõ ñèñòåìû Áàéêàëà. Ðàñøèôðîâàíû ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè íóêëåîòèäîâ ôðàãìåíòîâ ãåíîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï áàéêàëüñêèõ
îðãàíèçìîâ. Â Èíñòèòóòå îáùåé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè âïåðâûå ïðî-
âåäåíî èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû è ãåîõèìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàêòåðèàëüíûõ
ñîîáùåñòâ äîííûõ îòëîæåíèé è ìèêðîáíûõ ìàòîâ îçåðà Áàéêàë, ñîäîâûõ îçåð
Çàáàéêàëüÿ è òåðìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ Ïðèáàéêàëüÿ.

Öåíòðàëüíûì ñèáèðñêèì áîòàíè÷åñêèì ñàäîì çàâåðøåíî èçäàíèå 14-òîì-
íîé ñåðèè «Ôëîðà Ñèáèðè», ïîäâîäÿùåé èòîãè ôëîðèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
ñîñóäèñòûõ ðàñòåíèé Ñèáèðè. Èçó÷åí îãðîìíûé ðåãèîí Àçèàòñêîãî êîíòèíåí-
òà îò Óðàëà äî Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â óíèêàëüíîé ñâîäêå ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ áî-
ëåå ÷åì î 4 òûñ. âèäîâ âûñøèõ ðàñòåíèé.

Â Èíñòèòóòå ñèñòåìàòèêè è ýêîëîãèè æèâîòíûõ ïîëó÷åíû ïðÿìûå äîêàçà-
òåëüñòâà ðåàëüíîãî âêëàäà ñêðûòîãî âèðóñîíîñèòåëüñòâà â ðàçâèòèå îñòðîé èí-
ôåêöèè â ïîïóëÿöèÿõ íàñåêîìûõ-ôèòîôàãîâ. Èíòåíñèâíî ïîïîëíÿëàñü êîë-
ëåêöèÿ çîîëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ ýòîãî èíñòèòóòà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ëó÷-
øèõ çîîëîãè÷åñêèõ êîëëåêöèé â Ðîññèè è ñîäåðæèò áîëåå 13 ìëí åä. õðàíåíèÿ
ïî 600 ñåìåéñòâàì è 25 òûñ. âèäîâ æèâîòíûõ. Â Èíñòèòóòå ïî÷âîâåäåíèÿ è àã-
ðîõèìèè ñîâìåñòíî ñ ÿïîíñêèìè ó÷åíûìè âûïîëíåíû èññëåäîâàíèÿ óãëåðîä-
íîãî öèêëà â áîëîòàõ þæíîé òàéãè, à òàêæå îñóùåñòâëåí ïðîåêò «Èçìåíåíèå
ïàðàìåòðîâ áèîëîãè÷åñêîãî êðóãîâîðîòà óãëåðîäà íà þãå Çàïàäíîé Ñèáèðè çà
ïîñëåäíèå 150 ëåò».

Â îáëàñòè íàóê î Çåìëå íàèáîëåå çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû â òåõ íà-
ïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê êëþ÷åâûì çàäà÷àì íîâîãî ñòîëåòèÿ. Ýòî èçó-
÷åíèå ñòðîåíèÿ Çåìëè è ýâîëþöèè ïðîòåêàþùèõ â íåé ãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ðàçðàáîòêà íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé
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áàçû è ïðîãíîç ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ïðèðîäíîé ñðåäû è êëèìàòà. Â Îáúåäè-
íåííîì èíñòèòóòå ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè ñëîæèëàñü íîâàÿ íàó÷-
íàÿ øêîëà â îáëàñòè ãåîäèíàìèêè — ãëóáèííàÿ ãåîäèíàìèêà, êîòîðàÿ ñòàíî-
âèòñÿ òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé ãåîòåêòîíèêè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ãëàâíûìè ðåãó-
ëÿòîðàìè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ãëóáèíàõ Çåìëè, ÿâëÿþòñÿ äâóõñëîéíàÿ
ìàíòèéíàÿ êîíâåêöèÿ è «ìàíòèéíûå ñòðóè», ïåðèîäè÷åñêè ïðîðûâàþùèåñÿ îò
ãðàíèö æèäêîãî ÿäðà â ñëîè âåðõíåé ìàíòèè è çåìíîé êîðû. Çà öèêë ðàáîò
«Ãëóáèííàÿ ãåîäèíàìèêà» ðÿä ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ, â òîì ÷èñëå àêàäåìèê
Í.Ë. Äîáðåöîâ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ì.È. Êóçüìèí è äîêòîð òåõíè÷åñêèõ
íàóê À.Ã. Êèðäÿøêèí, íàãðàæäåíû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé ÐÔ â îáëàñòè
íàóêè è òåõíèêè çà 1997 ãîä. Âïîñëåäñòâèè â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè è ìèíåðàëî-
ãèè ÑÎ ÐÀÍ áûëè ïîëó÷åíû íîâûå ðåçóëüòàòû íà ìîäåëüíûõ îáúåêòàõ, â ÷àñò-
íîñòè îáîñíîâàíà äâóõýòàïíàÿ èñòîðèÿ (êåìáðèéñêàÿ è ðàííåîðäîâèêñêàÿ)
òåêòîíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ãåîäèíàìè÷åñêîé ýâîëþöèè Êîê÷åòàâñêîãî ìàññèâà
è â ýêñãóìàöèè ïîðîä âûñîêèõ è ñâåðõâûñîêèõ äàâëåíèé. Â Èíñòèòóòå çåìíîé
êîðû (Èðêóòñê) è Èíñòèòóòå ãåîëîãèè ÎÈÃÃÌ ÑÎ ÐÀÍ ïîñòðîåíà òðåõìåðíàÿ
òîìîãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü ñòðîåíèÿ ìàíòèè ïîä Þæíîé Ñèáèðüþ.

Â Ãåîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå (Óëàí-Óäý) ñîñòàâëåíà êàðòà òåððåéíîâ Áàé-
êàëüñêîãî ðåãèîíà è ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé è ñîçäàíà ãåîäèíàìè÷åñêàÿ ìî-
äåëü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ðèôåå è ïàëåîçîå. Íà åå áàçå ðàññìîòðåíà êàðòà çîëîòî-
íîñíîñòè Çàïàäíîãî Çàáàéêàëüÿ. Â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè àëìàçà è áëàãîðîäíûõ
ìåòàëëîâ (ßêóòñê) ñ ó÷àñòèåì äðóãèõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ íà îñíîâå òåððåéíîãî
àíàëèçà ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ è ïîñòðîåíû îáçîðíûå êîìïüþ-
òåðíûå ãåîäèíàìè÷åñêèå êàðòû òåððåéíîâ, ïåðåêðûâàþùèõ è ñøèâàþùèõ îá-
ðàçîâàíèé, ïàëèíñïàñòè÷åñêèå êàðòû ñåâåðî-âîñòîêà Àçèè, Àëÿñêè, Êàíàäñêèõ
Êîðäèëüåð è î. Õîêêàéäî íà÷èíàÿ ñ äåâîíà è äî ñîâðåìåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå
ðàñêðûòà òåêòîíè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ ñåâåðíîãî Òèõîîêåàíñêîãî îáðàìëåíèÿ, óâÿ-
çàííàÿ ñ èñòîðèåé ôîðìèðîâàíèÿ ìåòàëëîãåíè÷åñêèõ ïîÿñîâ òåððèòîðèé ñåâå-
ðî-âîñòîêà Àçèè. Â ýòîì æå èíñòèòóòå ñîçäàíû íîâûå ïàëåîãåîäèíàìè÷åñêèå
ðåêîíñòðóêöèè Àðêòèêè.

Â Èíñòèòóòå ãîðíîãî äåëà ìåòîäîì ôèçè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ
àêóñòè÷åñêèõ ãàðìîíè÷åñêèõ ñèãíàëîâ â áëî÷íûõ ñðåäàõ ïîä íàãðóçêîé äîêàçà-
íî, ÷òî î÷àãîâûå çîíû äèíàìè÷åñêèõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ãîðíîãî äàâëåíèÿ ìîãóò
óïîäîáëÿòüñÿ ñâîåîáðàçíîé ãåîìåõàíè÷åñêîé «ëàçåðíîé» ñèñòåìå, ò. å. àêóñòè-
÷åñêè àêòèâíîé ñðåäå, ñïîñîáíîé ê êîãåðåíòíîìó èçëó÷åíèþ ñåéñìè÷åñêîé
ýíåðãèè. Çäåñü æå ïîñòðîåíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü âîäîíàñûùåííîé áëî÷íîé
ãåîñðåäû.

Ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáîé íà òåððèòîðèè Ñèáèðè ïðîâåäåíî ìàñøòàáíîå ïå-
ðåîñíàùåíèå ñåéñìîëîãè÷åñêîé ñåòè ñòàíöèé íîâåéøåé öèôðîâîé ðåãèñòðè-
ðóþùåé àïïàðàòóðîé, à òàêæå îòêðûòû íîâûå ñòàíöèè â ñåéñìîîïàñíûõ ðàé-
îíàõ Ãîðíîãî Àëòàÿ, Êóçáàññà, Áóðÿòèè, ïîä Íîâîñèáèðñêîì, à òàêæå â Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå äëÿ èçó÷åíèÿ òåõíîãåííîé ñåéñìè÷íîñòè,
ñâÿçàííîé ñ ðàçðàáîòêàìè êðóïíåéøèõ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ñîçäàí
Ðåãèîíàëüíûé èíôîðìàöèîííî-îáðàáàòûâàþùèé öåíòð Ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæ-
áû ÑÎ ÐÀÍ. Â Èíñòèòóòå ãåîôèçèêè ÎÈÃÃÌ ÑÎ ÐÀÍ íà îñíîâå êîìïëåêñà

410



òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò â îáëàñòè ýëåêòðî-
ìàãíèòíîãî êàðîòàæà ñêâàæèí áûëà ðåàëèçîâàíà è âíåäðåíà íà íåôòÿíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Çàïàäíîé Ñèáèðè îðèãèíàëüíàÿ ãåîôèçè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ îáðàáîò-
êè è èíòåðïðåòàöèè äàííûõ èíäóêöèîííûõ çîíäèðîâàíèé ñêâàæèí. Ðàáîòû ïî
íåôòÿíîé ãåîôèçèêå áûëè óäîñòîåíû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ â îáëàñòè
íàóêè è òåõíèêè çà 1998 ãîä. Â ÷èñëå íàãðàæäåííûõ — àêàäåìèê Ñ.Â. Ãîëüäèí.
Â ýòîì æå èíñòèòóòå ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òåîðèÿ è ìåòîäû ìíîãîâîëíîâîé ñåéñ-
ìîðàçâåäêè, îñíîâîïîëîæíèê êîòîðûõ àêàäåìèê Í.Í. Ïóçûðåâ, ìíîãî ëåò ïðî-
ðàáîòàâøèé â ÑÎ ÐÀÍ, áûë îòìå÷åí Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé ÐÔ çà 1999 ãîä.

Â Èíñòèòóòå ìèíåðàëîãèè è ïåòðîãðàôèè ÎÈÃÃÌ ÑÎ ÐÀÍ ñäåëàí ðÿä óíè-
êàëüíûõ îòêðûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ãåíåçèñîì àëìàçîâ â çåìíîé êîðå è â ýêñïåðè-
ìåíòå. Ðàçðàáîòàí ìåòîä äèàãíîñòèêè ìèêðîàëìàçîâ â ìèíåðàëàõ ìåòàìîðôè-
÷åñêèõ ïîðîä. Â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè òîãî æå Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ðàñêðûò
ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òèïîâ ïëàòèíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ñâÿçàííûõ
ñ ðàññëîåííûìè òðàïïîâûìè èíòðóçèÿìè Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû. Â Èíñòèòóòå
çåìíîé êîðû áûë îòêðûò ðÿä íîâûõ ìèíåðàëîâ — õðîìôèëëèò, îäèíöîâèò,
âàíàäèîäðàâèò.

Â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè íåôòè è ãàçà ÎÈÃÃÌ ÑÎ ÐÀÍ âïåðâûå â ìèðîâîé
ïðàêòèêå ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè ïðîãíîçà è ïîèñêîâ íåôòåãàçîíîñíûõ áàññåé-
íîâ â ðàéîíàõ ñ èíòåíñèâíûì ïðîÿâëåíèåì òðàïïîâîãî ìàãìàòèçìà, èçó÷åíà
ãåîõèìèÿ äîêåìáðèéñêèõ è ôàíåðîçîéñêèõ íàôòèäîâ è îñíîâíûõ íåôòåïðîèç-
âîäÿùèõ ïîðîä. Çà öèêë ðàáîò â îáëàñòè ïðîãíîçà, ðàçâåäêè è ðàçðàáîòêè ãàçî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé Êðàéíåãî Ñåâåðà â ÷èñëå äðóãèõ àâòîðîâ äîêòîðó ãåîëî-
ãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Þ.Í. Êàðàãîäèíó áûëà ïðèñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïðåìèÿ ÐÔ çà 1998 ãîä. Â ýòîì æå èíñòèòóòå (ïîñëå åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â
Èíñòèòóò íåôòåãàçîâîé ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè èì. À.À. Òðîôèìóêà) ïðåäëîæå-
íà íîâàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñêîïëåíèé óãëåâîäîðîäîâ ïî
êðóïíîñòè â ïðèðîäíûõ ñèñòåìàõ. Çà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ïÿòü ñîòðóäíèêîâ Îòäåëåíèÿ âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì
À.Ý. Êîíòîðîâè÷åì áûëè óäîñòîåíû ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Èíñòèòóòîì ãåîõèìèè èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè èíñòèòó-
òàìè ÑÎ ÐÀÍ è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè áûë çàâåðøåí âàæíûé ýòàï ìíîãîëåò-
íåãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Áàéêàë – Áóðåíèå». Èçó÷åíû îñàäêè îçåðà
Áàéêàë, õðàíÿùèå óíèêàëüíûå äàííûå îá îêðóæàþùåé ñðåäå, ýâîëþöèè îçåð-
íûõ ñîîáùåñòâ è ïàëåîêëèìàòå çà ïîñëåäíèå 35 ìëí ëåò. Ëèìíîëîãè÷åñêèì èí-
ñòèòóòîì ïðîàíàëèçèðîâàíà ïåðâàÿ íåïðåðûâíàÿ ëåòîïèñü ïàëåîêëèìàòîâ Âîñ-
òî÷íîé Ñèáèðè äëÿ ïëåéñòîöåíà è âåðõíåãî ïëèîöåíà. Âûÿâëåíî áîëåå 20 ïëåé-
ñòîöåíîâûõ öèêëîâ îëåäåíåíèé è ìåæëåäíèêîâèé.

Â Èíñòèòóòå êðèîñôåðû Çåìëè (Òþìåíü) ñîçäàíà óñòàíîâêà è ðàçðàáîòàíà
ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé êèíåòèêè ãèäðàòîîáðàçîâàíèÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ
âîçíèêíîâåíèÿ è ðîñòà ãàçîãèäðàòîâ ïðè êîíòàêòå îáúåìíûõ ôàç âîäà — ãàç.
Ó÷åíûìè ýòîãî èíñòèòóòà ñîâìåñòíî ñ êîëëåãàìè èç Èíñòèòóòà ìåðçëîòî-
âåäåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ èì. Ï.È. Ìåëüíèêîâà (ßêóòñê) è ÌÃÓ âïåðâûå ðàññ÷èòàí
äîñòîâåðíûé áàëàíñ è îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ìàòåðèàëîâ, ïîñòóïàþùèõ â àðêòè-
÷åñêèå ìîðÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîâåäåíà îöåíêà åæåãîäíîé ïîòåðè çåìåëü â ßìà-
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ëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå çà ñ÷åò ðàçðóøåíèÿ ìåðçëûõ áåðåãîâ Êàðñêî-
ãî ìîðÿ — 140 ãåêòàðîâ â ãîä.

Ó÷åíûìè Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà Ñåâåðà èì. Í.Â. ×åðñêîãî (ßêóòñê) âûÿâ-
ëåí ýôôåêò íàêîïëåíèÿ çàðÿäà íà êîíòðàñòíûõ ãðàíèöàõ ðàçäåëà ñðåä ïðè ãåî-
ðàäèîëîêàöèîííîì çîíäèðîâàíèè. Ýòî ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü íîâûé ìåòîä
ýëåêòðîðàçâåäêè ìåðçëûõ ãðóíòîâ — ìåòîä äèíàìè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ çàðÿäà.

Êîëëåêòèâîì Èíñòèòóòà óãëÿ è óãëåõèìèè (Êåìåðîâî) óñòàíîâëåíû çàêî-
íîìåðíîñòè àýðîãàçîâîãî îáìåíà íà ãðàíèöå «î÷èñòíîé çàáîé — âûðàáîòàííîå
ïðîñòðàíñòâî» ïðè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé â Ðîññèè êîìáèíèðîâàííîé
ñõåìå óïðàâëåíèÿ ãàçîâûäåëåíèåì íà âûåìî÷íîì ó÷àñòêå. Íà ýòîé îñíîâå ðàç-
ðàáîòàí ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü ãîðíî-òåõíîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, â
êîòîðûõ ìàêñèìàëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çàáîÿ äîñòèãàåòñÿ ïðè êîìïëåêñ-
íîì óïðàâëåíèè ãàçîâûäåëåíèåì.

Áàéêàëüñêèì èíñòèòóòîì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ (Óëàí-Óäý) ðàññ÷èòàíû è
îïðåäåëåíû äëÿ Çàáàéêàëüÿ è Ïðèáàéêàëüÿ ÷åòêèå ãðàíèöû òåððèòîðèé, ãäå
èäóò ïðîöåññû îïóñòûíèâàíèÿ. Èíñòèòóòîì ìåðçëîòîâåäåíèÿ èì. Ï.È. Ìåëü-
íèêîâà ïðåäëîæåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü âçàèìîñâÿçè ìåæäó îñíîâíûìè
êëèìàòîîáðàçóþùèìè ôàêòîðàìè: êîñìîãåííûìè, àñòðîãåííûìè è ãåîïëàíå-
òàðíûìè. Èíñòèòóòîì ìîíèòîðèíãà êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì
(Òîìñê) ïî ðåçóëüòàòàì ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà ïðè-
çåìíîãî ñëîÿ àòìîñôåðû çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íà þãå Ñèáèðè óñòàíîâëåíî,
÷òî íà ôîíå ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðû âûÿâ-
ëåí óñòîé÷èâûé î÷àãîâûé õàðàêòåð óñêîðåííîãî ïîòåïëåíèÿ åå îòäåëüíûõ ðå-
ãèîíîâ, äîñòèãàþùèé 0,5 ãðàäóñà çà 10 ëåò. Èíñòèòóòîì ãåîãðàôèè èì. Â.Á. Ñî-
÷àâû (Èðêóòñê) ðàçðàáîòàíà îáùàÿ êîíöåïöèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàê
ðåàëèçàöèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ, îã-
ðàíè÷åííàÿ ÷åòêî îïðåäåëåííûìè ýêîëîãè÷åñêèìè íîðìàòèâàìè.

Íåìàëî óäàëîñü ñäåëàòü è â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ. Ïîëó÷åííûå â õîäå ðàáî-
òû Àðõåîëîãè÷åñêîé êîìïëåêñíîé ñåâåðîàçèàòñêîé ýêñïåäèöèè Èíñòèòóòà àð-
õåîëîãèè è ýòíîãðàôèè ðåçóëüòàòû äåëàþò íåîáõîäèìûì ïåðåñìîòð ïðåæíèõ
êîíöåïöèé ïåðâîíà÷àëüíîãî çàñåëåíèÿ ÷åëîâåêîì Åâðàçèè è ïîçâîëÿþò âûäâè-
íóòü íîâûå ãèïîòåçû î ãåíåçèñå ðàííåïàëåîëèòè÷åñêèõ êóëüòóð íà ïðîñòðàíñò-
âàõ ýòîãî ñóáêîíòèíåíòà â ïëåéñòîöåíå. Ó÷åíûìè èíñòèòóòà îïðåäåëåí õàðàê-
òåð ðàçâèòèÿ ïàëåîëèòè÷åñêèõ òðàäèöèé íà òåððèòîðèè Öåíòðàëüíîé Àçèè è
äîêàçàíà íåïðåðûâíàÿ ýâîëþöèÿ êóëüòóðû ïåðâîáûòíîãî ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíèõ 100 òûñ. ëåò. Íàó÷íîé ñåíñàöèåé ñòàëà ïåðâàÿ â ìèðå íàõîäêà â
2003 ãîäó êîñòíûõ îñòàíêîâ äðåâíåãî ÷åëîâåêà — íîñèòåëÿ ïåðåõîäíîé èíäóñò-
ðèè (ãðîò Îáè-Ðàõìàò, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí).

Íà îñíîâå ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé ïîãðåáàëüíûõ êîìïëåê-
ñîâ ïàçûðûêñêîé êóëüòóðû, îòêðûòûõ íà ïëàòî Óêîê â Ãîðíîì Àëòàå â ñåðåäèíå
1990-õ ãîäîâ, ðàçðàáîòàíà ýòíîêóëüòóðíàÿ êîíöåïöèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ, ðàçâèòèÿ
è èñòîðè÷åñêîé ñóäüáû íîñèòåëåé ýòîé êóëüòóðû, ÷òî èìååò ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ýòíî- è êóëüòóðîãåíåçà ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ïîïóëÿöèé â ìàñøòàáàõ Åâðàçèè. Â 2006 ãîäó ðîññèéñêî-ãåð-
ìàíñêî-ìîíãîëüñêîé àðõåîëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèåé, ðàáîòàâøåé ïîä ðóêîâîä-
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ñòâîì àêàäåìèêà Â.È. Ìîëîäèíà, íà òåððèòîðèè Ñåâåðî-Çàïàäíîé Ìîíãîëèè
(ïàìÿòíèê Îëîí-Êóðèéíãîë-10) îáíàðóæåíî íîâîå «çàìåðçøåå» ïîãðåáåíèå
ïàçûðûêñêîé êóëüòóðû.

Â Èíñòèòóòå ïðîáëåì îñâîåíèÿ Ñåâåðà (Òþìåíü) ïðîñëåæåíà ðàñîãåíåòè-
÷åñêàÿ ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó íàñåëåíèåì, îáèòàâøèì íà òåððèòîðèè þæíîé
÷àñòè Çàïàäíîé Ñèáèðè â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû — íåîëèò, áðîíçà,
ðàííåå æåëåçî, ñðåäíèå âåêà, ñîâðåìåííîñòü. Ñîöèîëîãàìè Èíñòèòóòà ôèëîñî-
ôèè è ïðàâà ÎÈÈÔÔ ÑÎ ÐÀÍ óñòàíîâëåíî, ÷òî êîðåííûå ýòíîñû Õàêàñèè,
Òóâû, Ýâåíêèè ïî ñâîèì öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì â îðãàíèçàöèè îáùåñòâåí-
íîé æèçíè îñòàþòñÿ òðàäèöèîíàëèñòñêèìè è ñ áîëüøèì òðóäîì ïðèñïîñàáëè-
âàþòñÿ ê ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì. Íîâîñèáèðñêèìè èñòîðèêàìè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ óíèêàëüíûé ïðîåêò — èçäàíèå ñåðèè «Èñòîðèÿ Ñèáèðè. Ïåðâîèñòî÷íèêè», â
êîòîðóþ âîøëî àðõèâíîå íàñëåäèå âûäàþùèõñÿ èññëåäîâàòåëåé Ñèáèðè. Èí-
ñòèòóòîì èñòîðèè ÑÎ ÐÀÍ âïåðâûå êîìïëåêñíî èññëåäîâàíû ïðîöåññû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ðóññêîãî è áåëîðóññêîãî íàðîäîâ â ïðèñîåäèíåíèè, õîçÿéñòâåííîì
è ñîöèîêóëüòóðíîì îñâîåíèè Ñèáèðè.

Ñïåöèàëèñòàìè Èíñòèòóòà ìîíãîëîâåäåíèÿ, áóääîëîãèè è òèáåòîëîãèè
(Óëàí-Óäý) çàâåðøåíî êîìïëåêñíîå îïèñàíèå êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà áóðÿò-
ñêîãî ýòíîñà: ýòíîêóëüòóðîãåíåçà, ìèðîâîççðåíèÿ, ñîâðåìåííîãî áûòîâàíèÿ ýëå-
ìåíòîâ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû â øèðîêîì èñòîðè÷åñêîì äèàïàçîíå. Ôîëüêëî-
ðèñòàìè ÑÎ ÐÀÍ (Èíñòèòóò ôèëîëîãèè, Èíñòèòóò ïðîáëåì ìàëî÷èñëåííûõ íà-
ðîäîâ Ñåâåðà (ßêóòñê), Èíñòèòóò ìîíãîëîâåäåíèÿ, áóääîëîãèè è òèáåòîëîãèè)
ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíèòàðíûõ èíñòèòóòîâ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê
Ñèáèðè ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè óíèêàëüíîãî ïðîåêòà — àêàäåìè÷å-
ñêîìó èçäàíèþ ïàìÿòíèêîâ ôîëüêëîðà íàðîäîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.
Ê íà÷àëó 2007 ãîäà âûøëî 26 òîìîâ ñåðèè. Íîâîñèáèðñêèìè ëèíãâèñòàìè ïðî-
äîëæåíî ñîñòàâëåíèå ñëîâàðåé íàðîäîâ Ñèáèðè, à òàêæå áóêâàðåé è ó÷åáíûõ ïî-
ñîáèé, íàïðàâëåííîå íà ðåâèòàëèçàöèþ ÿçûêîâ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ. Â Èí-
ñòèòóòå ôèëîñîôèè è ïðàâà ðàçðàáîòàíî îáîñíîâàíèå âûäåëåíèÿ íîâûõ ïàðà-
äèãì ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ íàóêè. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû âñåîáùíîñòè
«îñíîâàíèé ìàòåìàòèêè» ôèëîñîôàìè ïðåäëîæåí ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé
ïîäõîä ê àíàëèçó ñòðóêòóð äåäóêòèâíîãî çíàíèÿ, ïðè êîòîðîì çàäà÷à ôîðìóëèðó-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ.

Ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ðàçðàáîòàëè èíôîðìàöèîííóþ òåîðèþ ñòîèìîñòè, îñíîâàííóþ íà
îáîáùåíèè òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè, èñõîäÿ èç èíôîðìàöèîííîé ïðèðîäû
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî ïîçâîëèëî äàòü îáîñíîâàíèå ñòîèìîñòè
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïîëó÷èëà ðàçâèòèå òåîðèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìî-
äåéñòâèé: ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìàêðîðåãèîíîâ Ðîññèè
îñóùåñòâëÿëîñü ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Â òîì æå èíñòèòóòå ïîëó÷èë ðàçâèòèå «ÒÏÊ-ïîäõîä» äëÿ íî-
âûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó îöåíêè èí-
òåãðàëüíîãî ýôôåêòà êðóïíûõ ýêñòåððèòîðèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Çäåñü æå ñôîð-
ìèðîâàíû íàó÷íûå îñíîâû ïðîåêòíîé ýêîíîìèêè Ñèáèðè: ïðåäñòàâëåíèå
ïàíîðàìû åå ðàçâèòèÿ â âèäå ñîâîêóïíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Èñ-
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ñëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ïðèâåëè ê ðåêîíñòðóêöèè
ñîöèàëüíîãî ïîðòðåòà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî íåñìîòðÿ íà
ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè åãî ýôôåêòèâ-
íîñòü íå ïîâûñèëàñü.

×òî æå äàëüøå? Êàê ñ÷èòàåò àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ, ðàçìûøëÿÿ î ñòðàòå-
ãèè Îòäåëåíèÿ íà ïåðñïåêòèâó, «ãëàâíîå — íàéòè ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïóòè
ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ...“ïåðåãîíÿòü, íå äîãîíÿÿ”. Íàäî íàéòè òàêèå
íèøè â ìèðîâîé íàóêå, êîòîðûå ïåðñïåêòèâíû, íî åùå íå çàíÿòû èëè òîëüêî
ôîðìèðóþòñÿ».

Ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü áóäóùåå â êîíòåêñòå ÷å-
òûðåõ âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé.

«Ïåðâîå — ýòî ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ êðóïíûõ óñòàíîâîê. ßðêèé ïðèìåð —
ëàçåð íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ (ÈßÔ ñîâìåñòíî ñ ÈÕÊÃ), îñîáåííî åãî âòîðàÿ
î÷åðåäü. Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå íà ËÑÝ, äîëãî áóäóò íàõî-
äèòüñÿ íà ïåðåäîâîì ôðîíòå íàóêè, ïîòîìó ÷òî íè ó êîãî òàêîé óñòàíîâêè íåò è
ïîòîìó ÷òî ñðàçó ïîÿâèëèñü íåîáû÷íûå ïðèëîæåíèÿ, íàïðèìåð, â ìîëåêóëÿð-
íîé áèîëîãèè. Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû â ñâîå âðåìÿ â öåíòðå
ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ. Íî òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå íîâîé óñòàíîâêè, ÷òî òåõíè-
÷åñêè è ïî êàäðàì â ÈßÔ âïîëíå âîçìîæíî. Íàäî ëèøü íàéòè ñðåäñòâà.

...Âòîðîé ïóòü — ýòî èññëåäîâàíèÿ óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, òàêèõ
êàê âå÷íàÿ ìåðçëîòà è ñâÿçàííûå ñ íåé ÿâëåíèÿ, àëìàçíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ßêó-
òèè è Êîê÷åòàâñêîãî ìàññèâà â Êàçàõñòàíå, áîðåàëüíûå ëåñà Ñèáèðè, îçåðî
Áàéêàë. Ïðàâäà, çäåñü “ïåðâûé ñëîé” íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ÿâëåíèé áûñòðî èñ-
ñëåäóåòñÿ, îñîáåííî ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ (òî åñòü
ìåæäóíàðîäíûìè êîëëåêòèâàìè), íî íåðåäêî óäàåòñÿ íàéòè “âòîðîå äûõàíèå”.
Íàïðèìåð, äëÿ àëìàçíûõ ìåñòîðîæäåíèé — èññëåäîâàíèå íîâîãî òèïà àëìàçî-
ñîäåðæàùèõ ìåòàìîðôè÷åñêèõ ïîðîä â Êîê÷åòàâñêîì ìàññèâå è àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â èññëåäîâàíèè êàíàäñêèõ ìåñòîðîæäåíèé, ãäå îòêðûò íîâûé òèï àëìàçñî-
äåðæàùèõ êèìáåðëèòîâ è ñàìîå êðóïíîå ìåñòîðîæäåíèå íà Êàíàäñêîì ùèòå.
Åùå áîëåå ÿðêèé ïðèìåð — îçåðî Áàéêàë, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì âîäî-
åìîì ñ èíòåíñèâíîé îêèñëÿþùåé è ñàìîî÷èùàþùåé öèðêóëÿöèåé, à òàêæå
ïðåäñòàâëÿþùèì ïðèðîäíóþ ëàáîðàòîðèþ ïî áèîðàçíîîáðàçèþ.

...Òðåòèé ïóòü — èññëåäîâàíèÿ íà ñòûêàõ íàóê â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è äðóãèõ ôîðì êîîïåðàöèè. ßðêèé ïðèìåð — îòêðûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ
çàìåðçøèìè ìóìèÿìè è ìàòåðèàëüíûìè ïðåäìåòàìè ïàçûðûêñêîé êóëüòóðû â
Ãîðíîì Àëòàå ñ âîçðàñòîì áîëåå 2500 ëåò. Ñàìî îòêðûòèå çàìåðçøèõ ìîãèë —
áîëüøàÿ óäà÷à ñïåöèàëèñòîâ ÈÀÝÒ, íî ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ ãå-
íåòè÷åñêîãî êîäà äðåâíèõ ïàçûðûêöåâ (ÈÀÝÒ, ÈÖèÃ) èëè ïðîèñõîæäåíèÿ
ïðåäìåòîâ ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû (ÈÀÝÒ, ÈÊ, ÈÍÕ, ÈÃÌ è äðóãèå) ïðèíåñ-
ëè ñåíñàöèîííûå îòêðûòèÿ è ïîäíÿëè àðõåîëîãî-èñòîðè÷åñêèå ðåêîíñòðóêöèè
íà íîâûé óðîâåíü. “Âòîðîå äûõàíèå” ïðèøëî ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåîôèçè÷åñêèõ
ìåòîäîâ äëÿ îáíàðóæåíèÿ çàìåðçøèõ ìîãèë, ÷òî ïîçâîëèëî ëåòîì 2006 ãîäà ñäå-
ëàòü íîâûå èíòåðåñíûå íàõîäêè â Ìîíãîëüñêîì Àëòàå. Ìîæíî ïðèâåñòè ìíî-
æåñòâî äðóãèõ ïðèìåðîâ âàæíûõ îòêðûòèé â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
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Íàêîíåö, ÷åòâåðòûé ïóòü — áàçîâûå èññëåäîâàíèÿ â òðàäèöèîííî ñèëüíûõ
øêîëàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, îñîáåííî ñâÿçàííûõ ñ ìàòåìàòèêîé, èíôîðìà-
òèêîé, ïðèìåíåíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé.
Çäåñü, â ÑÎ ÐÀÍ, çàðîäèëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ áèîèíôîðìàòè-
êîé, ãåîèíôîðìàòèêîé, ìàòåìàòèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, äà è â ñàìîé
ìàòåìàòèêå è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ïðîèñõîäÿò íîâûå îòêðûòèÿ è
ìîæíî îæèäàòü íàñòîÿùåãî ïðîðûâà. Îäèí èç ÿðêèõ èñòîðè÷åñêèõ ïðèìåðîâ —
ñîçäàíèå òåîðèè êóìóëÿòèâíûõ ñíàðÿäîâ, ñâàðêè âçðûâîì è äðóãèå îòêðûòèÿ
øêîëû àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà.

Âåðîÿòíî, íàçâàííûå ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ íå èñ÷åðïûâàþò âñå âîçìîæíûå
ïóòè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îòêðûòèé. Íî ýòè íàïðàâëåíèÿ, êàê è íàçâàííûå
ïðèìåðû, èëëþñòðèðóþò îäíó èç ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
çà åãî ñëàâíóþ ïÿòèäåñÿòèëåòíþþ èñòîðèþ — ïîèñê íîâûõ ïóòåé â íàóêå, ïðå-
æäå âñåãî íà ñòûêå íàóê, è âûäàþùèåñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû êàê åñòåñò-
âåííîå ïðîäîëæåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ»174.

Â êîíöå 2006 ãîäà çàêîí÷èëñÿ ñðîê ïåðâîãî öèêëà êîíêóðñà áàçîâûõ ïðîåê-
òîâ. Ýòî ïîñòàâèëî çàäà÷ó ðàññìîòðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïî áàçîâûì
ïðîãðàììàì, ïåðåîñìûñëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Ïåðâûé àíà-
ëèç ïîêàçàë: äëÿ äîñòèæåíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ íåîáõîäèìû
ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ íàó÷íàÿ øêîëà, õîðîøåå îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííûìè íàó÷-
íûìè ïðèáîðàìè è óñòàíîâêàìè è çíà÷èòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ è
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðîðûâíîì íàïðàâëåíèè. Âûïîëíåíèåì ýòèõ óñëîâèé ÑÎ
ÐÀÍ ïðèäåòñÿ çàíèìàòüñÿ óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì.

3.2. Ðàçâèòèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà
è èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâ ÑÎ ÐÀÍ

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé è ïðåèìóùåñòâ àêàäåìè÷åñêîãî öåíòðà â
Ñèáèðè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷-
íûõ êàäðîâ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ âñå îñíîâíûå çâåíüÿ è ýëåìåíòû. Â ïðåäøåñò-
âóþùèé ïåðèîä îíà íåîäíîêðàòíî äåìîíñòðèðîâàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è
ñïîñîáíîñòü áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ðàçâèâàþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè íàóêè, âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà. Â óñëîâèÿõ òÿæåëåéøå-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà îñíîâíàÿ çàäà÷à ÑÎ ÐÀÍ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû
íå äîïóñòèòü ðàñïàäà åå îñíîâîïîëàãàþùèõ è ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ, à
ïîñëå ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè â îáùåñòâå ïðèäàòü ýòîé ñèñòåìå íîâûé èìïóëüñ
ðàçâèòèÿ.

Â îñíîâå ïðèíöèïîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñôîðìèðîâàííûõ â Ñè-
áèðñêîì îòäåëåíèè, ëåæàëè óñòîé÷èâûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è
âûñøåé øêîëû. ßäðîì ýòîé ñèñòåìû ñòàë Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò, ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàññìàòðèâàâøèéñÿ êàê
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü íàó÷íîãî êîìïëåêñà. Â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû Ñèáèðñêîå
îòäåëåíèå è ÍÃÓ ñûãðàëè áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ìíîãèõ âóçîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Êàäðû,
ïîäãîòîâëåííûå ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè óíèâåðñèòåòà è èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ,
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ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé ÐÀÑÕÍ, ÐÀÌÍ è ñîçäàííûõ
â Ñèáèðè, â îñîáåííîñòè â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, êóäà ïîñòóïèëè íà ðà-
áîòó íåñêîëüêî òûñÿ÷ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñîçäàëà ìîáèëüíûé ðåçåðâ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ. Øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ïðàêòèêà íàïðàâëåíèÿ íà ìåñòî áóäóùåé ðàáîòû
èç Íîâîñèáèðñêà öåëåâûõ ãðóïï, âêëþ÷àþùèõ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà è àñ-
ïèðàíòóðû, à â ðÿäå ñëó÷àåâ äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî áîëüøèå ãðóïïû âûõîäöåâ èç Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà ðàáîòàþò
íûíå â ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ, Óðàëüñêîì è Äàëüíåâîñòî÷-
íîì îòäåëåíèÿõ ÐÀÍ, â âóçàõ Áàðíàóëà, Âëàäèâîñòîêà, Èðêóòñêà, Êåìåðîâà,
Êðàñíîÿðñêà, Íîâîñèáèðñêà, Îìñêà, Òîìñêà, Òþìåíè, Óëàí-Óäý, Õàáàðîâñêà,
×èòû, ßêóòñêà, Êàçàõñòàíà è Ñðåäíåé Àçèè. Ïîäãîòîâëåííûå â ñâîå âðåìÿ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ è ÍÃÓ ñïåöèàëèñòû ñòàëè ÿäðîì íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ âû÷èñëèòåëü-
íûõ öåíòðîâ â Êðàñíîÿðñêå è Èðêóòñêå, Ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà â Óëàí-Óäý,
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé õèìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â Îìñêå, Èíñòèòóòà óãëÿ â Êåìåðî-
âå, Èíñòèòóòà õèìèè è õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè â Êðàñíîÿðñêå, Èíñòèòóòà ïðî-
áëåì îñâîåíèÿ Ñåâåðà â Òþìåíè, Èíñòèòóòà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ×èòå, ëàáî-
ðàòîðèé ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Áàðíàóëå è Êûçûëå. Ðàñïàä ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè è âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâ ìîã áû
èìåòü êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà
âñåãî ðåãèîíà.

Íà÷àâøèéñÿ â ñòðàíå êðèçèñ ïðèâåë ê ðàçâèòèþ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ñèñ-
òåìå ïîïîëíåíèÿ íàó÷íîãî ïåðñîíàëà àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ñûãðàëè
ðîëü äâà ôàêòîðà. Âî-ïåðâûõ, ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ àâòîðèòåò íàóêè â îáùåñòâå
ñíèçèëñÿ äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî âûïóñêíèêè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âõî-
äèâøèõ â îðáèòó âëèÿíèÿ ÑÎ ÐÀÍ, ïåðåñòàëè ðàññìàòðèâàòü äëÿ ñåáÿ êàðüåðó
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ êàê íàèáîëåå âåðîÿòíóþ è æåëàòåëüíóþ. Ýòî êîñíóëîñü
äàæå âûïóñêíèêîâ ÍÃÓ, âñåãäà îðèåíòèðîâàâøèõñÿ èìåííî íà èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ ïåðñïåêòèâó è íàó÷íóþ êàðüåðó.

Âî-âòîðûõ, â óñëîâèÿõ ðàçâåðíóâøåãîñÿ êðèçèñà è íà÷àâøåãîñÿ ñîêðàùå-
íèÿ øòàòîâ ÑÎ ÐÀÍ íå ìîãëî ïðèíèìàòü âûïóñêíèêîâ âóçîâ â òåõ ìàñøòàáàõ,
êàê ýòî ïðîèñõîäèëî ðàíüøå. Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ âîçíèêëè óæå â 1991 ãîäó, êî-
ãäà ïðèåì íà ðàáîòó â Îòäåëåíèå âûïóñêíèêîâ âóçîâ ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ïî÷òè íà 40 % (ñ 649 äî 466 ÷åëîâåê). Äëÿ ÍÃÓ ýòè ïîêàçà-
òåëè áûëè ìåíüøå, îêîëî 25 %: 258 ÷åëîâåê áûëè ïðèíÿòû íà ðàáîòó â ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ â 1990 ãîäó è 205 âûïóñêíèêîâ — â 1991. Â 1992 ãîäó êîëè÷åñòâî çàÿ-
âîê íà ïðèåì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ — âûïóñêíèêîâ âóçîâ èç èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ — åùå áîëåå ñîêðàòèëîñü175.

Âîïðîñ î ñîõðàíåíèè ñëîæèâøåéñÿ â Îòäåëåíèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ìèðîâîãî
óðîâíÿ íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëñÿ ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÐÀÍ. Ëèøü â òå÷åíèå
1993 ãîäà íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ äâàæäû ðàññìàòðèâàëàñü ïðîáëåìà
âçàèìîäåéñòâèÿ ÑÎ ÐÀÍ ñ ÍÃÓ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà â íîâûõ
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óñëîâèÿõ, îáñóæäàëèñü âîïðîñû ðàçâèòèÿ àñïèðàíòóðû, èíñòèòóòà ñòàæåðîâ-èñ-
ñëåäîâàòåëåé, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ è
Ëåòíåé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé øêîëû è ò. ä. Êîíòåêñò ïðèíè-
ìàåìûõ ðåøåíèé âñåãäà áûë îäíîçíà÷åí: ñëîæèâøóþñÿ â ÑÎ ÐÀÍ ñèñòåìó ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýëèòû ñëåäóåò ñîõðàíèòü âî ÷òî áû òî íè ñòàëî,
ðàññìàòðèâàÿ åå êàê îáùåíàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå.

Ïîòåðü, îäíàêî, èçáåæàòü íå óäàëîñü. Ýòîìó îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàëè
èçìåíåíèÿ â ñòðàíå. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü êîíêóðñû â
óíèâåðñèòåò è äðóãèå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ðàñïàäà ÑÑÑÐ ñó-
çèëñÿ ãåîãðàôè÷åñêèé àðåàë ïðîâåäåíèÿ îëèìïèàä øêîëüíèêîâ è ñîîòâåòñò-
âåííî îòáîðà ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àùèõñÿ äëÿ ÑÓÍÖ ÍÃÓ. Øêîëüíèêàì èç äðó-
ãèõ ãîðîäîâ è òåì áîëåå ðåãèîíîâ ñòàëî âñå òðóäíåå ïðèåçæàòü â Íîâîñèáèðñê.
È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ïåðåæèâàåìûå ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå è ïñèõîëîãè-
÷åñêèå òðóäíîñòè, â 1990-å — íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ íå òîëüêî óäàëîñü ñîõðàíèòü
ðàíåå ñîçäàííîå, íî è ïðèäàòü ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â Îòäåëåíèè
íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèå ÑÎ ÐÀÍ ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ èíòåãðàöèè ñ âóçàìè Ñèáèðè, êîòîðûå
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû â íîÿáðå 1997 ãîäà. Ãîä ñïóñòÿ, 5 äåêàáðÿ 1998 ãîäà, â
Òîìñêå ñîñòîÿëîñü ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå Ïðåçèäèóìà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ è Ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ Ñèáèðè ïî ïðîáëåìàì âçàèìîäåéñòâèÿ àêàäåìè-
÷åñêîé è âóçîâñêîé íàóêè. Íà íåì ïðèñóòñòâîâàëè ìèíèñòð îáùåãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Â.Ì. Ôèëèïïîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÔÖÏ
«Èíòåãðàöèÿ» àêàäåìèê Â.Ï. Øîðèí, ãóáåðíàòîð Òîìñêîé îáëàñòè Â.Ì. Êðåññ,
ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ, ÷ëåíû Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ
è ðåêòîðû âóçîâ èç Òîìñêà, Íîâîñèáèðñêà, Îìñêà, Êåìåðîâà, Áàðíàóëà, Åêàòå-
ðèíáóðãà, Êðàñíîÿðñêà, Èðêóòñêà è Óëàí-Óäý. Áûëî êîíñòàòèðîâàíî, ÷òî «ðàç-
âèòèå èíòåãðàöèè ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè è âóçîâñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè â ïðîâå-
äåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêå êàäðîâ, â òîì ÷èñëå è âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå». Â ðåøåíèÿõ ñîâåùàíèÿ îòìå÷àëàñü íåîáõî-
äèìîñòü óñêîðèòü ðàáîòó ïî ïðèäàíèþ «ðÿäó ñîçäàâàåìûõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ è ó÷åáíî-íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ îñîáîãî ñòàòóñà, àíàëîãè÷íîãî ñòàòóñó
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ñîçäàíèþ óíèâåðñèòåòîâ ñ äâîéíûì ó÷ðå-
äèòåëüñòâîì è ÍÈÈ äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ»176.

Ê ýòîìó âðåìåíè àäìèíèñòðàöèÿìè ðÿäà ðåãèîíîâ è âåäóùèìè êëàññè÷åñêè-
ìè óíèâåðñèòåòàìè Ñèáèðè, â ÷èñëå êîòîðûõ áûëè Íîâîñèáèðñêèé, Êðàñíîÿð-
ñêèé è Òîìñêèé, óæå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âçàèìîäåéñòâèè ñ ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêîé ïî ïðèíöèïó «äâîéíîãî ó÷ðåäèòåëüñòâà» — ñî ñòîðîíû ìèíèñòåðñòâà
è ñòîðîíû ÐÀÍ. Â íåì â íîâûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âîñïðîèçâîäèëèñü ïðåä-
ëîæåíèÿ àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà î ïåðåäà÷å ÍÃÓ è ÔÌØ â âåäåíèå Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå åùå â 1963 ãîäó177.

Ýòè ðåøåíèÿ ëåãëè â îñíîâó «Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè,
ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè», çàêëþ÷åííîãî 13 àâãóñòà 1999 ãîäà
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ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è òåõíîëîãèé ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâîì îáùåãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèåé «Ñèáèðñêîå
ñîãëàøåíèå» è Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì ÐÀÍ. Îñíîâîé äëÿ òàêîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ ïîñëóæèëè ñîãëàñîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î åäèíñòâå íàó÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðû, èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ è âóçîâ178.

Êðèçèñíûå ãîäû ñòàëè åùå îäíèì äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðå-
øàòü íàó÷íûå, òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå çàäà÷è, îïðåäåëÿåìûå ñîâðå-
ìåííûì ýòàïîì ìèðîâîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå
âóçà â ñòðóêòóðó àêàäåìèè íàóê. Âçàèìîäåéñòâèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îòðàæàåò âûñîêóþ ñòåïåíü èí-
òåãðèðîâàííîñòè âóçà â àêàäåìè÷åñêèé êîìïëåêñ. Ýòà ñèñòåìà, ðàçâèâàâøàÿñÿ
ñ ìîìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî öåíòðà, âûäåðæàëà ïðîâåðêó âðåìåíåì.
Ê 2005 ãîäó áàçîé ÍÃÓ ÿâëÿëèñü 33 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòà ÍÍÖ
ÑÎ ÐÀÍ, â êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàí-
òîâ; èç 1607 ïðåïîäàâàòåëåé ÍÃÓ 1048 (65 %) — øòàòíûå ñîòðóäíèêè ÑÎ ÐÀÍ,
à èç 179 ðóêîâîäèòåëåé 138 (77 %) — àñïèðàíòû. Ê íà÷àëó 2000 ãîäà áîëåå 80 %
âûñøåãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ÍÃÓ áûëî ïðåäñòàâëåíî
ñîâìåñòèòåëÿìè èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ, â ÷èñëå êîòîðûõ 27 àêàäåìè-
êîâ, 21 ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, 368 äîêòîðîâ è 624 êàíäèäàòà íàóê179. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâå óíèâåðñèòåòà äåéñòâóåò 13 ôàêóëüòåòîâ, 111 êàôåäð,
îáó÷àåòñÿ îêîëî 6500 ñòóäåíòîâ è 300 àñïèðàíòîâ. Ðóêîâîäèòåëÿìè äèïëîìíûõ
ðàáîò è ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ ÍÃÓ â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ ÿâëÿþòñÿ áîëåå 1000
äîêòîðîâ è 3000 êàíäèäàòîâ íàóê180.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ÑÎ ÐÀÍ âíîâü ïîñòàâèëî âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè
ôîðìàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ ÍÃÓ â ñîñòàâ àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàëî ýòîò âîïðîñ íà çàñåäàíèÿõ
Ñîâåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. Â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè áûë ïîäàí ïðîåêò ïðåîáðàçîâàíèÿ ÍÃÓ â íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûé öåíòð Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ñ ñîõðàíåíèåì çà íèì óíèâåðñèòåò-
ñêîãî ñòàòóñà. Ýòà ïîçèöèÿ ïîëó÷èëà ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû àêàäåìè÷åñêîãî ñî-
îáùåñòâà. Â ÷àñòíîñòè, îíà áûëà îäîáðåíà ïîñòàíîâëåíèåì Îáùåãî ñîáðàíèÿ
Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, ñîñòîÿâøåãîñÿ â íîÿáðå 2004 ãîäà.
Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè äëÿ óíèâåðñèòåòà ôóíêöèÿìè, áûëî ïðèçíàíî, ÷òî
ÍÃÓ äîëæåí ñòàòü ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ,
ñêëîííûõ ê íàó÷íîé ðàáîòå. Îäíàêî ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû çàòîðìîçèëîñü
èç-çà þðèäè÷åñêèõ ñëîæíîñòåé è îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé ïðàâîâîé áàçû.

È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ñäåðæàííóþ ïîçèöèþ Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ, èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â ýòîò ðàç âîïðîñ î íîâîì ñòàòóñå
ÍÃÓ â êàêîì-òî âèäå óäàñòñÿ ðåøèòü ïðàêòè÷åñêè. Â ïðîãðàììå ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ
2005 ãîäà, ïðåäóñìîòðåí ïèëîòíûé ïðîåêò ñîçäàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà íà áàçå èíòåãðàöèè ÍÃÓ è ÑÎ ÐÀÍ. Â ïîëå çðåíèÿ ðóêîâîäñòâà ÑÎ
ÐÀÍ è ÍÃÓ íàõîäèòñÿ è äðóãîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, êîòîðûé ðàññìàò-
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ðèâàåòñÿ êàê ïðîìåæóòî÷íûé — ïîëó÷åíèå ÍÃÓ ñòàòóñà èííîâàöèîííîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ýòà ñòðàòåãèÿ ïðèíåñëà ñâîè ðåçóëüòàòû. Â ôåâðàëå 2007 ãîäà ÍÃÓ
ñòàë îäíèì èç ëàóðåàòîâ êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ âóçîâ Ðîññèè è ïîëó÷èë ãðàíò
â ðàçìåðå 930 ìëí ðóá. Áîëåå 600 ìëí ðóá. ïîëó÷èë åùå îäèí íîâîñèáèðñêèé
âóç — ÍÃÒÓ, â ÷èñëî ëàóðåàòîâ âîøåë òàêæå Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Òàêèì îáðàçîì, âìåñòå ñ ðàíåå óäîñòîåííûìè àíàëîãè÷-
íûõ, íî íåñêîëüêî ìåíüøèõ ïî ðàçìåðàì ãðàíòîâ òîìñêèìè âóçàìè — Òîìñêèì
ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì è Òîìñêèì óíèâåðñèòåòîì ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è
ðàäèîýëåêòðîíèêè — ïÿòü ñèáèðñêèõ âóçîâ, ñ êîòîðûìè ÑÎ ÐÀÍ òåñíî ñîòðóä-
íè÷àåò, ïîëó÷èëè ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà íà
ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Â ëþáîì ñëó÷àå óíèâåðñèòåò áóäåò ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ. Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ â êîíöå 2005 ãîäà îäîáðåíà êîíöåïöèÿ ñòðîèòåëüñòâà ãëàâíîãî
êîðïóñà ÍÃÓ ñ áèáëèîòåêîé è àêòîâûì çàëîì êàê ìàñøòàáíîãî îáúåêòà íàöèî-
íàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà äîëæíà ñîñòàâèòü îêîëî
2,5 ìëðä ðóá., îïðåäåëåí ó÷àñòîê ïîä çàñòðîéêó. Ðàáîòà, àêòóàëüíîñòü êîòîðîé
íå âûçûâàëà ñîìíåíèé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, óæå íà÷àëàñü. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà.

Ïðîøåäøèå 50 ëåò ïîêàçàëè ýôôåêòèâíîñòü ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÑÎ ÐÀÍ — ÍÃÓ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â 16 èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ
îò 80 äî 90 % íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ — âûïóñêíèêè ÍÃÓ, â 5 — îò 50 äî 60 %.
Âûïóñêíèêè ÍÃÓ âîçãëàâèëè 23 èíñòèòóòà Îòäåëåíèÿ. Òàêîé íåáîëüøîé óíè-
âåðñèòåò, êàê ÍÃÓ, ñôîðìèðîâàë îêîëî 40 % êàäðîâ ÑÎ ÐÀÍ. Ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè êàæäûé ÷åòâåðòûé âûïóñêíèê óíèâåðñèòåòà — êàíäèäàò íàóê, êàæäûé
ñîðîêîâîé — äîêòîð181. Êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé óíèâåðñèòåò íûíå îáåñïå÷èâàåò âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû, íî è âóçû, è ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñôåð áèçíåñà Ñèáèðè. Ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ àêàäåìèêà Í.Ë. Äîá-
ðåöîâà, «ñðåäè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà ìíîãî íå òîëüêî òàëàíòëèâûõ
ó÷åíûõ, íî è ïðåäïðèíèìàòåëåé, áàíêèðîâ, ïîëèòèêîâ, êîãî óãîäíî — íåñòàí-
äàðòíîå ìûøëåíèå ñïîñîáíî äàâàòü ðåçóëüòàòû â ëþáîé îáëàñòè»182. Äèïëîì
ÍÃÓ ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ âûñîêîãî ìåæäóíàðîä-
íîãî óðîâíÿ.

ÑÎ ÐÀÍ ïðèëîæèëî íåìàëî óñèëèé äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ
ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, àïðîáèðîâàííûõ â ÍÃÓ. Êàê
óæå îòìå÷àëîñü, â 1969 ãîäó íà áàçå ôèëèàëà ÍÃÓ âîçíèê Êðàñíîÿðñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, íûíå ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç âåäóùèõ âóçîâ Ñèáèð-
ñêîãî ðåãèîíà. Â êðàéíå ñëîæíîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè 1992 ãîäó áûë îáðàçîâàí Áóðÿòñêèé ôèëèàë ÍÃÓ â ñòîëèöå ðåñïóá-
ëèêè Óëàí-Óäý. Â 1995 ãîäó íà áàçå ôèëèàëà è Áóðÿòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà îòêðûëñÿ Áóðÿòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò (ÁÃÓ). Äâóìÿ ãîäàìè ïîçæå çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæ-
äó ÁÃÓ è Áóðÿòñêèì íàó÷íûì öåíòðîì ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàëî èõ
äàëüíåéøåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ, ñîçäàíèè
ñîâìåñòíûõ êàôåäð-ëàáîðàòîðèé è ò. ä. Ôàêòè÷åñêè âçÿò êóðñ íà ìàêñèìàëüíî
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âîçìîæíóþ â óñëîâèÿõ ðåñïóáëèêè ñòåïåíü èíòåãðàöèè ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïåðåíîñ íà áóðÿòñêóþ
ïî÷âó íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé êîíöåïöèè, ðåàëèçîâàííîé â
ÍÃÓ. ÁÃÓ ñòàë îñíîâîé ñîçäàííîé â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ: øêîëà — âóç — àñïèðàíòóðà — äîêòîðàíòóðà183.

Â ïîëíîé ìåðå äîêàçàëà ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü è ñèñòåìà äîâóçîâñêîé ïîä-
ãîòîâêè ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå øêîëû ïðè óíèâåðñèòåòå. Íà áàçå ÍÃÓ
ñôîðìèðîâàëàñü îñîáàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà
âûÿâëåíèå íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ ó÷àùèõñÿ è ïðåäîñòàâëåíèå èì âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ ïîýòàïíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ íà îñíîâå íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà ÑÎ ÐÀÍ. Íåîòúåìëåìûìè ýëåìåíòàìè ýòîé ñèñòåìû òðàäèöèîííî
ÿâëÿþòñÿ âñåñèáèðñêèå îëèìïèàäû äëÿ øêîëüíèêîâ, ëåòíèå øêîëû äëÿ ïîáå-
äèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ òóðîâ, Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà-èíòåðíàò è Âûñ-
øèé êîëëåäæ èíôîðìàòèêè, óíèâåðñèòåò, ìàãèñòðàòóðà è àñïèðàíòóðà.

Êîíöåïöèÿ èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â ÑÎ ÐÀÍ è ÍÃÓ ïîëó÷èëà è
ìåæäóíàðîäíîå ïîäòâåðæäåíèå. Â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâîì ýòîãî ñòàëî ôîðìè-
ðîâàíèå íîâîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà Pohang Sci Technical University
(Postech) â Þæíîé Êîðåå, â êîòîðîì ïîëó÷èëè ðàçâèòèå ïðèíöèïû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòûå â ÑÎ ÐÀÍ184.

Îñíîâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è îòáîðà àáèòóðèåíòîâ äëÿ óíèâåðñèòåòà
ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ ÑÓÍÖ ÍÃÓ (áûâøàÿ ÔÌØ), ñòàâøèé íàèáîëåå ÿðêèì
âûðàæåíèåì èäåè «ëîìîíîñîâñêîé ãèìíàçèè ïðè óíèâåðñèòåòå». Îñîáåííîñòü
îáó÷åíèÿ â ÑÓÍÖ — ìíîãîóðîâíåâàÿ îëèìïèàäíàÿ ñèñòåìà îòáîðà, îðèãèíàëü-
íûå àâòîðñêèå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, ïðèáëèæåííûå ê óíèâåðñèòåòñêèì, îð-
ãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî êàôåäðàì, à òàêæå àêòèâíîå ó÷àñòèå â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðåïîäàâàòåëåé ÍÃÓ è ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ185.

Â ÑÓÍÖ îáðàçîâàíû ñîáñòâåííûå êàôåäðû ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, åñòåñò-
âåííûõ íàóê, ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí, ê êîòîðûì óæå â 1990-å ãîäû äîáàâè-
ëèñü êàôåäðû èíôîðìàòèêè, õèìèè, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ôèçè÷åñêîé è ñïå-
öèàëüíîé ïîäãîòîâêè, îïðåäåëÿþùèå íûíå âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó ó÷åáíî-íà-
ó÷íîãî öåíòðà. Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ïðîôèëü ÑÓÍÖ ÍÃÓ ñóùåñòâåííî
ðàñøèðèëñÿ: òàì ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå õèìèêî-áèîëîãè-
÷åñêèå êëàññû. Äëÿ êîîðäèíàöèè íàó÷íîé ðàáîòû â 1996 ãîäó â ÑÓÍÖ ñîçäàíà
ñîáñòâåííàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ.

Ê 2005 ãîäó ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ ÑÓÍÖ ïðåâûñèë 200 ÷åëîâåê, ñðåäè
êîòîðûõ îêîëî 20 äîêòîðîâ è 70 êàíäèäàòîâ íàóê. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü
ÑÓÍÖ — àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðåïîäàâàòåëåé óíè-
âåðñèòåòà è ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ. Ïî÷òè 90 % âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé ÑÓÍÖ ÍÃÓ — ñîòðóäíèêè ÑÎ ÐÀÍ.

Åæåãîäíûé âûïóñê Øêîëû — 300—320 ÷åëîâåê. Âñåãî æå ñèñòåìà äîâóçîâ-
ñêîé ïîäãîòîâêè íà áàçå ÑÎ ÐÀÍ, ÍÃÓ è ÑÓÍÖ ÍÃÓ îõâàòûâàåò äî 32 òûñ.
÷åëîâåê186. ÑÓÍÖ ÍÃÓ îñóùåñòâëÿåò îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðî-
ãðàììàì ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò åãî âûïóñêíè-
êàì ïîëó÷àòü àòòåñòàòû çðåëîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà. Çà ïåðèîä ñóùåñò-
âîâàíèÿ ÔÌØ (ÑÓÍÖ) åå îêîí÷èëè áîëåå 10 òûñ. ÷åëîâåê, ñâûøå 70 % èç
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êîòîðûõ ïîñòóïèëè â ÍÃÓ, îñòàëüíûå — â äðóãèå âóçû ñòðàíû. Ìíîãèå èíñòè-
òóòû ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî è åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïðîôèëÿ
â Íîâîñèáèðñêå è äðóãèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
óêîìïëåêòîâàíû âûïóñêíèêàìè ÑÓÍÖ (ÔÌØ)187.

Íà áàçå ÍÃÓ, ÑÓÍÖ ÍÃÓ è ÑÎ ÐÀÍ åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ âñåñèáèðñêèå
îëèìïèàäû äëÿ øêîëüíèêîâ, êîíôåðåíöèè, ëåòíèå è çèìíèå øêîëû, çàî÷íûå
øêîëû ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, õèìèè, ãåîëîãèè, ýêîíîìèêå. Â íèõ ïðèíèìà-
þò ó÷àñòèå áîëåå 4 òûñ. ó÷àùèõñÿ øêîë èç ðàçëè÷íûõ ðàéîíîâ Ñèáèðè è Äàëü-
íåãî Âîñòîêà. Âàæíåéøèì èòîãîì äåÿòåëüíîñòè ÔÌØ (ÑÓÍÖ ÍÃÓ) ñòàëî óò-
âåðæäåíèå èäåè àëüòåðíàòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ è ìåñòà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
øêîë â îòå÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå. ÔÌØ ïîñëóæèëà îñíîâîé
äëÿ ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííûõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîíöåïöèé ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è åñòåñòâåí-
íî-íàó÷íîãî ïðîôèëÿ. Ïîä âëèÿíèåì ÔÌØ âîçíèêëà ñåòü ïîäîáíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ïðè íîâûõ ñèáèðñêèõ óíè-
âåðñèòåòàõ, ñîçäàííûõ ïðè ó÷àñòèè ÑÎ ÐÀÍ è ÍÃÓ. Îäíîé èç ïîñëåäíèõ èíè-
öèàòèâ òàêîãî ðîäà ñòàëî ôîðìèðîâàíèå Þãîðñêîé ÔÌØ â Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêå, ïåðâûé âûïóñê êîòîðîé ñîñòîÿëñÿ â 2004 ãîäó. Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ñîç-
äàíèå ôèëèàëîâ ÑÓÍÖ ÍÃÓ â Èðêóòñêîì, Îìñêîì è Áóðÿòñêîì íàó÷íûõ
öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ ñ ðàñøèðåíèåì ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
êëàññè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, äåéñòâóþùèìè â ýòèõ ãîðîäàõ188.

Ïîìèìî ÑÓÍÖ ÍÃÓ è Âûñøåãî êîëëåäæà èíôîðìàòèêè ÍÃÓ, â êîòîðûõ
ïðåïîäàþò ñîòðóäíèêè ÍÍÖ, â Èðêóòñêîì íàó÷íîì öåíòðå ó÷åíûå èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ ðàáîòàþò â ëèöåå ïðè ÈÃÓ, à òàêæå â êîìïüþòåðíîé øêîëå «Àëèñà».
Â Êðàñíîÿðñêå ìîëîäûå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè ÊÍÖ ÑÎ ÐÀÍ ïðèíèìàþò àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â ðàáîòå ñî øêîëüíèêàìè â «Øêîëå êîñìîíàâòèêè» ïðè ÊÃÓ. Ïðå-
ïîäàâàòåëè ßêóòñêîãî óíèâåðñèòåòà è ñîòðóäíèêè ßÍÖ ÑÎ ÐÀÍ ó÷àñòâóþò â
ïîäãîòîâêå øêîëüíèêîâ íà áàçå ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ôîðóìà «Ëåíñêèé
êðàé». Â Óëàí-Óäý äåéñòâóåò ñîçäàííàÿ íà áàçå ÁÍÖ «Ìàëàÿ àêàäåìèÿ íàóê» —
öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ó÷åíèêîâ 7—11 êëàññîâ. Ó÷àñòèå íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêîâ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè «àêàäåìèè» îïðåäåëÿåò íîâûå ñòàí-
äàðòû îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàåò ñðåäó, âîñïðèèì÷èâóþ ê íîâîé ðîëè è çíà÷å-
íèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ «Ìàëîé àêàäåìèè
íàóê» ñòàíîâÿòñÿ ñòóäåíòàìè âóçîâ, â òîì ÷èñëå ÁÃÓ, à çàòåì è àñïèðàíòàìè,
ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòîâ ÁÍÖ ÑÎ ÐÀÍ.

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ âèäèò äëÿ ñåáÿ äâå ìèññèè â ðàçâèòèè ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ: ñîçäàíèå ñèñòåìû ýëèòíîãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îñíî-
âû ñîâðåìåííîãî âûñøåãî, à òàêæå ðàçðàáîòêà íîâàòîðñêèõ êóðñîâ è ïðåïîäà-
âàíèå äèñöèïëèí â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ, êîòîðûå íå áûëè ñâîåâðå-
ìåííî ïîäãîòîâëåíû ñèñòåìîé ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. Íàïðèìåð, ó÷åíûìè Îò-
äåëåíèÿ ñîçäàíû àâòîðñêèå ïðîãðàììû ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ è ýêîíîìèêå äëÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë.

Âçàèìîäåéñòâèå èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ ñ ÍÃÓ âûðàáîòàëî îñîáóþ ìîäåëü
èíòåãðàöèè: íàó÷íûé èíñòèòóò ñòàíîâèòñÿ áàçîâûì äëÿ êàôåäðû è ôàêóëüòåòà
âóçà, ïðåäîñòàâëÿÿ íå òîëüêî íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå äëÿ îáó÷åíèÿ, íî è ðàáî÷èå
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ìåñòà äëÿ ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ, âîâëåêàÿ èõ â èññëåäîâàòåëü-
ñêèé ïðîöåññ. Íàó÷íûå ñîòðóäíèêè èíñòèòóòîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðåïîäà-
âàòåëÿìè òàêèõ êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ è âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó ó÷åá-
íûõ êóðñîâ, ñïåöèàëèçàöèþ ñòóäåíòîâ. Ó÷åíûå ñîâåòû è äåêàíàòû ôàêóëüòåòîâ
ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì è ó÷åíûìè ñîâåòàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ áàçîâûõ ÍÈÈ
âûðàáàòûâàþò ðåêîìåíäàöèè, êàñàþùèåñÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòîâ è
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è êàôåäð, óêðåïëåíèå
ìàòåðèàëüíîé áàçû, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà). Òåì ñàìûì ðåøàåòñÿ âàæíåéøèé âî-
ïðîñ: âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ äëÿ
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìèêè.

Â ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ ñôîðìèðîâàëàñü ñèñòåìà áàçîâûõ èíñòèòóòîâ äëÿ êàôåäð è
ôàêóëüòåòîâ ÍÃÓ, êîòîðàÿ áûëà ðàñïðîñòðàíåíà è íà äðóãèå âóçû. Áîëüøèíñò-
âî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè îðãà-
íèçàöèÿìè äëÿ ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð âåäóùèõ âóçîâ ðåãèîíà. Âî ìíîãèõ âóçàõ
ñîçäàíû ñîâìåñòíûå ñ ÍÈÈ ëàáîðàòîðèè, ïîçâîëÿþùèå ñîòðóäíèêàì âóçà
ïðîâîäèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè ÑÎ ÐÀÍ â ðàìêàõ òåìà-
òèêè àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Ê 2005 ãîäó 55 èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ áûëè áà-
çîâûìè äëÿ 64 ôàêóëüòåòîâ ðàçëè÷íûõ âóçîâ Ñèáèðè, ïðè ýòîì òîëüêî çà
2001–2005 ãîäû ÷èñëî ýòèõ ôàêóëüòåòîâ óâåëè÷èëîñü ïî÷òè íà 50 %; 62 ÍÈÈ
ÑÎ ÐÀÍ èìåëè 178 ñîâìåñòíûõ ñ âóçàìè êàôåäð ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ãîðîäàõ
Ñèáèðè, â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ÑÎ ÐÀÍ; 40 èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ èìåëè 49 ñîâìåñòíûõ ñ âóçàìè ëàáîðàòîðèé. Èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ èñ-
ïîëüçóþò ýòè ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 30 âóçàìè Ñèáèðè è ÷åòûðüìÿ âóçàìè
äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ñðåäè íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ â îáëàñòè èíòåãðà-
öèè ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ íàèáîëåå àêòèâíû: Íîâîñèáèðñêèé (43 % ôàêóëü-
òåòîâ, 45 % êàôåäð, 30 % ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé èìåþò èíñòèòóòû ÍÍÖ),
Êðàñíîÿðñêèé (ñîîòâåòñòâåííî 14, 16, 13 %), Èðêóòñêèé (11, 13, 9 %), Òîìñêèé
(8, 11, 9 %), ßêóòñêèé (9, 5, 8,5 %).

Ñîâìåñòíûå ëàáîðàòîðèè è êàôåäðû ïîçâîëÿþò ðàñøèðèòü «ïðèñóòñòâèå»
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ â ãîðîäàõ Ñèáèðè. Îñîáåííî ýòî âàæíî äëÿ íå-
áîëüøèõ (ïî ÷èñëó èíñòèòóòîâ) íàó÷íûõ öåíòðîâ è îòäåëüíûõ ãîðîäîâ. Ðÿä ëà-
áîðàòîðèé ñîçäàí è çà ïðåäåëàìè Ñèáèðè, â òîì ÷èñëå íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû.

Â âóçàõ ðåãèîíà, ïðåæäå âñåãî íà áàçîâûõ ôàêóëüòåòàõ è êàôåäðàõ, ïðåïîäà-
þò áîëåå 26 % íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ. Òîëüêî â Íîâîñèáèðñêå îêîëî
60 % ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé êâàëèôèêàöèè â âóçàõ — ñîâìåñòèòåëè, áîëüøàÿ
÷àñòü êîòîðûõ — ñîòðóäíèêè ÑÎ ÐÀÍ.

Èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ ïðè ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé è øêîë äëÿ
ìîëîäûõ ó÷åíûõ ïðèãëàøàþò ê ó÷àñòèþ àñïèðàíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ è ñòóäåíòîâ
âóçîâ ðåãèîíà. Òàê, åæåãîäíî ñ 1998 ãîäà â Èíñòèòóòå ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè
ÑÎ ÐÀÍ ïðîâîäèòñÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ Áàéêàëüñêàÿ ìîëîäåæíàÿ íàó÷íàÿ øêîëà
ïî ôóíäàìåíòàëüíîé ôèçèêå. Åå îðãàíèçàòîðàìè ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòîì ÿâëÿ-
þòñÿ ÈÃÓ, ôèçè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Ìîñêîâñêèé ôè-
çèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Â ðàáîòå øêîëû åæåãîäíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå îò
100 äî 280 ÷åëîâåê.
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Îñîáîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ñ âûñøåé
øêîëîé ñòàëè ñîçäàííûå â 1991 ãîäó ðåãèîíàëüíûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå
êîìïëåêñû (ÐÍÎÊ) — àññîöèàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü
â ðàìêàõ ðåñïóáëèêàíñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì. Èç ÷åòûðåõ ñîçäàííûõ â
Ñèáèðè ÐÍÎÊ — Îìñêîãî, Êåìåðîâñêîãî, Àëòàéñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî —
íàèáîëåå óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàë ïîñëåäíèé, â ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé êîòîðîãî
âõîäÿò êàê àêàäåìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, òàê è âóçû. Â Êðàñíîÿðñêîì ÐÍÎÊ
ñëîæèëàñü ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è çàùèòû ïðîåê-
òîâ â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ è â àäìèíèñòðàöèè êðàÿ. Ïðîåêòû è ïðîãðàììû, ïî-
ëó÷èâøèå ïîääåðæêó, âêëþ÷àþòñÿ â áþäæåò Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ îòäåëüíîé
ñòðîêîé. Çà ïðîøåäøèå ãîäû áûëè ñîâìåñòíî ðåàëèçîâàíû ñîòíè ïðîåêòîâ ïî
äåñÿòêàì ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì.

Îïûò ðàáîòû ñ áàçîâûìè ôàêóëüòåòàìè, ñîâìåñòíûìè êàôåäðàìè, ëàáîðà-
òîðèÿìè ïîçâîëèë èíñòèòóòàì ÑÎ ÐÀÍ óñïåøíî èñïîëüçîâàòü ïðîãðàììíûå
ôîðìû èíòåãðàöèè íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíòåãðàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà 1997—2000 ãîäû» (ÔÖÏ «Èíòåãðàöèÿ») ïîëó÷èë
ïîääåðæêó ïðîåêò «Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîíñîðöèóì ïî
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì íà áàçå Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà è âåäóùèõ øêîë Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà».
Ê 2001 ãîäó â åãî ñîñòàâå ôóíêöèîíèðîâàëî 25 ó÷åáíî-íàó÷íûõ öåíòðîâ (ÓÍÖ),
â ñîçäàíèè è ðàáîòå êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëî 33 èíñòèòóòà ÍÍÖ.

Îñîáåííîñòüþ ÓÍÖ ÍÃÓ — ÑÎ ÐÀÍ ÿâëÿåòñÿ øèðîêèé îõâàò íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé. Â ðàìêàõ âòîðîãî êðóïíîãî ïðîåêòà ÔÖÏ «Èíòåãðàöèÿ» «Íîâîñè-
áèðñêèé îáúåäèíåííûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò âûñîêèõ òåõíîëîãèé» ê
2001 ãîäó ôóíêöèîíèðîâàëî âîñåìü ÓÍÖ íà áàçå ÍÃÒÓ è 24 íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòà ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ. Ñïåöèàëèçàöèÿ ýòèõ ÓÍÖ — ôèçè÷åñêîå è
òåõíîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèÿ íàóêè. Ó÷åáíî-íàó÷íûå öåíòðû áûëè ñîçäàíû
òàêæå ñ ó÷àñòèåì èíñòèòóòîâ Êðàñíîÿðñêîãî (øåñòü ÓÍÖ â ðàìêàõ ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå è ïîääåðæêà Êðàñíîÿðñêîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé»), Òîìñêîãî è Èðêóòñêîãî íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ. Íàïðè-
ìåð, â Èðêóòñêå ñ 2000 ãîäà äåéñòâóåò ÓÍÖ ìàòåìàòè÷åñêîé êèáåðíåòèêè, ñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà è èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé (ÓÍÖ «Êèáåðíåòèêà»), îáðàçîâàí-
íûé íà áàçå Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêè Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà (ÈÌÝ ÈÃÓ) è Èíñòèòóòà äèíàìèêè ñèñòåì è òåîðèè óïðàâëåíèÿ
(ÈÄÑÒÓ) Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. ÓÍÖ «Êèáåðíåòèêà» ñòàë ïðååìíèêîì
ó÷åáíî-íàó÷íîãî êîìïëåêñà ÈÃÓ — ÈðÂÖ, ñîçäàííîãî åùå â 1980 ãîäó. Öåíòð
îáúåäèíèë óñèëèÿ ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé áàçîâûõ îðãàíèçàöèé â íàïðàâëå-
íèè ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïî
ñïåöèàëüíîñòè «ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà»189.

Ê 2005 ãîäó íà áàçå èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ è âóçîâ Ñèáèðè ðàáîòàëè 50 ó÷åá-
íî-íàó÷íûõ öåíòðîâ, íàèáîëüøåå ÷èñëî êîòîðûõ ñîçäàíî ïî õèìè÷åñêèì íàó-
êàì (13), íàóêàì î Çåìëå (11), ôèçèêî-òåõíè÷åñêèì íàóêàì (9), ìåõàíèêå è
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ýíåðãåòèêå (7), èíôîðìàòèêå (3). Ñ 2002 ãîäà ÓÍÖ ïîëó÷àþò ïîääåðæêó ëèáî
â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èíòåãðàöèÿ íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè íà
2002—2006 ãîäû», ëèáî êîíêóðñîâ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ. Áîëåå ïîëîâè-
íû ÓÍÖ (29) äåéñòâóåò â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ÑÎ ÐÀÍ.

Èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò âóçàì Ñèáèðè âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü îáîðóäîâàíèå ñâîèõ 16 öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ
ÑÎ ÐÀÍ. Òàê, íà áàçå Áàéêàëüñêîãî àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ ÈÍÖ ÑÎ ÐÀÍ Ëèìíîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì ñîçäàíà ñîâìåñòíàÿ
ñ õèìè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì ÈÃÓ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ãðóïïà. Íîâîñèáèð-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò âõîäèò â ñîñòàâ ïîëüçîâàòåëåé ÖÊÏ «Õè-
ìè÷åñêèé ñåðâèñíûé öåíòð ÑÎ ÐÀÍ» (áàçîâûé èíñòèòóò — Íîâîñèáèðñêèé
èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè ÑÎ ÐÀÍ). Êðàñíîÿðñêèì ðåãèîíàëüíûì ÖÊÏ
ÑÎ ÐÀÍ, ñîçäàííûì íà áàçå øåñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÊÍÖ ÑÎ ÐÀÍ, çà-
êëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â èñïîëüçî-
âàíèè óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ êðóïíåéøèìè âóçàìè Êðàñíîÿðñêà: Êðàñ-
íîÿðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì, Êðàñíîÿðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì
òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì, Ñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíè-
âåðñèòåòîì, Ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì öâåòíûõ ìåòàëëîâ è çîëîòà è äð.

Èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñîçäàþò ñîâìåñòíóþ ñ âóçàìè íàó÷íóþ
èíôðàñòðóêòóðó: òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè, ñîâìåñòíûå öåíòðû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûå áàçû, èñïûòàòåëüíûå ïîëè-
ãîíû è ò.ï. Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ðàçâèòèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà áàçå ñåòè Èíòåðíåò íàó÷íûõ öåíòðîâ, à òàêæå ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ,
ïðåäîñòàâëÿþùåé äîñòóï ê íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ýëåêòðîííûì èíôîðìàöèîí-
íûì ðåñóðñàì, âêëþ÷àÿ ïîëíîòåêñòîâûå ñòàòüè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ æóðíàëîâ.

Íîâîé ôîðìîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòðóêòóð, îáúåäèíÿþùèõ âóçû, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ñ èõ
îðèåíòàöèåé íà ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðèìåðîì òåñíîãî
íàó÷íî-ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå â
Êðàñíîÿðñêîì íàó÷íîì öåíòðå Èíñòèòóòà âû÷èñëèòåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ÑÎ ÐÀÍ, ÊÃÒÓ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «ÑèáÝÐÀ». Ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ìàòåðèàëüíîé áàçû îòäåëà
ìàøèíîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ «ÑèáÝÐÀ» ïðîâîäÿòñÿ ëåêöèîííûå è ëàáîðàòîð-
íûå çàíÿòèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè è ïîäãîòîâêà äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíà çàìêíóòàÿ ñèñòåìà ÊÃÒÓ — ÈÂÌ ÑÎ ÐÀÍ — ÍÏÏ
«ÑèáÝÐÀ». Áîëåå äåñÿòè ÷åëîâåê ïðîøëè îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå, øåñòü èç íèõ
çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè.

Â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå íà áàçå ÍÃÓ, Èíñòèòóòà êàòàëèçà è
Ëèìíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÑÎ ÐÀÍ, à òàêæå ôèðìû «ÝêîÍîâà» ñîçäàí Íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé è ìåòîäè÷åñêèé öåíòð «Õðîìàòîãðàôèÿ». Ãëàâíàÿ çàäà-
÷à Öåíòðà — ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî àíàëèòè÷åñêîé õè-
ìèè, âëàäåþùèõ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè àíàëèçà. Öåíòð îñíàùàåòñÿ ñàìûìè
ñîâðåìåííûìè ïðèáîðàìè ïðîèçâîäñòâà «ÝêîÍîâà». Â íåì ïðîõîäÿò îáó÷åíèå
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âñå ñòóäåíòû-àíàëèòèêè ÍÃÓ. Òàêèì îáðàçîì, ÍÃÓ áåç çàòðàò ãîòîâèò ñòóäåí-
òîâ ñèëàìè ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ ñ ïðèìåíåíèåì áåñïëàòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, à
ôèðìà, ïðîèçâîäÿùàÿ îáîðóäîâàíèå, óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå çà ñ÷åò
åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ïðîöåññå èñïûòàíèÿ â Öåíòðå è ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ, âëàäåþùèõ ýòèì îáîðóäîâàíèåì.

Âàæíåéøåé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ó÷åáíèêîâ. Åæåãîäíî ó÷åíûå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ èçäàþò îò 15 äî 30
ó÷åáíèêîâ è 200–300 ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Â ïîäãîòîâêå ó÷åáíèêîâ îñîáî çíà÷èì
âêëàä ñèáèðñêîé ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû. Çà ïÿòü ëåò ó÷åíûìè-ìàòåìàòèêàìè
èçäàíî 20 ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé äëÿ âóçîâ, à òàêæå 22 ó÷åáíèêà äëÿ
ñðåäíåé øêîëû è ïîñîáèé äëÿ ó÷èòåëåé — óíèêàëüíàÿ ñåðèÿ ìíîãîóðîâíåâûõ
ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè ó÷åáíèêîâ. Çà åå ïîäãîòîâêó àâòîðñêîìó êîëëåêòèâó, ñî-
ñòîÿùåìó èç ïðåïîäàâàòåëåé Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷åáíî-íàó÷íîãî öåíòðà ÍÃÓ è ó÷åíûõ Èíñòèòóòà ìàòå-
ìàòèêè ÑÎ ÐÀÍ ïðèñóæäåíà ïðåìèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ çà 2000 ãîä. Îñîáóþ ðîëü èãðàþò ó÷åíûå ÑÎ ÐÀÍ â
ðàçðàáîòêå ó÷åáíèêîâ íà ÿçûêàõ íàðîäîâ Ñèáèðè. È ñåãîäíÿ èçó÷åíèå ýòèõ
ÿçûêîâ â øêîëàõ âåäåòñÿ íà áàçå àçáóê è ãðàììàòèê, ïîäãîòîâëåííûõ ôèëîëîãà-
ìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

Â 2004 ãîäó âîïðîñ îá èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â ÑÎ ÐÀÍ îáñóæ-
äàëñÿ íà Îáùåì ñîáðàíèè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà è Îáùåì ñîáðà-
íèè Îòäåëåíèÿ. Áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû:

1. Ñîçäàíèå èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåì âêëþ÷åíèÿ ÍÃÓ â ñî-
ñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ.

2. Îðãàíèçàöèÿ ïðè ÑÎ ÐÀÍ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè ÍÃÓ) ðåãèîíàëüíîãî
öåíòðà ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè äëÿ ñòóäåíòîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ âóçàìè Íî-
âîñèáèðñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè è ñòðàí ÑÍÃ, ñêëîííûõ ê íàó÷íîé ðàáîòå.

3. Ñîçäàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð äëÿ ïîäãî-
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ñ èõ îðèåíòàöèåé
íà ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Íîâîñè-
áèðñêà.

4. Àêòèâíîå ó÷àñòèå èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ âóçàìè Íîâîñèáèðñêà
â ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ óñèëåíèåì âíèìàíèÿ
íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî äèñöèïëèíàì, íàïðàâëåííûì íà ðàçâèòèå
íàâûêîâ ïðîåêòíîé è èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå
óìåíèÿ ñòàâèòü è ðåøàòü èííîâàöèîííûå çàäà÷è.

5. Ðàçâèòèå íà áàçå ñåòè Èíòåðíåò è ÃÏÍÒÁ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà ÍÍÖ è âóçîâ ãîðîäà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèé.

6. Ðàñøèðåíèå ñåòè ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ íà áàçå
êðóïíûõ âóçîâ è èíñòèòóòîâ, èìåþùèõ âûñîêèé ìåæäóíàðîäíûé ðåéòèíã, èõ ïî-
ñòåïåííîå èíòåãðèðîâàíèå â ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû.

7. Îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ, ëåòíèõ øêîë è ò.ä. äëÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è àñïè-
ðàíòîâ âóçîâ Íîâîñèáèðñêà â öåíòðàõ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ, îñ-
íàùåííûõ óíèêàëüíûìè äîðîãîñòîÿùèìè ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì.
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8. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñëîæèâøèõñÿ ôîðì èíòåãðàöèè ÍÈÈ è âóçîâ â
âèäå ñîâìåñòíûõ êàôåäð è ëàáîðàòîðèé, ó÷åáíî-íàó÷íûõ öåíòðîâ; èíòåãðàöè-
îííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, ãðàíòîâîé ïîëèòèêè,
èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâìåñòíûõ ðàáîò ñî øêîëüíèêàìè, âêëþ÷àÿ îëèì-
ïèàäû è ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå øêîëû.

Ðåçóëüòàòîì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ÑÎ ÐÀÍ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ÿâëÿåò-
ñÿ âûñîêèé óðîâåíü âûïóñêíèêîâ âóçîâ Ñèáèðè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò êàäðîâîå ïî-
ïîëíåíèå àêàäåìè÷åñêîé, îòðàñëåâîé è âóçîâñêîé íàóêè, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ êâàëèôèêàöèè âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî çâåíà äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè190.

Â 2005 ãîäó Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà îçâó÷åíà ïðîãðàììà
ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Îáðàçîâàíèå». Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû ïî åãî ðåàëèçàöèè äîëæíî ñòàòü
ôîðìèðîâàíèå â ñòðàíå ñèñòåìû êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Òàêîé
óíèâåðñèòåò â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü â Êðàñ-
íîÿðñêå íà áàçå ÷åòûðåõ èç äåéñòâóþùèõ â ãîðîäå âóçîâ: êëàññè÷åñêîãî è
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòîâ, óíèâåðñèòåòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ è çîëîòà, àðõè-
òåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé àêàäåìèè. Ðåêòîðîì íîâîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïîëó-
÷èâøåãî íàçâàíèå Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò (ÑÔÈ), íàçíà÷åí
àêàäåìèê Å.À. Âàãàíîâ, ðàíåå âîçãëàâëÿâøèé Èíñòèòóò ëåñà ÑÎ ÐÀÍ. Îäíîé
èç îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê ñîñòîÿâøåãîñÿ â íîÿáðå 2006 ãîäà ðåøåíèÿ î ôîð-
ìèðîâàíèè ÑÔÈ â Êðàñíîÿðñêå ïîñëóæèëà óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü Êðàñíîÿð-
ñêîãî ÐÍÎÊ. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ, îïòèìàëüíîé ôîðìîé
ìîæåò ñòàòü óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïëàíà. Ñ òàêèì ïîäõîäîì ñîëèäàðåí è ðåêòîð íîâîãî óíèâåðñèòåòà Å.À. Âàãà-
íîâ, ïîä÷åðêíóâøèé, ÷òî «âûñøóþ øêîëó áåç ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ñ Àêàäåìè-
åé ñåé÷àñ ïîïðîñòó íå ïîäíÿòü»191.

Î÷åâèäíî, ÷òî ÑÎ ÐÀÍ íå ìîæåò îñòàòüñÿ â ñòîðîíå îò ýòîãî ïðîöåññà. Èí-
òåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Êðàñíîÿðñêå èìååò äàâíþþ òðàäèöèþ: Ñèáèð-
ñêîå îòäåëåíèå âèäèò â íåé îäíó èç ñâîèõ âàæíûõ çàäà÷ â ðàçâèòèè íàó÷íîãî è
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Ê 2006 ãîäó áîëåå 30 äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññî-
ðîâ Êðàñíîÿðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ âîçãëàâëÿëè êàôåäðû â âóçàõ
êðàÿ. Îäíàêî â ýòîì íàïðàâëåíèè åñòü åùå íåìàëî íåèñïîëüçîâàííûõ âîçìîæ-
íîñòåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû ïðè ñîçäàíèè íàöèîíàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ïî ìíåíèþ ïðåçèäèóìà ÊÍÖ, «...âàæíåéøåé çàäà÷åé äîëæíî ñòàòü
ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæêà â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòà íàóêîåìêîãî áèçíåñà ïðè
ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíîé è ïðàâîâîé áàçû, à òàêæå ïîäãîòîâ-
êà èíæåíåðíûõ êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíûõ ðåøèòü ïðîáëåìó
îáíîâëåíèÿ è óñêîðåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ðåãèîíà»192.

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè ÑÎ ÐÀÍ íå èñ÷åðïûâàþòñÿ ñèñòåìîé âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è «äîâóçîâñêîé» ïîäãîòîâêè. Îãðîìíóþ ðîëü
â äåÿòåëüíîñòè Îòäåëåíèÿ òðàäèöèîííî èãðàëî âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íîãî ïåð-
ñîíàëà âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè. Â «Êîíöåïöèè àäàïòàöèè è ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ è ìåðàõ ïî åå ðåàëèçàöèè», îïðåäåëèâøåé ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
Îòäåëåíèÿ íà ðóáåæå âåêîâ, îñîáîå ìåñòî îòâîäèëîñü îìîëîæåíèþ è ïîïîëíå-
íèþ êîðïóñà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, îáëàäàþùèõ íàó÷íûìè ñòåïåíÿìè è çâà-
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íèÿìè. Â 1997—1998 ãîäàõ â Îòäåëåíèè áûëà ñóùåñòâåííî óñèëåíà ïîääåðæêà
íàó÷íîé ìîëîäåæè. Íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ «ïðîòî÷íîé ñèñòåìû» ïîäãî-
òîâêè àñïèðàíòîâ. Îíà áàçèðîâàëàñü íà ïðåäñòàâëåíèè, ÷òî òîëüêî 10—20 %
àñïèðàíòîâ âïîñëåäñòâèè îñòàíóòñÿ â èíñòèòóòàõ, îñòàëüíûå óéäóò â äðóãèå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà, òàêàÿ ñèñòåìà
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà, ïîñêîëüêó «çà ñåìü ëåò ïðåáûâàíèÿ â èíñòèòóòå (ñòà-
æèðîâêà, àñïèðàíòóðà è íåñêîëüêî ëåò ðàáîòû ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû)...
ìîëîäîé ÷åëîâåê óñïåâàåò îñòàâèòü ñâîé ñëåä â íàóêå è ñôîðìèðîâàòüñÿ êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûé ñïåöèàëèñò, ãîòîâûé èäòè ñâîåé äîðîãîé. Îñîáåííî ýòî âàæíî
äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî íîâûì òåõíîëîãèÿì, êîãäà ïîòðåáíîñòü â íèõ
íà÷íåò ðåçêî ðàñòè»193.

Íà ðóáåæå 1990—2000-õ ãîäîâ â ÑÎ ÐÀÍ áûëè ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ íà ïðèåì
â àñïèðàíòóðó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ ïðåâûñèëî 1000 ÷åëî-
âåê. Âñåãî æå çà 1997—2001 ãîäû â àñïèðàíòóðó çà÷èñëåíî îêîëî 2800 ÷åëîâåê,
èç êîòîðûõ áîëåå 2400 — íà î÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ. Â 1992—1996 ãîäàõ êîëè-
÷åñòâî àñïèðàíòîâ ñîñòàâëÿëî ñîîòâåòñòâåííî 1262 è 910 ÷åëîâåê, ò. å. íàáîð
â àñïèðàíòóðó óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì âäâîå.

Ôàêòè÷åñêèé âûïóñê èç àñïèðàíòóðû çà 1997—2001 ãîäû ñîñòàâèë 1256 ÷å-
ëîâåê, èç êîòîðûõ 103 (èëè 8,2 %) çàùèòèëè äèññåðòàöèè â ñðîê è 519 (41,3 %)
ïðåäñòàâèëè äèññåðòàöèè ê çàùèòå. Èç íåìíîãèì áîëåå òûñÿ÷è àñïèðàíòîâ,
îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà, 785 ÷åëîâåê áûëè îñòàâ-
ëåíû äëÿ ðàáîòû â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ194.

Ýòà òåíäåíöèÿ ïðîäîëæèëàñü è â ïåðâîé ïîëîâèíå 2000-õ ãîäîâ.
Â 2001—2005 ãîäàõ íàáîð â àñïèðàíòóðó ÑÎ ÐÀÍ âíîâü ñóùåñòâåííî âîçðîñ è
ñîñòàâèë 3927 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 3459 ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà. Âûïóñê èç
àñïèðàíòóðû çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèë 2459 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ 2098 îáó÷àëèñü ñ
îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà. Èç ÷èñëà îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó 152 ÷åëîâåêà
(6,2 %) çàùèòèëè äèññåðòàöèè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè è 115 (45,3 %) ïðåäñòàâè-
ëè äèññåðòàöèè ê çàùèòå195. Àñïèðàíòóðà ïî 163 ñïåöèàëüíîñòÿì äåéñòâîâàëà
ïðè 72 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÎ ÐÀÍ.

Áîëüøóþ ÷àñòü àñïèðàíòîâ ñîñòàâëÿëè íåäàâíèå âûïóñêíèêè âóçîâ. Ïîñëå
ñïàäà â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ âî âòîðîé ïîëîâèíå äåñÿòèëåòèÿ êîëè÷åñòâî âûïóñê-
íèêîâ âóçîâ, ïðèíÿòûõ â Îòäåëåíèå, âíîâü ñòàëî âîçðàñòàòü. Â 1996—2000 ãîäàõ â
ÑÎ ÐÀÍ íà÷àëè òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü 2570 âûïóñêíèêîâ âóçîâ, â 2001—2005 ãî-
äàõ — 3335 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ 2729 áûëè çà÷èñëåíû â àñïèðàíòóðó.

Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà àñïèðàíòóðû îòðàçèëàñü íà óâåëè÷èâøåìñÿ êîëè÷åñò-
âå çàùèò êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, õîòÿ, êîíå÷íî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äèññåð-
òàöèîííûõ èññëåäîâàíèé âûïîëíÿëàñü íå àñïèðàíòàìè, à ñîèñêàòåëÿìè, íå-
ïîñðåäñòâåííî çàíÿòûìè íà èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòå.
Â 1996—2000 ãîäàõ ñîòðóäíèêàìè ÑÎ ÐÀÍ áûëî çàùèùåíî 1288 êàíäèäàòñêèõ
äèññåðòàöèé, â 2001—2005 ãîäàõ — 1361. Òîò ôàêò, ÷òî áîëåå 53 % êàíäèäàòñêèõ
äèññåðòàöèé çàùèùàëîñü ñîòðóäíèêàìè ìîëîæå 30 ëåò, à ñðåäíèé âîçðàñò çà-
ùèòèâøèõñÿ ñîñòàâèë âñåãî 33,2 ãîäà, âíóøàë îïòèìèçì.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà íàáëþäàëàñü è â îòíîøåíèè ïîäãîòîâêè ýëèòû
èññëåäîâàòåëüñêîãî êîðïóñà Îòäåëåíèÿ. Â 1996—2000 ãîäàõ 475 ñîòðóäíèêîâ ÑÎ
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ÐÀÍ çàùèòèëè äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè. Â ñëåäóþùåì ïÿòèëåòèè êîëè÷åñòâî
äîêòîðñêèõ çàùèò âîçðîñëî äî 495 ðàáîò. Ïî÷òè 12 % äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé
çàùèùåíî èññëåäîâàòåëÿìè â âîçðàñòå äî 40 ëåò. Îäíàêî ñðåäíèé âîçðàñò äîê-
òîðñêèõ çàùèò ñîñòàâèë 51,2 ãîäà è âñå åùå îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì.

Ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëàñü èíôðàñòðóêòóðà ïîäãîòîâêè èññëåäîâàòåëåé âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè. Â ÑÎ ÐÀÍ ê 2006 ãîäó äåéñòâîâàëî 80 ñîâåòîâ ïî çàùèòå
äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé, èç êîòîðûõ 70 ÿâëÿëèñü äîêòîð-
ñêèìè. Äèññåðòàöèîííûå ñîâåòû ðàáîòàëè ïðè 56 èíñòèòóòàõ Îòäåëåíèÿ196.
Åùå â êîíöå 1980-õ ãîäîâ â 22 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
áûëà îòêðûòà äîêòîðàíòóðà, îäíàêî øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòà ôîðìà ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè òàê è íå ïîëó÷èëà197.

Ïîïîëíÿëîñü è ïðåäñòàâèòåëüñòâî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â Àêàäåìèè íàóê.
Ñ 1992 ïî 2006 ãîä âûáîðû â ÐÀÍ ïðîâîäèëèñü 6 ðàç. Çà ýòè ãîäû Ñèáèðñêîå îò-
äåëåíèå ïîïîëíèëîñü 67 íîâûìè ÷ëåíàìè ÐÀÍ, èç íèõ 9 ÷åëîâåê â äàííûé ïå-
ðèîä ñòàëè äåéñòâèòåëüíûìè ÷ëåíàìè (àêàäåìèêàìè), 40 èç ÷èñëà èçáðàííûõ
÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä òàêæå ïîâûñèëè ñâîé
ñòàòóñ.

Â 1990-å — ñåðåäèíå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ 2000-õ ãîäîâ ïî ïðåäñòàâèòåëüñò-
âó â Àêàäåìèè íàóê ïðîèçîøëî âûðàâíèâàíèå ïîçèöèé ñïåöèàëèñòîâ ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèõ è ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Èõ äîëè ñîñòàâèëè
ñîîòâåòñòâåííî 22,4 è 25,3 %, ïðè÷åì â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà
ñðåäè ïîñëåäíèõ ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå âíîâü çàíÿëè ìàòåìàòèêè (13,4 %).
Ãåîëîãè ñîõðàíèëè ñâîå ïîëîæåíèå ñðåäè ÷ëåíîâ ÐÀÍ, ïðåäñòàâëåííûõ â Ñè-
áèðñêîì îòäåëåíèè (20,9 %), ñ 16,4 äî 11,9 % óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî õèìèêîâ,
äîëÿ áèîëîãîâ âïåðâûå ïðåâûñèëà 10 %. Ýêîíîìèñòû è ãóìàíèòàðèè (êàæäàÿ èç
ãðóïï íàóê) ñîñòàâèëè ìåíåå 5 %.

Ñ íåáîëüøèìè èçìåíåíèÿìè êîíöåíòðàöèÿ ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê â íàó÷-
íûõ öåíòðàõ ñîõðàíèëàñü íà ïðåæíåì óðîâíå: â Íîâîñèáèðñêå ðàáîòàëè 56,7 %
âíîâü èçáðàííûõ ÷ëåíîâ ÐÀÍ, â Èðêóòñêå — 10,4 %, â Òîìñêå — 7,5, â Áóðÿò-
ñêîì è ßêóòñêîì íàó÷íûõ öåíòðàõ — ïî 6,0, â Êðàñíîÿðñêå — 4,5, â Îìñêå è
Òþìåíè — ïî 1,5 %. ×åòâåðî (Î.Ì. Åðìèëîâ, À.Ñ. Æàðêîâ, Ñ.Â. Íåòåñîâ è
Â.Â. Ôèëèïïîâ) ðàáîòàëè âíå ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ.

Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ, èçáðàííûõ â Àêàäåìèþ íàóê â 1992—2006 ãî-
äàõ, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ñîñòàâëÿþò òå, êòî ïðèñòóïèë ê ðàáîòå â Îòäåëå-
íèè ïî îêîí÷àíèè âóçà — 68,7 %. Åùå 19,4 % íà÷èíàëè ðàáîòó â äîëæíîñòè íå
âûøå ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà èëè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, 91 % èçáðàííûõ
íà ìîìåíò ïðèõîäà â èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ íå èìåëè ñòåïåíè äîê-
òîðà íàóê. Ïî÷òè ïîëîâèíà (44,8 %) íà ìîìåíò èçáðàíèÿ ïðîðàáîòàëè â Ñèáèð-
ñêîì îòäåëåíèè ñâûøå 30 ëåò. Âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ Îòäåëåíèÿ ñðåäè íîâûõ
÷ëåíîâ ÑÎ ÐÀÍ ïðåîáëàäàëè âûïóñêíèêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé àçèàòñêîé ÷àñòè
ñòðàíû (62,7 %) è â ïåðâóþ î÷åðåäü íîâîñèáèðñêèõ âóçîâ — èõ äîëÿ ñîñòàâèëà
38,8 %, â òîì ÷èñëå ÍÃÓ — 34,3 %.

Ñðåäíèé âîçðàñò èçáðàíèÿ â ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû îñòàëñÿ íà óðîâíå
ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà — 51 ãîä. 18 ÷åëîâåê èç âîøåäøèõ â ñîñòàâ ÑÎ ÐÀÍ â
1992—2006 ãîäàõ â ðàçíûå ãîäû ñòàíîâèëèñü ëàóðåàòàìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-
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ìèè ÑÑÑÐ è ÐÔ, â òîì ÷èñëå äåñÿòü — â äàííûé ïåðèîä; ñåìü ÷åëîâåê áûëè
óäîñòîåíû ìåäàëè îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì».

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ â ÑÎ ÐÀÍ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé è îáðàçîâàíèÿ ñîõðàíèëà ñâîè ïðèíöèïèàëüíûå îñíîâû.
Â ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ îíà íå òîëüêî ñìîãëà âûñòîÿòü â óñëîâèÿõ îñò-
ðîãî äåôèöèòà ñðåäñòâ, ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå-
÷èé, íî è àäàïòèðîâàëàñü ê íîâûì óñëîâèÿì. Â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì êîì-
ïëåêñå ÑÎ ÐÀÍ âîçíèêëè íîâûå ýëåìåíòû, à ìîäåëü, ðàíåå ñëîæèâøàÿñÿ â Íî-
âîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå, â íåêîòîðûõ ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ ðàñïðîñòðàíèëàñü
íà íîâûå òåððèòîðèè. Èñïûòàíèå âðåìåíåì äîêàçàëî, ÷òî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íàÿ êîíöåïöèÿ àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íå òîëüêî óñòîé÷èâà, íî è ïî-ïðåæíå-
ìó ñîâðåìåííà è ñïîñîáíà ê ðàçâèòèþ.

3.3. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ

Ñ ìîìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà â Ñèáèðè ñâÿçü íàó-
êè ñ ïðîèçâîäñòâîì, ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ÿâëÿëàñü îñíîâîïîëàãàþ-
ùèì ïðèíöèïîì äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, îäíèì èç îñíîâàíèé «òðåóãîëü-
íèêà Ëàâðåíòüåâà». Åå óäàëîñü ñîõðàíèòü íà ïðîòÿæåíèè âñåé 50-ëåòíåé èñòî-
ðèè íàó÷íîãî öåíòðà, àäàïòèðóÿ ê ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è
ïîëèòè÷åñêèì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè
ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â îáëàñòè âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó. Â 1960—1980-å ãîäû îíè
âêëþ÷èëè â ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå «ïîÿñà âíåäðåíèÿ», ñòðàòåãèè «âûõîäà íà ïðåä-
ïðèÿòèå» è «âûõîäà íà îòðàñëü», ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ñåòè êîíñòðóêòîðñêèõ
áþðî è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âûñòóïàëî â ðîëè ïåðâîïðîõîäöà, áûëî ëèäåðîì íå òîëüêî â ñèñ-
òåìå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, íî è â ðîññèéñêîé íàóêå â öåëîì. Â Îòäåëåíèè
ñôîðìèðîâàëàñü ñâîåãî ðîäà «ñèáèðñêàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ìåíòàëüíîñòü», íå ïðî-
âîäÿùàÿ âîäîðàçäåëà ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûìè è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè è ïðàêòè÷åñêèì âíåäðåíèåì èõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãîäîâ, â óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè è íà ôîíå ðàçâîðà-
÷èâàþùåãîñÿ â ñòðàíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, àêöåíòû íà óñèëå-
íèå ïðàêòè÷åñêîé îòäà÷è ðàçðàáîòîê Îòäåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî óñèëèëèñü. Â ìàå
1990 ãîäà íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã èçëîæèë ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, îðèåíòèðî-
âàííóþ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé «â ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùåé öåïè «íàóêà — îïûòíàÿ ïðîâåðêà — ïðîèçâîäñòâî». Ýòîò, ïî ñëîâàì
Â.À. Êîïòþãà, «êóðñ íà ÷àñòè÷íîå ïðåâðàùåíèå Îòäåëåíèÿ â ðåàëüíóþ ïðîèç-
âîäèòåëüíóþ ñèëó â ÷àñòè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ñâÿçàííûé ñ íàðàùèâàíèåì
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé è îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû» ïîëó÷èë
ïîääåðæêó ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû. Íàéäÿ îòðàæåíèå â ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 26 ìàÿ 1990 ãîäà «Î ðàçâèòèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêà-
äåìèè íàóê ÑÑÑÐ íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà», îí ïðåäïîëàãàë ôîðìèðîâàíèå
â Îòäåëåíèè ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ
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íàðÿäó ñ èíñòèòóòàìè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè è îïûò-
íûå ïðîèçâîäñòâà198. Âìåñòå ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ
ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê Îòäåëåíèÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïåðñïåêòè-
âû ñâÿçûâàëèñü ñ ðàçâèòèåì íîâûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ðûíîê èííîâàöèé, êîòîðûé, êàê ïðåäïîëàãàëîñü, ñôîðìèðóåòñÿ â ñòðà-
íå ïî ìåðå ðàçãåðìåòèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðååìñòâåííîñòü â îòíî-
øåíèè ýòîãî êóðñà ñîõðàíèëàñü â ñèáèðñêîì íàó÷íîì êîìïëåêñå è ïîñëå
ðàñïàäà ÑÑÑÐ è òðàíñôîðìàöèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ÑÎ ÐÀÍ.

Íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãîäîâ â Îòäåëåíèè áûëè ó÷ðåæäåíû äâå îðãàíèçà-
öèè, ïðèçâàííûå âûïîëíÿòü ðîëü ïîñðåäíèêîâ ïðè ïðîäâèæåíèè íîâîââåäå-
íèé: Âíåøíåòîðãîâàÿ ôèðìà (ÂÒÔ) «Èíòåðñèáà» (1988) è Òåõíîëîãè÷åñêàÿ àñ-
ñîöèàöèÿ «Òåõíàñèá» (1991). Ïåðâàÿ îðèåíòèðîâàëàñü íà çàðóáåæíûé ðûíîê,
âòîðàÿ — íà ïåðåäà÷ó ðàçðàáîòîê îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Íà ôèðìó «Èíòåðñèáà» âîçëàãàëèñü äîâîëüíî øèðîêèå çàäà÷è: îò èçó÷å-
íèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è êîíúþíêòóðíîãî àíàëèçà ðûí-
êîâ ïðîäóêöèè èíñòèòóòîâ äî ïðîâåäåíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé.
Èìåííî ýòà âòîðàÿ ñòîðîíà äåÿòåëüíîñòè «Èíòåðñèáû» — ýêñïîðòíî-èìïîðò-
íûå îïåðàöèè — ñòàëà äëÿ ôèðìû îñíîâíîé. ÂÒÔ «Èíòåðñèáà» íå òîëüêî çà-
êëþ÷àëà êîíòðàêòû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, íî è îñóùåñòâëÿëà çàêóïêó äëÿ
èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ïåð-
ñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ìíîæèòåëüíîé òåõíèêè, à òàêæå òîâàðîâ øèðîêîãî
ïîòðåáëåíèÿ äëÿ íóæä òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Îäíàêî ýòà äåÿòåëüíîñòü, ñòîëü
íåîáõîäèìàÿ â òðóäíûå ãîäû ñëîìà ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàá-
æåíèÿ è âûìûâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, èìåëà âåñüìà îòäàëåííóþ
ñâÿçü ñ òðàíñôåðîì ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè è ñ
óïðàâëåíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Âïëîòü äî 1992 ãîäà «Èíòåðñèáà» äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿëà
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè â èíòåðåñàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è åãî èí-
ñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè199. Îäíàêî ñ èçìåíå-
íèåì çàêîíîäàòåëüñòâà ó÷ðåæäåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûõîäèòü íà âíåøíèé ðûíîê. Óñëóãè ôèðìû ñòàíîâèëèñü âñå ìåíåå âîñ-
òðåáîâàííûìè. Ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè «Èíòåðñèáû» îïûò
ðàáîòû íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ èííîâàöèé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè èìåë
îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðè ïîñðåäñòâå
«Èíòåðñèáû» íå óäàëîñü ñîçäàòü ðàáîòîñïîñîáíûõ òåõíîëîãèé êîììåðöèàëèçà-
öèè ðàçðàáîòîê è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ. Îñòàâàëèñü íåïðîðàáîòàííûìè è äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàç-
ðàáîò÷èêàìè, Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì è ôèðìîé ïîñðåäíèêîì. Â äàííîì ñëó÷àå
ðåøàþùóþ ðîëü ñûãðàëî îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ: ïàòåíòíûõ
ïîâåðåííûõ è þðèñòîâ â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âëàäåþùèõ
çàðóáåæíûì ïàòåíòíûì ïðàâîì, è ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó. Íåãàòèâíóþ
ðîëü ñûãðàëà è íåðàçâèòîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà, îïðåäåëÿþùåãî ïðàâà íà îáúåê-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà. Òåì íå ìåíåå íàêîïëåííûé îïûò è ïîëó÷åííûå óðîêè èìåëè
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áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â
Îòäåëåíèè.

Àññîöèàöèÿ «Òåõíàñèá» áûëà ó÷ðåæäåíà Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ è Íîâîñè-
áèðñêèì îáëèñïîëêîìîì è ïîñòðîåíà ïî òèïó õîëäèíãà, âûñòóïàÿ ó÷ðåäèòåëåì
ðÿäà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Â ðàìêàõ Àññîöèàöèè äåéñò-
âîâàëî 20 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îáúåäèíåííûõ ïî íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè: ñîçäàíèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ; ïðîèçâîäñòâî òî-
âàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ; ñåðâèñíûå óñëóãè ïî ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ è
ñîîðóæåíèé, à òàêæå ïåðåâîçêàì; ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ìåíåäæåðîâ äëÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.
Ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå â ðàìêàõ Àññîöèàöèè, ïîëó÷èëè íà÷àëüíûé êàïèòàë:
ôîíäû, èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â âèäå ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ ÑÎ
ÐÀÍ, êàäðû, íåêîòîðûé ïîðòôåëü çàêàçîâ. ×åðåç Àññîöèàöèþ, ñîãëàñíî «Ïëà-
íó ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåãèîíà íà 1991—1995 ãîäû», ôîðìèðîâàëñÿ çàêàç Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè.

Îäíàêî ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñðàçó íàòêíóëîñü íà ðÿä ñóùå-
ñòâåííûõ áàðüåðîâ. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà åùå
íå ñôîðìèðîâàëèñü ôîíäû è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè, âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëü-
íûõ áþäæåòîâ äëÿ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàâàëèñü îãðàíè÷åííûìè,
îòñóòñòâîâàë ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì. Â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè îòå-
÷åñòâåííûé êàïèòàë ïîëó÷àë ïðèáûëü òîëüêî îò «êîðîòêèõ» è ñâåðõïðèáûëü-
íûõ èíâåñòèöèé, à çàðóáåæíûé, íå èìåþùèé îïûòà ðàáîòû íà ðîññèéñêèõ
ðûíêàõ è ãàðàíòèé â âèäå ñîáñòâåííîñòè (èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
çåìëÿ, íåäâèæèìîñòü ïðèíàäëåæàëè ÑÎ ÐÀÍ), îïàñàëñÿ ó÷àñòèÿ â èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòàõ. Ïîðòôåëü çàêàçîâ è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó — îñíîâíîé
ðû÷àã âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè â Àññîöèàöèþ, — èñïîëü-
çîâàòü íå óäàëîñü.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ Àññîöèàöèÿ ðàñøèðèëà ñôåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íà÷àâ
ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé, ýêñïåðòèçû è ïîäãîòîâêó äîêóìåíòîâ ïî ñîçäàíèþ
ïðåäïðèÿòèé, îõðàíå è èñïîëüçîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Îäíà-
êî, íå èìåÿ ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â Àññîöèàöèè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäïî÷èòàëè ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Â èòîãå «Òåõíàñèá» íå ñìîãëà
âûïîëíèòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä íåé çàäà÷è, è âñêîðå áûëà ëèêâèäèðîâàíà.

Ïåðåñòðîå÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé è ïðàâîâîé ðîìàíòèçì ïîðîäèë åùå îäíî-
ãî ïîñðåäíèêà èííîâàöèîííîãî ðûíêà — ÀÎ «Ñèáèðñêîå íàó÷íîå àãåíòñòâî»
(1992), ó÷ðåæäåííîå ÑÎ ÐÀÍ, ÑÎ ÐÀÌÍ è ÑÎ ÐÀÑÕÍ, à òàêæå ðÿäîì ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ñèáèðè è èõ ñîþçîâ, áàíêàìè, îðãàíàìè ðåãèîíàëü-
íîé âëàñòè. Ýòî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî âíà÷àëå áûëî çàäóìàíî êàê íàó÷íàÿ
áèðæà, è ïåðâîíà÷àëüíî òàê è íàçûâàëîñü — «Ñèáèðñêàÿ íàó÷íàÿ áèðæà».
Ïðåäïîëàãàëîñü ïðîâåäåíèå òîðãîâ çàêîí÷åííûìè ðàçðàáîòêàìè, ïðàâàìè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ëèöåíçèÿìè) è òåì ñàìûì îáåñïå÷åíèå óñëî-
âèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà çàêàçîâ è ðûíêà èñïîëíèòåëåé.

Àãåíòñòâî çàäóìûâàëîñü êàê ïîñðåäíèê ôîðìèðóþùåãîñÿ ðûíêà èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè ñ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè øèðîêîãî äèàïàçîíà: èíôîðìàöè-
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îííûìè, êîíñàëòèíãîâûìè, ìàðêåòèíãîâûìè, òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèìè è
ò. ä., âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé è âûñòàâîê. Íî è ýòî
Àãåíòñòâî íå ñìîãëî îñóùåñòâèòü íè îäíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è íå
ñïîñîáñòâîâàëî àêòèâèçàöèè ïðîöåññà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóòû-ïîñðåäíèêè èííîâàöèîííîãî ðûíêà, ñîçäàííûå
Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ â êîíöå 1980-õ — íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ,
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè îêàçàëèñü íåæèçíåñïîñîáíûìè. Ïåðåä íèìè
ñòàâèëèñü ñëèøêîì áîëüøèå çàäà÷è, êîòîðûå íå áûëè îáåñïå÷åíû êàäðàìè è
ïðîòèâîðå÷èëè ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Íî îíè îñòàâèëè
ñóùåñòâåííîå íàñëåäñòâî — íàêîïëåííûé îïûò äåÿòåëüíîñòè íà âíåøíåì ðûí-
êå, à òàêæå âûæèâøèå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå
çàêëþ÷èòåëüíûå ñòàäèè ïðîöåññà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, â ïåðâîé ïîëîâèíå
1990-õ ãîäîâ ñòàëè âàæíûìè ýëåìåíòàìè ôîðìèðóþùåéñÿ â Îòäåëåíèè íîâîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðûíêà èííîâàöèé.

Äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâîâ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ôèðì-ïîñðåä-
íèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîäâèæåíèåì çàêîí÷åííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ðå-
àëüíóþ ýêîíîìèêó, ïîñòàâèëà âîïðîñ î ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííîé çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ðóêî-
âîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ íå áåç îñíîâàíèÿ îïàñàëîñü çà «óâîä» ðàçðàáîòîê è èõ
êîììåðöèàëèçàöèþ áåç ó÷åòà èíòåðåñîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé.

Îñòðóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåë âîïðîñ î çàùèòå ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü, ïðîðàáîòêå êîòîðîãî â Îòäåëåíèè ñòàëî óäåëÿòüñÿ îñîáîå
âíèìàíèå. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ãîñóäàðñòâî íå â ñèëàõ áûëî îáåñïå÷èòü íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, ðóêîâîäñòâî àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñïðàâåäëèâî ïîëàãàëî,
÷òî êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðåæäå
âñåãî ñ ó÷åòîì ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êîëëåêòèâîâ. Òåì ñàìûì
áóäóò ñîáëþäåíû è ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïðèñòó-
ïàåò ê ïëàíîìåðíîé ðàáîòå ïî ó÷åòó îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ñîçäàííûõ â îðãàíèçàöèÿõ ÑÎ ÐÀÍ. Íà÷èíàåòñÿ ïåðåîôîðìëåíèå àâòîð-
ñêèõ ñâèäåòåëüñòâ — ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèõ äîêóìåíòîâ ñîâåòñêîãî îáðàçöà
íà ðîññèéñêèå ïàòåíòû. Òàêàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà ïðèíåñëà ðåçóëüòàòû.
Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ, ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî óìåíüøåíèÿ â íà÷àëå ýòîãî äå-
ñÿòèëåòèÿ, â ÑÎ ÐÀÍ ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ÷èñëî ïàòåíòîâ. Âïîñëåäñòâèè
ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äîñòèãàë 25—30 % â ãîä200.

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ôîðìèðóåò åùå îäèí âàæíåé-
øèé ýëåìåíò èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ìàå 1990 ãîäà ïðèíÿòî Ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ î ñîçäàíèè êîììåð÷åñêîãî áàíêà «Àêàäåì-
áàíê ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ» (â äàëüíåéøåì ïðåîáðàçîâàí â «Ñèáàêàäåìáàíê», â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ «ÓÐÑÀ-áàíê»). Î÷åâèäíî, ÷òî áàíê ó÷ðåæäàëñÿ íå òîëüêî è íå
ñòîëüêî äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è êîììåðöèàëèçà-
öèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è íàðàñòà-
íèÿ êðèçèñà íåïëàòåæåé â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíîé ïðåäñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå
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ïîòîêè. Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå è ïîñëåäóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêà ñïîñîáñòâî-
âàëè ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Íà Îáùåì ñîáðàíèè Îòäåëåíèÿ â îêòÿáðå 1996 ãîäà ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ
àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã ïîä÷åðêíóë: «Îò òîãî, â êàêîé ìåðå è êàêèìè òåìïàìè
íàì óäàåòñÿ íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâåííî-ðåàëèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñ-
íîâå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ, âî ìíîãîì çàâèñèò íàøå áëè-
æàéøåå áóäóùåå — ñîõðàíåíèå èëè ïîñòåïåííîå óìèðàíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèà-
ëà Ñèáèðè. Îò ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò è âîçìîæíîñòü ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ. Îíè îñòðî íåîáõîäèìû
óæå ñåé÷àñ è â åùå áîëüøåé ñòåïåíè ïîòðåáóþòñÿ â õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ Îò-
äåëåíèÿ»201. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàëàñü êàê ýëåìåíò ñòðà-
òåãèè âûæèâàíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ÑÎ ÐÀÍ.

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ðóêîâîäñòâî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîé ôîðìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëî ðàññìàòðèâàòü «ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ðåàëèçàöèîííóþ», ïðåæäå âñåãî â ôîðìå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñîçäàâàåìûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, â òîì ÷èñëå
ñ ó÷àñòèåì èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ. Íàèáîëåå óñïåøíûìè èç ñîçäàííûõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà áàçå ðàçðàáîòîê ÑÎ ÐÀÍ ñòàëè ÇÀÎ
«Êîìáåñò» (áåñòðàíøåéíàÿ ïðîêëàäêà êîììóíèêàöèé — ðàçðàáîòêà Èíñòèòóòà
ãîðíîãî äåëà); ÑÏ «Òàéðóñ» (âûðàùèâàíèå è îáðàáîòêà þâåëèðíûõ êðèñòàë-
ëîâ — ðàçðàáîòêà ÎÈÃÃÌ); ÎÎÎ «Ìóëüòèõðîì» (ãàçîâûé õðîìàòîãðàô — ðàç-
ðàáîòêà ÊÒÈ ãåîôèçè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ); ÇÀÎ «Èí-
ñòèòóò õðîìàòîãðàôèè ÝêîÍîâà» (æèäêîñòíûé õðîìàòîãðàô — ðàçðàáîòêà òðåõ
èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ). Ðÿä èíñòèòóòîâ ñóìåë îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
ñâîåãî áþäæåòà çà ñ÷åò êîíòðàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè. Òàê, Èíñòèòóò
êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ â 1994 ãîäó èìåë 17,3 % âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â îáùåì áþä-
æåòå èíñòèòóòà, à â 1995 ãîäó — 32 èç 40 % ïîñòóïëåíèé îò êîíòðàêòîâ ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, â òîì ÷èñëå îòå÷åñòâåííîé202.

Ïîìèìî ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ôèðì äëÿ ðàáîòû ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè,
èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ óæå â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ñòàëè âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ
ñ ïàðòíåðàìè íà îñíîâå ëèöåíçèé, ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ ìåõàíèçìîâ, êàê îï-
öèîííûå ñîãëàøåíèÿ è ðîÿëòè. Ïèîíåðîì â äàííîì âèäå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûñòóïèë Èíñòèòóò êàòàëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà ÑÎ ÐÀÍ. Ïðèìåðîì
ìîæåò ñëóæèòü ïîêóïêà ó ýòîãî èíñòèòóòà àìåðèêàíñêîé ôèðìîé «Ìîíñàíòî
Ýíâèðîõýì» ëèöåíçèè íà èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì î÷èñòêè ïðîìûøëåííûõ ãàçî-
âûõ âûáðîñîâ ñ ïîìîùüþ «Ðåâåðñ-òåõíîëîãèé», â ëèöåíçèîííîì ñîãëàøåíèè ñ
êîòîðîé áûëà ïðåäóñìîòðåíà âûïëàòà ðîÿëòè çà êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
òåõíîëîãèè. Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà èíñòèòóòà àêàäåìèêà Â.Í. Ïàðìîíà, «...îò
îáû÷íûõ “òåêóùèõ” êîíòðàêòîâ ñåðüåçíûõ ñðåäñòâ íà ïîääåðæêó äîïîëíèòåëü-
íûõ èññëåäîâàíèé îæèäàòü íå ïðèõîäèòñÿ — ðûíîê íå äàåò âîçìîæíîñòè óâåëè-
÷èòü öåíó êîíòðàêòà ñâåðõ íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêàçàííîé ðàáî-
òû»203. ×òî êàñàåòñÿ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèÿ è ðîÿëòè, òî, «âîçâðàùàÿ» ñðåä-
ñòâà â èíñòèòóò, îíè ïîçâîëÿëè ñòàâèòü âîïðîñ íå òîëüêî î ñîõðàíåíèè êîëëåê-
òèâîâ èññëåäîâàòåëåé, íî è î ðàçâèòèè íîâûõ íàïðàâëåíèé.
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Âïðî÷åì, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýôôåêòèâíîé îêàçûâàëàñü äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è áåç ïàòåíòíîé çàùèòû è
ïðîäàæè ëèöåíçèé. ßðêèì ïðèìåðîì òàêîé ðàáîòû íà èííîâàöèîííîì ðûíêå
ñòàëà ñòðàòåãèÿ Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ, ñóìåâøåãî â 1990-å ãîäû
ñîõðàíèòü è óñèëèòü ñâîè ïîçèöèè â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåí-
íûõ óñêîðèòåëåé. Çàìåíîé ïðàâîîõðàííîãî áàðüåðà (ïàòåíòà) â äàííîì ñëó÷àå
âûñòóïàë èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íàó÷íîé øêîëû ÈßÔ ÑÎ ÐÀÍ. Ïî
ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ÈßÔ, èíñòèòóò ñïîñîáåí ïðîèçâîäèòü íîâûå ýôôåêòèâ-
íûå ìîäèôèêàöèè óñêîðèòåëåé áûñòðåå, ÷åì âîçìîæíûå êîíêóðåíòû ìîãóò îñ-
âîèòü ïðåäûäóùóþ ñåðèþ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ ÑÎ ÐÀÍ ïîìèìî ñîçäàíèÿ
ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû àêòèâíî ôîðìèðîâàëî èíñòèòóöèîíàëüíûå
ìîäåëè ó÷àñòèÿ íàóêè íà ðûíêå èííîâàöèé, ïîðîæäàÿ êàê â ñâîåé ñòðóêòóðå,
òàê è âíå åå ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ðûíêà.

Âàæíûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñîçäàííûì ïðè ó÷àñòèè Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îðèåíòèðîâàííûì íà âîâëå÷å-
íèå ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ â ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè, ñòàë íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê (òåõíîïàðê) «Íîâîñèáèðñê». Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ
â Ðîññèè îòêðûëîñü áîëåå 40 òåõíîïàðêîâ, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ ðàáîòàëî íà
áàçå êàêîãî-ëèáî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà èëè âóçà. Âîçíèêëè è
ïåðâûå ðåãèîíàëüíûå òåõíîïàðêè, îïèðàâøèåñÿ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë íå êàêîãî-ëèáî îäíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à ðåãèîíà. Ïåðâûì â ñòðàíå èç òàêèõ
òåõíîïàðêîâ ñòàë Òîìñêèé, îáðàçîâàííûé åùå â 1990 ãîäó. Îäíàêî â îòëè÷èå îò
âñåõ ïðî÷èõ â ñîçäàíèè òåõíîïàðêà «Íîâîñèáèðñê» íàïðÿìóþ ó÷àñòâîâàëî ãî-
ñóäàðñòâî.

Íîâîñèáèðñêèé òåõíîïàðê âîçíèê â óñëîâèÿõ ïðèíÿòûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 1994 ãîäó Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ áûë îáðàçîâàí Ôîíä ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìà-
ëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Â 1995–1996 ãîäàõ àäìè-
íèñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñîâìåñòíî ñ Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ è ðó-
êîâîäñòâîì ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé ÐÀÌÍ è ÐÀÑÕÍ áûë ïðîâåäåí êîìïëåêñ
ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íà òåððèòîðèè îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà
«Íîâîñèáèðñê». Äëÿ óïðàâëåíèÿ òåõíîïàðêîì Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÔ
ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì â êîíöå 1996 ãîäà îáðàçîâàíà Èñ-
ïîëíèòåëüíàÿ äèðåêöèÿ òåõíîïàðêà «Íîâîñèáèðñê» â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîãî
íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Âî ãëàâå èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè òåõíîïàðêà «Íîâî-
ñèáèðñê» ñòàë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ñ.Ò. Âàñüêîâ, â ñîñòàâ ñîâåòà âîøåë
àêàäåìèê Þ.È. Øîêèí — îáà ÷ëåíû Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ. Íà ñëåäóþùèé ãîä â
óïðàâëåíèå Èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè áûë ïåðåäàí èíæåíåðíî-ëàáîðàòîðíûé
êîðïóñ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ñåâåð» ïëîùàäüþ 16 òûñ. ì2; ïðîâå-
äåíû ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû ïî ðàçâåðòûâàíèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðû òåõíîïàðêà â ÑÎ ÐÀÍ íà ïëîùàäÿõ ÊÒÈ «Ìîíîêðèñòàëëîâ», â ÃÍÖ
ÂÁ «Âåêòîð», à òàêæå â ÑÎ ÐÀÑÕÍ.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à òåõíîïàðêîâ — ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ è ðîñòó íîâûõ
íàóêîåìêèõ ôèðì. Òåõíîïàðê «Íîâîñèáèðñê» òàêæå áûë íàïðàâëåí íà îòáîð
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íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå,
èìåþùèõ ïðîåêòû âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè, ñ ïîñëåäóþùèì ïðåäîñòàâëå-
íèåì èì â àðåíäó íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ îôèñíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùà-
äåé ñî âñåìè êîììóíèêàöèÿìè, à òàêæå êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ, áóõãàëòåð-
ñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã. Óæå â íà÷àëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â
îòðåìîíòèðîâàííûõ ïîìåùåíèÿõ îáùåé ïëîùàäüþ 4500 ì2 ðàçìåñòèëîñü 21 ìà-
ëîå ïðåäïðèÿòèå. Òåõíîïàðê «Íîâîñèáèðñê» ñûãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â àêòè-
âèçàöèè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè, îòðàáîòêå ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé â íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ è
â ðàñïðîñòðàíåíèè èíôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå Íîâîñèáèðñêà
êàê â ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì.

Íî â ðàçâèòèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ íà
ðàçðàáîòêàõ ÑÎ ÐÀÍ, òåõíîïàðê «Íîâîñèáèðñê» íå ñûãðàë ñóùåñòâåííîé ðîëè,
çà èñêëþ÷åíèåì ôèðì, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Çàäà÷à òåõíîïàðêà — ïîìîùü â ñòàíîâëåíèè èííîâàöèîííîãî áèçíå-
ñà. Îäíàêî ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ïðè èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ óæå áûëè îáðàçîâà-
íû ôèðìû, çàíèìàþùèåñÿ êîììåðöèàëèçàöèåé íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ
âûõîäà íà ðûíîê ðàçðàáîòîê. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè è, çà÷àñòóþ, îáîðó-
äîâàíèå ýòè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàçîâàííûå ñ ó÷àñòèåì èíñòèòóòîâ, ïîëó÷à-
ëè îò ñâîèõ ó÷ðåäèòåëåé. Îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé — óâå-
ðåííîñòü â ñîõðàíåíèè ïðåäîñòàâëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé — áûëà
ðåøåíà. Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ðàáîòàëè îäíîâðåìåííî â ÍÈÈ è â ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Ñûãðàëà ñâîþ ðîëü è çíà÷èòåëüíàÿ — áîëåå 30 êì — óäàëåííîñòü îñ-
íîâíîé ïëîùàäêè òåõíîïàðêà «Íîâîñèáèðñê» îò Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî
öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ204.

Ê êîíöó 1990-õ ãîäîâ èíñòèòóòàìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ áûë íàêîïëåí
îïðåäåëåííûé îïûò êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê, âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå îòëè-
÷àþòñÿ îò ïðåæíèõ íå ñòîëüêî îòñóòñòâèåì ñðåäñòâ, ñêîëüêî èíûìè èíòåðåñàìè
ïàðòíåðîâ-çàêàç÷èêîâ, ïàðòíåðîâ-ïîòðåáèòåëåé. Íåîáõîäèìî áûëî íàó÷èòüñÿ
ïðîèçâîäèòü çàêîí÷åííûé êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò, ÷òî îáû÷íî íå âõîäèò â çà-
äà÷è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

Â 1990-å ãîäû ñóùåñòâåííî âîçðîñ îáúåì âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ, åãî ó÷àñòèÿ â çàðóáåæíûõ è êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ
ýêñïîçèöèÿõ. Ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè ïåðâîíà÷àëüíîãî âèçóàëüíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ðàçðàáîòêå äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíûõ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ïî-
áóäèëî ðóêîâîäñòâî àêàäåìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîçäàíèè
åùå îäíîãî ýëåìåíòà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÑÎ ÐÀÍ — Âûñòàâî÷íîãî öåí-
òðà, êîòîðûé îòêðûëñÿ â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå â ôåâðàëå 1998 ãîäà.
Â áîëüøîì çàëå Âûñòàâî÷íîãî öåíòðà ïëîùàäüþ 282 ì2 ðàçìåñòèëàñü ïîñòîÿí-
íî äåéñòâóþùàÿ âûñòàâêà çàêîí÷åííûõ ðàçðàáîòîê ÑÎ ÐÀÍ, íà êîòîðîé áûëî
ïðåäñòàâëåíî 340 ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê èç 59 èíñòèòóòîâ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü âûñòàâêè — îêàçàíèå ïîìîùè èí-
ñòèòóòàì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ â ðåêëàìå çàêîí÷åííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáî-
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òîê. Íà áàçå Âûñòàâî÷íîãî öåíòðà îðãàíèçóþòñÿ ïåðåäâèæíûå êîëëåêòèâíûå
ýêñïîçèöèè äëÿ ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, ïðîâîäÿòñÿ òåìà-
òè÷åñêèå ñåìèíàðû-ïðåçåíòàöèè ïî íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì, ýêñïîíèðóþùèìñÿ
íà âûñòàâêå.

Íà ðóáåæå 1990—2000-õ ãîäîâ â Îòäåëåíèè íàêîïèëñÿ íåìàëûé îïûò, ñâè-
äåòåëüñòâóþùèé î ñïîñîáíîñòè èíñòèòóòîâ íàõîäèòü âçàèìíûå èíòåðåñû ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè ñòðàíû è Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà â ïðîöåññå êîììåðöèàëèçàöèè
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Ëèøü íà ïðåäïðèÿòèÿõ Íîâîñèáèðñêà è Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè áûë îñâîåí ðÿä ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê ÑÎ ÐÀÍ. Â ÷àñòíîñòè, íà
Áåðäñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì çàâîäå íà÷àëè âûïóñêàòü ìàëîäîçíóþ ðåíòãå-
íîâñêóþ óñòàíîâêó «Ñèáèðü» (ðàçðàáîòêà Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè); íà íî-
âîñèáèðñêîì ïðåäïðèÿòèè «Íîâîìåä» — ëåêàðñòâåííûé ïðåïàðàò äëÿ áîðüáû
ñ àðèòìèåé íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ àëêàëîèäà ëàïïàêîíèòèíà èç êîðíåé
ðàñòåíèÿ àêîíèò (ðàçðàáîòêà Íîâîñèáèðñêîãî èíñòèòóòà îðãàíè÷åñêîé õèìèè
èì. Í.Í. Âîðîæöîâà). Çàâîä «Õèìïëàñò» âíåäðèë íîâóþ òåõíîëîãèþ ïðîèç-
âîäñòâà íèêîòèíîâîé êèñëîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ êàòàëèçàòîðîâ,
îáåñïå÷èâàþùóþ âûõîä êèñëîòû 82—85 % ïðîòèâ 48 % íà ñóùåñòâóþùèõ
óñòàíîâêàõ (ðàçðàáîòêà Èíñòèòóòà êàòàëèçà), à íîâîñèáèðñêèé çàâîä «Ñîþç»
íà÷àë ïðîèçâîäñòâî òåïëîñ÷åò÷èêîâ «Òðèòîí» (ðàçðàáîòêà Èíñòèòóòà òåïëî-
ôèçèêè).

Âîçíèêëè íîâûå ôîðìû ðàáîòû àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ñ áèçíåñîì —
ñîâìåñòíûå ôèðìû, ó÷ðåæäàåìûå äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòêè è òèðà-
æèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè. Òàê, ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ ñîçäàíèÿ ñåðèéíî-îðèåíòèðî-
âàííûõ îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ ñïåöèàëüíîãî è øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ
íà ñîâðåìåííîé ýëåìåíòíîé áàçå â 2003 ãîäó áûëà ñîçäàíà Àññîöèàöèÿ «Ñèáèð-
ñêèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ òåõíèêè íî÷íîãî âèäåíèÿ», â êîòî-
ðóþ âîøëè äåâÿòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Íîâîñèáèðñêà, â òîì ÷èñëå Èí-
ñòèòóò ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ è ÊÒÈ ïðèêëàäíîé ìèêðîýëåêòðîíèêè ÑÎ
ÐÀÍ. Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Àññîöèàöèè ïîëó÷èëà îäîáðåíèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà ìýðèè Íîâîñèáèðñêà205.

Ïðåäïðèÿòèåì «Êâàðöåâûå òåõíîëîãèè» (Èðêóòñê), ó÷ðåæäåííîì Èíñòèòóòîì
ãåîõèìèè ÑÎ ÐÀÍ, ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ «Èðêóòñêèé ðåëåéíûé çàâîä» è ÇÀÎ «Ñåâçî-
ëîòî» ðåàëèçîâàíà òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêî÷èñòîé êâàðöåâîé êðóïêè äëÿ
ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè, ðàçðàáîòàííàÿ â áàçîâîì àêàäåìè÷åñêîì èíñòèòóòå206.
Â 2003 ãîäó ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ÑÎ ÐÀÍ ñîçäàí Ñèáèðñêèé öåíòð
ôàðìàêîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè. Åãî ó÷ðåäèòåëÿìè ñòàëè Èíñòèòóò öèòîëîãèè è
ãåíåòèêè è Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà, à òàêæå ÷àñòíûé ïðîèç-
âîäñòâåííî-èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë. Öåëü ñîçäàíèÿ Öåíòðà — âûïóñê ëåêàðñò-
âåííûõ ïðåïàðàòîâ íîâîãî òèïà. Â ÷èñëå ïðåïàðàòîâ, óæå ãîòîâûõ ê êëèíè÷åñêèì
èñïûòàíèÿì èëè ïðîèçâîäñòâó, òðîìáîâàçèì (ëå÷åíèå ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáî-
ëåâàíèé), èçîäåêñ (ëå÷åíèå òóáåðêóëåçà), èìîçèìàçà (ëå÷åíèå ãíîéíî-âîñïàëè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ), ãåëü ïîëèýòèëåíîêñèäà (ñðåäà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ìàçåé), ñòî-
ìàòîçèì (ëå÷åíèå êàðèåñà è ïàðîäîíòîçà)207. Â îñíîâå ïðîèçâîäñòâà ïðåïàðàòîâ —
óíèêàëüíûå ýëåêòðîííî-ëó÷åâûå òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå Èíñòèòóòîì ÿäåðíîé
ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ.

436



Ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ôèðì ÿâëÿåòñÿ äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ âåñüìà
ïðèâëåêàòåëüíîé ôîðìîé òðàíñôåðà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Îíî äàåò âîçìîæ-
íîñòü äîâîäèòü ðàçðàáîòêó äî ïðîäóêòà, ãîòîâîãî ê òèðàæèðîâàíèþ, ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ñðåäñòâ èíâåñòîðà è ïîëó÷àòü äîõîä îò åãî ðåàëèçàöèè íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ïåðèîäà ðàáîòû ôèðìû. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêîíîäàòåëüíûå íîð-
ìû ôàêòè÷åñêè çàïðåùàþò èíñòèòóòàì ÐÀÍ âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëåé
ëþáûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòà ïðîáëåìà áóäåò ðåøåíà
óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â êîíöå 1990-õ — íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ è
ðîñò îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè âûçâàëè èíòåðåñ ê èííîâàöèÿì ñî ñòîðî-
íû êðóïíûõ êîìïàíèé, à òàêæå ìèíèñòåðñòâ. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñóìåëî ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òàêèå íàñòðîåíèÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñ íèìè ñîãëàøåíèé î
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé âàæíûé ýëåìåíò èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, — ñâîåãî ðîäà íîðìàòèâíóþ
èíôðàñòðóêòóðó, — ñïîñîáñòâîâàëè ìàñøòàáíîìó òðàíñôåðó ðàçðàáîòîê ÑÎ
ÐÀÍ. Â ÷àñòíîñòè, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå çàêëþ÷èëî ñîãëàøåíèÿ ñ Ìèíèñòåðñò-
âîì ïóòåé ñîîáùåíèÿ (1999), Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà (2000), ïîäïèñàëî â
1999 ãîäó ïðîãðàììó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ìèíèñòåðñòâîì
ÐÔ ïî àòîìíîé ýíåðãèè íà 2000—2005 ãîäû. Ñîãëàøåíèÿ ñ ìèíèñòåðñòâàìè íî-
ñÿò, êàê ïðàâèëî, ðàìî÷íûé õàðàêòåð. Òåì íå ìåíåå îíè ñïîñîáñòâóþò ïðåîäî-
ëåíèþ ìíîãèõ áàðüåðîâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïàðòíåðàìè è ïîìîãàþò óñòàíàâ-
ëèâàòü ïðÿìûå êîíòàêòû èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ñ çàêàç÷èêàìè.

Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ðåçóëüòàòèâíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ñîãëàøå-
íèå ìåæäó Ìèíàòîìîì ÐÔ è Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì ÐÀÍ. Îíî ïðåäóñìàòðèâà-
åò ðàçðàáîòêó äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
îïðåäåëÿåò ïðîöåäóðó åå óòâåðæäåíèÿ. Â ñîãëàøåíèè ñôîðìóëèðîâàíû íàïðàâ-
ëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ âçàèìíûé èíòåðåñ äëÿ ïðîðàáîòêè íà
ïåðñïåêòèâó, è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò, îïðåäåëåííûõ ïðîãðàììîé,
âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà êîìïàíèé îòðàñëè. Ïðîãðàììà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ Ìèíàòîìîì ÐÔ íà 2000—2005 ãîäû âêëþ÷àëà âûïîëíåíèå 64 ïðîåê-
òîâ íà îáùóþ ñóììó 285 ìëí ðóá.208 Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû â 2003 ãîäó 18
èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ âûïîëíÿëè îò 40 äî 50 äîãîâîðîâ íà ñóììó 50—60 ìëí ðóá.
Â ÷àñòíîñòè, â 2006 ãîäó îñóùåñòâëåíî 59 ðàáîò íà ñóììó 79 ìëí ðóá.209

Ñ Ìèíèñòåðñòâîì ÐÔ ïî àòîìíîé ýíåðãèè Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïðîäîë-
æàåò ñîòðóäíè÷àòü è â ðàìêàõ òðîéñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ Ìèíàòîìà, ÑÎ ÐÀÍ è
àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, çàêëþ÷åííîãî â 2001 ãîäó. Ïðåäìåò
ñîòðóäíè÷åñòâà — ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíî-îòðàñëåâîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ñîãëàøåíèÿ — ñîçäà-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè (ïîëóïðîâîäíèêîâîãî êðåì-
íèÿ, ïðèáîðîâ è ñèñòåì ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè) è îðãàíèçàöèÿ åå ïðîèçâîäñòâà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà «Ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà
Ñèáèðè», â êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíî øèðîêîå ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé Ìèíàòîìà,
ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ. Ñèáèðñêîå îòäå-
ëåíèå ÐÀÍ (Èíñòèòóò íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè è Èíñòèòóò ôèçèêè ïîëóïðîâîä-
íèêîâ) íàðÿäó ñ àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, Ðîññèéñêèì àãåíò-
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ñòâîì ïî àòîìíîé ýíåðãèè, Ðîññèéñêèì àãåíòñòâîì ñèñòåì óïðàâëåíèÿ (ÐÀÑÓ)
ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì ÎÀÎ «Ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà Ñèáèðè»210.

Â öåëîì ýòîìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå. Äëÿ ñîçäàíèÿ â Ñèáèðè ïðîèçâîäñòâà óñòðîéñòâ ñèëî-
âîé ýëåêòðîíèêè — íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ
îòðàñëè (â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå òåìïû ïðèðîñòà íå íèæå 20 %) — åñòü îáúåê-
òèâíûå ïðè÷èíû. Â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå ðàñïîëîæåíû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ìîãóò îñâîèòü ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïóñêà ñèñòåì ñè-
ëîâîé ýëåêòðîíèêè, à òàêæå àãðåãàòîâ è êîìïëåêñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïåðåéòè íà
ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè. Â èõ ÷èñëå ïðåäïðèÿòèÿ Ìèíàòîìà
è äðóãèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû. Â Ñèáèðè ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ïî
ñâîèì ìàñøòàáàì ðûíîê äëÿ ïîäîáíûõ ñèñòåì — ýíåðãîåìêèå ïðîèçâîäñòâà,
ïðåäïðèÿòèÿ Ìèíàòîìà. Íî îïðåäåëÿþùèì äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîãðàììû â Ñèáèðè
ñòàë èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ,
èìåþùèõ áîëüøîé çàäåë ðàçðàáîòîê ïî ïðîèçâîäñòâó èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, à
òàêæå ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðèáîðîâ è ñèñòåì.

Ïðîãðàììà «Ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà Ñèáèðè» ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ðàçäåëîâ: èñ-
õîäíûå ìàòåðèàëû, ïëàñòèíû è ñòðóêòóðû, ïðèáîðû ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè, ñèñ-
òåìû ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè; âêëþ÷àåò áîëåå 30 ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå âîñåìü
èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è äâà âóçà (ÍÃÓ è ÍÃÒÓ). Ïðîãðàììà ñîäåð-
æèò 11 ãîòîâûõ ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûìè ÿâëÿþòñÿ
ïðîåêòû ïî àâòîìîáèëüíîé ýëåêòðîíèêå: ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé óñèëèòåëü ðóëÿ,
ñòàðòåð-ãåíåðàòîðíîå óñòðîéñòâî, ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå òîðìîçà. Íà âåñüìà ïðî-
äâèíóòîé ñòàäèè íàõîäÿòñÿ ðàáîòû ïî äåâÿòè êðóïíûì ïðîåêòàì.

×òî êàñàåòñÿ ðàáîò ñ îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òî íàèáîëåå ïëîäîòâîðíî âçàèìîäåéñòâèå ÑÎ ÐÀÍ ñ êðóïíûìè îòå÷åñòâåííû-
ìè êîìïàíèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ äâóñòîðîííèõ ïðîãðàìì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðèìåðîì ñëóæèò ïðîãðàììà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãîé íà 2003—2005 ãîäû,
ðàçðàáîòàííàÿ è óòâåðæäåííàÿ â 2002 ãîäó. Îíà ïðåäóñìàòðèâàëà âûïîëíåíèå
37 ðàáîò íà îáùóþ ñóììó îêîëî 44 ìëí ðóá. Â 2003 ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé
ïðîãðàììîé ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî 19 òåìàì êîëëåêòèâàìè âîñüìè èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ íà ñóììó 16 ìëí ðóá.211

Ðóêîâîäñòâî Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ ÐÔ âûñîêî îöåíèëî ðåçóëü-
òàòû îäíîãî èç ïðîåêòîâ ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÇÑÆÄ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåãî ñîçäàíèå ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ êîëåñíûõ ïàð âàãî-
íîâ, ïîçâîëÿþùåé âûÿâëÿòü íà õîäó ïîåçäà èçíîñû è äåôåêòû êîëåñ è ðîëèêî-
âûõ áóêñ (ðàçðàáîòêà ÊÒÈ íàó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ), è ïîñòàâèëî
âîïðîñ î åå òèðàæèðîâàíèè. Ýòî — ïîêàçàòåëü óñïåøíîñòè òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèè. Íà áàçå äàííîé ðàçðàáîòêè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãîé ñ ó÷à-
ñòèåì ÊÒÈ íàó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ ñîçäàíî è óñïåøíî ðàáîòàåò
ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

Âòîðûì çíà÷èìûì ïðèìåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êðóïíûìè îòå÷åñòâåííûìè
êîìïàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÎÀÎ
«Íîâîñèáèðñêèé çàâîä õèìêîíöåíòðàòîâ» ñ èíñòèòóòàìè Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
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íèÿ ÐÀÍ íà 2004—2006 ãîäû. Â ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðåíî âûïîëíåíèå 22 ïðî-
åêòîâ íà îáùóþ ñóììó 27 ìëí ðóá. Â èõ ðåàëèçàöèè ó÷àñòâóåò âîñåìü èíñòèòó-
òîâ ÑÎ ÐÀÍ212.

Ó÷åíûå èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ÎÀÎ ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü». Óñïåøíîå âçàèìîäåéñò-
âèå ñ èíñòèòóòàìè Îòäåëåíèÿ â 2003 ãîäó ïîçâîëèëî âêëþ÷èòü â ïëàí íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò «Íîðèëüñêîãî íèêåëÿ» íà
2004 ãîä øåñòü àêòóàëüíûõ äëÿ êîìïàíèè ðàçðàáîòîê àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.
Ðóêîâîäñòâî ýòîé êîìïàíèè â ïèñüìå, àäðåñîâàííîì ïðåäñåäàòåëþ ÑÎ ÐÀÍ àêà-
äåìèêó Í.Ë. Äîáðåöîâó, ïîä÷åðêèâàëî: «Àëüÿíñ ñ íàóêîé êàê â îáëàñòè ðàçðàáîò-
êè, òàê è â îáëàñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì
óñëîâèåì äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, è ìû áëàãîäàð-
íû ñîòðóäíèêàì ÑÎ ÐÀÍ çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì Íîðèëüñêîãî íèêåëÿ. Ñèáèðñêèå ó÷åíûå íà äåëå ïîêàçûâàþò, ÷òî îòå÷åñò-
âåííûé íàó÷íûé ïðîäóêò ïðåäñòàâëÿåò ðåàëüíûé èíòåðåñ äëÿ êîíêðåòíîãî ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ìîæåò ïðåâîñõîäèòü çàïàäíûå àíàëîãè».

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè èíñòèòó-
òû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ îêàçàëèñü âîñòðåáîâàíû ïðåæäå âñåãî äëÿ ðåøåíèÿ
îñîáîé òåõíîëîãè÷åñêîé çàäà÷è — ðàçðàáîòêè, ñîçäàíèÿ è ïîñòàâêè óíèêàëüíî-
ãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðèìåðàìè óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà â ýòîé ñôåðå ìîãóò ñëóæèòü:

— èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêà Èíñòèòóòîì òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõà-
íèêè èì. Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à ÑÎ ÐÀÍ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ëàçåðíûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ äëÿ ðåçêè ëèñòîâûõ ìàòåðèàëîâ, ñâàðêè, òåðìîîáðàáîòêè,
íàïëàâêè (çàâîä «ÝËÑÈÁ», ÎÀÎ ÍÇÕÊ, Íîâîñèáèðñê);

— àãðåãàò ðåçêè äëÿ ìåõàíè÷åñêîãî èçìåëü÷åíèÿ àêòèâíûõ çîí âñåõ òèïîâ
îòðàáîòàâøèõ òåïëîâûäåëÿþùèõ ñáîðîê àòîìíûõ ñòàíöèé (ÏÎ «Ìàÿê», ×åëÿ-
áèíñêàÿ îáëàñòü), èçãîòîâëåííûé ôèëèàëîì Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè
èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà;

— èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêà Èíñòèòóòîì ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà
ïðîìûøëåííûõ óñêîðèòåëåé ýëåêòðîíîâ. Çà ïåðèîä 1975—2006 ãîäû èçãîòîâëå-
íî áîëåå 130 óñêîðèòåëåé: 70 ïîñòàâëåíû â Ðîññèþ è ñòðàíû ÑÍÃ, 60 — â Êè-
òàé, Þæíóþ Êîðåþ, ßïîíèþ, ÑØÀ, Èíäèþ, Ãåðìàíèþ, ×åõèþ, Ïîëüøó,
Èòàëèþ;

— óñòàíîâêà äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåýòèëèðîâàííîãî âûñîêîîêòàíîâîãî áåíçè-
íà (40 òûñ. òîíí â ãîä), ðàáîòàþùàÿ íà íåôòåõèìçàâîäå «Glimar» (Ïîëüøà).
Îíà îñíîâàíà íà ïðîöåññå «Öåîôîðìèíã» è âûñîêîýôôåêòèâíîì êàòàëèçàòîðå,
ðàçðàáîòàííûõ â Èíñòèòóòå êàòàëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà ÑÎ ÐÀÍ è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîì öåíòðå «Öåîñèò»;

— ïëàçìîòðîí ñ ìåæýëåêòðîäíîé âñòàâêîé (50 êÂò), ðàçðàáîòàííûé è èçãî-
òîâëåííûé â Èíñòèòóòå òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè èì. Ñ.À. Õðè-
ñòèàíîâè÷à ÑÎ ÐÀÍ, ðåàëèçóþùèé óíèêàëüíóþ òåõíîëîãèþ ïëàçìåííîãî íàïû-
ëåíèÿ ïîêðûòèé äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èçíîøåííûõ äåòàëåé òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì
è ýëåêòðîèçîëÿöèîííûõ ïîêðûòèé. Èñïîëüçóåòñÿ íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, â
òîì ÷èñëå íà ßêóòñêîì ñóäîðåìîíòíîì çàâîäå, íà ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííîé
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áàçå ôëîòà ÀÎÎÒ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî» ïðè âîññòàíîâëåíèè
âèíòîâ ðå÷íûõ ñóäîâ;

— èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêà ÊÒÈ íàó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ ñèñ-
òåì ïðîìûøëåííîãî ðàçìåðíîãî êîíòðîëÿ øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ (ÎÀÎ ÍÇÕÊ,
Íîâîñèáèðñê; ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä, ã. Ýëåêòðîñòàëü; Ìîñêîâñêèé çàâîä
ïîëèìåòàëëîâ; ×åïåöêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, ã. Ãëàçîâ; à òàêæå Ãåðìàíèÿ,
Èòàëèÿ, Êèòàé)213.

Àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû ïî ñâîåé îñíîâíîé çàäà÷å — ïðîèçâîäñòâó íîâûõ
çíàíèé — íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò èìåííî òàêîé ôîðìå ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîí-
íîì ïðîöåññå, êàê ñîçäàíèå è ïîñòàâêà óíèêàëüíîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Íî ïîëíîñòüþ çàêîí÷åííûì òðàíñôåð òåõíîëîãèè ìîæíî ñ÷èòàòü
ëèøü ïðè òèðàæèðîâàíèè ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè äëÿ åå ìàññî-
âîé ðåàëèçàöèè íà ðûíêå. Èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ èìåþò óñïåø-
íûå ïðèìåðû äîâåäåíèÿ íàóêîåìêèõ ðàçðàáîòîê äî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íà
ñóùåñòâóþùèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ214. Ïî ðàçðàáîòàííîé â Èíñòèòóòå
õèìèè è õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè ÑÎ ÐÀÍ (Êðàñíîÿðñê) òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè
ðóä Òàìòîðñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ)) çàâåðøàåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî çàâîäà íà òåððèòîðèè Êðàñíîÿðñêîãî ãîðíî-õèìè÷åñêîãî êîìáèíàòà.
Çäåñü çàïóùåíà ëèíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó êåðàìè÷åñêèõ áëîêîâ (ðàçðàáîòêà ýòîãî
æå èíñòèòóòà) äëÿ óòèëèçàöèè æèäêèõ ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ.

Â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà ÑÎ ÐÀÍ ðàçðàáîòàíà
ìàëîäîçíàÿ ðåíòãåíîãðàôè÷åñêàÿ óñòàíîâêà ÌÖÐÓ «Ñèáèðü-Í». Ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè âûïóùåíî 250 òàêèõ óñòàíîâîê, èç íèõ 210 — â Ðîññèè. ÌÖÐÓ èçãîòàâ-
ëèâàþò íà çàâîäå «Ìåäòåõíèêà», ã. Îðåë, íà ïðåäïðèÿòèè «Êîìáèíàò ýëåêòðî-
õèìïðèáîð», ã. Ëåñíîé, íà Áåðäñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì çàâîäå, à òàêæå â Êè-
òàå è Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ. Ñèñòåìà ðåíòãåíîâñêîãî êîíòðîëÿ ïàññàæèðîâ â àýðî-
ïîðòàõ «Ñèáñêàí», ðàçðàáîòàííàÿ Èíñòèòóòîì ÿäåðíîé ôèçèêè, ïðîèçâîäèòñÿ
ôèðìîé «Kawasaki Heavy Industries» è çàâîäîì «Ìåäòåõíèêà», ã. Îðåë. Óñòàíîâêà
äåòîíàöèîííîãî ïîêðûòèÿ «Îáü», ðàçðàáîòàííàÿ â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíàìèêè
èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, âûïóñêàåòñÿ íà Áåðäñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì çàâîäå.
Íà ÍÏÎ «Ïîëåò» â Îìñêå íàëàæåí âûïóñê ñîçäàííûõ â Èíñòèòóòå ãîðíîãî äåëà
ÑÎ ÐÀÍ ïíåâìîïðîáîéíèêîâ äëÿ áåñòðàíøåéíîé ïðîêëàäêè â ãðóíòå òðóáîïðî-
âîäîâ èç ñòàëüíûõ òðóá äèàìåòðîì îò 100 äî 1400 ìì è äëèíîé äî 80 ì. Ïðèêàçîì
ìèíèñòðà îáîðîíû ÐÔ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë ñòðàíû ïðèíÿò ìî-
áèëüíûé õðîìàòî-ìàññ-ñïåêòðîìåòð, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îáíàðóæåíèÿ íàðêî-
òè÷åñêèõ, îòðàâëÿþùèõ è âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ. Îí ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü
äî 100 òûñ. âåùåñòâ215. Çàïóñê ïîëíîãî öèêëà ïðîèçâîäñòâà ïëàíèðóåòñÿ â íîâî-
ñèáèðñêîì ÖÊÁ «Òî÷ïðèáîð». Àâòîíîìíûå áûòîâûå îòîïèòåëüíûå è âîäîãðåé-
íûå ñèñòåìû ìàëîé ìîùíîñòè (1–25 êÂò), ðàçðàáîòàííûå Èíñòèòóòîì êàòàëèçà
íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ êàòàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, âûïóñêàþòñÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûìè îáúåäèíåíèÿìè «Êîìåòà» (Íîâîñèáèðñê) è «Èçìåðèòåëü» (Ñìîëåíñê).
Ïðîåêò Èíñòèòóòà ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè ÑÎ ÐÀÍ «Ñîçäàíèå êîíâåéåðíîé
òåõíîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëîîòðàæàþùèõ ñòåêîë» âîøåë â
÷èñëî ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ «Íàóêà — òåõíîëîãèÿ —
ïðîèçâîäñòâî — ðûíîê» â Òîìñêå.
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Îæèâëåíèå ýêîíîìèêè, àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ðûíêà ïîñòàâèëè
âîïðîñ î íîâûõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ è ïåðåä ìàëûìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîçäàííûìè íà áàçå ðàçðàáîòîê ÑÎ ÐÀÍ. Äåéñòâóÿ â òåñíîì è
âçàèìîâûãîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ, èííîâàöèîííûå êîì-
ïàíèè àêòèâíî âíåäðÿþò äîñòèæåíèÿ íàóêè â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî è
îñóùåñòâëÿþò ïðîåêòû ïî êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè îãðîìíîãî çàäåëà èäåé è
ðàçðàáîòîê, íàêîïëåííûõ â Îòäåëåíèè.

Íà íà÷àëî 2002 ãîäà òîëüêî â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ÑÎ ÐÀÍ
ôóíêöèîíèðîâàëî îêîëî 150 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ íàóêîåìêóþ
ïðîäóêöèþ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñàìè âûñòóïàþò
ñîó÷ðåäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è
óñëóã. 21 èíñòèòóò Îòäåëåíèÿ âîøåë â ÷èñëî ó÷ðåäèòåëåé 36 òàêèõ ïðåäïðèÿòèé.
Â îñíîâå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè è èíñòèòóòàìè-ó÷ðåäèòåëÿ-
ìè ëåæàò, êàê ïðàâèëî, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è íàó÷íîå îáîðóäîâà-
íèå èíñòèòóòîâ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå èõ ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå òîãî, ÷å-
ðåç ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ è äîãîâîðû î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå èíñòèòóòû ïåðåäàþò ñâîè ðàçðàáîòêè ñòîðîííèì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì
ôèðìàì. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2002 ãîä â òàêîé ôîðìå 16 èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ âçàè-
ìîäåéñòâîâàëè ñ 69 ôèðìàìè, ðàáîòàþùèìè íà áàçå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäå-
ëà èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ216.

Ïî îáúåìó ýêñïîðòà è êîëè÷åñòâó ðàáî÷èõ ìåñò ìàëûå èííîâàöèîííûå
ôèðìû Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà ñîïîñòàâèìû ñ ïîêàçàòåëÿìè íå-
ñêîëüêèõ êðóïíûõ èíñòèòóòîâ. Ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, â ñòðóêòóðå ýêñ-
ïîðòà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñòîèìîñòü íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäè-
ìîé èíñòèòóòàìè è ôèðìàìè ÍÍÖ, ïðåâûøàåò 30 ìëí äîë. ÑØÀ â ãîä, à âñåãî
èíñòèòóòû, ìàëûå ôèðìû è ñîôòîâûå êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè íà ñóììó îêîëî 100 ìëí äîë. â ãîä217. Ãîäîâîé îáúåì íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè ìàëûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì ÍÍÖ ñîñòàâëÿåò 1,5 ìëðä ðóá.
×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ òàêèõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì — îò 20 äî 80 ÷å-
ëîâåê, îáúåì ïðîäàæ â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî ñîòðóäíèêà — îò 200 òûñ. äî 1 ìëí
ðóá. â ãîä. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ðàáîòàþò íà ðûíêå áîëåå 10 ëåò è äàâíî
íàëàäèëè âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ èíñòèòóòàìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ218.

Áûñòðî ðàñòóùàÿ â ðåãèîíå èíäóñòðèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (IT)
ïðèâåëà ê íåîáõîäèìîñòè îáúåäèíåíèÿ íîâîñèáèðñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ïðîäâèæåíèþ ýòèõ ïðîäóêòîâ íà ðû-
íîê è ðåøåíèÿ îáùèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû IT-áèçíåñà. Âåñíîé
2001 ãîäà àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì
ÐÀÍ, ÍÃÓ, òåõíîïàðêîì «Íîâîñèáèðñê» è âåäóùèìè íîâîñèáèðñêèìè êîìïà-
íèÿìè — ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîãðàììíîãî è ïðîãðàììíî-àïïàðàòíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ (ÎÀÎ «Ñèáèðñêèé öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé», ÇÀÎ «ÑèáÑîôò»,
ÇÀÎ «ÑîôòËàá», ÎÎÎ «Àëåêòà», ÎÎÎ «Íîâîñîôò», ÎÎÎ Íîâîñèáèðñêèé öåíòð
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé «ÓÍÈÏÐÎ») áûëî ó÷ðåæäåíî íåêîììåð÷åñêîå
ïàðòíåðñòâî «ÑèáÀêàäåìÑîôò». Ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû
ïàðòíåðñòâà ñòàëè ñîçäàíèå è ïðîäâèæåíèå ñèáèðñêîãî áðýíäà íà ðîññèéñêîì
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è ìåæäóíàðîäíîì IT-ðûíêàõ; âçàèìîäåéñòâèå ñ ÑÎ ÐÀÍ è îðãàíàìè âëàñòè â
óëó÷øåíèè èíôðàñòðóêòóðû áèçíåñà; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ è ðåàëèçàöèè íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà; ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ ïî óëó÷øåíèþ èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà è îáåñïå÷åíèþ çàêîíîäàòåëüíîé ïîääåðæêè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â ñòðàíå. Ñîçäàííîå ïàðòíåðñòâî — îäíà èç êðóïíåéøèõ IT
àññîöèàöèé Ðîññèè. Îáùåå ÷èñëî ïðîãðàììèñòîâ — ÷ëåíîâ ïàðòíåðñòâà ïðåâû-
øàåò 1000 ÷åëîâåê. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, â ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ â «ñîôòîâûõ» êîì-
ïàíèÿõ ðàáîòàåò äî 2000 ïðîãðàììèñòîâ, à îáùèé ãîäîâîé îáúåì âûïîëíÿåìûõ
êîíòðàêòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 ìëí äîë. ÑØÀ. Ñðåäè êëèåíòîâ ôèðì «ÑèáÀ-
êàäåìÑîôò» òàêèå èçâåñòíûå êîìïàíèè, êàê «ËÓÊÎÉË» (Ðîññèÿ), «Ãåéäåëü-
áåðã» (ÑÍÃ), IBM (ÑØÀ), «Hewlett-Packard» (ÑØÀ) è äð.

Â öåëÿõ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ õîçÿéñò-
âåííî-ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà óñòîé÷èâîå íàó÷íîå,
ýêîíîìè÷åñêîå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñò-
ðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è ðÿäîì êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé â 2002 ãîäó
ó÷ðåæäåíà Àññîöèàöèÿ «ÑèáÀêàäåìÈííîâàöèÿ». Îíà îáúåäèíèëà íåãîñóäàðñò-
âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî àêàäåìãîðîäêà, äåéñòâóþùèå â ñôåðå
ðàçðàáîòêè è âûïóñêà íàóêîåìêîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ êîìïàíèé âêëþ÷àþò íàó÷íîå ïðèáîðîñòðîåíèå, áèî-
òåõíîëîãèè, ëàçåðíûå ñèñòåìû, ïðîèçâîäñòâî îïòè÷åñêèõ è þâåëèðíûõ êðè-
ñòàëëîâ, òåõíîëîãèè îáîãàùåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è óòèëèçàöèè îïàñíûõ
îòõîäîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Àññîöèàöèþ âõîäÿò 22 îðãàíèçàöèè íà ïðàâàõ åå ïî-
ñòîÿííûõ ÷ëåíîâ. Ñ íåé àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò îêîëî 30 íàóêîåìêèõ êîìïàíèé
è èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ Íîâîñèáèðñêà, êîòîðûå, íå ÿâëÿÿñü ÷ëåíàìè Àññî-
öèàöèè, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â åå ïðîãðàììàõ íà ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà. Ñîç-
äàíèå Àññîöèàöèè «ÑèáÀêàäåìÈííîâàöèÿ» ïîçâîëèëî îáúåäèíèòü íàó÷íûé
ïîòåíöèàë Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé ïî âíåäðåíèþ è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.
Îáùèé ãîäîâîé îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ó÷àñòíèêàìè Àññîöèàöèè äîñ-
òèã ê 2006 ãîäó 1400 ìëí ðóá. Çà 2005—2006 ãîäû ïðåäïðèÿòèÿìè Àññîöèàöèè
îñâîåíî 92 íîâûõ âèäà ïðîäóêöèè, ïîäàíî 38 çàÿâîê íà ðåãèñòðàöèþ ïàòåíòîâ,
ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, òîâàðíûõ çíàêîâ, ïîëó÷åíî 25 ïàòåíòîâ219.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ â ðóêîâîäñòâå ñòðàíû è â ñðåäå êðóïíîãî áèçíåñà è
íàóêè âîçíèêàåò ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ïåðåâîäà ýêîíîìèêè Ðîññèè íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ïðèíèìàåòñÿ ðÿä îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåí-
òîâ, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòàííûå â ïåðâîé ïîëîâèíå äåñÿòèëåòèÿ è óòâåðæäåí-
íûå ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû â 2005 ãîäó «Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà». Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íûíå îïðå-
äåëåíî â êà÷åñòâå âàæíåéøåé çàäà÷è, íåîòúåìëåìîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Îñíîâîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû äîëæíà ñòàòü èííîâàöè-
îííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Äëÿ ðåøåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ çàäà÷ ðóêîâîäñòâîì
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Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ïðåäïðèíèìàþòñÿ øàãè ïî ðàçâèòèþ íîâûõ ýëå-
ìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû Îòäåëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ èäåîëîãèè ôîðìèðîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è
íàóêè ÐÔ îñåíüþ 2003 ãîäà â Íîâîñèáèðñêå ñîçäàåòñÿ Öåíòð òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé (ÖÒÒ) ÑÎ ÐÀÍ. Îñíîâíàÿ öåëü ÖÒÒ — ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèé,
îõðàíó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèå åþ. ÖÒÒ ñîñðåäîòî÷èë
ñâîå âíèìàíèå íà êîíñóëüòàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå: ïðîâåäåíèå èíôîð-
ìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîäãîòîâêà è âûïóñê ñåðèè ìåòîäè÷åñêèõ
áðîøþð ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2004 ãîäó â Òîìñêå íà÷àë
ðàáîòó ôèëèàë ÖÒÒ.

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ñîîòâåòñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Âûñòàâî÷íîãî
öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ. Â 2002 ãîäó áûëà îáíîâëåíà ýêñïîçèöèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùåé âûñòàâêè çàêîí÷åííûõ ðàçðàáîòîê Îòäåëåíèÿ, íà ñëåäóþùèé ãîä èçäàí
ñáîðíèê ïîëíûõ îïèñàíèé ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, ïðåäëàãàåìûõ ê
êîììåðöèàëèçàöèè. Åãî åæåãîäíî îáíîâëÿåìàÿ ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ ðàçìåùåíà
íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ. Â 2003 ãîäó â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé ÖÒÒ è Âûñòàâî÷íûé
öåíòð ÑÎ ÐÀÍ îáúåäèíèëèñü â åäèíûé êîìïëåêñ.

Ðàáîòà ïî óñèëåíèþ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê ÑÎ ÐÀÍ è èõ ïðàâîâîé
çàùèòå ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíûì äîñòèæåíèÿì â îáëàñòè ïàòåíòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ ñòàëè êðóïíåéøèìè ïàòåíòîîáëàäàòåëÿìè â ñèñòåìå
Àêàäåìèè íàóê. Ê êîíöó 2003 ãîäà Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ðàñïîëàãàëî 45 %
ïàòåíòîâ êðóïíåéøåãî ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ ñòðàíû — Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê220. Ó÷ðåæäåíèÿì ÑÎ ÐÀÍ ïðèíàäëåæàëè 1415 ïàòåíòîâ èç 3111 äåéñòâóþ-
ùèõ ïàòåíòîâ ÐÔ. Ïåðâîå ìåñòî â Àêàäåìèè íàóê ïî ÷èñëó äåéñòâóþùèõ ðîñ-
ñèéñêèõ ïàòåíòîâ çàíèìàåò Èíñòèòóò êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ — 249 ïàòåíòîâ, âòîðîå
ìåñòî ó Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà ÑÎ ÐÀÍ — 146 ïàòåíòîâ. Â ïåðâóþ äåñÿòêó âõî-
äÿò: Èíñòèòóò õèìèè íåôòè, Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà Ñåâåðà è Èíñòèòóò íåîðãà-
íè÷åñêîé õèìèè. Íà êîíåö 2006 ãîäà èíñòèòóòàìè Îòäåëåíèÿ ïîääåðæèâàëñÿ
31 ïàòåíò çà ðóáåæîì, èç íèõ 10 — â ñòðàíàõ ÑÍÃ221.

Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ,
âûñîêèå àäàïòàöèîííûå âîçìîæíîñòè ñôîðìèðîâàííûõ ñòðóêòóð ñîïðîâîæäå-
íèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ìåõàíèçìîâ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðà-
áîòîê ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÑÎ ÐÀÍ.
Îíà ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîé âçàèìîñâÿçàííûõ ðàçëè÷íûìè ñîãëàøåíèÿìè ãîñó-
äàðñòâåííûõ, ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé (íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïàðòíåðñòâ è àññîöèàöèé), à òàêæå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîçäàíèå è ïåðåäà÷ó â ðåàëü-
íóþ ýêîíîìèêó íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.
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Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÑÎ ÐÀÍ ðàñïðåäåëåíà ïî ðÿäó íàó÷íûõ
öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ, íàèáîëåå ðàçâèòà îíà â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå.
Çäåñü ðàáîòàþò òåõíîïàðê «Íîâîñèáèðñê» (ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà), Öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è Âûñòàâî÷íûé öåíòð («ïîñðåä-
íèêè» — ðåêëàìà è ïðîäâèæåíèå ðàçðàáîòîê íà ðûíîê), «ÓÐÑÀ-áàíê» (ôèíàí-
ñîâûé ýëåìåíò), à òàêæå èíôîðìàöèîííûå ñòðóêòóðû (Âûñòàâî÷íûé öåíòð è
ïîñòîÿííî âîçîáíîâëÿåìûå ýëåêòðîííûå âåðñèè âàæíåéøèõ ðàçðàáîòîê ÑÎ
ÐÀÍ, ãîòîâûõ ê êîììåðöèàëèçàöèè, ñïåöèàëüíûå ðàçäåëû ñàéòà Ïðåçèäèóìà
ÑÎ ÐÀÍ). Êðîìå òîãî, äåéñòâóþò ìåõàíèçìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ (Ñèáèðñêèé
èíñòèòóò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå îáó÷åíèå íà áàçå ÍÃÓ â
ðàìêàõ Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì «ìåíåäæåð èííîâàöèîííîãî áèçíåñà» è «ìàðêåòèíã»). Áîëüøèí-
ñòâî ýòèõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàáîòàþò íå òîëüêî íà
Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð.

Ïîìèìî ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, òåêóùèì èòîãîì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàáîòêà íîâûõ ôîðì è ìåõàíèç-
ìîâ ó÷àñòèÿ íàóêè íà ðûíêå èííîâàöèé. Ñàìûé ñóùåñòâåííûé ðåçóëüòàò —
ôîðìèðîâàíèå çíà÷èìîãî (íà ôîíå ýêîíîìèêè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè) ñåãìåíòà
íîâîé ýêîíîìèêè — êîìïàíèé è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì
èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ëèáî íà áàçå èõ ðàçðàáîòîê, ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ.

Âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðûâàåò ñîâìåñòíàÿ ñ ñóáúåêòàìè íîâîé ýêîíîìè-
êè äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøåíèþ ðÿäà ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ àêàäåìãîðîä-
êîâ (òåððèòîðèàëüíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè íàóêè â îñíîâíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ
ÑÎ ÐÀÍ), èçìåíèëè ïîíèìàíèå íàïðàâëåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:
ïåðåõîä îò ïîääåðæêè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ê ðàçâèòèþ Îòäåëåíèÿ. Ïîñëåäíåå
ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ðàçâèòèåì îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé ÑÎ ÐÀÍ, íî è àêàäåìãî-
ðîäêîâ ñèáèðñêèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â öåëîì, â òîì ÷èñëå è Íîâîñèáèðñêîãî.
Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî â ðàìêàõ êðóïíîãî ïðîåêòà,
ïîçâîëÿþùåãî àêêóìóëèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè.

14 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî íàóêå è âûñîêèì òåõíîëîãè-
ÿì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ àêàäåìèê
Í.Ë. Äîáðåöîâ ïðåäñòàâèë àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàóêîãðàäîâ è ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé îáëàñòè. Ãëàâíûì èòîãîì
çàñåäàíèÿ Ñîâåòà áûëî ïîðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèè ïîä-
ãîòîâèòü êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åí áîëüøîé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë, «ñ öåëüþ âîâëå÷åíèÿ èõ â ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè».

Â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ðàçðàáîòàëî ïàêåò äîêóìåíòîâ î ñîçäàíèè îñîáûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çîí, îðèåíòèðîâàííûõ íà íàóêó è âûñîêèå òåõíîëîãèè. Ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèè ýòèõ çîí áëèçêè ê ïðåäëîæåíèÿì, êîòîðûå äàëà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, âîç-
ãëàâëÿåìàÿ àêàäåìèêîì Í.Ë. Äîáðåöîâûì, à ðåãèîíàìè âîçìîæíîé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íàçâàíû Äàëüíèé Âîñòîê, Ñè-
áèðü, Ñåâåðî-Çàïàä Ðîññèè è Ïîäìîñêîâüå. Ê íà÷àëó 2005 ãîäà ðóêîâîäñòâîì
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ÑÎ ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è ìýðèåé Íîâî-
ñèáèðñêà áûëà ñôîðìèðîâàíà ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêî-
ãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ïåðâûé ýòàï åå ðåàëèçàöèè — ñîçäà-
íèå Ñèáèðñêîãî öåíòðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â èþëå 2005 ãîäà ïðèíÿò çàêîí «Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». Èì ïðåäóñìàòðèâàëîñü ôîðìèðîâàíèå â Ðîññèè ÎÝÇ
äâóõ òèïîâ: ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ. Çà-
êîíîì îïðåäåëÿëîñü, ÷òî íà òåððèòîðèè òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ çîí äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, â
òîì ÷èñëå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ñèñòåì ñáîðà, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è äàí-
íûõ. Çàäà÷à òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ çîí — ïðèâëå÷åíèå «ìîëîäûõ» èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïðèçâàíû äîâîäèòü äî ñåðèéíîãî âûïóñêà íàó÷íûå
ðàçðàáîòêè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è âóçîâ.

Ëåòîì òîãî æå ãîäà àäìèíèñòðàöèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâèëà çà-
ÿâêó íà ôîðìèðîâàíèå â Íîâîñèáèðñêå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òåõíè-
êî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà. Êîíêóðñ ñîñòîÿëñÿ â ñæàòûå ñðîêè è ê êîíöó 2005 ãîäà
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè â Ðîññèè øåñòè îñî-
áûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, îòîáðàííûõ èç áîëåå ÷åì 70 çàÿâîê, ïîëó÷åííûõ îò
ñóáúåêòîâ ÐÔ. Èç ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ñëåäîâàëî, ÷òî òåõíèêî-âíåäðåí÷å-
ñêèå çîíû áóäóò ñîçäàíû â ïîäìîñêîâíîé Äóáíå, Çåëåíîãðàäå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
è Òîìñêå. Ïðåäëîæåíèå î ñîçäàíèè ÎÝÇ â Íîâîñèáèðñêå íå áûëî ïîääåðæàíî,
îäíàêî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ ïîëó÷èëî âîçìîæíîñòü êàïèòàëèçèðîâàòü
÷àñòü ñâîèõ ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ ïðîåêòà Òîìñêîé ÎÝÇ.

Íàðÿäó ñ ïðîåêòîì ôîðìèðîâàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, â ìàðòå
2006 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûëà îäîáðåíà åùå îäíà íîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà — «Ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ
òåõíîëîãèé». Öåëÿìè ïðîãðàììû ñòàëî îáåñïå÷åíèå óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ïðåâðàùåíèå èõ â îäíó èç îñíîâíûõ
äâèæóùèõ ñèë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. Ïðîãðàììà èìååò ñðåäíåñðî÷íûé
õàðàêòåð è ðàññ÷èòàíà íà ðåàëèçàöèþ â òå÷åíèå ïÿòè ëåò, íà÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà.

Òåõíîïàðêè äîëæíû îáúåäèíèòü ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè íàíî-, áèî-, èíôîð-
ìàöèîííûõ è äðóãèõ òåõíîëîãèé, íàó÷íûå èíñòèòóòû, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå íàó÷íûé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå äðóãèå
ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàíà ñ îð-
ãàíèçàöèÿìè ýòèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà èëè íàïðàâëåíà íà èõ îáñëóæèâàíèå.

Òåõíîïàðêè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé áóäóò ïðåäîñòàâëÿòü âåñü íàáîð
íåîáõîäèìûõ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿì, ðàçìåùåííûì íà èõ òåððèòîðèè, ÷òî ïîçâî-
ëèò èì ïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ ðàñõîäîâ è ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Áûëî ïðèçíàíî, ÷òî îäèí èç ïåðâûõ òåõíîïàðêîâ
òàêîãî ðîäà äîëæåí áûòü ñîçäàí â Íîâîñèáèðñêå.

Ýòî ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿëîñü çàêîíîìåðíûì. Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðî-
äîê ñîîòâåòñòâóåò âñåì êðèòåðèÿì îòáîðà òåððèòîðèé äëÿ ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà
â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé: çíà÷èòåëüíûì ñåãìåíòîì íîâîé ýêîíîìèêè — óñ-
ïåøíî ðàçâèâàþùèìèñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè è IT-êîìïàíèÿìè, èìåþùèìè ïî-
òåíöèàë ðîñòà áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ïðåäëàãàåìûõ ê êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ
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ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ; ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì çàäåëîì äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ èíæåíåðíîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû; êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè íàó÷íûìè è èíæåíåðíûìè êàäðàìè, à òàêæå ðàñïîëîæåííûì íà åãî òåð-
ðèòîðèè Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì — áàçîé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ áóäóùèõ êîìïàíèé òåõíîïàðêà.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñïåöèàëèçàöèè òåõíîïàðêà «Àêàäåìãîðîäîê»
äîëæíû ñòàòü IT-òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà, ïðèáîðî-
ñòðîåíèå. Ñâûøå 30 èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà è èíñòèòó-
òîâ ÑÎ ÐÀÍ óæå ñåãîäíÿ âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ñòàòü ðåçèäåíòàìè òåõíîïàðêà.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷èñëî êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ ê çàâåðøåíèþ ôîðìèðîâàíèÿ
òåõíîïàðêà ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà è ñîñòàâèòü 5 êðóïíûõ,
4 ñðåäíèõ è 64 ìàëûõ. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, â ïðîöåññ êîììåðöèàëè-
çàöèè áóäåò âîâëå÷åíî íå ìåíåå 14 îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è îáåñïå÷å-
íèÿ ðîñòà èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé áóäåò ñîçäàíà èííîâàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà òåõíîïàðêà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò îôèñíî-ëàáîðàòîðíûå çäàíèÿ è ëàáî-
ðàòîðíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ìîäóëè áèçíåñ-èíêóáàòîðà, îáùåñòâåííî-äåëîâîé
öåíòð ñî âñåé íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ôèðìàì-ðåçèäåíòàì áóäåò ïðå-
äîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñîáñòâåííûõ çäàíèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà «Àêàäåìãîðîäîê» ïîòðåáóåòñÿ
17,5 ìëðä ðóá., ïðè ýòîì ôèíàíñèðîâàíèå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óñëîâèÿõ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîëÿ èíâåñòèöèé ãîñó-
äàðñòâà, âêëþ÷àÿ áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, ñîñòàâèò 11,5 %. Ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà — 2006—2015 ãîäû, à ñðîê îêóïàåìîñòè — 4,6 ãîäà. Ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïàðêà «Àêàäåìãîðîäîê» ÿâëÿåòñÿ è êðóïíûì ãðàäîñòðîèòåëüíûì ïðîåê-
òîì, ñðàâíèìûì ïî ìàñøòàáàì èíâåñòèöèé è ÷èñëó íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à èõ
áóäåò îêîëî äåâÿòè òûñÿ÷, ñ ïðîåêòîì ñòðîèòåëüñòâà Àêàäåìãîðîäêà.

Ôîðìèðîâàíèå òåõíîïàðêà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå
òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, ðàçâèòèå åãî èíæåíåð-
íîé, òðàíñïîðòíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â òåõíîïàðêå áóäåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ è òåõíî-
ëîãèé. Áëàãîäàðÿ åãî ðàáîòå ïðîèçîéäåò èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, áèç-
íåñà è âëàñòè â öåëÿõ êîììåðöèàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Ïîñëå çàïóñêà òåõíîïàðêà ïðåäïîëàãàåòñÿ îáåñïå÷èòü âû-
õîä íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ñîçäàííûõ íà îñíîâå
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Íàêîíåö, òåõ-
íîïàðê áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ íîâûõ è ðàçâèòèþ äåéñòâóþùèõ êîìïà-
íèé â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàñò òî÷êè ðîñòà èííîâàöèîííîãî è ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå.

Òåõíîïàðê ïðèçâàí äàòü ìîùíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ Íîâîñèáèðñêîãî àêà-
äåìãîðîäêà. Ïðèâëå÷åííûå èíâåñòèöèè, îáíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå èíæåíåðíîé
èíôðàñòðóêòóðû îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è
áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ. Âàæíî, ÷òî òåõíîïàðê áóäåò ðàçìå-
ùåí â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ýòî ïîçâîëèò âîâëåêàòü ñòóäåíòîâ â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû íà ðàííåé
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ñòàäèè îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èò ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÍÃÓ.
Áëèçîñòü ê óíèâåðñèòåòó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â êîîïåðàöèè ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è êîìïàíèÿìè, ïðèìåíÿþùèìè
íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè, ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé è îðãàíèçàöèè íà
èõ áàçå òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïî ïðîðûâíûì òåõíîëîãèÿì
XXI âåêà, äàñò âîçìîæíîñòü ÍÃÓ ðàçâèòü ïîñòóíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå äëÿ
ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñóùåñòâåííî âûðàñòåò çíà÷åíèå ñåãìåíòà íîâîé ýêî-
íîìèêè — êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ. Ïîÿ-
âèòñÿ îïûòíûé ïîëèãîí äëÿ îòðàáîòêè íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, âëàñòè, ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð222.

Ñîçäàíèå òåõíîïàðêà, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ñåãìåíòà íîâîé ýêîíîìè-
êè, — îïðåäåëåííûé âûçîâ íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.
Âî-ïåðâûõ, âîçìîæíî ðåçêîå ðàññëîåíèå ïî ðàçìåðàì äîõîäîâ ñîòðóäíèêîâ àêà-
äåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ðàáîòíèêîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé òåõíîïàðêà. Âî-âòî-
ðûõ, ðåàëüíîñòüþ ìîæåò ñòàòü óõîä àêòèâíî ðàáîòàþùåé ÷àñòè íàó÷íûõ ñîòðóä-
íèêîâ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòîâ â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Íå èñêëþ÷åí è «óâîä» (áåç îïëàòû) èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èíñòèòóòîâ
â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ; ïàäåíèå ïðåñòèæà ðàáîòû â èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòó-
òàõ, óäîðîæàíèå ðûíêà æèëüÿ è óñëóã.

Ðåøåíèÿ áîëüøèíñòâà ýòèõ ïðîáëåì ëåæàò â ïëîñêîñòè ðàçâèòèÿ îòíî-
øåíèé ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàí-
íûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, à òàêæå ïðàâîìî÷èé ïî
óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, ïåðåäàííîé Àêàäåìèè íàóê è
åå èíñòèòóòàì. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü çàêîí î ïåðåäà÷å ïðàâ ãîñóäàðñòâà íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûå â íàó÷íîé ñôåðå, àêàäå-
ìè÷åñêèì èíñòèòóòàì è âóçàì, ïðåäîñòàâèòü èì çàêîíîäàòåëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü áûòü íå íîìèíàëüíûìè ó÷ðåäèòåëÿìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, à âêëàäû-
âàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â óñòàâíîé êàïèòàë è ïîëó÷àòü êðåäè-
òû äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîä çàëîã âûïîëíÿåìûõ
êîíòðàêòîâ.

Ñîçäàñò ëè ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, òðàíñôåðå òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìîñòü êîòîðîãî äåêëàðèðóåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì è îáùåñòâîì, ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è ýêîíîìèêè,
âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü îò çàêîíîäàòåëüíûõ ðåøåíèé ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. Â òî
æå âðåìÿ Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ, åãî èíñòèòóòû âñåé ñâîåé 50-ëåòíåé èñòî-
ðèåé äîêàçûâàþò âîçìîæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî ó÷àñòèÿ.
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áèðñê, 1998. Ñ. 104.
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Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. 2002—2006 ãã. Íîâîñèáèðñê, 2007.
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105 Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. 2001—2005 ãã. Ñ. 98.
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Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. 2001—2005 ãã. Ñ. 160.
107 Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. 1997—2001 ãã. Ñ. 117, 131.
108 Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â 2002 ãîäó... Ñ. 57.
109 Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. 2001—2005 ãã. Ñ. 99.
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111 Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. 1997—2001 ãã. Ñ. 129; Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå

Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. 2001—2005 ãã. Ñ. 101.
112 Åðìèêîâ Â.Ä. Ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå öåíòðû â Ñèáèðè // Íàóêîâåäåíèå. 2001. ¹ 3. Ñ. 40.
113 Î ðàçâèòèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà: Ïîñòà-

íîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ¹ 525 îò 26 ìàÿ 1990 ã.
114 Åðìèêîâ Â.Ä. Ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå öåíòðû... Ñ. 44.
115 Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîò ïî ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììå «Ñèáèðü» çà

1996 ãîä. Íîâîñèáèðñê, 1997. Ñ. 3.
116 Òàì æå.
117 Íàóêà â Ñèáèðè. 1999. ¹ 33 (àâã.).
118 Òàì æå.
119 Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîò ïî ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììå «Ñèáèðü» çà

2000 ãîä. Íîâîñèáèðñê, 2001. Ñ. 5.
120 Òàì æå.
121 Íàóêà â Ñèáèðè. 2004. ¹ 17—18 (14 ìàÿ).
122 Íàóêà â Ñèáèðè. 2001. ¹ 22 (èþíü).
123 Íàóêà â Ñèáèðè. 2000. ¹ 46 (íîÿá.).
124 Íàóêà â Ñèáèðè. 2001. ¹ 21 (èþíü).
125 Íàóêà â Ñèáèðè. 2001. ¹ 22 (èþíü).
126 ÑÎ ÐÀÍ: Ðóáåæè íàóêè: (Ìàòåðèàëû íàó÷. ñåññèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ, ñîñòîÿâøåé-
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127 Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â 2002 ãîäó... Ñ. 80.
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130 Íàóêà â Ñèáèðè. 2006. ¹ 20—21 (ìàé).
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134 Íàóêà â Ñèáèðè. 2006. ¹ 33—34 (ñåíò.).
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142 Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â 2005 ã. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ. Íîâîñè-

áèðñê, 2006. Ñ. 58.
143 Ýïîõà Êîïòþãà. Ñ. 547.
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ÐÀÍ ¹ 1 îò 20 àïðåëÿ 2000 ã. // Òåêóùèé àðõèâ ÑÎ ÐÀÍ.
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çà èññëåäîâàíèÿ ïî àýðîäèíàìèêå
áîëüøèõ ñêîðîñòåé (II ñòåïåíü)

1947

Ðîäèîíîâ Ã.Â. (Ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôè-
ëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà øàõòîâûõ
ïîãðóçî÷íûõ ìàøèí
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Ñòðóìèíñêèé Â.Â. (ÖÀÃÈ èì. Í.Å. Æó-
êîâñêîãî)

çà ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íîâûõ êðûëüåâ
äëÿ âûñîêîñêîðîñòíûõ ñàìîëåòîâ
(II ñòåïåíü)

1948

Áåëÿíèí Á.Â. (ÖÀÃÈ èì. Í.Å. Æóêîâ-
ñêîãî)

çà ðàçðàáîòêè â îáëàñòè àâèàöèè

Ñòðóìèíñêèé Â.Â. (ÖÀÃÈ èì. Í.Å. Æó-
êîâñêîãî)

çà ðàçðàáîòêó ñêîðîñòíûõ ñòðåëîâèä-
íûõ êðûëüåâ è èõ âíåäðåíèå â ñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî (I ñòåïåíü)

Õåëüêâèñò Ã.À. (Íàðêîìàò íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ)

çà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàäà-
íèÿ

1949

Áóäêåð Ã.È. (Èíñòèòóò àòîìíîé ýíåð-
ãèè)

çà ðàçðàáîòêó ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
äâèæåíèåì ÷àñòèö, åãî óñòîé÷èâî-
ñòüþ, èìèòèðîâàíèåì ìàãíèòíîãî
ïîëÿ, à òàêæå âûïóñêîì ÷àñòèö èç
óñêîðèòåëÿ

Ãîðáà÷åâ Ò.Ô. (êîìáèíàò «Êóçáàññ-
óãîëü»)

çà êîíñòðóèðîâàíèå è âíåäðåíèå â
óãîëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü íîâûõ
øàõòíûõ ñâåòèëüíèêîâ (III ñòåïåíü)

Êàíòîðîâè÷ Ë.Â. (Ëåíèíãðàäñêîå îò-
äåëåíèå Ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà ðàáîòó ïî ôóíêöèîíàëüíîìó àíàëè-
çó (II ñòåïåíü)

Ëàâðåíòüåâ Ì.À. (Ïðåçèäèóì ÀÍ
ÓÑÑÐ)

çà òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â îá-
ëàñòè ãèäðîäèíàìèêè (I ñòåïåíü)

Ðîæêîâ È.Ñ. (òðåñò «Ãëàâçîëîòî») (II ñòåïåíü)
Øîñòàêîâñêèé Ì.Ô. (Èíñòèòóò îðãà-

íè÷åñêîé õèìèè ÀÍ ÑÑÑÐ)
çà ðàçðàáîòêó íîâîãî ñïîñîáà ïîëó÷å-

íèÿ âèíèëîâûõ ýôèðîâ

1950

Àíäðååâ Â.Í. (ÍÈÈ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Êðàéíåãî Ñåâåðà)

çà ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ êîðìîâîé áàçû
ñåâåðíîãî îëåíåâîäñòâà

Áåëÿíèí Á.Â. (ÖÀÃÈ èì. Í.Å. Æóêîâ-
ñêîãî)

çà ðàçðàáîòêó â îáëàñòè àâèàöèè

Âåêóà È.Í. (Ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòè-
òóò èì. À.Ì. Ðàçìàäçå ÀÍ Ãðóçèí-
ñêîé ÑÑÐ)

çà êíèãó «Íîâûå ìåòîäû ðåøåíèÿ ýë-
ëèïòè÷åñêèõ óðàâíåíèé» (II ñòåïåíü)

Ëîãâèíåíêî À.Ò., Áàðêîâà Ô.Ô., Åâ-
òååâà Î.Ã., Åìåëüÿíîâ Ï.Ì., Ìàñ-
ëîâà Å.È., Óðûâàåâà Ã.Ä., Ëèëå-
åâ È.Ñ. (Õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé
èíñòèòóò Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôè-
ëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà ðàçðàáîòêó íîâîãî ìåòîäà ïîëó÷å-
íèÿ ìåòàëëà
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Íîâèêîâ È.È. (Ïåðâîå ãëàâíîå óïðàâ-
ëåíèå ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ)

çà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàäà-
íèÿ (III ñòåïåíü)

Îêëàäíèêîâ À.Ï. (Ëåíèíãðàäñêîå îò-
äåëåíèå Èíñòèòóòà èñòîðèè ìàòå-
ðèàëüíîé êóëüòóðû ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà ðàáîòó «Î ïàëåîëèòè÷åñêîì ÷åëîâå-
êå èç ãðîòà Òåøèê-Òàø» (II ñòåïåíü)

Ðóñàíîâ Á.Ñ. çà ó÷àñòèå â ðàáîòå «Ìåòàëëîãåíè÷å-
ñêèé àíàëèç çîëîòîíîñíûõ îáëàñòåé
ÑÑÑÐ»

Ñîáîëåâ Â.Ñ. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ ÀÍ ÓÑÑÐ)

çà êíèãó «Ââåäåíèå â ìèíåðàëîãèþ ñè-
ëèêàòîâ»

Òðîôèìóê À.À. (Íàðêîìàò íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ)

çà ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè
çàêîíòóðíîãî çàâîäíåíèÿ â Òóéìà-
çàõ (I ñòåïåíü)

Õîìåíòîâñêèé À.Ñ. (òðåñò «Þæóðàë-
óãëåðàçâåäêà»)

(II ñòåïåíü)

Øàôåð Þ.Ã. (ßêóòñêèé ôèëèàë ÀÍ
ÑÑÑÐ)

çà ðàçðàáîòêó êîíñòðóêöèé ïðèáî-
ðîâ äëÿ èçó÷åíèÿ êîñìè÷åñêèõ
ëó÷åé

1951

Ðîæêîâ È.Ñ. (òðåñò «Ãëàâçîëîòî») (II ñòåïåíü)
Ñîáîëåâ Ñ.Ë. (Ìàòåìàòè÷åñêèé èí-

ñòèòóò èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÀÍ ÑÑÑÐ)
çà âûïîëíåíèå ñïåöèàëüíîãî çàäàíèÿ

ïðàâèòåëüñòâà (I ñòåïåíü)

1952

Âîðîæöîâ Í.Í. (Ìîñêîâñêèé õèìè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò)

çà ïîäãîòîâêó ê ïå÷àòè 3-ãî èçäàíèÿ
ó÷åáíèêà «Îñíîâû ñèíòåçà ïðîìå-
æóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ è êðàñèòåëåé»
(I ñòåïåíü)

Êóðåíöîâ À.È. (Çîîëîãè÷åñêèé îò-
äåë Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà
ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà èññëåäîâàíèå âðåäíûõ íàñåêîìûõ
õâîéíûõ ïîðîä, îðåõîíîñíûõ ðàñòå-
íèé è ëåñîìàòåðèàëîâ Ïðèìîðñêî-
ãî êðàÿ (III ñòåïåíü)

Ëàäèíñêèé À.Ñ. çà ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèå
íîâûõ âèäîâ àðìàòóðû äëÿ æåëåçî-
áåòîííûõ êîíñòðóêöèé è ñòàíêîâ
(III ñòåïåíü)

Õðèñòèàíîâè÷ Ñ.À. (ÖÀÃÈ èì. Í.Å. Æó-
êîâñêîãî)

çà ðàáîòó â îáëàñòè òåõíèêè ïðèáîðî-
ñòðîåíèÿ (I ñòåïåíü)

Øàôåð Ã.Â. (ÍÈÈ çåìíîãî ìàãíå-
òèçìà)

çà îñâîåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èî-
íèçàöèîííîé êàìåðû (III ñòåïåíü)
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1953

Áîðåñêîâ Ã.Ê. (Ôèçèêî-õèìè÷åñêèé
èíñòèòóò èì. Ë.ß. Êàðïîâà)

çà ðàçðàáîòêó íàó÷íûõ îñíîâ ïîäáîðà
è ïðèãîòîâëåíèÿ êàòàëèçàòîðîâ è
ðàçðàáîòêó íîâûõ êàòàëèòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ (II ñòåïåíü)

Íàóìîâ À.À. (Èíñòèòóò àòîìíîé ýíåð-
ãèè ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå
(III ñòåïåíü)

Íîâèêîâ È.È. (Ìèíèñòåðñòâî ñðåäíå-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ)

çà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàäà-
íèÿ (II ñòåïåíü)

Ïàíàñþê Â.Ñ. (Èíñòèòóò àòîìíîé
ýíåðãèè ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà âûïîëíåíèå ñïåöèàëüíîãî çàäàíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà

Ñîáîëåâ Ñ.Ë. (Ìàòåìàòè÷åñêèé èí-
ñòèòóò èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà âûïîëíåíèå ñïåöèàëüíîãî çàäàíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà (I ñòåïåíü)

×åðíîâ Â.Ã. çà îòêðûòèå ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé
ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

ßíåíêî Í.Í. (Ãåîôèçè÷åñêèé èíñòè-
òóò ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà öèêë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò â îáëàñòè ãàçîâîé äèíà-
ìèêè è òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè
(III ñòåïåíü)

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÀÍ ÑÑÑÐ —

ËÀÓÐÅÀÒÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÅÌÈÈ ÑÑÑÐ

1968

Âîåâîäñêèé Â.Â. (Èíñòèòóò õèìè÷å-
ñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ) (ïî-
ñìåðòíî)

çà öèêë ðàáîò «Ôèçèêà è õèìèÿ ýëå-
ìåíòàðíûõ õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ»

1969

Àáðàìÿí Å.À., Ãàïîíîâ Â.À. (Èíñòè-
òóò ÿäåðíîé ôèçèêè)

çà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ïðîìûøëåí-
íûõ óñêîðèòåëåé

ßíøèí À.Ë. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè)

ðóêîâîäèòåëþ ðàáîòû ïî ñîñòàâëå-
íèþ òåêòîíè÷åñêîé êàðòû è ìîíî-
ãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ òåêòîíèêè
Åâðàçèè, âûïîëíåííîé êîëëåêòè-
âîì Ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà
ÀÍ ÑÑÑÐ è ñîòðóäíèêàìè äðóãèõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé
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1970

Íåêðàñîâ Í.Í. (Ñîâåò ïî èçó÷åíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïðè Ãîñïëà-
íå ÑÑÑÐ)

çà öèêë èññëåäîâàíèé ïî íàó÷íûì
ïðîáëåìàì ýêîíîìèêè õèìèçàöèè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è èõ ïðàêòè-
÷åñêîå ïðèìåíåíèå â ðàçâèòèè õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ

Ñàêîâè÷ Ã.Â. (ÍÏÎ «Àëòàé») çà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

1971

Âÿçàíêèí Í.Ñ. (Èðêóòñêèé èíñòèòóò
îðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà öèêë ðàáîò ïî ñèíòåçó è ðåàêöèè
ñïîñîáíîñòè ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ
ñîåäèíåíèé

Øóìñêèé Ï.À. (Èíñòèòóò ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà) â
ñîàâòîðñòâå

çà èçäàííûé â 1966–1969 ãîäàõ äâóõ-
òîìíûé «Àòëàñ Àíòàðêòèêè»

1972

ßíåíêî Í.Í. (Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð) çà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìàòåìàòè-
÷åñêîé ôèçèêè è ïðèêëàäíîé ìàòå-
ìàòèêè

1973

Îêëàäíèêîâ À.Ï. (Èíñòèòóò èñòîðèè,
ôèëîëîãèè è ôèëîñîôèè)

ãëàâíîìó ðåäàêòîðó ïÿòèòîìíîé «Èñ-
òîðèè Ñèáèðè ñ äðåâíåéøèõ âðå-
ìåí äî íàøèõ äíåé»

1976

Ãóáèí Ñ.Ï. (Èíñòèòóò íåîðãàíè÷å-
ñêîé õèìèè)

çà ðàáîòû â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
ìåòàëëîîðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé â
ýëåêòðîíèêå

1978

Èñòîìèí Â.Ë. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíà-
ìèêè)

çà ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ è ïóñêó íîâîãî
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

Ìåñÿö Ã.À. (Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé
ýëåêòðîíèêè) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé âçðûâíîé ýëåêòðîííîé ýìèñ-
ñèè è èíèöèèðóþùèõ åå àâòîýëåê-
òðîííûõ ïðîöåññîâ, ðàçðàáîòêó íà
ýòîé îñíîâå ïðèíöèïèàëüíî íîâî-
ãî êëàññà ðåíòãåíîâñêèõ ïðèáîðîâ,
îðãàíèçàöèþ èõ ñåðèéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå
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ßíøèí À.Ë. (ðóêîâîäèòåëü ðàáîò), Àð-
õèïîâ Ñ.À., Âäîâèí Â.Â., Çÿòüêî-
âà Ë.Ê., Êàøìåíñêàÿ Î.Â., Íèêîëàåâ
Â.À., Ñàêñ Â.Í. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè
è ãåîôèçèêè), Ëîãà÷åâ Í.À. (Èíñòè-
òóò çåìíîé êîðû), Ôëîðåíñîâ Í.À.
(Ëèìíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò)

çà ìîíîãðàôèþ «Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ
ðåëüåôà Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòî-
êà» â 15 òîìàõ, îïóáëèêîâàííóþ â
1964–1976 ãîäàõ

1979

Áîðîâêîâ À.À. (Èíñòèòóò ìàòåìàòè-
êè)

çà ïîëó÷åííûå ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì
ôóíäàìåíòàëüíûå ðåçóëüòàòû â îá-
ëàñòè ãðàíè÷íûõ çàäà÷ òåîðèè âå-
ðîÿòíîñòåé, à òàêæå çà êðóïíûé
âêëàä â èçó÷åíèå ïðåäåëüíûõ òåî-
ðåì äëÿ ñóìì íåçàâèñèìûõ ñëàãàå-
ìûõ, ñëàáîé ñõîäèìîñòè ìåð è ñëó-
÷àéíûõ ïðîöåññîâ, â òåîðèþ ìàññî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ

Ìàð÷óê Ã.È., Ìèõàéëîâ Ã.À. (Âû÷èñ-
ëèòåëüíûé öåíòð) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò ïî ðàçâèòèþ è ïðèìå-
íåíèþ ìåòîäà ñòàòèñòè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
òåîðèè ïåðåíîñà èçëó÷åíèÿ

Ñàëãàíèê Ð.È. (Èíñòèòóò öèòîëîãèè
è ãåíåòèêè) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò ïî ïðîåêòó «Îáðàòíàÿ
òðàíñêðèïòàçà», ïîñâÿùåííîìó
ôåðìåíòàòèâíîìó ñèíòåçó ñòðóê-
òóðíûõ ãåíîâ è èõ èñïîëüçîâàíèþ
äëÿ èçó÷åíèÿ ãåíåòè÷åñêîãî àïïà-
ðàòà æèâîòíûõ è âèðóñîâ (ïóáëèêà-
öèè 1973–1977 ãîäîâ)

1981

Áàëàêèí Â.À., Çåëåíñêèé Ê.Ô., Ëàãó-
íîâ Â.Ì., Ôåäîðîâ Â.Ì. (Èíñòèòóò
ÿäåðíîé ôèçèêè), Êîâàëü÷óê Á.Ì.
(Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðî-
íèêè)

çà öèêë ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ îñíîâ è ñîçäàíèþ
ìîùíûõ èìïóëüñíûõ ýëåêòðîííûõ
óñêîðèòåëåé ñ âîäÿíîé èçîëÿöèåé

Êóçíåöîâ Ô.À. (Èíñòèòóò íåîðãàíè-
÷åñêîé õèìèè) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë èññëåäîâàíèé ïî õèìè÷åñêîé
òåðìîäèíàìèêå ïîëóïðîâîäíèêîâ

Ïààñîíåí Â.È. (Èíñòèòóò òåîðåòè÷å-
ñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè) â ñî-
àâòîðñòâå

çà ðàáîòó â îáëàñòè àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ

Ñèìîíîâ Â.À. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíà-
ìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà íàó÷íóþ ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òå-
ìàòèêå

1957 20071957 2007
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Ôîìèí Â.Ì., ßóøåâ È.Ê. (Èíñòèòóò
òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõà-
íèêè)

çà öèêë ðàáîò ïî àâòîìàòèçàöèè ïðî-
öåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ

1982

Àëåêñååâ À.Ñ. (Âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò «Ðàçðàáîòêà àñèìïòî-
òè÷åñêèõ ìåòîäîâ òåîðèè ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ñåéñìè÷åñêèõ âîëí è
ïðèìåíåíèå ýòèõ ìåòîäîâ ê ðàñ÷åòó
äèíàìè÷åñêèõ ïîëåé â ãåîôèçèêå»,
îïóáëèêîâàííûõ â 1956–1980 ãîäàõ

Æóêîâ Ì.Ô. (Èíñòèòóò òåïëîôèçèêè) çà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ìîùíûõ
ýëåêòðîäóãîâûõ ãåíåðàòîðîâ íèç-
êîòåìïåðàòóðíîé ïëàçìû

Êëóøèí Í.À., Ðÿøåíöåâ Í.Ï. (Èí-
ñòèòóò ãîðíîãî äåëà) â ñîàâòîðñòâå

çà ñîçäàíèå è îñâîåíèå ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà âèáðîáåçîïàñíûõ ðó÷-
íûõ ìàøèí äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è
ïðîìûøëåííîñòè

1983

Áåëîóñîâ À.Ô., Äèñòàíîâ Ý.Ã., Äûì-
êèí À.Ì., Çîëîòóõèí Â.Â., Èçîõ Ý.Ï.,
Êóçíåöîâ Â.À., Êóçíåöîâ Þ.À., Îáî-
ëåíñêèé À.À., Ïîëÿêîâ Ã.Â., Ñèíÿ-
êîâ Â.È., Ñîòíèêîâ Â.È. (Èíñòèòóò
ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò «Ìàãìàòè÷åñêèå è ýí-
äîãåííûå ðóäíûå ôîðìàöèè Ñèáè-
ðè», îïóáëèêîâàííûõ â 1964–1980
ãîäàõ

Êåäðèíñêèé Â.Ê. (Èíñòèòóò ãèäðîäè-
íàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà), Êó-
òàòåëàäçå Ñ.Ñ., Íàêîðÿêîâ Â.Å.,
Ïîêóñàåâ Á.Ã., Øðåéáåðã È.Ð.
(Èíñòèòóò òåïëîôèçèêè), Èâàí-
äàåâ À.È. (Èíñòèòóò ïðîáëåì îñ-
âîåíèÿ Ñåâåðà)

çà öèêë ðàáîò «Âîëíîâàÿ äèíàìèêà
ãàçîæèäêîñòíûõ ñèñòåì», îïóáëè-
êîâàííûõ â 1952–1982 ãîäàõ

1984

Àíàïîëüñêèé Ë.Þ., Âàñèëüåâ Ñ.Í.,
Êîçëîâ Ð.È., Ìàòðîñîâ Â.Ì. (Èð-
êóòñêèé âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð)

çà öèêë ðàáîò «Ðàçðàáîòêà ìåòîäà âåê-
òîðíûõ ôóíêöèé Ëÿïóíîâà äëÿ àíà-
ëèçà óñòîé÷èâîñòè è äðóãèõ äèíàìè-
÷åñêèõ ñâîéñòâ íåëèíåéíûõ ñèñòåì»,
îïóáëèêîâàííûõ â 1962–1981 ãîäàõ

Áîáêî È.Ì. (Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð) çà ðàçðàáîòêó òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ,
ñîçäàíèå è øèðîêîå âíåäðåíèå
ñèñòåì îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëå-
íèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÝÂÌ

1957 2007
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Áîãäàíîâ Ñ.Â., ßêîâêèí È.Á. (Èíñòè-
òóò ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ)

çà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ðàäèîýëåê-
òðîíèêè

Áóãàåâ Ñ.Ï., Êîòîâ Þ.À., Ëó÷èí-
ñêèé À.Â. (Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé
ýëåêòðîíèêè)

çà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå íîâîãî êëàñ-
ñà ìîùíûõ èìïóëüñíûõ èñòî÷íè-
êîâ èçëó÷åíèÿ íà îñíîâå èíäóêòèâ-
íîãî íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè

Ãðèöêî Ã.È. (Èíñòèòóò óãëÿ), Øåìÿ-
êèí Å.È. (Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà)

çà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ìîäåëåé ãåî-
ìåõàíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ýêâèâàëåíòíûõ ìàòåðèàëîâ

Çàóëè÷íûé Å.Ã. (Èíñòèòóò òåîðåòè÷å-
ñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè)

çà ðàáîòó â îáëàñòè àïïàðàòîñòðîåíèÿ

Ëàâðèê Î.È. (Íîâîñèáèðñêèé èíñòè-
òóò áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà öèêë ðàáîò «Õèìè÷åñêèå îñíîâû
áèîëîãè÷åñêîãî êàòàëèçà», îïóáëè-
êîâàííûõ â 1964–1982 ãîäàõ

1985

Áàðàì Ã.È., Ãðà÷åâ Ì.À., Ëèâàíîâ Â.À.,
Ïåðåëüðîéçåí Ì.Ï. (Íîâîñèáèðñêèé
èíñòèòóò áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè),
Êàðãàëüöåâ Â.Â., Êóïåð Ý.À. (Èíñòè-
òóò ÿäåðíîé ôèçèêè), Êóçüìèí Ñ.Â.,
Áîëâàíîâ Þ.À. (ÑÊÒÁ ñïåöèàëüíîé
ýëåêòðîíèêè è àíàëèòè÷åñêîãî ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ), Êèñåëåâ Þ.Ì.
(Îïûòíûé çàâîä), Ñàíäàõ÷èåâ Ë.Ñ.
(Âñåñîþçíûé ÍÈÈ ìîëåêóëÿðíîé
áèîëîãèè Ãëàâìèêðîáèîïðîìà)

çà ñîçäàíèå ìåòîäà ìèêðîêîëîíî÷íîé
æèäêîñòíîé õðîìàòîãðàôèè, ðàçðà-
áîòêó è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà
ìèêðîêîëîíî÷íûõ æèäêîñòíûõ
õðîìàòîãðàôîâ «Îáü-4» è «Ìèëè-
õðîì»

Äîëãîâ À.Â. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíàìè-
êè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà) â ñîàâ-
òîðñòâå

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå îáîðóäîâà-
íèÿ è òåõíîëîãèè êîìïëåêñíîé ïå-
ðåðàáîòêè îëîâîñîäåðæàùåãî ñûðüÿ

Çóåâ Â.Å., Êîïûòèí Þ.Ä., Ìèðî-
íîâ Â.Ë., Ïîêàñîâ Â.Â., Ñàìîõâà-
ëîâ È.Â. (Èíñòèòóò îïòèêè àòìî-
ñôåðû)

çà ñîçäàíèå íîâîé òåõíèêè

Ìèðîíîâ Á.Ï., Ðóáöîâ Í.À. (Èíñòè-
òóò òåïëîôèçèêè)

çà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè ãàçîäèíàìèêè

Ïàøêîâ Ã.Ë., Õîëüêèí À.È. (Èíñòè-
òóò õèìèè è õèìè÷åñêîé òåõíîëî-
ãèè)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ýêñòðàêöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîâûøåíèå êîìïëåêñíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîëèìåòàëëè÷åñêîãî ñû-
ðüÿ, è ñîçäàíèå íà Óñòü-Êàìåíîãîð-
ñêîì ñâèíöîâî-öèíêîâîì êîìáèíà-
òå ïðîèçâîäñòâà ðåäêèõ ìåòàëëîâ
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ßíåíêî Í.Í. (Èíñòèòóò òåîðåòè÷å-
ñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè) (ïî-
ñìåðòíî) â ñîàâòîðñòâå

çà ìîíîãðàôèþ «Ñèñòåìû êâàçèëè-
íåéíûõ óðàâíåíèé è èõ ïðèëîæå-
íèÿ ê ãàçîâîé äèíàìèêå», îïóáëè-
êîâàííóþ â 1978 ãîäó (2-å èçäàíèå)

1986

Àóñëèíãåð Â.Ë., Êðàéíîâ Ã.Ñ., Êóêñà-
íîâ Í.Ê., Ëèâøèö À.À., Ñàëèìîâ Ð.À.
(Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè)

çà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ñïåöèàëü-
íûõ óñêîðèòåëåé

Áàçàðîâ Ë.Ø. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè)

çà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

Âîðîïàé Í.È., Ãàìì À.Ç., Ðîçà-
íîâ Ì.Í., Ðóäåíêî Þ.Í. (Ñèáèð-
ñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò)

çà ðàçðàáîòêó òåîðèè è ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ðåæèìàìè ýëåêòðîýíåðãåòè-
÷åñêèõ ñèñòåì è èõ ïðèìåíåíèå â
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåìàõ äèñ-
ïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ ÅÝÝÑ
ÑÑÑÐ

Êðóãëÿêîâ Ý.Ï. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè)

çà öèêë ðàáîò «Ñîçäàíèå ìåòîäîâ ëà-
çåðíîé äèàãíîñòèêè è èññëåäîâà-
íèå âûñîêîòåìïåðàòóðíîé ïëàçìû
â ôèçè÷åñêîì ýêñïåðèìåíòå»,
îïóáëèêîâàííûõ â 1963–1984 ãîäàõ

Íå÷åïóðåíêî Ì.È. (Âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð)

çà ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ è óíèâåðñàëü-
íûõ ïðîãðàìì ñðåäñòâ èìèòàöèîí-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñëîæíûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ñèñòåì

Ïèííåêåð Å.Â., Ïèñàðñêèé Á.È. (Èí-
ñòèòóò çåìíîé êîðû), Ëîìîíî-
ñîâ È.Ñ. (Èíñòèòóò ãåîõèìèè
èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà)

çà ìîíîãðàôèþ «Îñíîâû ãèäðîãåîëî-
ãèè» â 6 òîìàõ, îïóáëèêîâàííóþ â
1980–1984 ãîäàõ

Ñîáîëåâ Ñ.Ë. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè) çà öèêë ðàáîò «Ìàòåìàòè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî êà÷åñòâåííîé òåî-
ðèè âðàùàþùåéñÿ æèäêîñòè»,
îïóáëèêîâàííûõ â 1950–1984 ãîäàõ

1987

Àíèêîíîâ Þ.Å., Êèðåéòîâ Â.Ð., Ëàâ-
ðåíòüåâ Ì.Ì., Ðîìàíîâ Â.Ã., Øè-
øàöêèé Ñ.Ï. (Èíñòèòóò ìàòåìàòè-
êè)

çà öèêë ðàáîò «Îáðàòíûå è íåêîððåêò-
íûå çàäà÷è ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçè-
êè è àíàëèçà», îïóáëèêîâàííûõ â
1978–1984 ãîäàõ

Äóëîâ Â.Ã. (Èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêîé
è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè)

çà ðàçðàáîòêó íîâûõ ìåòîäîâ èñïûòà-
íèé ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

1957 2007
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Ëåáåäåâ Ê.À., Îáîëåíöåâà È.Ð., Ïó-
çûðåâ Í.Í., Ñèáèðÿêîâ Á.Ï., Òðè-
ãóáîâ À.Â. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò «Ôèçèêî-ãåîëîãè÷å-
ñêèå îñíîâû ìíîãîâîëíîâîé ñåéñ-
ìîðàçâåäêè», îïóáëèêîâàííûõ â
1962–1985 ãîäàõ

Îâñÿííèêîâ Ë.Â. (Èíñòèòóò ãèäðîäè-
íàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà) â
ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò «Ãðóïïîâîé àíàëèç
äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé: îá-
ùàÿ òåîðèÿ è ïðèëîæåíèÿ â ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ôèçèêå», îïóáëèêîâàí-
íûõ â 1978–1983 ãîäàõ

1988

Àëåêñàíäðîâ Ë.Í., Äâóðå÷åíñêèé À.Â.,
Êà÷óðèí Ã.À., Ñìèðíîâ Ë.Ñ. (Èí-
ñòèòóò ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ) â
ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò «Îòêðûòèå ÿâëåíèÿ
èìïóëüñíîé îðèåíòèðîâàííîé êðè-
ñòàëëèçàöèè òâåðäûõ òåë (ëàçåð-
íûé îòæèã)», îïóáëèêîâàííûõ â
1974–1986 ãîäàõ

Äåáåëîâ Â.À., Êîíîâàëîâ À.Í., Ïåòðåí-
êî Â.Å. (Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð)

çà ðàáîòó â îáëàñòè ìàòåìàòèêè è ìå-
õàíèêè

Äèêàíîâ Ñ.À., Äçþáà Ñ.À., Ìè-
ëîâ À.Ä., Ðàéöèìðèíã À.Ì., Öâåò-
êîâ Þ.Ä. (Èíñòèòóò õèìè÷åñêîé
êèíåòèêè è ãîðåíèÿ) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò «Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ
ýëåêòðîííîãî ïàðàìàãíèòíîãî ðå-
çîíàíñà âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ»,
îïóáëèêîâàííûõ â 1968–1986 ãîäàõ

1989

Àëåêñàíäðîâ Ê.Ñ., Àëåêñàíäðî-
âà È.Ï. (Èíñòèòóò ôèçèêè
èì. Ë.Â. Êèðåíñêîãî)

çà èññëåäîâàíèå è ñîçäàíèå íîâûõ
ïðèáîðîâ

Áàðêîâ Ë.Ì., Ìèøíåâ Ñ.È., Îíó-
÷èí À.Ï., Ïðîòîïîïîâ È.ß., Ïåò-
ðîâ Â.Â., Ñìàõòèí Â.Ï., Ñèäî-
ðîâ Â.À., Ñêðèíñêèé À.Í., Òóìàé-
êèí Ã.Ì., Òèõîíîâ Þ.À., Øàòóíîâ
Þ.Ì. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè)

çà ïðåöèçèîííûå èçìåðåíèÿ ìàññ
ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö íà âñòðå÷íûõ
ýëåêòðîí-ïîçèòðîííûõ ïó÷êàõ

Êóðëåíÿ Ì.Â., Ëåîíòüåâ À.Â. (Èíñòè-
òóò ãîðíîãî äåëà)

çà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ ãîðíûì äàâëåíèåì íà
îñíîâå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ
î íàïðÿæåííîì ñîñòîÿíèè ìàññèâà
ãîðíûõ ïîðîä ïðè ïîäçåìíîé ðàç-
ðàáîòêå ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé

1991

Áàåâ Â.Ê., Ãàðàíèí À.Ô., Òðåòüÿ-
êîâ Ï.Ê. (Èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêîé
è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè)

çà èññëåäîâàíèÿ ãàçîäèíàìèêè ãîðå-
íèÿ ïðè ñâåðõçâóêîâîì îáòåêàíèè
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Âëàäèìèðîâ Á.Ì. (Èíñòèòóò çåìíîé
êîðû), Ñîáîëåâ Í.Â. (Èíñòèòóò
ìèíåðàëîãèè è ïåòðîãðàôèè), Ñî-
áîëåâ Å.Â. (Èíñòèòóò íåîðãàíè÷å-
ñêîé õèìèè)

çà èññëåäîâàíèå ãåîëîãèè àëìàçíûõ
ìåñòîðîæäåíèé

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ —
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÅÌÈÈ ÐÔ

1993

Àââàêóìîâ Å.Ã., Áîëäûðåâ Â.Â., Èâà-
íîâ Å.Þ., Ïàâëþõèí Þ.Ò. (Èíñòè-
òóò õèìèè òâåðäîãî òåëà è ïåðåðà-
áîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ)

çà öèêë ðàáîò ïî ìåõàíè÷åñêîé àêòè-
âàöèè îêñèäíûõ è ìåòàëëè÷åñêèõ
ñèñòåì

Ï÷åëÿêîâ Î.Ï., Ñòåíèí Ñ.È. (Èíñòè-
òóò ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ), Ïî-
òåìêèí Ã.Ï. (ÊÒÈ ïðèêëàäíîé
ìèêðîýëåêòðîíèêè), Òðåòüÿêîâ Ã.Ï.
(Îïûòíûé çàâîä)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ïðîìûø-
ëåííî-îðèåíòèðîâàííîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ñâåðõâûñîêîâàêóóìíîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìîëåêóëÿðíî-
ëó÷åâîé ýïèòàêñèè

ßêîâêèí È.Á. (Èíñòèòóò ôèçèêè ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ)

çà ñîçäàíèå íàó÷íûõ îñíîâ, ðàçðàáîò-
êó è âíåäðåíèå èçäåëèé íà ïîâåðõ-
íîñòíûõ àêóñòè÷åñêèõ âîëíàõ â ðà-
äèîýëåêòðîííóþ àïïàðàòóðó

1994

Àëäîõèí Í.À. (Ëèìíîëîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò) â ñîàâòîðñòâå

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå çàìêíóòîé
áåññòî÷íîé ñèñòåìû âîäîîáîðîòà
íà Ñåëåíãèíñêîì öåëëþëîçíî-êàð-
òîííîì êîìáèíàòå

Âîëîäàðñêèé Ë.Á., Ãðèãîðüåâ È.À.,
Ðåçíèêîâ Â.À. (Íîâîñèáèðñêèé èí-
ñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè), Õðàì-
öîâ Â.Â. (Èíñòèòóò õèìè÷åñêîé êè-
íåòèêè è ãîðåíèÿ), Ñàãäååâ Ðåí. Ç.,
Îâ÷àðåíêî Â.È. (Èíñòèòóò «Ìåæäó-
íàðîäíûé òîìîãðàôè÷åñêèé öåíòð»),
Ëàðèîíîâ Ñ.Â. (Èíñòèòóò íåîðãà-
íè÷åñêîé õèìèè)

çà öèêë ðàáîò «Íèòðîêñèëüíûå ðàäè-
êàëû èìèäàçîëèíà»

Êîíòîðîâè÷ À.Ý., Òðîôèìóê À.À.
(Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ãåîëîãèè,
ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè), Ñóð-
êîâ Â.Ñ. (Ñèáèðñêèé ÍÈÈ ãåîëîãèè,
ãåîôèçèêè è ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ)

çà íàó÷íîå îáîñíîâàíèå è îòêðûòèå
íåôòåãàçîíîñíîñòè äîêåìáðèÿ Ñè-
áèðñêîé ïëàòôîðìû

1957 2007
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Òèòîâ Â.Ì., Ëóêüÿí÷èêîâ Ë.À. (Èíñòè-
òóò ãèäðîäèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâà), Ñàêîâè÷ Ã.Â., Ñòàâåð À.Ì.
(ÍÏÎ «Àëòàé»)

çà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè è ñîçäàíèå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óëüò-
ðàäèñïåðñíûõ àëìàçîâ

1995

Ãàáóäà Ñ.Ï., Ìîðîç Í.Ê. (Èíñòèòóò
íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ðàçðàáîòêó êâàíòîâî-õèìè÷åñêèõ è
ðàäèîñïåêòðîñêîïè÷åñêèõ ìåòîäîâ
â õèìèè òâåðäîãî òåëà

Íåèçâåñòíûé È.Ã., Øóìñêèé Â.Í.
(Èíñòèòóò ôèçèêè ïîëóïðîâîäíè-
êîâ)

çà îòêðûòèå, ýêñïåðèìåíòàëüíîå è
òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íîâî-
ãî êëàññà ôîòî÷óâñòâèòåëüíûõ ïî-
ëóïðîâîäíèêîâûõ ìàòåðèàëîâ

1996

Ìåðòâåöîâ Í.Ï. (Íîâîñèáèðñêèé
èíñòèòóò áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè),
Ñåðîâ Î.Ë. (Èíñòèòóò öèòîëîãèè è
ãåíåòèêè)

çà öèêë ðàáîò «Íàñëåäñòâåííîå áèî-
õèìè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå, åãî ðîëü
â ýâîëþöèè è èíäèâèäóàëüíîì ðàç-
âèòèè»

1997

Âîðîíêîâ Ì.Ã., Ïåñòóíîâè÷ Â.À.,
Ôðîëîâ Þ.Ë., Ñèäîðêèí Â.Ô. (Èð-
êóòñêèé èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õè-
ìèè)

çà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå õèìèè îðãàíè-
÷åñêèõ ñîåäèíåíèé ïåíòàêîîðäè-
íèðîâàííîãî êðåìíèÿ

Äîáðåöîâ Í.Ë., Êèðäÿøêèí À.Ã.
(Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ãåîëî-
ãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè),
Êóçüìèí Ì.È. (Èíñòèòóò ãåîõèìèè
èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà)

çà öèêë òðóäîâ «Ãëóáèííàÿ ãåîäèíà-
ìèêà»

1998

Áàãàåâ Ñ.Í., Áàêëàíîâ Å.Â., Êëåìåí-
òüåâ Â.Ì. (Èíñòèòóò ëàçåðíîé ôè-
çèêè)

çà ñîçäàíèå óëüòðàñòàáèëüíûõ ïî
÷àñòîòå ëàçåðîâ, ñðåäñòâ èçìåðå-
íèÿ îïòè÷åñêèõ ÷àñòîò è èõ ïðè-
ìåíåíèå â ïðåöèçèîííûõ èçìåðå-
íèÿõ

Ãîëüäèí Ñ.Â. (Èíñòèòóò ãåîôèçèêè
ÎÈÃÃÌ), Åðìèëîâ Î.Ì. («Íàäûì-
ãàçïðîì»), Êàðàãîäèí Þ.Í. (Èí-
ñòèòóò ãåîëîãèè íåôòè è ãàçà
ÎÈÃÃÌ) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë òðóäîâ «Ïðîãíîç, ðàçâåäêà è
ðàçðàáîòêà ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé
êðàéíåãî ñåâåðà Ñèáèðè»

1957 20071957 2007
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Êîâàëü÷óê Á.Ì., Êîðîâèí Ñ.Ä., Êî-
ðîëåâ Þ.Ä., Ïðîñêóðîâñêèé Ä.È.
(Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðî-
íèêè)

çà öèêë ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé áûñòðîïðîòåêàþùèõ ýëåêòðî-
ðàçðÿäíûõ ïðîöåññîâ è ñîçäàíèå
íà èõ îñíîâå íîâîãî êëàññà ìîù-
íûõ è ñâåðõìîùíûõ íàíî- è ïè-
êîñåêóíäíûõ ýëåêòðîôèçè÷åñêèõ
óñòðîéñòâ

1999

Âåíüÿìèíîâà À.Ã., Âëàñîâ Â.Â., Ãðàé-
ôåð Ä.Ì., Çàðûòîâà (Êóëèêî-
âà) Â.Ô., Èâàíîâà Å.Ì., Êàðïî-
âà Ã.Ã., Íåâèíñêèé Ã.À., ßêóáîâ Ë.À.
(Íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò áèîîð-
ãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ðàáîòó «Ïðîèçâîäíûå îëèãîíóêëå-
îòèäîâ — áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå
âåùåñòâà è èíñòðóìåíòû èññëåäî-
âàíèÿ áåëêîâî-íóêëåèíîâûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé»

Ïóçûðåâ Í.Í. (Îáúåäèíåííûé èíñòè-
òóò ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðà-
ëîãèè)

çà ìîíîãðàôèþ «Ìåòîäû è îáúåêòû
ñåéñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ââå-
äåíèå â îáùóþ ñåéñìîëîãèþ»

Ñóõèíèí Ñ.Â. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíà-
ìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

2002

Áóäêåð Ã.È. (ïîñìåðòíî), Ïàðõîì-
÷óê Â.Â., Ïåñòðèêîâ Ä.Â., Ñàëè-
ìîâ Ð.À., Ñêðèíñêèé À.Í., Ñóõè-
íà Á.Í. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè
èì. Ã.È. Áóäêåðà), Äèêàíñêèé Í.Ñ.
(Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò), Ìåøêîâ È.Í. (Îáúå-
äèíåííûé èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëå-
äîâàíèé)

çà öèêë ðàáîò «Ìåòîä ýëåêòðîííîãî
îõëàæäåíèÿ ïó÷êîâ òÿæåëûõ çàðÿ-
æåííûõ ÷àñòèö»

Îâñþê Â.Í. (Èíñòèòóò ôèçèêè ïîëó-
ïðîâîäíèêîâ)

çà öèêë ðàáîò «Ýëåêòðîííûå è àòîì-
íûå ïðîöåññû íà ïîâåðõíîñòè òâåð-
äûõ òåë»

Ñîêòîåâ À.Á. (ïîñìåðòíî), Àëåêñå-
åâ Í.À., Êóçüìèíà Å.Í., Ðîæíî-
âà Ñ.Ï. (Èíñòèòóò ôèëîëîãèè Îáú-
åäèíåííîãî èíñòèòóòà èñòîðèè,
ôèëîëîãèè è ôèëîñîôèè), Äåðå-
âÿíêî À.Ï. (Èíñòèòóò àðõåîëîãèè è
ýòíîãðàôèè), Ìûðååâà À.Í. (Èí-
ñòèòóò ïðîáëåì ìàëî÷èñëåííûõ íà-
ðîäîâ Ñåâåðà), Òóëîõîíîâ Ì.È.
(Èíñòèòóò ìîíãîëîâåäåíèÿ, áóääî-
ëîãèè è òèáåòîëîãèè)

çà öèêë òðóäîâ èç ñåðèè «Ïàìÿòíèêè
ôîëüêëîðà íàðîäîâ Ñèáèðè è Äàëü-
íåãî Âîñòîêà» (ðàçðàáîòêà êîíöåï-
öèè àêàäåìè÷åñêîãî èçäàíèÿ è åå
ðåàëèçàöèÿ â âûïóùåííûõ â ñâåò
18 òîìàõ)

1957 2007

470



2003

Áåëÿåâà Å.Ñ., Æèìóëåâ È.Ô., Ñåìå-
øèí Â.Ô. (Èíñòèòóò öèòîëîãèè è
ãåíåòèêè)

çà öèêë ðàáîò «Îðãàíèçàöèÿ ãåíîìà è
ðåãóëÿöèÿ àêòèâíîñòè ãåíîâ ó ýóêà-
ðèîò»

Âàñèëüåâ À.À., Ìèòðîôàíîâ Â.Â. (ïî-
ñìåðòíî) (Èíñòèòóò ãèäðîäèíàìè-
êè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà öèêë ðàáîò «Èíèöèèðîâàíèå è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå âîëí äåòîíàöèè â îò-
êðûòîì ïðîñòðàíñòâå»

Åðøîâ Þ.Ë. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè
èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà)

çà ìîíîãðàôèþ «Êðàòíî íîðìèðîâàí-
íûå ïîëÿ»

Èêîðñêèé Â.Í. (Èíñòèòóò íåîðãàíè-
÷åñêîé õèìèè) â ñîàâòîðñòâå

çà ðàáîòó «Ïîëèÿäåðíûå ñîåäèíåíèÿ:
ìîëåêóëÿðíûå ìàãíåòèêè è êàòà-
ëèç»

Èìàåâ Â.Ñ. (Èíñòèòóò çåìíîé êîðû),
Õðîìîâñêèõ Â.Ñ. (ïîñìåðòíî)

çà ðàáîòó «Îáùåå ñåéñìè÷åñêîå ðàé-
îíèðîâàíèå òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè: ìåòîäîëîãèÿ è
êîìïëåêò êàðò ÎÑÐ-97»

2004

Ëÿïèäåâñêèé Â.Þ., Òåøóêîâ Â.Ì. (Èí-
ñòèòóò ãèäðîäèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâà) â ñîàâòîðñòâå

çà ðàáîòó «Íåëèíåéíûå âîëíû â
ñïëîøíûõ ñðåäàõ, îïèñûâàåìûå ãè-
ïåðáîëè÷åñêèìè ñèñòåìàìè óðàâíå-
íèé âûñîêîãî ïîðÿäêà: ðàçðûâû è
èõ ñòðóêòóðû»

Ðîñòîâ Â.Â. (Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé
ýëåêòðîíèêè)

çà èññëåäîâàíèå ñòèìóëèðîâàííîãî èç-
ëó÷åíèÿ ñèëüíîòî÷íûõ ðåëÿòèâèñò-
ñêèõ ýëåêòðîííûõ ïó÷êîâ è ñîçäàíèå
ñâåðõìîùíûõ âàêóóìíûõ ìèêðîâîë-
íîâûõ ãåíåðàòîðîâ

Òîëñòèêîâ Ã.À. (Íîâîñèáèðñêèé èí-
ñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè
èì. Í.Í. Âîðîæöîâà)

çà ðàáîòó «Ìåòàëëîêîìïëåêñíûé êà-
òàëèç â îðãàíè÷åñêîì è ìåòàëëîîð-
ãàíè÷åñêîì ñèíòåçå»

Øàéäóðîâ Â.Â. (Èíñòèòóò âû÷èñëè-
òåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ) â ñîàâòîð-
ñòâå

çà öèêë îñíîâîïîëàãàþùèõ ðàáîò ïî
ñîçäàíèþ è ïîñëåäóþùåìó âíåäðå-
íèþ âûñîêîýôôåêòèâíîãî ìíîãî-
ñåòî÷íîãî ìåòîäà ÷èñëåííîãî ðå-
øåíèÿ øèðîêîãî êëàññà çàäà÷ ìà-
òåìàòè÷åñêîé ôèçèêè

2005

Ìîëîäèí Â.È., Ïîëîñüìàê Í.Â. (Èí-
ñòèòóò àðõåîëîãèè è ýòíîãðàôèè)

çà îòêðûòèå è èññëåäîâàíèå óíèêàëü-
íûõ êîìïëåêñîâ ïàçûðûêñêîé
êóëüòóðû VI–III âåêîâ äî íàøåé
ýðû íà òåððèòîðèè Ãîðíîãî Àëòàÿ

1957 20071957 2007
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2006

Ñêðèíñêèé À.Í. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà)

çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñ-
òè ôèçèêè âûñîêèõ ýíåðãèé

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ —
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÅÌÈÈ ÐÔ

ÄËß ÌÎËÎÄÛÕ Ó×ÅÍÛÕ

1995

Áàêóíîâ Ñ.À., Ïåòóõîâ Ï.À., ×èáèðÿ-
åâ À.Ì. (Íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò
îðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ðàçðàáîòêó êâàíòîâî-õèìè÷åñêèõ è
ðàäèîñïåêòðîñêîïè÷åñêèõ ìåòîäîâ
â õèìèè òâåðäîãî òåëà

1996

Ðóêàâèøíèêîâ À.Â. (Íîâîñèáèðñêèé
èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà öèêë ðàáîò «Âûñîêîýôôåêòèâíûå
ïðåïàðàòû äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
èç ëåñîõèìè÷åñêîãî ñûðüÿ»

2004

Êàòàñîâ Ì.Ì., Ñîâà Â.À., ×åðíî-
ðàé Â.Ã. (Èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêîé
è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè)

çà öèêë ðàáîò «Ðîëü ïðîäîëüíûõ
ñòðóêòóð â ïðîöåññå ëàìèíàðíî-
òóðáóëåíòíîãî ïåðåõîäà â ïðèñòåí-
íûõ òå÷åíèÿõ»

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÀÍ ÑÑÑÐ —
ËÀÓÐÅÀÒÛ ËÅÍÈÍÑÊÎÉ ÏÐÅÌÈÈ

1957

Æåëòóõèí Í.À.* (ÎÊÁ Ìèíèñòåðñòâà
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè)

çà âûïîëíåíèå ïðàâèòåëüñòâåííîãî çà-
äàíèÿ

1958

Æèëèíñêèé Ã.Á.* (Èíñòèòóò ãåîëîãèè
ßêóòñêîãî ôèëèàëà ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ ïðîãíîçà ìåñòî-
ðîæäåíèé è ñîñòàâëåíèå ïðîãíîç-
íî-ìåòàëëîãåíè÷åñêèõ êàðò Öåí-
òðàëüíîãî Êàçàõñòàíà

Ëàâðåíòüåâ Ì.À.*, Îâñÿííèêîâ Ë.Â.*,
Øèðêîâ Ä.Â.* (Âñåñîþçíûé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêè)

çà âûïîëíåíèå ïðàâèòåëüñòâåííîãî çà-
äàíèÿ

1957 2007
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1959

Ãîäóíîâ Ñ.Ê.* (Ìàòåìàòè÷åñêèé èí-
ñòèòóò èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà ðàáîòó â îáëàñòè ïðèáîðîñòðîåíèÿ

1960

Áóÿíîâ Ð.À., Ñëèíüêî Ì.Ã. (Èíñòèòóò
êàòàëèçà)

çà ðàáîòó â îáëàñòè õèìè÷åñêîé òåõ-
íîëîãèè

Ìåøàëêèí Å.Í. (Èíñòèòóò ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé áèîëîãèè è ìåäèöèíû)
â ñîàâòîðñòâå

çà ðàçðàáîòêó íîâûõ îïåðàöèé íà
ñåðäöå è êðóïíûõ êðîâåíîñíûõ ñî-
ñóäàõ

1961

Ìàð÷óê Ã.È.* (Ôèçèêî-ýíåðãåòè÷å-
ñêèé èíñòèòóò)

çà âûïîëíåíèå ïðàâèòåëüñòâåííîãî çà-
äàíèÿ

Ñòðóìèíñêèé Â.Â.* (ÖÀÃÈ èì. Í.Å. Æó-
êîâñêîãî)

çà èññëåäîâàíèÿ ïî àýðîäèíàìèêå

1962

Äåðèáàñ À.À., Êóçíåöîâ Â.Ì., Ìèãè-
ðåíêî Ã.Ñ. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíà-
ìèêè), Ëàâðåíòüåâ Ì.Ì. (Èíñòèòóò
ìàòåìàòèêè)

çà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìåõàíèêè

Ìèõàéëîâ Ã.À.* (Âñåñîþçíûé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêè)

çà ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷
òåîðèè ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ

1963

Âåêóà È.Í. (Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò)

çà ìîíîãðàôèþ «Îáîáùåííûå àíàëè-
òè÷åñêèå ôóíêöèè», îïóáëèêîâàí-
íóþ â 1959 ãîäó

Âîëêîâ Â.Â.* (Èíñòèòóò íåîðãàíè÷å-
ñêîé õèìèè)

çà ðàáîòó ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìå-
òîäîâ ïðîèçâîäñòâà â ìàøèíî-
ñòðîåíèè

Ñóðîâèêèí Â.Ô.* (Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèé èíñòèòóò øèííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè)

çà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

1964

Êîðîâèí Ì.Ê. (Èíñòèòóò ãîðíîãî
äåëà) (ïîñìåðòíî) â ñîàâòîðñòâå

çà íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïåðñïåêòèâ
íåôòåãàçîíîñíîñòè Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêîé íèçìåííîñòè è îòêðûòèå
ïåðâîãî â ýòîé ïðîâèíöèè Áåðåçîâ-
ñêîãî íåôòåãàçîíîñíîãî ðàéîíà
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Ëó÷èíñêèé À.Â.* (Âñåñîþçíûé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêè)

çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ôèçè÷åñêèõ íàóê

Ìàëüöåâ À.È. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè) çà öèêë ðàáîò ïî ïðèëîæåíèÿì ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ëîãèêè ê àëãåáðå è òåî-
ðèè àëãåáðàè÷åñêèõ ñèñòåì

1965

Âîéöåõîâñêèé Á.Â., Ñîëîóõèí Ð.È.
(Èíñòèòóò ãèäðîäèíàìèêè) â ñîàâ-
òîðñòâå

çà öèêë ðàáîò ïî ãàçîâîé äåòîíàöèè

Êàíòîðîâè÷ Ë.Â. (Èíñòèòóò ìàòåìà-
òèêè) â ñîàâòîðñòâå

çà íàó÷íóþ ðàçðàáîòêó ìåòîäà ëèíåé-
íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìîäåëåé

Ïîæàðèöêàÿ Ë.Ê.* (Èíñòèòóò ãåîõè-
ìèè) â ñîàâòîðñòâå

çà îòêðûòèå Áåëîçèìèíñêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ

1966

Åâðåèíîâ Ý.Â., Æóðàâëåâ Þ.È. (Èí-
ñòèòóò ìàòåìàòèêè) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò ïî ìàòåìàòè÷åñêîé
òåîðèè ñèíòåçà óïðàâëÿþùèõ ñèñ-
òåì

×èíàêàë Í.À., Åìåëüÿíîâ Ï.Ì.,
Åñèí Í.Í., Çèíîâüåâ À.À., Êóïðå-
åâ È.À., Ñåìåíîâ Ë.È. Ñóäíèøíè-
êîâ Á.Â., Ñóêñîâ Ã.È. (Èíñòèòóò
ãîðíîãî äåëà)

çà ðàçðàáîòêó íàó÷íûõ îñíîâ, ñîçäà-
íèå è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî
êîìïëåêñà âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ áóðåíèÿ ñêâà-
æèí â ïîäçåìíûõ óñëîâèÿõ

1967

Áóäêåð Ã.È., Íàóìîâ À.À., Ïàíà-
ñþê Â.Ñ., Ñèäîðîâ Â.À., Ñêðèí-
ñêèé À.Í. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôè-
çèêè)

çà ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ âñòðå÷íûõ ïó÷-
êîâ äëÿ èññëåäîâàíèé ïî ôèçèêå
ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö

Ñîêîëîâ Á.Ñ. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè) â ñîàâòîðñòâå

çà íàó÷íûé òðóä «Îñíîâû ïàëåîíòî-
ëîãèè» â 15 òîìàõ, îïóáëèêîâàííûé
â 1954–1964 ãîäàõ

1970

Íåñòåðîâ È.È. (Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ãåîëî-
ãî-ðàçâåäî÷íûé íåôòÿíîé èíñòè-
òóò)

çà îòêðûòèå è óñêîðåííóþ ðàçâåäêó
ìåñòîðîæäåíèé íåôòè Ñðåäíåãî
Ïðèîáüÿ
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1974

Áóðÿê Â.À. (Èíñòèòóò çåìíîé êîðû) çà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

1976

Ñîáîëåâ Â.Ñ., Äîáðåöîâ Í.Ë., Ðåâåð-
äàòòî Â.Â., Ñîáîëåâ Í.Â., Õëåñ-
òîâ Â.Â. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è ãåî-
ôèçèêè)

çà öèêë ðàáîò ïî ôàöèÿì ìåòàìîð-
ôèçìà

1978

×åáîòàåâ Â.Ï. (Èíñòèòóò ôèçèêè ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ)

çà öèêë ðàáîò ïî íåëèíåéíûì óçêèì
ðåçîíàíñàì â îïòèêå è èõ ïðèìåíå-
íèå

1980

Ðåøåòíåâ Ì.Ô. (ÍÏÎ ïðèêëàäíîé
ìåõàíèêè)

çà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

1982

Åôèìîâ Í.Í., Êðàñèëüíèêîâ Ä.Ä.
(Èíñòèòóò êîñìîôèçè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è àýðîíîìèè)

çà öèêë ðàáîò «Èññëåäîâàíèå ïåðâè÷-
íîãî êîñìè÷åñêîãî èçëó÷åíèÿ
ñâåðõâûñîêîé ýíåðãèè», îïóáëèêî-
âàííûõ â 1947–1982 ãîäàõ

1984

Ñàêîâè÷ Ã.Â. (ÍÏÎ «Àëòàé») çà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

1986

Ìîëèí Þ.Í., Ñàãäååâ Ðåí.Ç., Ñàëè-
õîâ Ê.Ì. (Èíñòèòóò õèìè÷åñêîé
êèíåòèêè è ãîðåíèÿ) â ñîàâòîðñòâå

çà öèêë ðàáîò «Ìàãíèòíî-ñïèíîâûå
ýôôåêòû â õèìè÷åñêèõ ðåàêöèÿõ»,
îïóáëèêîâàííûõ â 1973–1984 ãîäàõ

1990

Êíîððå Ä.Ã. (Íîâîñèáèðñêèé èíñòè-
òóò áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè), Ñàë-
ãàíèê Ð.È. (Èíñòèòóò öèòîëîãèè è
ãåíåòèêè)

çà ñîçäàíèå îñíîâ àäðåñîâàííîé ìî-
äèôèêàöèè ãåíåòè÷åñêèõ ñòðóêòóð

Êîïòþã Â.À., Áàðõàø Â.À., Øó-
áèí Â.Ã., Øòåéíãàðö Â.Ä. (Íîâî-
ñèáèðñêèé èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé
õèìèè)

çà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
ñòðîåíèÿ è ðåàêöèîííîé ñïîñîáíî-
ñòè êàðáîêàòèîíîâ
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ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÀÍ ÑÑÑÐ —

ËÀÓÐÅÀÒÛ ÏÐÅÌÈÈ ËÅÍÈÍÑÊÎÃÎ ÊÎÌÑÎÌÎËÀ

1967

Ãàëååâ À.À. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçè-
êè)

çà ðàáîòó «Àíîìàëüíûå ýôôåêòû, ñâÿ-
çàííûå ñ êîíóñîì ïîòåðü â ìàãíèò-
íûõ ëîâóøêàõ»

Æåëâàêîâ Ê.À. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè) çà öèêë ðàáîò ïî òåîðèè êîëåö

1968

Ãðàíáåðã À.Ã. (Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è
îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà)

çà öèêë ðàáîò «Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèé àíàëèç ìåæîòðàñëåâûõ è
ìåæðàéîííûõ ñâÿçåé â íàðîäíîì
õîçÿéñòâå»

Êîâàëü÷óê Á.Ì., Êðåìíåâ Â.Â., Ìå-
ñÿö Ã.À. (Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé
ýëåêòðîíèêè)

çà öèêë ðàáîò «Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ãå-
íåðèðîâàíèÿ ìîùíûõ íàíîñåêóíä-
íûõ èìïóëüñîâ è èõ ïðèìåíåíèå â
ðàäèîòåõíèêå è êâàíòîâîé ýëåêòðî-
íèêå»

1970

Ëûñàê Ñ.Â. (Èíñòèòóò çåìíîé êîðû) çà ìîíîãðàôèþ «Ãåîòåðìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ è òåðìàëüíûå âîäû þæíîé
÷àñòè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè»

1972

Áàëàêèí Â.Å. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôè-
çèêè)

çà öèêë ðàáîò ïî ïðîâåðêå êâàíòîâîé
ýëåêòðîäèíàìèêè â ýêñïåðèìåíòàõ
íà âñòðå÷íûõ ïó÷êàõ

Äåðåâÿíêî À.Ï. (Èíñòèòóò èñòîðèè,
ôèëîëîãèè è ôèëîñîôèè)

çà öèêë ðàáîò ïî àðõåîëîãèè Äàëüíåãî
Âîñòîêà, çà èññëåäîâàíèÿ ïî òåìå
«Æåëåçíûé âåê íà òåððèòîðèè Ñè-
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà»

1974

Ñóòóðèí À.Í. (Èíñòèòóò ãåîõèìèè) çà öèêë ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ãåîõèìèè
ãèïåðáàçèòîâ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ

1976

Ãîí÷àðîâ Ñ.Ñ. (Èíñòèòóò ìàòåìàòè-
êè)

çà öèêë ðàáîò ïî êîíñòðóêòèâíûì
áóëåâûì àëãåáðàì
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1977

Ïààñîíåí Â.È. (Èíñòèòóò òåîðåòè÷å-
ñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè)

çà ñîçäàíèå êîìïëåêñà ïðîãðàìì äëÿ
ðàñ÷åòà è ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâîé
òåõíèêè

1978

Êóçíåöîâ Þ.À. (Âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð), Âîðîæöîâ Å.Â., Ãóëè-
ìîâ À.È. (Èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêîé
è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè)

çà ñîçäàíèå êîìïëåêñà ïðîãðàìì äëÿ
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
òåïëîâûõ è ãàçîäèíàìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ

1980

Êîðîâèí Ñ.Ä. (Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷-
íîé ýëåêòðîíèêè)

çà öèêë ðàáîò ïî òåîðåòè÷åñêèì è
ýêñïåðèìåíòàëüíûì èññëåäîâà-
íèÿì èçëó÷åíèÿ ñèëüíîòî÷íûõ ðå-
ëÿòèâèñòñêèõ ýëåêòðîííûõ ïó÷-
êîâ è ñîçäàíèþ íà ýòîé îñíîâå
ìîùíûõ ýëåêòðîìàãíèòíûõ êîëå-
áàíèé

Øèøêèí Â.È. (Èíñòèòóò èñòîðèè,
ôèëîëîãèè è ôèëîñîôèè)

çà êíèãó «Ðåâîëþöèîííûå êîìèòåòû
Ñèáèðè 1919–1921 ãã.»

1981

Åðìèëîâ Î.Ì. (Òþìåíñêèé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðîåêò-
íûé èíñòèòóò ïðèðîäíûõ ãàçîâ è
ãàçîâûõ òåõíîëîãèé Ìèíãàçïðîìà
ÑÑÑÐ)

çà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ
ðàçðàáîòêîé Ìåäâåæüåãî è Óðåí-
ãîéñêîãî ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîãî ðàç-
âèòèÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî íåôòå-
ãàçîâîãî êîìïëåêñà

Êîâàëåâ À.À. (Èíñòèòóò òåïëîôèçè-
êè)

çà ìåòîäû ðåãèñòðàöèè ñâåðõìàëûõ
êîíöåíòðàöèé âåùåñòâ

Òðååð Ã.Ã., Íàäîëèííûé Â.À. (Èíñòè-
òóò íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè), Ñè-
äåëüíèêîâ Â.Í. (Èíñòèòóò êàòàëèçà)

çà ðàáîòó «Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ãà-
çîâîãî àíàëèçà äëÿ èçáèðàòåëüíî-
ãî îïðåäåëåíèÿ ñâåðõíèçêèõ êîí-
öåíòðàöèé âåùåñòâ â âîçäóõå»

×óáàðîâ Ë.Á. (Èíñòèòóò òåîðåòè÷å-
ñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè),
Ìàð÷óê À.Ã., Ãóñëÿêîâ Â.Ê. (Âû-
÷èñëèòåëüíûé öåíòð)

çà ðàáîòó «Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå âîëí öóíàìè â ïðèëîæåíèÿõ
ê îïåðàòèâíîìó ïðîãíîçó è öóíà-
ìèðàéîíèðîâàíèþ äàëüíåâîñòî÷-
íîãî ïîáåðåæüÿ ÑÑÑÐ»
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1982

Áîðèñîâ À.À., Êèðïè÷íèêîâ À.Â., Êî-
íîïëèí Ñ.Í. (Èíñòèòóò òåïëîôè-
çèêè)

çà ðàáîòó «Ýêñïåðèìåíòàëüíîå îáíà-
ðóæåíèå óäàðíîé âîëíû ðàçðåæå-
íèÿ âáëèçè êðèòè÷åñêîé òî÷êè
æèäêîñòè — ïàð»

Òóëîõîíîâ À.Ê. (Ãåîëîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò)

çà öèêë ðàáîò ïî ýâîëþöèè ðåëüåôî-
îáðàçîâàíèÿ Ïðèáàéêàëüÿ â ïðèëî-
æåíèè ê òåîðåòè÷åñêèì è ïðèêëàä-
íûì çàäà÷àì ãåîìîðôîëîãèè

1983

Àëèìïèåâ Â.È., Ñîðîêèí À.Ë. (Èí-
ñòèòóò òåïëîôèçèêè)

çà öèêë ðàáîò â îáëàñòè íàóêè è òåõ-
íèêè (ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå)

Íèäàåâ Å.Â. (Èíñòèòóò ôèçèêè ïîëó-
ïðîâîäíèêîâ)

çà öèêë ðàáîò ïî èññëåäîâàíèþ, ñîçäà-
íèþ è âíåäðåíèþ ìåòîäîâ è àïïàðà-
òóðû èìïóëüñíîãî îòæèãà ïîëóïðî-
âîäíèêîâûõ ñòðóêòóð èñòî÷íèêàìè
èíòåíñèâíîãî íåêîãåðåíòíîãî ñâåòà

Ñóøêîâ Î.Ï., Ôëàìáàóì Â.Â. (Èí-
ñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè)

çà öèêë ðàáîò «Íàðóøåíèå ïðîñòðàíñò-
âåííîé ÷åòíîñòè â òÿæåëûõ ÿäðàõ»

1984

Ãîð÷àêîâ À.Â. (Èíñòèòóò ôèçèêè ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ)

çà ðàáîòó «Âîëíîâûå ÿâëåíèÿ â ñëîæ-
íûõ òâåðäîòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ è èõ
èññëåäîâàíèå äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ
ïðèáîðîâ òâåðäîòåëüíîé ýëåêòðî-
íèêè»

Ãîðøêîâà È.È., Ìîîð Í.À., Íåâèí-
ñêèé Ã.À. (Íîâîñèáèðñêèé èíñòè-
òóò áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ðàáîòó «Âíåðèáîñîìíûé ýòàï ðåà-
ëèçàöèè ãåíåòè÷åñêîãî êîäà: ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç
àìèíîàöèë-òÐÍÊ-ñèíòåòàç è èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ»

Ñëåïöîâ Î.È. (Èíñòèòóò ôèçèêî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà)

çà èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäû îáðàçîâàíèÿ
õîëîäíûõ òðåùèí è ðàçðàáîòêó òåõ-
íîëîãèè ñâàðêè íèçêîëåãèðîâàííûõ
ñòàëåé ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ

1985

Äèàíîâ Ã.Ë., Ìàçèí À.Â. (Èíñòèòóò
öèòîëîãèè è ãåíåòèêè), Ãàëëü À.À.
(Íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò áèîîð-
ãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ðàáîòó «Íîâûå ýíçèìàòè÷åñêèå è
õèìè÷åñêèå ìåòîäû íàïðàâëåííîãî
ìóòàãåíåçà è ðåñòðèêöèè ÄÍÊ äëÿ
ãåííîé èíæåíåðèè»

1957 2007
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1986

Áåðíãàðäò À.Ã. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíà-
ìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ â ïðîõîæ-
äåíèè òâåðäîé ñðåäû

Ïèíäþðèí Â.Ô. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè)

çà ðàáîòó «Êîãåðåíòíîå âîçáóæäåíèå
ìåññáàóýðîâñêèõ ÿäåð èíòåíñèâ-
íûì ñèíõðîííûì èçëó÷åíèåì»

Ðàññêàçîâ Ñ.Â. (Èíñòèòóò çåìíîé êî-
ðû)

çà öèêë ðàáîò «Òåêòîíè÷åñêîå ðàçâè-
òèå è áàçàëüòîâûé ìàãíåòèçì Ñèõî-
òý-Àëèíÿ è Óäîêàíà»

×óâèëèí À.Ë. (Èíñòèòóò êàòàëèçà) çà ðàáîòó «Íîâûå ìåòàëëîêîìïëåêñ-
íûå êàòàëèçàòîðû ñåëåêòèâíûõ ðå-
àêöèé îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé»

1987

Áèçÿåâ Â.Ë., Êîïòþã À.Â., Ëóê-
çåí Í.Í., Ìåëåõîâ Â.È., Ñàéê Â.Î.,
Ñìèðíîâ Ñ.Í. (Èíñòèòóò õèìè÷å-
ñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ)

çà ðàáîòó «Ïåðâè÷íûå òðåêîâûå ïðî-
öåññû ñ ó÷àñòèåì ñïèí-êîððåëèðî-
âàííûõ ðàäèêàëüíûõ èîí-ðàäèêà-
ëîâ»

Áî÷êàðåâ Í.Í., Êîëîñîâ Â.Â., Òèõî-
ìèðîâ Á.À. (Èíñòèòóò îïòèêè àòìî-
ñôåðû)

çà ðàáîòó â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè
ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

Êëèìîâ À.È., Ïîëåâèí Ñ.Ä., Ðîñ-
òîâ Â.Â. (Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé
ýëåêòðîíèêè)

çà èññëåäîâàíèå ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ
÷àñòîòû âûíóæäåííîãî èçëó÷åíèÿ
ðåëÿòèâèñòñêèõ è ýëåêòðîííûõ ïî-
òîêîâ è ñîçäàíèå ìîùíûõ ÑÂ×-ãå-
íåðàòîðîâ äèàïàçîíîâ ìèëëèìåò-
ðîâûõ âîëí íà îñíîâå ñèëüíîòî÷-
íûõ èìïóëüñèâíûõ óñêîðèòåëåé

1988

Áàáóøêèí À.Þ., Èâàíîâ Ï.È., Ëÿ-
ìèí À.È., Ìàëüêîâ È.Þ. (Èíñòè-
òóò ãèäðîäèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâà)

çà ðàçðàáîòêó ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ è
èññëåäîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ îïûò-
íîé òåõíîëîãèè èñêóññòâåííûõ àë-
ìàçîâ ñ ïîìîùüþ ýíåðãèè âçðûâà

1989

Àáðàìîâà Ò.Â., Áóëû÷åâ Í.Â., Ãîäîâè-
êîâà Ò.Ñ., Ãîðí Â.Â., Çåíêîâà Ì.À.,
Êàçàêîâ Ñ.À., Êóòÿâèí È.Â., Ìàìà-
åâ Ñ.Â., Ñèëüíèêîâ Â.Í. (Íîâîñè-
áèðñêèé èíñòèòóò áèîîðãàíè÷åñêîé
õèìèè)

çà ðàáîòó «Ãåí-íàïðàâëåííûå áèîëî-
ãè÷åñêè àêòèâíûå âåùåñòâà — ïðî-
èçâîäíûå îëèãîíóêëåîòèäîâ: ñèí-
òåç è èññëåäîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ íóêëåèíîâûìè êèñëîòàìè»

1957 20071957 2007
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Âîðîíèí Ä.Â., Ëÿìèí Ã.À., Ñû÷åâ À.È.,
Ôîìèí Ï.À. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíà-
ìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà ðàáîòó «Íåèäåàëüíàÿ äåòîíàöèÿ
ñèñòåì òèïà ãàç-êîíäåíñèðîâàííàÿ
ôàçà»

Ñêîìîðîõîâ Â.Ì. (Èíñòèòóò óãëÿ) çà ñîçäàíèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ ìå-
òîäîâ êðåïëåíèÿ ïîäçåìíûõ âûðà-
áîòîê, ñîîðóæåííûõ â ñëîæíûõ èí-
æåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñ
èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ êîìïîçè-
öèîííûõ ìàòåðèàëîâ

1990

Áóåâñêàÿ Î.Â. (Èíñòèòóò êàòàëèçà),
Ðîãóëåâà Â.Ã., Øèãàïîâ À.Í. (Èí-
ñòèòóò õèìèè ïðèðîäíîãî îðãàíè-
÷åñêîãî ñûðüÿ)

çà ðàáîòó «Îêèñëèòåëüíàÿ êîíäåíñà-
öèÿ ìåòàíà — íîâûé ïðîöåññ ïîëó-
÷åíèÿ îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ èç
ïðèðîäíîãî ãàçà»

Êîëìàêîâ Â.Â. (Èíñòèòóò óãëÿ) çà ðàçðàáîòêó ìåòîäà è àïïàðàòóðû
êîíòðîëÿ òðåùèíîîáðàçîâàíèÿ â
ãîðíûõ ïîðîäàõ ïî ïàðàìåòðàì åñ-
òåñòâåííîãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî èç-
ëó÷åíèÿ

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÀÍ ÑÑÑÐ —

ËÀÓÐÅÀÒÛ ÏÐÅÌÈÈ ÑÎÂÅÒÀ ÌÈÍÈÑÒÐÎÂ ÑÑÑÐ

1981

Áîáêî È.Ì., Ìàðóñèí Â.Â., Ñèäîðî-
âà Ã.À. (Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð),
Ìèðîíîñåöêèé Í.Á., Êèðèíà Ë.Â.
(Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçà-
öèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñò-
âà), Êèñåëåâ Þ.Ì. (Îïûòíûé çà-
âîä)

çà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå àäàïòèâíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âîì «Ñèãìà»

Âàëüêîâñêèé Â.À. (Âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð), Íàóìîâ Á.Ä., Õàéðåòäèíî-
âà À.Ã., Õàìèäóëëèí Ñ.À., Þäè-
íà Ë.Ñ. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè)

çà öèêë ðàáîò ïî ðàñïîçíàâàíèþ ðå-
÷åâûõ îáðàçîâ

Çàâüÿëîâ Þ.Ñ., Ëåóñ Â.À., Ñêîðîñïå-
ëîâ Â.À. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè)

çà êðóïíûé âêëàä, âíåñåííûé â ñîçäà-
íèå íîâîé òåõíîëîãèè íà çàâîäå
èì. ×êàëîâà

1957 2007
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Ëóêüÿí÷èêîâ Ë.À., Ìàëè Â.È., Ñèìî-
íîâ Â.À., ßêîâëåâ È.Â. (Èíñòèòóò
ãèäðîäèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòü-
åâà), Äåðèáàñ À.À., Äåì÷óê À.Ô.
(ÑÊÁ ãèäðîèìïóëüñíîé òåõíèêè)

çà èññëåäîâàíèå, ðàçðàáîòêó è âíå-
äðåíèå êîìïëåêñà òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ñâàðêè âçðûâîì ïðè èç-
ãîòîâëåíèè ëîïàñòåé ìîùíûõ ãèä-
ðîòóðáèí è äðóãèõ êðóïíîãàáàðèò-
íûõ äåòàëåé ýíåðãåòè÷åñêîãî è õè-
ìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå
ïðè èçãîòîâëåíèè òîêîâåäóùèõ
ýëåìåíòîâ ýëåêòðîëèçåðîâ äëÿ âû-
ïëàâêè àëþìèíèÿ è êîíòàêòíîé
ñåòè æåëåçíûõ äîðîã

Ñåìåíîâ Ï.Â. (Áèîëîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå áèîëîãè÷å-
ñêèõ îñíîâ, ñðåäñòâ è íîâîãî ìåòî-
äà áîðüáû ñ ãèïîäåðìàòîçîì

1982

Ìàêàðîâ Â.Ë., Ìàðøàê Â.Ä. (Èíñòè-
òóò ìàòåìàòèêè)

çà âûïîëíåíèå êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðàáîò ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
ÿì ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
è åãî îòðàñëåé è çà âíåäðåíèå ðå-
çóëüòàòîâ ýòèõ èññëåäîâàíèé è ðà-
áîò

1983

Ìåòëÿåâ Þ.Â. (Âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð), Ýôðîñ Ë.Á. (Èíñòèòóò àâòî-
ìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè)

çà ðàçðàáîòêó íàó÷íûõ îñíîâ ïîñòðîå-
íèÿ èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëü-
íûõ ñèñòåì êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ è òèïîâîãî ðàáî÷åãî ïðîåêòà
ÂÖ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ

Ïåíåíêî Â.Â. (Âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð)

çà ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ïðîìûøëåí-
íîãî ñîçäàíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÝÂÌ è âíåäðåíèå åå â íà-
ðîäíîå õîçÿéñòâî

1984

Êóðëåíÿ Ì.Â. (Èíñòèòóò ãîðíîãî
äåëà)

çà ðàçðàáîòêó è øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå àíêåðíîé êðåïè íà øàõòàõ Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè è Ýñòîíñêîé ÑÑÐ,
à òàêæå íà ðóäíèêàõ öâåòíîé ìå-
òàëëóðãèè
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Íåäîñïàñîâ È.Â. (Âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð)

çà êîìïëåêñ ðàáîò ïî èññëåäîâàíèþ,
ðàçðàáîòêå è øèðîêîìó âíåäðåíèþ
â ïðèáîðîñòðîåíèå è äðóãèå îòðàñ-
ëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ ñèñòåì èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ

Ðæàíîâ À.Â., Ñâèòàøåâ Ê.Ê., Àðõè-
ïåíêî À.Â., Áëþìêèíà Þ.À. (Èí-
ñòèòóò ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ),
Èîùåíêî Í.Í., Êàëàøíèêîâ Þ.Ï.,
Ëåîíåíêî À.Ô., Ìåðêóðüåâ Þ.Á.,
Ñîêîëîâ Â.Ê. (ÑÊÒÁ ñïåöèàëüíîé
ýëåêòðîíèêè è àíàëèòè÷åñêîãî
ïðèáîðîñòðîåíèÿ), Êîðîáîâ Á.Â.,
Ïëàõîâ Í.Ê. (Îïûòíûé çàâîä)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâîé èç-
ìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû

1985

Áàåâ Â.Ê., Áðîäåöêèé Ì.Ä., Âûøåí-
êîâ Þ.È., Ãðèãîðüåâ Â.Ä., Æåëòó-
õèí Í.À., Êëåìåíêîâ Ã.Ï., Ëåâ÷åí-
êî Â.ß., Ïîëÿêîâ Í.Ô., Ðû÷êîâ À.Ä.,
Òðåòüÿêîâ Ï.Ê., Õàðèòîíîâ À.Ì.
(Èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàä-
íîé ìåõàíèêè)

çà ðàçðàáîòêó àâòîìàòèçèðîâàííûõ
àýðîäèíàìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è
âíåäðåíèå èõ â íàó÷íûé è ó÷åáíûé
ïðîöåññû óíèâåðñèòåòîâ

Åðøîâ À.Ï., Ïîòòîñèí È.Â. (Âû÷èñ-
ëèòåëüíûé öåíòð)

çà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå â íàðîäíîå
õîçÿéñòâî ïðîãðåññèâíîé òåõíîëî-
ãèè è êîìïëåêñà ñðåäñòâ àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðî-
ãðàìì äëÿ ðàçëè÷íûõ ÝÂÌ

Êóöåíîãèé Ê.Ï. (Èíñòèòóò õèìè÷å-
ñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ)

çà ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ õèìè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ñ óìåíüøåííûì ñîäåðæà-
íèåì ñåðåáðà, îðãàíèçàöèþ êðóï-
íîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà è øèðî-
êîå âíåäðåíèå èõ äëÿ çàùèòû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð îò ãðàäà

Ñèäîðîâ Â.À. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôè-
çèêè), Íåñòåðèõèí Þ.Å., Çîëîòó-
õèí Þ.Í., Ëèôøèö Ç.À., Ïåñ-
ëÿê Ï.Ì., Øòàðê Ì.Á. (Èíñòèòóò
àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè), Áû-
õîâñêèé Á.È., Ãóñåâ Î.Ç. (ÑÊÁ íà-
ó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ), Òðåòüÿ-
êîâ Ã.Ï. (Îïûòíûé çàâîä)

çà ðàçðàáîòêó íà îñíîâå ìåæäóíàðîä-
íîãî ñòàíäàðòà ÊÀÌÀÊ è îðãàíè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâà àïïàðàòóðû
äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåì àâòîìàòèçà-
öèè íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé

1957 2007
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Òðîôèìîâ Ñ.Ñ. (Èíñòèòóò ïî÷âîâåäå-
íèÿ è àãðîõèìèè)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ñõåì ðåêóëüòèâàöèè íàðóøåí-
íûõ çåìåëü, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå â íà-
ðîäíîì õîçÿéñòâå ñòðàíû è çàùèòó
îêðóæàþùåé ñðåäû

1986

Ëàðèîíîâ Â.Ï. (Èíñòèòóò ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà) â
ñîàâòîðñòâå

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ïðîèç-
âîäñòâî ïðîãðåññèâíûõ ñâàðî÷íûõ
ïðîöåññîâ

Ñïèðèäîíîâ Ã.À., Ãðèùåíêî À.È.,
Êîðàáåëüíèêîâ Á.Ì., Èâàíîâ Á.Â.,
Êóçíåöîâ Ñ.À. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè)

çà ñîçäàíèå è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà
êàáåëüíûõ è óñòàíîâî÷íûõ èçäåëèé
ñ èçîëÿöèåé èç îáëó÷åííûõ ïîëè-
ìåðíûõ ìàòåðèàëîâ

1987

Äóáûíèí Í.Ã., Âëàñîâ Â.Í. (Èíñòè-
òóò ãîðíîãî äåëà), Òðîôèìîâè÷ À.Ã.
(ÑÊÒÁ ìîíîêðèñòàëëîâ)

çà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ñïîñîáîâ ïå-
ðåìåùåíèÿ ðóäû ìîùíûìè âèáðî-
ïèòàòåëÿìè ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòî-
ðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

Êíîððå Ä.Ã. (Íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò
áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè), Õìåëü-
íèöêèé À.Ã. (Íîâîñèáèðñêèé èí-
ñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ðàçðàáîòêó è îðãàíèçàöèþ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåàãåí-
òîâ äëÿ ñèíòåçà ãåíåòè÷åñêèõ
ñòðóêòóð

1988

Áû÷êîâ Þ.È., Òàðàñåíêî Â.Ô. (Èí-
ñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â íàðîäíîå
õîçÿéñòâî ýêñèìåðíûõ ëàçåðíûõ
ñïåêòðîìåòðîâ âàêóóìíî-óëüòðà-
ôèîëåòîâîãî è âèäèìîãî äèàïàçîíîâ

Ëîãà÷åâ Í.À., Áóõàðîâ À.À., Ãîëåíåö-
êèé Ñ.È., Äæóðèê Â.È., Çàðóáèí Í.Å.,
Êî÷åòêîâ Â.Ì., Êóðóøèí Ð.À., Ëà-
ïåðäèí Â.Ê., Ìèøàðèíà Ë.À., Íèêî-
ëàåâ Â.Â., Ïèííåêåð Å.Â., Ïàâëå-
íîâ Â.À., Ïàâëîâ Î.Â., Ñåìåíîâ Ð.Ì.,
Ñîëîíåíêî Â.Ï., Õðîìîâñêèõ Â.Ñ.,
Øåðìàí Ñ.È., ßñüêî Â.Ã. (Èíñòèòóò
çåìíîé êîðû), Ìèøåíêèí Á.Ï. (Èí-
ñòèòóò ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè), Êîçü-
ìèí Á.Ì. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè ßêóò-
ñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ )

çà ìîíîãðàôèþ «Ãåîëîãèÿ è ñåéñìè÷-
íîñòü çîíû ÁÀÌ» â 8 òîìàõ, îïóá-
ëèêîâàííóþ â 1983–1985 ãîäàõ

1957 20071957 2007
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1989

Ìàöîêèí À.Ì., Ñèðîòèí Â.Ã. (Âû-
÷èñëèòåëüíûé öåíòð)

çà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå

1990

Áåëèöêèé È.À. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè), Êîëîäåçíèêîâ Ê.Å.
(ßêóòñêèé èíñòèòóò ãåîëîãè÷åñêèõ
íàóê)

çà ðàáîòó «Ñîçäàíèå ñûðüåâîé áàçû
ïðèðîäíûõ öåîëèòîâ — íîâîãî
âèäà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ìíîãîöå-
ëåâîãî íàçíà÷åíèÿ»

Çàõàðîâ Â.À., Áóêàòîâ Ã.Ä. (Èíñòèòóò
êàòàëèçà)

çà ðàçðàáîòêó âûñîêîýôôåêòèâíîãî
ìèêðîñôåðè÷åñêîãî êàòàëèçàòîðà è
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïîëèïðî-
ïèëåíà è âíåäðåíèÿ åå íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè

Èâàí÷åâ Ñ.Ñ. (Èíñòèòóò êàòàëèçà) çà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè è îñâîåíèå
ïðîèçâîäñòâà áóòåíà-1 ìåòîäîì äè-
ìåðèçàöèè ýòèëåíà

Êðóòèêîâ Â.À. (ÒÍÖ) â ñîñòàâå àâòîð-
ñêîãî êîëëåêòèâà (Èíñòèòóò îïòè-
êè àòìîñôåðû)

çà ðàçðàáîòêó ôèçè÷åñêèõ îñíîâ ñèñ-
òåìû îïòè÷åñêîé ñâÿçè

Ôîìèí Â.Ì., Ãóëèäîâ À.È., Ñàïîæíè-
êîâ Ã.À., Øàáàëèí È.È. (Èíñòèòóò
òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõà-
íèêè), Ìåðæèåâñêèé Ë.À. (Èíñòè-
òóò ãèäðîäèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâà), Áàáàêîâ Â.À. (Èíñòèòóò
ãîðíîãî äåëà)

çà ðàáîòû â îáëàñòè ìåõàíèêè

1991

Âîðîíêîâ Ì.Ã., Áàñåíêî Ñ.Â., Ìèð-
ñêîâ Ð.Ã., Ðàõëèí Â.È. (Èðêóòñêèé
èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ñîçäàíèå êðåìíèéîðãàíè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ äëÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè
è ñïåöèàëüíîé êåðàìèêè

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß —
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÏÐÅÌÈÈ ÑÎÂÅÒÀ ÌÈÍÈÑÒÐÎÂ ÐÑÔÑÐ

1987

Ìàìàåâ Â.Ï., Ôîêèí Å.Ï., Êðèâîïà-
ëîâ Â.Ï., Åðîøêèí Â.È., Àíäðå-
åâà Ò.À. (Íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò
îðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ðàçðàáîòêó ñâåðõ÷óâñòâèòåëüíûõ
ñèñòåì íà îñíîâå îðãàíè÷åñêèõ ñî-
åäèíåíèé

1957 2007

484



ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ —
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÏÐÅÌÈÈ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÔ

Â ÎÁËÀÑÒÈ ÍÀÓÊÈ È ÒÅÕÍÈÊÈ

1996

Äóïëÿêèí Â.Ê., Äîðîíèí Â.Ï., Ñîðî-
êèíà Ò.Ï. (Îìñêèé ôèëèàë Èíñòè-
òóòà êàòàëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ïðîèç-
âîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå ýôôåê-
òèâíûõ êàòàëèçàòîðîâ êðåêèíãà

Åðåìååíêî À.À. (Èíñòèòóò ãîðíîãî
äåëà)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíîëîãèè
âçðûâíîé îòáîéêè ðóä ïó÷êîâûìè
çàðÿäàìè ïðè ïîäçåìíîé äîáû÷å

Íåñòåðîâ È.È. (Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íûé íåôòÿíîé èíñòèòóò)

çà ðàáîòó «Àòëàñ êàðò íåôòåãàçîíîñ-
íîñòè íåäð Ðîññèè. Êîìïüþòåðíàÿ
ìîäåëü 1995 ãîäà»

Ñìîëüêîâ Ã.ß., Ãðå÷íåâ Â.Â., Êîíîâà-
ëîâ Ñ.Ê., Êðèññèíåëü Á.Á., Ìèë-
ëåð Â.Ã., Òðåñêîâ Ò.À. (Èíñòèòóò
ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè), Íåñòå-
ðîâ Á.Â. (ÏÎ ÃÈÏÐÎÍÈÈ)

çà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå Ñèáèðñêîãî
ñîëíå÷íîãî ðàäèîòåëåñêîïà

Òàóñîí Â.Ë. (Èíñòèòóò ãåîõèìèè
èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà), Ëåî-
íîâ Ñ.Á. (Èðêóòñêèé ïîëèòåõíè÷å-
ñêèé èíñòèòóò)

çà ðàáîòó «Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû è
òåõíîëîãèÿ âûïëàâêè êðåìíèÿ»

1998

Áàëäèí Ì.Í., Ãðóçíîâ Â.Ì., Åôèìåí-
êî À.Ï., Çîòêåâè÷ À.È., Êîäåíåâ Ã.Ã.,
Ìîâøåâ Â.È., Íàóìåíêî È.È., Ñîêî-
ëîâ Ì.À., Ôèëîíåíêî Â.Ã., ×åðòà-
êîâ Â.Í., Øèøìàðåâ À.Ò. (ÊÒÈ ãåî-
ôèçè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ), Íàäîëèííûé Â.À.
(Èíñòèòóò íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè),
Îðëîâ Ã.È. (Ýêñïåðèìåíòàëüíûé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ó÷åáíûé öåíòð)

çà ðàáîòó «Ñêîðîñòíûå ïîðòàòèâíûå
ïîëåâûå ãàçîâûå õðîìîòîãðàôû
“ÝÕÎ”»

Íåòåñîâ Ñ.Â. (ÍÈÈ ìîëåêóëÿðíîé
áèîëîãèè ÃÍÖ âèðóñîëîãèè è áèî-
òåõíîëîãèè «Âåêòîð»)

çà ðàçðàáîòêó è îðãàíèçàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà íîâûõ âûñîêîýôôåêòèâ-
íûõ ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè ÂÈ×-èí-
ôåêöèè è ãåïàòèòîâ À, Â, Ñ

1999

Âîðîïàé Í.È. (Èíñòèòóò ñèñòåì
ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà),
Ãðàíáåðã À.Ã.

çà ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè
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Èñòîìèí Â.Ë., Ðûæàêîâ Â.À. (Èíñòè-
òóò ãèäðîäèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâà)

çà ðàáîòó «Ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíàÿ
òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå ñèñòåìû
óäàëåíèÿ íà õðàíåíèå òâåðäûõ ðà-
äèîàêòèâíûõ îòõîäîâ îòðàáîòàâøèõ
ñáîðîê òâýëîâ íà çàâîäå ÐÒ-1. Ñîçäà-
íèå ñèñòåìû, âíåäðåíèå è ýêñïëóà-
òàöèÿ»

Ñàäûêîâ Â.À., Çîëîòàðñêèé È.À.,
Èñóïîâà Ë.À., Êóçüìèí Â.À., Êèð-
÷àíîâ À.À., Êîæåâíèêîâà Í.Ã.,
Êðóãëÿêîâ Â.Þ. (Èíñòèòóò êàòàëè-
çà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà)

çà ðàçðàáîòêó è ïðîìûøëåííóþ
ðåàëèçàöèþ òåõíîëîãèè äâóõñòó-
ïåí÷àòîãî îêèñëåíèÿ àììèàêà â
ïðîèçâîäñòâå àçîòíîé êèñëîòû íà
îñíîâå ñîòîâîãî îêñèäíîãî êàòà-
ëèçàòîðà

2001

Ãðèãîðàùåíêî Â.À., Êàìåíñêèé Â.Â.,
Ïëàâñêèõ Â.Ä., Òóïèöèí Ñ.Ê. (Èí-
ñòèòóò ãîðíîãî äåëà)

çà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé òåõíîëîãèè è
îáîðóäîâàíèÿ ïî çàìåíå ñåòåé
âîäîîòâåäåíèÿ â ãîðîäñêèõ óñëî-
âèÿõ áåç ïðîèçâîäñòâà çåìëÿíûõ
ðàáîò

Êóðëåíÿ Ì.Â. (Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà) çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå êîìïëåêñà
ìåð áîðüáû ñ ãîðíûìè óäàðàìè íà
ðóäíèêàõ Ðîññèè

Ñàíäàõ÷èåâ Ë.Ñ. (ÃÍÖ âèðóñîëîãèè è
áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð»)

çà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ
ñóáñòàíöèè èíòåðôåðîíà àëüôà-2
÷åëîâå÷åñêîãî ðåêîìáèíàíòíîãî,
ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà
åãî îñíîâå è âíåäðåíèå èõ â ìåäè-
öèíñêóþ ïðàêòèêó

2002

Èñàåâ À.Ñ. (Ìåæäóíàðîäíûé èíñòè-
òóò ëåñà è Öåíòð ïî ïðîáëåìàì
ýêîëîãèè è ïðîäóêòèâíîñòè ëåñîâ
ÐÀÍ)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ìåòîäîâ è
òåõíîëîãèé àýðîêîñìè÷åñêîãî ìî-
íèòîðèíãà ïðèðîäíîé ñðåäû

Êîíòîðîâè÷ À.Ý., Êîðæóáàåâ À.Ã.,
Ëèâøèö Â.Ð. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè
íåôòè è ãàçà ÎÈÃÃÌ), Åðìè-
ëîâ Î.Ì. («Íàäûìãàçïðîì»), Êóëå-
øîâ Â.Â. (Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è
îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà)

çà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãà-
çîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè,
ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé äîáû÷è ãàçà è êîíäåíñàòà
â ýêñòðåìàëüíûõ ïðèðîäíî-êëèìà-
òè÷åñêèõ è ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ

1957 2007
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Ìåñÿö Ã.À. (Ïðåçèäèóì ÐÀÍ, íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü Èíñòèòóòà ñèëü-
íîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè ÑÎ ÐÀÍ)

çà êîìïëåêñ ðàáîò ïî èññëåäîâà-
íèþ, ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ ñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà âàêóóìíûõ âû-
êëþ÷àòåëåé âûñîêîãî íàïðÿæåíèÿ

2004

Åðåìåíêî À.À. (Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà)
â ñîàâòîðñòâå

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíîëîãèè
êðóïíîìàñøòàáíîé âçðûâíîé îò-
áîéêè æåëåçíûõ ðóä â ñåéñìîàê-
òèâíûõ ðàéîíàõ Ñèáèðè

Ëàðèîíîâ Â.Ï. (Èíñòèòóò ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà)
(ïîñìåðòíî) â ñîàâòîðñòâå

çà ðàçðàáîòêó ñòàëåé íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíî-
ëåãèðîâàííûõ ðóä Õàëèëîâñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ äëÿ îòâåòñòâåííûõ
ìåòàëëîêîíñòðóêöèé â ìîñòîñòðîå-
íèè, ñòðîèòåëüñòâå, ìàøèíîñòðîå-
íèè è âíåäðåíèå êîìïëåêñíîé òåõ-
íîëîãèè èõ ïðîèçâîäñòâà

Ìåëüíèêîâ Â.Ï. (Èíñòèòóò êðèîñôå-
ðû Çåìëè) â ñîàâòîðñòâå

çà ñîçäàíèå íàó÷íî-ïðîåêòíî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷è-
âàþùåãî óñêîðåííûé ââîä â ïðî-
ìûøëåííóþ ðàçðàáîòêó ãðóïïû
ãàçîâûõ è ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðå-
ãèîíà çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé

Íåïîìíÿùèõ À.È., Ðàäæàáîâ Å.À.
(Èíñòèòóò ãåîõèìèè èì. À.Ï. Âè-
íîãðàäîâà) â ñîàâòîðñòâå

çà ðàçðàáîòêó íàó÷íûõ è ïðàêòè÷å-
ñêèõ îñíîâ ñîçäàíèÿ è îðãàíèçàöèè
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêñà
ñðåäñòâ òåðìîëþìèíåñöåíòíîé äî-
çèìåòðèè âíåøíåãî îáëó÷åíèÿ ïåð-
ñîíàëà è íàñåëåíèÿ

2005

Íåòåñîâ Ñ.Â. (ÃÍÖ âèðóñîëîãèè è
áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð») â ñîàâ-
òîðñòâå

çà öèêë ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå, íàó÷íîìó
îáîñíîâàíèþ è âíåäðåíèþ ñèñòåìû
çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò íîâûõ áèîëîãè÷åñêèõ óãðîç

2007

Êóëèïàíîâ Ã.Í., Ìåçåíöåâ Í.À.,
Ìåäâåäêî À.Ñ. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà) â ñîàâ-
òîðñòâå

çà ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
êîìïëåêñà íà áàçå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ èñòî÷íèêîâ ñèíõðîòðîííî-
ãî èçëó÷åíèÿ «Ñèáèðü»

1957 20071957 2007
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Ëåòíèêîâ Ô.À. (Èíñòèòóò çåìíîé
êîðû) â ñîàâòîðñòâå

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñèñòåìíîãî
ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà êàê
êîìïîíåíòà ñòðàòåãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ —
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÏÐÅÌÈÈ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÔ

Â ÎÁËÀÑÒÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

1998

Çàõàðîâ Þ.À. (Êåìåðîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò)

çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå öèêëà íà-
ó÷íûõ òðóäîâ ïî òåìå «Òåîðèÿ è
ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ìî-
ëîäåæè â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ» äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé

2000

Êíîððå Ä.Ã., Ìûçèíà Ñ.Ä. (Íîâîñè-
áèðñêèé èíñòèòóò áèîîðãàíè÷å-
ñêîé õèìèè)

çà ñîçäàíèå ó÷åáíèêà «Áèîëîãè÷åñêàÿ
õèìèÿ»

2003

Áîðîâêîâ À.À. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè
èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà)

çà ñîçäàíèå ó÷åáíèêîâ ïî òåîðèè âåðî-
ÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòè-
êå äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ —
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÏÐÅÌÈÈ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÔ

Â ÎÁËÀÑÒÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

2001

Íèêèòèí À.À., Ìàðêîâè÷åâ À.Ñ.,
Ìàëüöåâ À.À., Âîéòèøåê Â.Â.,
Ìèõååâ Þ.Â. (Ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûé ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð
èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, Íîâîñèáèð-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò), Áåëîíîñîâ Â.Ñ., Çåëå-
íÿê Ò.È., Ñìèðíîâ Ä.Ì. (Èíñòè-
òóò ìàòåìàòèêè èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà)

çà ñîçäàíèå öèêëà òðóäîâ «Íîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè
ñðåäíåé è âûñøåé øêîëû â ìàòå-
ìàòè÷åñêîì îáðàçîâàíèè (èííîâà-
öèîííûå ðàçðàáîòêè)» äëÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

1957 2007
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2004

Áóçíèê Â.Ì. (Èíñòèòóò êàòàëèçà
èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà) â ñîàâòîðñòâå

çà ñîçäàíèå öèêëà òðóäîâ äëÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îáó-
÷åíèÿ â îáëàñòè ìàëîãî íàóêîåìêî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåñóðñîñ-
áåðåãàþùèõ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñ-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì,
ïðîìûøëåííîé ëîãèñòèêè è ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà õè-
ìè÷åñêèõ è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà Ðîñ-
ñèè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ»

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß —
ÊÀÂÀËÅÐÛ ÌÅÄÀËÅÉ È ËÀÓÐÅÀÒÛ ÏÐÅÌÈÉ

ÈÌÅÍÈ ÂÛÄÀÞÙÈÕÑß Ó×ÅÍÛÕ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ

Áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

1977

Ëàâðåíòüåâ Ì.À. (Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ)

çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè

1997

Ñîêîëîâ Á.Ñ. (Ïðåçèäèóì ÐÀÍ, ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèå â ðàáîòå Ñèáèðñêî-
ãî îòäåëåíèÿ)

çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â èçó÷å-
íèè ðàííåé áèîñôåðû Çåìëè, îò-
êðûòèå äðåâíåéøåé âåíäñêîé ãåî-
ëîãè÷åñêîé ñèñòåìû è êëàññè÷åñêèå
òðóäû ïî èñêîïàåìûì êîðàëëàì

2004

Ìàð÷óê Ã.È. (Èíñòèòóò âû÷èñëèòåëü-
íîé ìàòåìàòèêè ÐÀÍ, ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â ðàáîòå Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ñîçäàíèå íî-
âûõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ â ôèçèêå ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ,
ôèçèêå àòìîñôåðû è îêåàíà è èì-
ìóíîëîãèè

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Â.È. Âåêñëåðà

1991

Ñêðèíñêèé À.Í. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè)

çà öèêë ðàáîò ïî ôèçèêå óñêîðèòåëåé

1957 20071957 2007
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Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Â.È. Âåðíàäñêîãî
1990

Òàóñîí Ë.Â. (Èíñòèòóò ãåîõèìèè
èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà) (ïîñìåðòíî)

çà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè ãåîõèìèè ýíäîãåííûõ ïðî-
öåññîâ, ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ îñ-
íîâ ãåîõèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîèñ-
êîâ, ðàáîòû ïî òåîðèè ðóäíî-ìàãìà-
òè÷åñêèõ ñèñòåì, à òàêæå ñîçäàíèå
ñèáèðñêîé ãåîõèìè÷åñêîé øêîëû

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà
1993

Êîâàëåâñêèé À.Ë. (Áóðÿòñêèé ãåîëî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò)

çà ìîíîãðàôèþ «Áèîãåîõèìèÿ ðàñòå-
íèé»

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Â.Â. Äîêó÷àåâà
1981

Îðëîâñêèé Í.Â. (Èíñòèòóò ëåñà è
äðåâåñèíû)

çà ìîíîãðàôèþ «Èññëåäîâàíèÿ ïî÷â
Ñèáèðè è Êàçàõñòàíà»

1984

Êîâàëåâ Ð.Â. (Èíñòèòóò ïî÷âîâåäåíèÿ
è àãðîõèìèè)

çà ñåðèþ ðàáîò ïî ãåíåçèñó, ãåîãðà-
ôèè ïî÷â Çàïàäíîé Ñèáèðè è ñóá-
òðîïè÷åñêèì ïî÷âàì Çàêàâêàçüÿ, à
òàêæå çà äâóõòîìíóþ ìîíîãðàôèþ
ïî ñòðóêòóðå, ôóíêöèîíèðîâàíèþ
è ýâîëþöèè áèîãåîöåíîçîâ

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Ï.Ë. Êàïèöû
2004

Ñêðèíñêèé À.Í. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà)

çà öèêë ðàáîò «Ñîçäàíèå íàêîïèòåëåé
çàðÿæåííûõ ÷àñòèö äëÿ èññëåäîâà-
íèÿ ïî ôèçèêå ýëåìåíòàðíûõ ÷àñ-
òèö è äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ â êà÷å-
ñòâå èñòî÷íèêîâ ñèíõðîòðîííîãî
èçëó÷åíèÿ äëÿ ðàçíîîáðàçíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé»

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. À.Ï. Êàðïèíñêîãî
1973

ßíøèí À.Ë. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè)

ïî ñîâîêóïíîñòè ðàáîò â îáëàñòè ãåî-
ëîãèè

1957 2007
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1979

Ñîêîëîâ Á.Ñ. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè)

ïî ñîâîêóïíîñòè ðàáîò â îáëàñòè ïà-
ëåîíòîëîãèè, áèîñòðàòèãðàôèè è
ïàëåîãåîãðàôèè ïîçäíåãî äîêåì-
áðèÿ è ðàííåãî ïàëåîçîÿ

1985

Êîñûãèí Þ.À.* (Ïðåçèäèóì ÄÂÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ)

çà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ãåîëîãèè,
òåêòîíèêè è ãåîôèçèêè

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Ì.Â. Êåëäûøà
1981

Ìàð÷óê Ã.È.* (Ãîñóäàðñòâåííûé êî-
ìèòåò ïî íàóêå è òåõíèêå)

çà öèêë ðàáîò «Ðàçâèòèå è ñîçäàíèå
íîâûõ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ»

1996

Êî÷èíà Ï.ß.* (Èíñòèòóò ïðîáëåì ìå-
õàíèêè ÐÀÍ)

çà öèêë ðàáîò ïî ãèäðîäèíàìèêå è
òåîðèè ôèëüòðàöèè

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Ñ.Ï. Êîðîëåâà
1985

Ðåøåòíåâ Ì.Ô. (ÍÏÎ ïðèêëàäíîé
ìåõàíèêè)

çà âûäàþùèåñÿ ðàáîòû â îáëàñòè ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Í.Ñ. Êóðíàêîâà
1984

Âåñíèí Þ.È. (Èíñòèòóò íåîðãàíè÷å-
ñêîé õèìèè)

çà âêëàä â ðàçâèòèå ôèçèêî-õèìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà

2005

Áîëäûðåâ Â.Â. (Èíñòèòóò õèìèè òâåð-
äîãî òåëà è ìåõàíîõèìèè)

çà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè èçó÷åíèÿ ìå-
õàíèçìà è êèíåòèêè õèìè÷åñêèõ ðå-
àêöèé â òâåðäîé ôàçå è ðàçðàáîòêó
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ñêîðîñòüþ ýòèõ
ïðîöåññîâ è ñâîéñòâàìè îáðàçóþùèõ-
ñÿ â ðåçóëüòàòå ðåàêöèé ïðîäóêòîâ

Çîëîòàÿ ìåäàëü ñ ïðåìèåé èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà
1989

Îâñÿííèêîâ Ë.Â. (Èíñòèòóò ãèäðîäè-
íàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà öèêë ðàáîò «Íåëèíåéíàÿ òåîðèÿ
íåóñòàíîâèâøèõñÿ äâèæåíèé èäå-
àëüíîé æèäêîñòè ñî ñâîáîäíîé ãðà-
íèöåé»

1957 20071957 2007
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* Çäåñü è äàëåå — íàãðàæäåí(à) ïî îêîí÷àíèè ðàáîòû â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè.



1992

Âîéöåõîâñêèé Á.Â. (Èíñòèòóò ãèäðî-
äèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà ðàáîòó â îáëàñòè ìàòåìàòèêè è ìå-
õàíèêè

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Ï.Í. Ëåáåäåâà
1993

Øàëàãèí À.Ì. (Èíñòèòóò àâòîìàòèêè
è ýëåêòðîìåòðèè)

çà öèêë «Ðàáîòû ïî ñâåòîèíäóöèðî-
âàííîé ãàçîâîé êèíåòèêå»

2006

Áàãàåâ Ñ.Í. (Èíñòèòóò ëàçåðíîé ôè-
çèêè)

çà öèêë ðàáîò «Âûñîêîïðåöèçèîííàÿ
ëàçåðíàÿ ñïåêòðîñêîïèÿ è ôåìòî-
ñåêóíäíûå îïòè÷åñêèå ÷àñû

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Í.Í. Ñåìåíîâà
2006

Ìîëèí Þ.Í. (Èíñòèòóò õèìè÷åñêîé
êèíåòèêè è ãîðåíèÿ)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â èññëåäîâàíèå
ýëåìåíòàðíûõ õèìè÷åñêèõ ðåàê-
öèé, ðàçâèòèå ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ êèíåòèêè è
ìåõàíèçìîâ áûñòðûõ ðåàêöèé, îñ-
íîâàííûõ íà ïðèìåíåíèè êâàíòî-
âîé êîãåðåíòíîñòè ñïèíîâ

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Â.Í. Ñóêà÷åâà
1992

Èñàåâ À.Ñ. (Ìåæäóíàðîäíûé èíñòè-
òóò ëåñà è Öåíòð ïî ïðîáëåìàì
ýêîëîãèè è ïðîäóêòèâíîñòè ëåñîâ
ÐÀÍ)

çà ñåðèþ ðàáîò «Àíàëèç âçàèìîäåéñò-
âèÿ íàñåêîìûõ è äðåâåñíûõ ðàñòå-
íèé â ñèñòåìå ëåñíîãî áèîöåíîçà»

Çîëîòàÿ ìåäàëü èì. Ëåîíàðäà Ýéëåðà
1991

Àëåêñàíäðîâ À.Ä.* (Ëåíèíãðàäñêîå
îòäåëåíèå Ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÐÀÍ)

çà ôóíäàìåíòàëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå
ìàòåìàòèêè

Ïðåìèÿ èì. À.Ä. Àðõàíãåëüñêîãî
2005

Ñèìîíîâ Â.À. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè
ÎÈÃÃÌ) â ñîàâòîðñòâå

çà ìîíîãðàôèþ «Ãåîäèíàìèêà ïàëåî-
ñïðåäèíãà»

1957 2007
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Ïðåìèÿ èì. Ë.À. Àðöèìîâè÷à
2001

Âÿ÷åñëàâîâ Ë.Í., Êðóãëÿêîâ Ý.Ï.
(Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè
èì. Ã.È. Áóäêåðà)

çà öèêë ðàáîò «Ýêñïåðèìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ ñèëüíîé ëåíãìþðîâ-
ñêîé òóðáóëåíòíîñòè â ïëàçìå ñ
ìàãíèòíûì ïîëåì»

Ïðåìèÿ èì. À.À. Áàëàíäèíà
2001

Àíäðóøêåâè÷ Ò.Â., Áîíäàðåâà Â.Ì.,
Ïîïîâà Ã.ß. (Èíñòèòóò êàòàëèçà
èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà)

çà ñåðèþ ðàáîò «Ãåòåðîãåííî-êàòàëè-
òè÷åñêîå îêèñëåíèå îñíîâíûõ îð-
ãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé â êàðáîíî-
âûå êèñëîòû: ìåõàíèçì, êèíåòèêà,
äèçàéí êàòàëèçàòîðîâ»

Ïðåìèÿ èì. À.Ì. Áóòëåðîâà
1997

Ìàëüêèíà À.Ã., Òðîôèìîâ Á.À. (Èð-
êóòñêèé èíñòèòóò õèìèè)

çà öèêë ðàáîò «Õèìèÿ àëüôà-, áåòà-
àöåòèëåíîâûõ ãàììà-ãèäðîêñèêèñ-
ëîò»

Ïðåìèÿ èì. Ê.Ì. Áûêîâà
1964

Ñëîíèì À.Ä. (Èíñòèòóò ôèçèîëîãèè) çà ðàáîòû â îáëàñòè ôèçèîëîãèè

Ïðåìèÿ èì. Í.È. Âàâèëîâà
1982

Áåëÿåâ Ä.Ê., Òðóò Ë.Í. (Èíñòèòóò öè-
òîëîãèè è ãåíåòèêè)

çà ñåðèþ ðàáîò íà òåìó «Ýêñïåðèìåí-
òàëüíîå èçó÷åíèå äîìåñòèêàöèè
æèâîòíûõ»

Ïðåìèÿ èì. Â.È. Âåêñëåðà
2002

Êóëèïàíîâ Ã.Í. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà)

çà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ ñèíõðîòðîí-
íîãî èçëó÷åíèÿ

Ïðåìèÿ èì. Â.È. Âåðíàäñêîãî
1947

Íèêîëàåâ À.Â.** (Èíñòèòóò íåîðãàíè-
÷åñêîé õèìèè)

çà ðàáîòó «Ôèçèêî-õèìè÷åñêîå èçó÷å-
íèå ïðèðîäíûõ áîðàòîâ»

1957 20071957 2007
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Ïðåìèÿ èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà
1984

Òàóñîí Ë.Â. (Èíñòèòóò ãåîõèìèè
èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà)

çà ìîíîãðàôèþ «Ãåîõèìè÷åñêèå òèïû
è ïîòåíöèàëüíàÿ ðóäîíîñíîñòü ãðà-
íèòîèäîâ»

1990

Êàðïîâ È.Ê. (Èíñòèòóò ãåîõèìèè
èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà)

çà ìîíîãðàôèþ «Ôèçèêî-õèìè÷åñêîå
ìîäåëèðîâàíèå íà ÝÂÌ â ãåîõè-
ìèè»

2002

Òàóñîí Â.Ë. (Èíñòèòóò ãåîõèìèè
èì. À.Ï. Âèíîãðàäîâà)

çà ñåðèþ ðàáîò «Ýêñïåðèìåíòàëüíûå
è òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ãå-
òåðîãåííûõ ðàâíîâåñèé è ïîâåäå-
íèÿ ìèêðîýëåìåíòîâ â ãåîõèìè÷å-
ñêèõ ñèñòåìàõ ñ ðåàëüíûìè êðè-
ñòàëëàìè ôàç»

Ïðåìèÿ èì. Á.Á. Ãîëèöûíà
1994

Ïóçûðåâ Í.Í. (Îáúåäèíåííûé èíñòè-
òóò ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðà-
ëîãèè)

çà ìîíîãðàôèþ «Ìåòîäû ñåéñìè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé»

Ïðåìèÿ èì. È.Ì. Ãóáêèíà
1974

Âûøåìèðñêèé Â.Ñ., Êîíòîðî-
âè÷ À.Ý., Òðîôèìóê À.À. (Èíñòèòóò
ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè)

çà ìîíîãðàôèþ «Ìèãðàöèÿ ðàññåÿí-
íûõ áèòóìîèäîâ»

1978

Íåñòåðîâ È.È. (Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ãåîëî-
ãî-ðàçâåäî÷íûé íåôòÿíîé èíñòè-
òóò)

çà ìîíîãðàôèþ «Çàêîíîìåðíîñòè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êðóïíûõ ìåñòîðîæäå-
íèé íåôòè, ãàçà â çåìíîé êîðå»

Ïðåìèÿ èì. Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à
1995

Ìàêàðîâ Â.Ë.* (Öåíòðàëüíûé ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòèòóò
ÐÀÍ)

çà öèêë ðàáîò ïî ýêîíîìè÷åñêîé äè-
íàìèêå è òåîðèè íîâîââåäåíèé

1957 2007
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2005

Âàñèëüåâ Â.À. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè
èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà)

çà öèêë ðàáîò ïî èññëåäîâàíèÿì ÿäåð
è ðàâíîâåñèé äëÿ íåêîòîðûõ âèäîâ
íåêëàññè÷åñêèõ ðûíêîâ, îïóáëèêî-
âàííûõ â 1995–2001 ãîäàõ

Ïðåìèÿ èì. Â.À. Êàðãèíà
1993

Èâàí÷åâ Ñ.Ñ. (Èíñòèòóò êàòàëèçà
èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà)

çà öèêë ðàáîò «Ïîëèôóíêöèîíàëüíûå
êîìïîíåíòû â ñèíòåçå ïîëèìåðîâ è
ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèé»

Ïðåìèÿ èì. À.Ï. Êàðïèíñêîãî
1953

ßíøèí ß.Ë.** (Ãåîëîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà ðàáîòó «Ãåîëîãèÿ Ñåâåðíîãî Ïðè-
àðàëüÿ»

1970

Êóçíåöîâ Þ.À. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè)

çà öèêë ðàáîò ïî ìàãìàòè÷åñêèì ôîð-
ìàöèÿì

1975

Ëó÷èöêèé È.Â. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè)

çà äâóõòîìíóþ ìîíîãðàôèþ «Îñíîâû
ïàëåîâóëêàíîëîãèè», îïóáëèêîâàí-
íóþ â 1970 ãîäó

Ïðåìèÿ èì. Í.Ê. Êîëüöîâà
2000

Áåëÿåâà Å.Ñ., Æèìóëåâ È.Ô., Ñåìå-
øèí Â.Ô. (Èíñòèòóò öèòîëîãèè è
ãåíåòèêè)

çà öèêë ðàáîò «Ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè-
÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëèòåííûõ
õðîìîñîì»

Ïðåìèÿ èì. Â.Ë. Êîìàðîâà
1950

Ñî÷àâà Â.Á.** (Áîòàíè÷åñêèé èíñòè-
òóò èì. Â.Ë. Êîìàðîâà ÀÍ ÑÑÑÐ)

1952

Ïîïîâà Ò.Ã. (Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò ÇÑÔ ÀÍ ÑÑÑÐ)

çà ðàáîòó «Çåëåíûå ýâãëåíîâûå âîäî-
ðîñëè â ÑÑÑÐ»

1972

Ìàëûøåâ Ë.È. (Ñèáèðñêèé èíñòèòóò
ôèçèîëîãèè è áèîõèìèè ðàñòåíèé)

çà ñåðèþ ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ôëîðû
Þæíîé Ñèáèðè

1957 20071957 2007
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Ïðåìèÿ èì. Í.Ä. Êîíäðàòüåâà
1998

Âàëüòóõ Ê.Ê. (Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è
îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà)

çà ñåðèþ ðàáîò ïî òåîðèè ñòîèìîñòè

Ïðåìèÿ èì. Â.À. Êîïòþãà
2005

Çàãîðóéêî À.Í., Èñìàãèëîâ Ç.Ð. (Èí-
ñòèòóò êàòàëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêî-
âà), Ñàêîâè÷ Ã.Â. (Èíñòèòóò ïðî-
áëåì õèìèêî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé)

çà ðàáîòó «Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
íîâûõ êàòàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è óòè-
ëèçàöèè âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ»

Ïðåìèÿ èì. Ã.Ê. Êðæèæàíîâñêîãî
1960

Ìåëåíòüåâ Ë.À., Øòåíãàóç Å.Î. (Ñè-
áèðñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò)

çà ìîíîãðàôèþ «Ýêîíîìèêà ýíåðãå-
òèêè»

1966

Ãàìì À.Ç., Øåð È.À., Êðóìì Ë.À.
(Ñèáèðñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èí-
ñòèòóò)

çà öèêë èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îïòè-
ìèçàöèè ðåæèìîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ñèñòåì

1969

Ìàêàðîâ À.À. (Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷-
íîé ýëåêòðîíèêè)

çà ñåðèþ ðàáîò â îáëàñòè òåîðèè è ìå-
òîäîâ îïòèìèçàöèè òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû

1972

Ïîïûðèí Ë.Ñ., Êàïëóí Ñ.Ì. (Ñèáèð-
ñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò)

çà öèêë ðàáîò â îáëàñòè ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è êîìïëåêñ-
íîé îïòèìèçàöèè ïàðàìåòðîâ è
ïðîôèëÿ òåïëîýíåðãåòè÷åñêèõ óñ-
òàíîâîê

1990

Ìåðåíêîâ À.Ï., Õàñèëåâ Â.ß. (Èíñòè-
òóò ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìå-
ëåíòüåâà)

çà ñåðèþ ðàáîò «Òåîðèÿ ãèäðàâëè÷å-
ñêèõ öåïåé è åå ïðèëîæåíèÿ â ñèñ-
òåìàõ ýíåðãåòèêè»

1957 2007
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1993

Ðóäåíêî Þ.Í.* (Ïðåçèäèóì ÐÀÍ),
Óøàêîâ È.À. (Èíñòèòóò ñèñòåì
ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà)

çà ðàáîòó ïî òåîðèè è ìåòîäàì êîì-
ëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ è îáåñïå÷å-
íèÿ íàäåæíîñòè è æèâó÷åñòè ýëåê-
òðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì

2006

Âîðîïàé Í.È., Êëåð À.Ì., Ñàíå-
åâ Á.Ã. (Èíñòèòóò ñèñòåì ýíåðãåòè-
êè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà)

çà äâóõòîìíèê «Ýíåðãåòèêà XXI âåêà»

Ïðåìèÿ èì. À.Í. Êðûëîâà
1972

Ãîäóíîâ Ñ.Ê. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè),
Äåðèáàñ À.À. (Èíñòèòóò ãèäðîäè-
íàìèêè)

çà èñïîëüçîâàíèå ïðîöåññîâ, ñîïóòñò-
âóþùèõ ñâàðêå âçðûâîì, äëÿ èçó÷å-
íèÿ ïîâåäåíèÿ ìåòàëëîâ ïðè áûñ-
òðîïðîòåêàþùèõ äåôîðìàöèÿõ

1984

Åðøîâ À.Ï. (Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð) çà öèêë ðàáîò «Òåîðèÿ è ïðèìåíåíèå
ñìåøàííûõ âû÷èñëåíèé»

Ïðåìèÿ èì. Í.Ñ. Êóðíàêîâà
1977

Íèêîëàåâ À.Â., ßêîâëåâ È.È. (Èíñòè-
òóò íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ðàáîòó «Êëàòðàòîîáðàçîâàíèå è ôè-
çèêî-õèìè÷åñêèé àíàëèç ýêñòðàê-
öèîííûõ ñèñòåì»

Ïðåìèÿ èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà
1992

Ãîäóíîâ Ñ.Ê. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè) çà ìîíîãðàôèþ «Ýëåìåíòû ìåõàíèêè
ñïëîøíîé ñðåäû»

1995

Ïëîòíèêîâ Ï.È. (Èíñòèòóò ãèäðîäè-
íàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà öèêë ðàáîò «Ìàòåìàòè÷åñêèå çàäà-
÷è òåîðèè âîëíîâûõ äâèæåíèé èäå-
àëüíîé æèäêîñòè»

1997

Òèòîâ Â.Ì. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíàìè-
êè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà öèêë ðàáîò «Èññëåäîâàíèÿ ìåõàíè-
êè ïðîöåññîâ êóìóëÿöèè è âûñîêî-
ñêîðîñòíîãî óäàðà»

1957 20071957 2007
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2000

Òåøóêîâ Â.Ì. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíà-
ìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà öèêë ðàáîò «Ðàñïðîñòðàíåíèå íåëè-
íåéíûõ âîëí â æèäêîñòÿõ è ãàçàõ»

2003

Çåëåíÿê Ò.È. (ïîñìåðòíî), Ëàâ-
ðåíòüåâ Ì.Ì. (Èíñòèòóò ìàòåìàòè-
êè èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà), Êàæè-
õîâ À.Â. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíàìèêè
èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà öèêë ðàáîò «Ðàçâèòèå íîâûõ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ïðèëîæåíè-
ÿõ ê ìåõàíèêå»

2006

Êåäðèíñêèé Â.Ê. (Èíñòèòóò ãèäðîäè-
íàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà ñåðèþ ðàáîò «Íåñòàöèîíàðíûå ÿâ-
ëåíèÿ â îäíîðîäíûõ è ìíîãîôàç-
íûõ ñðåäàõ: äèíàìèêà ñòðóêòóðû,
êóìóëÿòèâíûå òå÷åíèÿ, óäàðíûå
âîëíû è êàâèòàöèÿ»

Ïðåìèÿ èì. Ë.Ä. Ëàíäàó
1983

Ïàòàøèíñêèé À.Ç. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè), Ïîêðîâñêèé Â.Ë. (Èíñòè-
òóò ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ)

çà ìîíîãðàôèþ «Ôëóêòóàöèîííàÿ òåî-
ðèÿ ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ»

Ïðåìèÿ èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî
1951

Àëåêñàíäðîâ À.Ä.** (Ëåíèíãðàäñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò)

çà ðàáîòó «Âíóòðåííÿÿ ãåîìåòðèÿ âû-
ïóêëûõ ïîâåðõíîñòåé»

2000

Ðåøåòíÿê Þ.Ã. (Èíñòèòóò ìàòåìàòè-
êè èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà)

çà öèêë ðàáîò «Àíàëèòè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ äâóìåðíûõ ìíîãîîáðàçèé
îãðàíè÷åííîé êðèâèçíû»

Ïðåìèÿ èì. À.È. Ìàëüöåâà
1992

Åðøîâ Þ.Ë. (Íîâîñèáèðñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò)

çà ìîíîãðàôèþ «Òåîðèÿ íóìåðàöèé»

1997

Ãîí÷àðîâ Ñ.Ñ. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè
èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà)

çà ìîíîãðàôèþ «Ñ÷åòíûå áóëåâû àë-
ãåáðû è ðàçðåøèìîñòü»

1957 2007
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Ïðåìèÿ èì. À.À. Ìàðêîâà
2003

Áîðîâêîâ À.À. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè
èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà)

çà öèêë ðàáîò ïî ïðåäåëüíûì òåîðå-
ìàì äëÿ ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ

Ïðåìèÿ èì. Í.Â. Ìåëüíèêîâà
2007

Êóðëåíÿ Ì.Â. (Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà) çà ìîíîãðàôèè «Ãåîìåõàíèêà è òåõ-
íîñôåðà» è «Òåõíîãåííûå ãåîìåõà-
íè÷åñêèå ïîëÿ íàïðÿæåíèé»

Ïðåìèÿ èì. Â.Ñ. Íåì÷èíîâà
1990

Ãðàíáåðã À.Ã. (Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è
îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà)

çà öèêë ðàáîò «Îïòèìèçàöèÿ òåððèòî-
ðèàëüíûõ ïðîïîðöèé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà», «Ìåæîòðàñëåâûå áà-
ëàíñû â àíàëèçå òåððèòîðèàëüíûõ
ïðîïîðöèé ÑÑÑÐ», «Îïòèìèçàöè-
îííûå ìåæðåãèîíàëüíûå ìåæîò-
ðàñëåâûå ìîäåëè», «Ðîññèéñêàÿ
ôåäåðàöèÿ â îáùåñîþçíîé ýêîíî-
ìèêå», «Ââåäåíèå â ñèñòåìíîå ìî-
äåëèðîâàíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà»,
«Ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîé ýêîíîìèêè»

Ïðåìèÿ èì. À.Í. Íåñìåÿíîâà
1999

Òîëñòèêîâ Ã.À. (Íîâîñèáèðñêèé èí-
ñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè
èì. Í.Í. Âîðîæöîâà)

çà ðàáîòó «Àëþìèíèéîðãàíè÷åñêèé
ñèíòåç»

2004

Âîðîíêîâ Ì.Ã. (Èðêóòñêèé èíñòèòóò
õèìèè èì. À.Å. Ôàâîðñêîãî)

çà ðàáîòó «Òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå
àñïåêòû ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ è ãàçî-
ôàçíûõ ïðåâðàùåíèé îðãàíè÷åñêèõ
ïðîèçâîäíûõ ýëåìåíòîâ 14-é ãðóïïû»

Ïðåìèÿ èì. Â.À. Îáðó÷åâà
1946

Êóçíåöîâ Â.À.** (Ãîðíî-ãåîëîãè÷å-
ñêèé èíñòèòóò ÇÑÔ ÀÍ)

çà ðàáîòó «Ðòóòíûå ìåñòîðîæäåíèÿ Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè»

1957 20071957 2007
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1972

Áîãîëåïîâ Ê.Â. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè)

çà ðàáîòó â îáëàñòè òåêòîíèêè ìåçî-
çîÿ Ñèáèðè

Ïðåìèÿ èì. Ë.À. Îðáåëè
1998

Èâàíîâà Ë.Í., Ëîãâèíåíêî Í.Ñ., Ñî-
ëåíîâ Å.È. (Èíñòèòóò öèòîëîãèè è
ãåíåòèêè)

çà ñåðèþ ðàáîò ïî èçó÷åíèþ êëåòî÷-
íûõ îñíîâ ðàçâèòèÿ ãîðìîíàëüíîé
ðåãóëÿöèè ïî÷êè â ïîñòíàòàëüíîì
îíîãåíåçå

Ïðåìèÿ èì. Í.Í. Ïîëçóíîâà
1976

Êóòàòåëàäçå Ñ.Ñ. (Èíñòèòóò òåïëîôè-
çèêè)

çà ìîíîãðàôèþ «Ïðèñòåííàÿ òóðáó-
ëåíòíîñòü è îñíîâû òåîðèè òåïëî-
îáìåíà»

Ïðåìèÿ èì. Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâà
1985

Ãàìçèêîâ Ã.Ï. (Èíñòèòóò ïî÷âîâåäå-
íèÿ è àãðîõèìèè)

çà öèêë ðàáîò ïî àçîòó â ñèñòåìå ïî÷-
âà — ðàñòåíèå — óäîáðåíèå â Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè

Ïðåìèÿ èì. Ä.Ñ. Ðîæäåñòâåíñêîãî
1986

Ðàóòèàí Ñ.Ã. (Èíñòèòóò àâòîìàòèêè è
ýëåêòðîìåòðèè)

çà ñåðèþ ðàáîò «Èññëåäîâàíèÿ â îá-
ëàñòè íåëèíåéíîé ñïåêòðîñêîïèè»

Ïðåìèÿ èì. À.À. Ñêî÷èíñêîãî
1979

×åðíîâ Î.È. (Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà) çà ôóíäàìåíòàëüíûå ðàáîòû â îáëàñòè
ðóäíè÷íîé àýðîãàçîäèíàìèêè

Ïðåìèÿ èì. Ñ.Ñ. Ñìèðíîâà
1994

Äèñòàíîâ Ý.Ã., Êîâàëåâ Ê.Ð. (Èíñòè-
òóò ãåîëîãèè ÎÈÃÃÌ)

çà ñåðèþ ðàáîò «Ãåîëîãèÿ è ãåíåçèñ
ãèäðîòåðìàëüíî-îñàäî÷íûõ êîë÷å-
äàííî-ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ìåñòî-
ðîæäåíèé Çàïàäíîãî Çàáàéêàëüÿ è
Ñåâåðíîãî Ïðèáàéêàëüÿ»

1957 2007
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Ïðåìèÿ èì. Â.Í. Ñóêà÷åâà
1995

Êîðîïà÷èíñêèé È.Þ. (Öåíòðàëüíûé
ñèáèðñêèé áîòàíè÷åñêèé ñàä)

çà ñåðèþ ðàáîò «Äåíäðîôëîðà Ñèáè-
ðè»

2004

Âàãàíîâ Å.À. (Èíñòèòóò ëåñà) çà öèêë ðàáîò ïî ïðîáëåìàì äåíäðî-
êëèìàòîëîãèè è äåíäðîýêîëîãèè
Ñåâåðà Åâðàçèè

Ïðåìèÿ èì. Å.Ñ. Ôåäîðîâà
1997

Àëåêñàíäðîâ Ê.Ñ., Áåçíîñèêîâ Á.Â.
(Èíñòèòóò ôèçèêè èì. Ë.Â. Êèðåí-
ñêîãî)

çà öèêë ðàáîò «Ãåîìåòðè÷åñêàÿ êðè-
ñòàëëîãðàôèÿ è ñòðóêòóðíûå ôàçî-
âûå ïåðåõîäû»

2000

Áîðèñîâ Ñ.Â. (Èíñòèòóò íåîðãàíè÷å-
ñêîé õèìèè)

çà öèêë ðàáîò «Ñèñòåìàòèêà ïðèðîä-
íûõ ñèëèêàòîâ è îêñèäîâ è çàêîíû
ñòðóêòóðîîáðàçîâàíèÿ â íåîðãàíè-
÷åñêèõ ñîåäèíåíèÿõ»

Ïðåìèÿ èì. À.À. Ôðèäìàíà
1975

Ìàð÷óê Ã.È. (Âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð)

çà öèêë ðàáîò â îáëàñòè ãèäðîäèíàìè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðîãíîçà è ôèçèêè
àòìîñôåðíûõ ïðîöåññîâ

Ïðåìèÿ èì. Ì.Ì. Øåìÿêèíà
1988

Êíîððå Ä.Ã., Çàðûòîâà (Êóëèêî-
âà) Â.Ô. (Íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò
áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ñåðèþ ðàáîò «Èññëåäîâàíèå ðåàê-
öèé ôîñôîðèëèðîâàíèÿ, èñïîëü-
çóåìûõ â áèîîðãàíè÷åñêîé õè-
ìèè»

Ïðåìèÿ èì. Î.Þ. Øìèäòà
1986

Ãîëüäèí Ñ.Â., Ïóçûðåâ Í.Í. (Èíñòè-
òóò ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè)

çà ñåðèþ ðàáîò ïî òåîðèè êèíåìàòè÷å-
ñêîé èíòåðïðåòàöèè ñåéñìè÷åñêèõ
âîëí
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Ïðåìèÿ «Çà ëó÷øèå ðàáîòû ïî ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè»
2005

Êðóãëÿêîâ Ý.Ï. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà)

çà ðàáîòó «“Ó÷åíûå” ñ áîëüøîé äîðî-
ãè» è ñåðèþ ïóáëèêàöèé ïî áîðüáå
ñî ëæåíàóêîé

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ –
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÏÐÅÌÈÈ ÑÎ ÐÀÍ

È ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÈ ÍÀÓÊ ÁÅËÀÐÓÑÈ
èì. Â.À. ÊÎÏÒÞÃÀ

1999

Áàãàåâ Ñ.Í. (Èíñòèòóò ëàçåðíîé ôè-
çèêè) ñîâìåñòíî ñ áåëîðóññêèì
ó÷åíûì Âîéòîâè÷åì À.Ï.

çà öèêë ðàáîò «Ëàçåðíàÿ ñïåêòðîñêî-
ïèÿ âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ è åå
ôóíêöèîíàëüíîå ïðèëîæåíèå» è
çà çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ó÷åíûõ Áåëàðóñè è Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ

2001

Ïåòðàêîâñêèé Ã.À., Ðÿáèíêèíà Ë.È.,
Àáðàìîâà Ã.Ì., Êèñåëåâ Í.È., Áà-
ëàåâ Ä.À. (Èíñòèòóò ôèçèêè
èì. Ë.Â. Êèðåíñêîãî) ñîâìåñòíî ñ
ñîòðóäíèêàìè Èíñòèòóòà ôèçèêè
òâåðäîãî òåëà è ïîëóïðîâîäíèêîâ
ÍÀÍ Áåëàðóñè

çà ðàáîòó «Èññëåäîâàíèå ÿâëåíèÿ êî-
ëîññàëüíîãî ìàãíèòîñîïðîòèâëå-
íèÿ â ñóëüôèäàõ 3d-ýëåìåíòîâ»

2002

Ïàíèí Â.Å., Áåëþê Ñ.È., Êîëóáà-
åâ À.Â., Øàðêååâ Þ.Ï. (Èíñòèòóò
ôèçèêè ïðî÷íîñòè è ìàòåðèàëîâå-
äåíèÿ), Áåëûé À.Â. (Èíñòèòóò áèî-
ôèçèêè) ñîâìåñòíî ñ êîëëåêòèâîì
áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ

çà öèêë ðàáîò «Ôèçè÷åñêàÿ ìåçî-
ìåõàíèêà è íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î
êîíòàêòíîì ðàçðóøåíèè ãðàäèåíò-
íûõ ìàòåðèàëîâ; ðàçðàáîòêà òåõíî-
ëîãèé ïîâåðõíîñòíîé èíæåíåðèè
ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé»

2003

Ëàìèí Â.À., Áî÷àíîâà Ã.À., Ìàì-
ñèê Ò.Ñ., Ðåçóí Ä.ß., Øèëîâ-
ñêèé Ì.Â. (Èíñòèòóò èñòîðèè
ÎÈÈÔÔ) ñîâìåñòíî ñ êîëëåêòè-
âîì áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ

çà ðàáîòó «Î÷åðêè èñòîðèè áåëîðóñîâ
â Ñèáèðè â ÕIÕ—ÕÕ ââ.»
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2004

Çàïèâàëîâ Í.Ï., Êàøòàíîâ Â.À.,
Ôðàäêèí Ã.Ñ. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè
íåôòè è ãàçà) ñîâìåñòíî ñ êîëëåê-
òèâîì áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ

çà öèêë ðàáîò «Âåðõíåïðîòåðîçîéñêèå
è ïàëåîçîéñêèå êîìïëåêñû Áåëàðó-
ñè è Ñèáèðè: ãåîëîãèÿ, íåôòåãàçî-
íîñíîñòü, ïðîáëåìû îñâîåíèÿ ðå-
ñóðñîâ óãëåâîäîðîäîâ»

2005

Ïàðìîí Â.Í., Ñàäûêîâ Â.À., Òè-
õîâ Ñ.Ô. (Èíñòèòóò êàòàëèçà
èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà) ñîâìåñòíî ñ
êîëëåêòèâîì áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ

çà ðàáîòó «Ïîðèñòûå êîìïîçèòû íà
îñíîâå îêñèä-àëþìèíèåâûõ êåðìå-
òîâ. Ñèíòåç è ñâîéñòâà»

2006

Êíÿçåâà À.Ã., Äåìèäîâ Â.Í., Êðþêî-
âà Î.Í. (Èíñòèòóò ôèçèêè ïðî÷íî-
ñòè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ) ñîâìåñòíî
ñ êîëëåêòèâîì áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ

çà ñåðèþ ðàáîò «Òåîðåòè÷åñêîå è
ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå,
ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ìîäèôè-
êàöèè ìàòåðèàëîâ è ïîëó÷åíèÿ
ñîåäèíåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîíöåíòðèðîâàííûõ ïîòîêîâ ýíåð-
ãèè»

2007

Øóìíûé Â.Ê., Ïåðøèíà Ë.À., Ñàëè-
íà Å.À., Ñèëêîâà Î.Ã. (Èíñòèòóò
öèòîëîãèè è ãåíåòèêè) ñîâìåñò-
íî ñ êîëëåêòèâîì áåëîðóññêèõ ó÷å-
íûõ

çà ñåðèþ ðàáîò «Ðåîðãàíèçàöèÿ ÿäåð-
íîãî è öèòîïëàçìàòè÷åñêîãî ãåíî-
ìîâ ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ôîðì çëà-
êîâ ìåòîäàìè áèîòåõíîëîãèè»

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ –
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÎÁÙÅÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÍÅÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅÌÈÄÎÂÑÊÎÉ ÏÐÅÌÈÈ

1995

Òîëñòèêîâ Ã.À. (Íîâîñèáèðñêèé èí-
ñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè)

çà ñîçäàíèå íàó÷íîé øêîëû â îáëàñòè
îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà

Ïîêðîâñêèé Í.Í. (Èíñòèòóò èñòîðèè
ÎÈÈÔÔ)

çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ãóìàíèòàðíûõ íàóê
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1997

Ñêðèíñêèé À.Í. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå ôè-
çèêè âûñîêèõ ýíåðãèé, ôèçèêè è
òåõíèêè óñêîðèòåëåé è ñîçäàíèå
êðóïíîé íàó÷íîé øêîëû â ýòèõ îá-
ëàñòÿõ íàóêè

1999

Äîáðåöîâ Í.Ë. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè
ÎÈÃÃÌ)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå ìåòà-
ìîðôè÷åñêîé ãåîëîãèè è èññëåäîâà-
íèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû
Óðàëà è Ñèáèðè

2000

Çàñëàâñêàÿ Ò.È.* (Âñåðîññèéñêèé
öåíòð èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàáî-
òå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ñîçäàíèå îñ-
íîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
öèîëîãèè, ðåøåíèå êðóïíûõ ïðî-
áëåì â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ñî-
öèîëîãèè òðóäà

2003

Ìåñÿö Ã.À. (Ïðåçèäèóì ÐÀÍ, íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü Èíñòèòóòà ñèëü-
íîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå ýëåê-
òðîôèçèêè

2004

Äåðåâÿíêî À.Ï. (Èíñòèòóò àðõåîëî-
ãèè è ýòíîãðàôèè)

çà âêëàä â ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíûõ
íàóê â Ðîññèè è íàó÷íûå îòêðûòèÿ
ìèðîâîãî êëàññà â îáëàñòè àðõåîëî-
ãèè Åâðàçèè

Ìàð÷óê Ã.È. (Èíñòèòóò âû÷èñëèòåëü-
íîé ìàòåìàòèêè ÐÀÍ, ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â ðàáîòå Îòäåëåíèÿ)

çà ôóíäàìåíòàëüíûé âêëàä â ðåøåíèå
ïðèêëàäíûõ çàäà÷ â ðàçðàáîòêå
ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ, ñîçäàíèå îïå-
ðàòèâíûõ ñõåì ïðîãíîçà ïîãîäû,
ðåøåíèå ïðîáëåì èììóíîëîãèè,
êëèíè÷åñêîé ìåäèöèíû è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû

2005

Êîíòîðîâè÷ À. Ý. (Èíñòèòóò ãåîëîãèè
íåôòè è ãàçà)

çà íàó÷íîå îáîñíîâàíèå è îòêðûòèå
íåôòåãàçîâûõ êîìïëåêñîâ â Ñèáè-
ðè è ßêóòèè
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ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ —
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÏÐÅÌÈÈ ÔÎÍÄÀ èì. Ì.À. ËÀÂÐÅÍÒÜÅÂÀ

2001

Îâñÿííèêîâ Ë.Â. (Èíñòèòóò ãèäðîäè-
íàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà âûäàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû â îáëàñòè
òåîðèè íåñòàöèîíàðíûõ äâèæåíèé
ñî ñâîáîäíûìè ãðàíèöàìè, òåîðèè
îêîëîçâóêîâûõ äâèæåíèé, à òàêæå çà
ñîçäàíèå ôóíäàìåíòàëüíîãî íàó÷íî-
ãî íàïðàâëåíèÿ — ãðóïïîâîãî àíà-
ëèçà äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé

Ìàð÷óê Ã.È. (Èíñòèòóò âû÷èñëèòåëü-
íîé ìàòåìàòèêè ÐÀÍ, ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â ðàáîòå ÑÎ)

çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå àêàäåìè÷å-
ñêîé íàóêè â Ñèáèðè, îðãàíèçàöèþ è
ïðîäâèæåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â íàðîäíîå õîçÿéñòâî
ñòðàíû, âûäàþùèåñÿ íàó÷íûå ðåçóëü-
òàòû â îáëàñòè ïðèêëàäíîé è âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè, çà ðàçâèòèå
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà
Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà

2003

Òèòîâ Â.Ì. (Èíñòèòóò ãèäðîäèíàìè-
êè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â îáëàñòè ìàòå-
ìàòèêè, ìåõàíèêè è ïðèêëàäíîé
ôèçèêè

Ñàêîâè÷ Ã.Â. (Èíñòèòóò ïðîáëåì õè-
ìèêî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå Ñè-
áèðè

2005

Ãîäóíîâ Ñ.Ê. (Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè
èì. Ñ.Ë. Ñîáîëåâà)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìàòåìàòè-
êè, ìåõàíèêè è ïðèêëàäíîé ôèçèêè

Äåðåâÿíêî À.Ï. (Èíñòèòóò àðõåîëî-
ãèè è ýòíîãðàôèè)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå Ñè-
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ –
ÊÀÂÀËÅÐÛ ÇÎËÎÒÎÉ ÌÅÄÀËÈ ÔÎÍÄÀ

èì. Ì.À. ËÀÂÐÅÍÒÜÅÂÀ

2005

Ìåñÿö Ã.À. (Ïðåçèäèóì ÐÀÍ, íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü Èíñòèòóòà ñèëü-
íîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè)

çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå Ñè-
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà
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ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ —
ËÀÓÐÅÀÒÛ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÏÐÅÌÈÉ

Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ
1975

Êàíòîðîâè÷ Ë.Â. (Èíñòèòóò ìàòåìà-
òèêè)

çà âêëàä â òåîðèþ îïòèìàëüíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ

Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ ïðåìèÿ èì. À.Ï. Êàðïèíñêîãî
1985

Êîïòþã Â.À. (Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ)

çà íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ è óêðåïëåíèå
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ó÷åíûõ

1988

Çàñëàâñêàÿ Ò.È. (Âñåñîþçíûé öåíòð
èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ)

çà âûäàþùèåñÿ çàñëóãè â îñóùåñòâëå-
íèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñ-
òè ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè

1995

Çàìàðàåâ Ê.È. (Èíñòèòóò êàòàëèçà
èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà)

çà èñêëþ÷èòåëüíûå íàó÷íûå äîñòèæå-
íèÿ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû è ýêîëîãèè

1998

Ãðà÷åâ Ì.À. (Ëèìíîëîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò)

çà âûäàþùèåñÿ íàó÷íûå çàñëóãè, ïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ è ñîäåéñòâèå ìåæ-
äóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó

2000

Ìîëîäèí Â.È. (Èíñòèòóò àðõåîëîãèè
è ýòíîãðàôèè)

çà ðàáîòû â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ
ðàííèõ êóëüòóð Ñèáèðè îò ïàëåî-
ëèòà äî ñðåäíåâåêîâüÿ

2003

Ñêðèíñêèé À.Í. (Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà)

çà âûäàþùèåñÿ ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ
ôèçèêè ÷àñòèö è óñêîðèòåëüíîé
òåõíèêè
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Ìåæäóíàðîäíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïðåìèÿ «Ãëîáàëüíàÿ ýíåðãèÿ»
2003

Ìåñÿö Ã.À. (Ïðåçèäèóì ÐÀÍ, íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü Èíñòèòóòà ñèëü-
íîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè)

çà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêó ìîùíîé èìïóëüñíîé
òåõíèêè

2007

Íàêîðÿêîâ Â.Å. (Èíñòèòóò òåïëîôè-
çèêè èì. Ñ.Ñ. Êóòàòåëàäçå)

çà ôóíäàìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè â îá-
ëàñòè òåïëîôèçèêè ïî òåìå «Ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèå îñíîâû òåïëîýíåð-
ãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé»
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